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CoBpeMeHHbIe ycioBHs 00yCIOBIMBAIOT MOBBIIIEHHE TPEOOBaHU K pa3padoTKe U
peanu3anuy IPOEKTOB U PELICHUIO MHKEHEPHBIX 3aa4.

[{enpro AMCIUIIIIMHEI SBIIETCS OCBOEHUE CTyAeHTaMu KomnereHun YK-2, YK-3.
3ajauM JUCUUIUIMHBI — OOy4YeHHe CTYAEHTOB 3(()EKTUBHOMY YIPaBICHUIO
IIPOEKTaMU IIyTEM M3YyYEHHs BHJIOB, THIIOB, 3JEMEHTOB M XapaKTEPHUCTHUK
MIPOEKTOB; IUIAHUPOBAHUS MPOEKTOB; OPraHU3ALMOHHOW CTPYKTYpPbl YIPABICHHS
IPOEKTOM; METOJOB YIpPaBICHHUsI MPOEKTOM; (YHKIHUI YNpaBiI€HUs HPOEKTOM;
CPEICTB aHaiM3a MPOEKTOB; HH(OPMALMOHHOW CHCTEMBI M MPOrPaMMHOTO
oOecrieueHusi yIpaBJIeHUs] MPOEKTOM, OCHOB TEOPHM PUCKA, METOAOB aHAM3a U
U3MEPEHHsT PHCKA, OCBOEHUS METOJOB YyIpPABJIECHMS pUCKaMH. [3yuenwue
JOIOJIHUTEIBHOIO MaTepualia HaIpaBlICHO Ha pa3BUTHE y CTYJIECHTOB

HCCHCﬂOB&TGHBCKOﬁ ACATCIIBHOCTU U TBOp‘I@CKOﬁ NHHUIUAaTUBLBI.



INPAKTHYECKOE 3AHSATHE 1

BI/I]ILI, THIIbI, 3JICMCHTBI U XaPAKTCPUCTHKHU IPOCKTOB 1 HHKCHCPHBIX 3a/1a4

1. TeopeTnyeckas 4acThb
C TOYKM 3peHHs CUCTEMHOIO IOJX0Jla, MPOEKT MOXKET paccMaTpPUBATHCS Kak
MpOIIECC Mepexoja M3 MCXOJHOTO COCTOSIHUSI B KOHEYHOE — pe3yJbTaT Ipu
Y4aCTHH psiia OTPAHUYEHU U MEXAHU3MOB.
B «Konekce 3HaHmMit 00 ympaBleHUH MPOEKTAMI» MPOEKT — HEKOTOpas 3ajada C
OTPE/ICICHHBIMU MCXOJHBIMU JJAHHBIMU M TPEOyEeMBIMU pe3yJibTaTamMu (LIEJISIMH),
oOycnaBnuBaOmMUMH criocod ee perieHus. [IpoekT BkIo4aeT B cels 3ambICeln
(mpobieMy), cpeAcTBa €ro peanusanuu (pereHus: npooseMbl) U MOIyYyaeMble B
IPOLIECCE PEAM3ALNN PE3YJIbTATHIL.
[IpoekT — 1eneHanpaBlIeHHOE, 3apaHee MpPOopadOTaHHOE U 3aIUTAHUPOBAHHOE
CO3/laHUE WM MOJepHu3ausi (HU3NYECKUX OOBEKTOB, TEXHOJOTUUYECKUX
IPOLIECCOB, TEXHMYECKOM M OPraHU3allMiOHHOW JOKYMEHTAlMU HJis HUX,
MaTepUaIbHBIX, (UHAHCOBBIX, TPYAOBBIX W HHBIX PECYpCOB, a TaKXKe
YIpPaBJIEHYECKUX PEIICHUN U MEPONPUSITHI MO X BBIMOJIHEHUIO.
Muccusi — 3TO reHepalibHasl LENb MPOEKTa, YETKO BbIpaKEHHAs NpPUYMHA €ro
CYIIIECTBOBAHUSI.
Crpaterus npoekTa — IeHTPaJIbHOE 3BEHO B BHIPAOOTKE HAIIPABJICHUMN NEHCTBUM C
IEIbI0 TMOJMyYeHUs OOO3HAYEHHBIX MHCCHEH W CHCTeMOW IieJiel pe3yhbTaToB
MIPOEKTA.
[ToaroroBky cTparerud TIPOEKTa MOXKHO  YCIOBHO  pa3feiauTh Ha 3
MOCJIE0BATENbHBIX MPOLETYPHI:

— CTpaTEernYeCKUi aHaIu3;
—  pa3paboTKa 1 BBIOOp CTpaTeruu;
—  peanusanus cTpaTeruu.

[lon pe3ynbTaTOM MNpPOEKTa MOHMMAKOT NPOAYKIMUIO, PE3YJIbTAThl, IOJE3HBIN



s ekt npoekra.
VYmpasisiemble mapaMeTphl MPOEKTA:

— 00BEMBI M BUIbI pa0OT MO MPOEKTY;
— CTOUMOCTb, U3JIEPKKHU, PACXO/bI IO MPOEKTY;
—  BpPEMEHHBIE MapaMEeTphl, BKIIOYAIOIINE CPOKU, HPOIOJDKUTEIBHOCTH U

pE3€epBbI BHINOJIHEHUS PabOT, 3TaoB, (a3 NpoeKTa, a TAaKKe B3aUMOCBSI3H padoT;

— pecypchl, TpeOyemble JUIsi OCYHIECTBJICHHS TIPOEKTa, B TOM 4YHUCJE:

YeJl0OBEYEeCKHEe WM  TPYAOBble, (PUHAHCOBBIE, MaTepPHUAIBLHO-TEXHUUYECKUE,
paszensieMble Ha  CTPOMTENbHBbIE MaTepualbl, MalIMHbI, 000pYyJOBaHUE,
KOMIUIEKTYIOLIWE U3AENINS U AETANIN, a TAKKE OTPAHUYCHHUS 10 pecypcam;

— KA4eCTBO MPOEKTHBIX PEUICHUN, IPUMEHSEMBIX PECYpPCOB, KOMIIOHEHTOB
IIPOEKTA U TIp.

[IpoekT u mponecc ero peaausanuu — CI0XKHas CUCTEMA, B KOTOPOM caM MPOEKT
BBICTYIIa€T KAaK YyIpasiseMas IIOJCHCTEMA, a YIPaBICHHUE IPOEKTOM —

YIPaBIAOLIAS.

2. 3ajanusa

3amanue 1.1
Onpenenure, K KakOMy THUIy IPOEKTOB OTHOCUTCA TPOEKT CTPOUTEIHCTBA
TPAHCKaCIUKUCKOr 0O ra3onpoBo/a.
TpaHCKacIMUCKUN ra30npoOBO — HOBBIM MapIIPYT K SKCIIOPTHBIM PhIHKAM.
OtcyTcTBHE BBIX0OJIa K MOPIO SIBJIsIETCS 00JIbIION npobsiemoit aiist TypkmeHucTana,
MIOCKOJIbKY JIeJIaeT HEBO3MOXKHBIM 3KCHOPT raza 3a pyoex. TpaHckacnuiickuit
razonpoBo (TCGP) otkpoer mpsimoit Bbixon B Typumio M Ha 3amaa uepes
A3zepbaiipkaH, B TO BpeMsl KaK CErOofHs MOCTAaBKM M3 ATOTO PETHMOHA JOJIKHBI
ocyuiecTBIsAThCA uepe3 Poccutro u Mpas.

Ilens mpoekra TpaHCKAacHUICKOrO ra3onpoBoja — CIIOCOOCTBOBATh CO3/IAHUIO B



KACIUHCKOM PETHOHE HOBOM CUCTEMBI TPAHCIIOPTUPOBKH rasa. 1'a3onpoBo1 CTaHET
AJIEMEHTOM, YBEJIWYMBAIOIMIUM MHOT00Opa3ue HCTOYHUKOB M MAapIIPYTOB JUIS
JKCHOpTa Kacnuuckoro raza B Typouro u EBpomy. Ilpe3nzmeHTtsl 4deThIpex
rocyaapctB — ywyacTHuUkoB mpoekta (I'py3us, AzepOaiimkan, TypkMeHucTtan u
Typuus) moanucanu Jleknapanuio B HOIAEPKKY mpoekTa. OCyLIECTBISIET 3Ty
noanepxky IlpaBurensctBo CIIIA. B peanuzanuu mpoekTa MPUHUMAKOT y4acTHE
MEXIyHapOoJIHble Kopropanuu — B uacTHOCTH, Shell m PSG International.

CronMocCTh TIpoeKTa oreHuBaercs B $2,5 mup.

3ananue 1.2
VYpaBiasTe NMPOEKTOM MOXET TOT, KTO yIpaBiseT coOoi. Bama cobcrBeHHas
’KU3Hb — 9TO CaMblil IIaBHBIN Juid Bac mpoekt. IlepBas ¢yHKIMS ynpaBiaeHUs —
wianupoBanue. OnuiuuTe UENb KU3HU, 3aJaud M [pOaHAIM3UPYHTE, UTO
W3MEHUJIOCh C TIOCJEeIHEro MOMeHTa Ienenonaranus. llomymaiite, Kak
OpraHM30BaTh pealM3alMi0 IIaHa, yeM MortuBupoBath Cebs, u pazpaboTaiite

CHUCTEMY KOHTPOJII U CAMOKOHTPOJISL.

3amanue 1.3
Brinenure ocHOBHBIE (ha3bl peaiu3allid TaKUX MPOEKTOB Kak pedepar, KypcoBas

paboTa, AUIIOMHBII MPOEKT.

3. Bonpochl K MpakTHYECKOMY 3aHSITHIO

1.1 TIlpuBenurte 0JHO U3 ONPENECIECHUMN MTOHATHS KIIPOEKT.

1.2. Ha3zoBute 00s13aTe/IbHBIE XapAKTEPUCTUKU MOHITUS «IIPOEKT.

1.3. Ha3oBuTe JONOJHUTEIbHBIE XapaKTEPUCTUKHU MTOHATHS «IIPOEKT.

1.4. JlaiiTe ompeneneHue IMOHATUIO «IPOrpaMMa» M IPUBEAUTE IPHUMEPHI

MIPOrpaMM.



1.5. Jlaitte kiaccudukaiyo npoekToB. s Kaxaoro Buja NpoOeKTOB MPUBEANUTE
IIPUMEP U3 OKpYKarouien Bac xu3Hu.
1.6. K xakomy BuIy npoekToB Bbl ObI OTHECH:
*  IIpoekT mepecTpoiiku cucTeMbI BhICcIIero oopa3oBanus B Poccuu;
*  IIpoext ¢uHaHCcOBOM cTabunuzamnuu Poccun;
*  3amyck MeXIUJITaHeTHOM CTaHIIMU JJIsS BRICAJKU YeloBeka Ha Mapce;
*  IIpoext cTpoutenscTBa nupamu B Jlpesuem Erunte;
*  TlocTpolika Ja4HOTO I0MA.
1.7. JlaiiTe onpeneneHne yIpaBICHUIO MPOEKTAMM.
1.8. Ilepeuncnnte NOJICUCTEMBI YIIPABICHUS TPOCKTOM.
1.9. Kakue cxemsl ynpasieHus: IpoekTamu Bel 3HaeTe?
1.10. B uem cyTh u3BecTHBIX BaM cxem ynpaBieHUs IPOEKTaMU?
1.11. [laiiTe onpeneneHre ynpaBieHUIO TPOCKTAMH.
1.12. TIlepeunciure yrnpasisieMble IapaMETPhI MPOEKTA.
1.13. B 4em cOCTOHT CYTh CTPYKTYpHU3aIUH (JEKOMITO3UIINN) TTPOSKTa?
1.14. Tlepeuncnure OCHOBHBIC (DYHKIIMH YIIPABICHUS TIPOSKTOM.
1.15.  UYto takoe muccus mpoekra? C Kakoll TOYKH 3peHUs (DopMyraupyercs
MHUCCHS TTPOEKTa?
1.16. Omnpenenure MHUCCUIO UL CIEAYIOIIUX IPOEKTOB: «CTPOUTEIBCTBO
He(dTenpoBoOIa;
*  CTPOUTEIBCTBO JKHIIOTO JIOMA;
*  IPOEKT PeCTPYKTYpU3ALUU MPETPUITHS;
*  pedopma oOpazoBaHUSI.
1.17. Kak COOTHOCSITCSI MUCCHS U CTpaTerus npoexra?
1.18. Bce nu ¢a3bl mpoekTa SBASIOTCA 00513aTeIbHBIMU (HEOOXOIUMBIMU)?
1.19. Yem oTimuaroTcs ¢dasbl )KU3HEHHOTO ITUKIIA U ATAMbl peaiu3aliuu IpoeKTa?
1.20. B yeM pasnnune OpraHu3aliMOHHON CTPYKTYpPBI IPOEKTA U MIPEAIPUATHA?
4. J/Iutepatrypa
[1-7].



HNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 2

Opranu3anMoHHAasi CTPYKTYpa yNpaBJIeHUs] IPOEKTOM

1. TeopeTnueckas 4acThb
Boienstor cienyroiiye npuHIMIHATbHBIE OpraHU3aIllMOHHbIE (DOPMBI:

— (dyHKIIMOHANbHAS CTPYKTYypa, MPEANoiararomas HCIOJIb30BaHUE

CYIIECTBYIOIIEH (DYHKIIMOHAILHON HWEPAPXUUYECKON CTPYKTYpbl OpraHU3alH.
Menemkep NpoeKTa OCYLIECTBIISET JIMIIb OOIIYI0 KOOPAUHALNIO padoT;

— JTUBU3MOHANBHAS (opmMa opraHu3an  ymnpaBlieHHus (Pa3HOBHUIHOCTh

(GYyHKIMOHATBHOW ~ CTPYKTYpBI,  C(OPMHUpPOBAHHAS 1O  PETHOHAIBHOMY,
MPOJAYKTOBOMY WJIM TEXHOJIOTMUYECKOMY MPU3HAKAM;

— MPOEKTHAasA CTPYKTypa — JaHHBIM MOAXOJ MIPEAIOIaracT, 4YTo KOMILUICKC

paboT mpoekTa pa3pabdaThIBACTCS HE3aBUCHMO OT HEPAPXUUYECKOW CTPYKTYpPHI
OpraHu3aIuy;

— MaTpU4Has CTPYKTypa — TMpOMexyTodHas QopMma, oO0beauHsIONas

MIPEUMYIIECTBA TPOEKTHOW U (PYHKIIMOHAIBHOW CTPYKTYp ympamieHus. Moryt
OBITH BBIJICJICHBI 3 PA3HOBUIHOCTH MATPUUYHOW CTPYKTYpPbl OpraHU3aIuu: ciiadas
MaTpulla — KOOPAUHATOP IMPOEKTa OTBEYAET 32 KOOPAWHALIMIO 3a7a4 IO MPOEKTY,
HO MMEET OTPAaHUYCHHYIO BJIACTh HAJ pecypcamu; cOallaHCUpOBaHHAs MaTpuIa —
MEHEIKEp MPOEKTa KOOPAUHUPYET Bce pabOThI U pa3jieisieT OTBETCTBEHHOCTh 3a
JOCTIDKEHHUE 1M C PYKOBOAUTEISAMH (PYHKIIMOHAIBHBIX TOJPa3/ICICHH;
KECTKasi MaTpulla — MEHEIKEp TMpoeKTa 00JaaeT MaKCUMalbHBIMU
NOJIHOMOYHUSAMHM, HO M HECET IMOJIHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a BBIIIOJIHEHUE 3ajad
MIPOEKTA.

Y4YacTHUKM MPOEKTa — OCHOBHOM B3JIEMEHT €ro CTPYKTYpbl, T. K. UMEHHO OHH
00eCIeynBaloT peaan3alrio ero 3aMbIca.

B 3aBucumocTu oT THNA IIPOCKTA, B €TI0 pcajin3ali MOT'YT IIPUHUMATL Y4aCTUC OT



OJIHOU JI0 HECKOJIBKHMX JECATKOB (MHOTJa COTEH) OpraHu3anuil. Y Kaxiaou U3 HUX
cBOM (YHKIIMU, CTENEHb Y4YacTUs B IMPOEKTE M Mepa OTBETCTBEHHOCTH 3a €ro
Cyab0y.

Bce aTu opranuszaiuu, B 3aBUCUMOCTH OT BBINOJHAEMbBIX UMH (DYHKIIMH, IPUHATO
OOBEMHAT, B COBEPIICHHO KOHKPETHBIE TPYIIbl (KATErOpUU) YYaCTHUKOB
MPOEKTA.

['maBHBIA yYacCTHMK — 3aKa3uudk — OyIoymudid Biajesel] U IOJIb30BaTelb
pe3ynbTaTOB MpOeKTa. B kKauecTBe TaKOBOTO MOXKET BBICTYNATh U (pu3WYecKoe, U
opuauueckoe nuio. Ilpu 3ToM 3akazuumkoM ObIBaeT Kak OJHA €IMHCTBEHHAsS
opraHu3aius, Tak ¥ HEeCKOJbKO, OOBEIMHUBIINX YCUJIUS, UHTEPEChl U KaIllUTajbl
JUTSL pealiu3alliy MPOEKTa U UCIIOJIb30BAHUS €TI0 PE3YJIbTAaTOB.

3aka3ynkaMu (3acTpONIIMKAMU) MOTYT OBITh HMHBECTOPHI (CM. HIIKE), a TaKxkKe
WHbIE (U3MYECKHE U IOPUAMYECKHE JIHIA, YIMOJIHOMOYEHHBIE WHBECTOPAMH
OCYILIECTBIISITh PeAN3allMi0 HHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB.

He menee BaxkHas pojp MPUHAIJIEKUT UHBECTOPY — CTOPOHE, BKIIAJIBIBAOLIECH
CpeACTBa B MPOEKT. B HEKOTOPHIX Cllydasix 3TO — OJHO JIUIIO C 3aKa3uukoM. Eciu
MHBECTOP M 3aKa3UMK — HE OJIHO U TO K€ JIUIIO, MHBECTOP 3aKJIIOYaeT JIOTOBOP C
3aKa34MKOM, KOHTPOJIHUPYET BHIIIOJIHEHUE KOHTPAKTOB U OCYIIECTBIISIET PACUEThl C
JIPYTUMH YYACTHUKAMHU MPOEKTA.

[IpoeKTHO-CMETHYIO  JIOKYMEHTAllUI0  pa3pabaThiBalOT  CHEIMAIU3UPOBAHHbBIC
MPOEKTHBIC OpraHu3anuu, 00001eHHo Ha3biBaeMble [IpoextupoBmmkom. [lpu
ATOM OTBETCTBEHHON 3a BBIMOJHEHUE BCETO KOMIUIEKCAa 3TUX paboT OOBIYHO
ABJISIETCA OJHA OpraHu3anus, Has3biBaeMas ['eHepanbHbIM [IpOEKTUPOBIIMKOM
(I'eHpOEKTUPOBIIMKOM).

MarepuaibHO-TEXHUUECKOE OOecrneyeHrue TMpoeKkTa (3aKylnmKd U TOCTaBKH)
00ecCIeynBaOT OPraHU3aIMU-TIOCTABIIMKH, KOTOPbIE MOXKHO OOBEAMHHUTH O]
Ha3zBaHueM llocraBmuk (v ['enepanbhblil [locTaBmuk).

[Mogpsauuk (I'enepanbubiii [Hogpsaaunk, CyOonoapsIuuk) — ROPUANIECKOE JUIIO,

HECYHCC OTBCTCTBCHHOCTD 34 BBIIIOJIHCHHUC pa60T B COOTBCTCTBHH C KOHTPAKTOM.



OTUM HCYEPNBIBAECTCS KPYr MPUBBIYHBIX JJII OTEUECTBEHHOI'O CIELHATUCTa
YYaCTHHKOB MpOEKTa. B mocinegHue roapl peadud PhIHOYHOM SKOHOMUKH M
METO/bl YIpaBICHUS MPOEKTaMU 3aCTaBWJIM JIONOJHUTHh COCTAaB YYaCTHHUKOB
IIPOEKTa HOBBIMU JIMILIAMH.

B nepByto ouepesp, 3TO pUPMBI ¥ CHEIUATUCTBI, IPUBJIEKAEMble HA KOHTPAKTHBIX
YCIOBHSIX JUIsl OKa3aHUsI KOHCYJIbTALIMOHHBIX YCIYT APYTMM YYaCTHHKaM MPOEKTa
10 BCEM BOTMpOcaM ero peausaiuu. Mx 0606meHHo Ha3biBatoT KOHCYIbTaHTOM.
Crnenyet ynomsiHyTh etie o JluneHsnape — opuandecKkoM Win (HU3HIeCKOM JIULIE —
oOnazarene JMIEH3UH M «HOY-Xay», HCIOJb3yEeMbIX B IMpoekTe. JluueHsuap
npenocTasiseT (0OOBIYHO Ha KOMMEPUECKHMX YCIOBHSX) MPABO HCIOJb30BAaHHUS B
MIPOEKTE HEOOXOIUMBIX HAYYHO-TEXHUUYECKUX TOCTHKEHUIA.

Ocoboe MecTo B OCYIIECTBIEHWU NpoekTa 3aHuMaeT PykoBoautens IIpoekra (B
npuHATOM Ha 3amnajge TepMuHojoruun — Ilpoekr-meHemkep, win MeHemxep
MPOEKTa). ITO — IOPUANYECKOE JINIIO0, KoTopoMy 3akazuuk (MHBecTop mnu apyroi
YYaCTHUK TMPOEKTa) ACJIETUPYIOT IMOJTHOMOYHMS 1O PYKOBOJCTBY paboTaMu IO
MIPOEKTY: TUIAHUPOBAHUIO, KOHTPOJIIO U KOOPAUHALIMN PabOT yYaCTHUKOB ITPOEKTA.
Ilon pykoBoacTBoM MeHemxkepa npoekta pabortaer Komanaa mnpoekra —
cnenu@uueckas OpraHu3allMOHHAsl CTPYKTypa, Bo3riaBisemas PykoBoaurtenem
IIPOEKTa W CcO3/JaBaeMasi Ha NEPUOJ OCYIIECTBICHHUS IIPOEKTa C LEJbIO
s dexTuBHOrO JoCTKEeHUs ero 1enei. Ponb u oOs3anHOCTH MeHemxepa u
Komanasl npoekra 1eTaqbHO paccMOTpEHBI B TIL. 20.

3aBepiiasg paccMOTpeHuEe (YHKUUNA OCHOBHBIX YYACTHUKOB MPOEKTa, OTMETHM
BaXXHEHIIYIO posib baHka — OJJHOrO M3 OCHOBHBIX MHBECTOPOB, 00€CTICUNBAIOIINX
(vHaHCUPOBAHUE TIPOCKTA.

CTanOBBIC OopraHu3anuun, TOKC MOI'yT OBITH Y4aCTHUKAaMU ITPOCKTA.

2. 3aganusa

3amanue 2.1



Br1 co3naére pusntopckyro koMmmnaHuio. ONUIINATE OPraHU3alUOHHYIO CTPYKTYpPY

YIPaBJICHUS U 000CHYHTE €€ BUJI.

3amanue 2.2

Onenounast pupma OO0 «Tpu pyOIisH UMEeT KIACCUIECKYIO CTPYKTYPY.

1

Pucynok 2.1 — Ctpykrypg y

PYKOBO,ZICTBOM I[IPpUHATO] P 'El'MpeKTOp CHUU TICPCUHHA IPCAOCTABIIACMBIX

ycayr. B cBa3u ¢ meM HnaFap!reTCﬂ npuHAZe, Ha paboTy 10 puentopos,

[maBHbIi  [°[| PykoBogute HavanbHuK
Avxranten Nk NTNANA  papjeHus’? ranawa (OHxe
OueHLWmKn Boautenu PeMOHTHbIE
(12 yen) (5 yen) paboune

Jaganue 233
CrpourtensHass oprammsauuss OOO «/ana Bacs» cpouHo Hyxkmaercs B
(MHAHCOBBIX pecypcax ISl ydacThs B KPYIMHOM COBMECTHOM CTpPOUTEIHHOM
MPOEKTE LEHTpPa CEMEWHOr0 J0Cyra. B CBA3M C 3TUM NOPUHATO pELICHUE
Pa3MECTUTh aKIUU CPEAU HACEICHUU U U3MEHUTh CTPYKTYPY YIPABJICHHUS, UCXOIS
U3 TOT'0, YTO B IIPOEKTE CTPOUTEIIBCTBA YYACTBYIOT:

1. 3aka3yukK — aAMUHHUCTPALUS TOPOAA;

2. NuBecTop — GiaroTBopuTenbHOE 001IeCTBO «CeMbsl — CIIACEHHE CTPAHBDY;

3. Cyonogpsmuuku: OOO [uzaiin-6ropo «Cetnana», MVYII «["op3enencTpoii»,
00O «CnoprroBape», OOO «lllkoma s Manpled €W WX POAUTEIECH
«Exnveneiikay.

[Tocne cmaum 0OBEKTa B AKCILTyaTAIMIO TUTAHUPYETCS, YTO YIPaBICHUE UM OyIeT
OCYILIECTBIISITECSA YIIPaBISAIONIEH KoMmmaHuen, cozmanHor Ha 0a3ze OO0 «lsans

Bacs» npu yyactuu npeacTaBuTeNIe OpraHoB MECTHOTO CAMOYIIPAaBIICHMUS.



[Ipennoxknure OpraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpYy VYIpPaBJIEHHsS IPOEKTOM Ha 3Tare
CTPOUTEJILCTBA.
Kax usmenurcs ctpykrypa ynpasienuss OOO «/lsaaa Bacsh» nocne cnaun o0bekTa

B 3KcrmyaTaumo?

3. Bonnpochbl K NPaKTHYECKOMY 3aHSITHIO
2.1.  Tlepeuncnute oOmIIHE TIPUHIIATIBI MOCTPOEHUSI OPraHU3AIMOHHBIX
CTPYKTYp YIIpaBIEHUS.
2.2.  Kakwue BuaBI OPICTPYKTYP yIpaBiieHus: Bam u3BecTHbI?
2.3.  Tlepeuncnute MpeuMyIIeCTBa U HEAOCTATKA HA3BAHHBIX CTPYKTYP.
2.4. Kak BimsieT OKpy>KEHHE IMPOCKTa Ha €r0 OPTaHNU3aIHOHHYIO CTPYKTYPY?
2.5. KakoBa o0mass mocineaoBaTelbHOCTh  Pa3pabOTKHM H  CO3JaHHS
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YNPaBICHUS MTPOCKTaMU?
2.6. HazoBute coBpeMeHHbIE METOABI W CPEICTBA OPraHU3AIMOHHOTO

MOICIIMPOBAHUA IIPOCKTOB.

4. J/Iutepatrypa
[1-7].

ITPAKTUYECKOE 3AHATHUE 3

@OyHKIUH YIPABJIEHHUS MPOEKTOM

1. TeopeTnyeckas 4acThb
CyImHOCTh MJIaHUPOBAHUS COCTOUT B 33/IaHUU IIeJIeH M CIIOCOOOB UX JOCTUKCHHUS
Ha OCHOBE (POpMHUPOBAHUS KOMIUIEKCa pabOT (MEpONPUATUIA, NEUCTBHIT), KOTOpBIE
JOJOKHBI OBITh BBIIIOJIHEHBI, IPUMEHEHUH METOJIOB M CPEACTB pealu3alli 3TUX
paboT, YBSI3KM PECYpPCOB, HEOOXOIMMBIX IJIsi WX BBINOJHEHUS, COTJACOBAaHUU

JNIEVCTBUN OpraHu3alii — yYaCTHUKOB MPOEKTA.



Ha »rtane mnyaHupoBaHUsI ONPENENSIIOTCS BCE HEOOXOAMMBIE MapameTpbl
pean3alru MPOEKTA: MPOJOJDKUTEIBHOCTh M0 KAXIAOMY W3 KOHTPOJIMPYEMBIX
AJIEMEHTOB TMPOEKTa, MOTPEOHOCTh B TPYJOBBIX, MAaTEPUAIbHO-TEXHUUECKUX U
(bMHAHCOBBIX pecypcax, CPOKH MOCTABKU ChIPhs, MATEPUAJIOB, KOMIUIEKTYIOIIUX U
TEXHOJIOTUYECKOTO O0OpYJOBaHUS, CPOKM M OOBEMBI MPUBIICUEHUS TPOCKTHHIX,
CTPOMUTENBHBIX U APYTruX opranuszaunuii. [Iporeccsl u mpoueaypsl MIAHUPOBAHUS
NPOEKTa JOJDKHBI OOecrneunBaTh pPeaIu3yeMOCTh MPOEKTa B 3aJaHHBIE CPOKHU C
MHHUMQJIBHOM CTOUMOCTBIO, B pPaMKaxX HOPMAaTHMBHBIX 3aTpaTr pPECYpCOB U C
HaJJIEKaIIUM Ka4eCTBOM.

OcHoOBHast 11€1b IUIAHUPOBAHUSL COCTOUT B IOCTPOEHUU MOJCIH PeaTnu3aluu
npoekTa. OHa HeOOXO0UMa JJI KOOPAUHALMH JIEATEIbHOCTH YYaCTHUKOB ITPOEKTA,
C €€ MOMOIIbIO OMPEIEISAETCS MOPSII0K, B KOTOPOM JIOJIKHBI BBITIOJIHATHCS paOOThI
UT. A

OOBIYHO BBIIETSIOT CAEAYIOIINE BUIbI TUIAHOB:

— KOHHCHTyaHBHLIﬁ IJ1aH,
— CTpaTeFI/I‘IeCKPIﬁ IJIaH pCaJIn3allu ITPOCKTA,
— TaAKTUYCCKHC (I[GT&JIBHBIG, OHepaTI/IBHI)IC) IIJIaHBI.

Crpyktypa paszOuenus (mexommosuiuu) pabor (CPP) —  uepapxuyeckas
CTPYKTypa MOCTEAOBATEIbHON JIEKOMIO3UIIMN MPOEKTa HA MOAMPOEKTHI, MAKETHI
paboT pa3IUYHOTO YpPOBHS, MAaKeThl ACTAIBbHBIX paboT. CPP sBmsieTcs 6a30BbIM
CPEICTBOM ISl CO3JIaHUSI CHCTEMBI YIIPABJICHHUS TPOEKTOM, TaK KaK ITO3BOJISICT
pemarb MpoOJIeMbl OpraHU3alMu padoT, pacHpenesieHhus OTBETCTBEHHOCTH,
OIICHKH CTOMMOCTH, CO3JaHHUsI CUCTEMbI OTYETHOCTH, 3P(HEKTUBHO MOACPKUBATH
nporeaypsl coopa HHGOPMAIIUKU O BBHIMIOJHEHUH PabOT U 0TOOpakaTh Pe3yIbTaThl
B MH(OpPMAMOHHOW yIpaBJIEHUYECKOW cucTteMe Juisl 00001eHus: rpagukoB padoT,
CTOMMOCTH, PECYPCOB U JIaT 3aBEPIICHUS.

[TakeTsl pabOT OOBIYHO COOTBETCTBYIOT CAMOMY HIDKHEMY YPOBHIO JICTAU3AINH

CPP u cocrosr u3 neranbHbIX paboT. [locnenHue npu HEOOXOJUMOCTH MOTYT



nojpasiensaThcsa Ha mwarn. Hu neranbHble paboThl, HU, TEM 0oJiee 1Iaru, He MOTYT
ObITh 31emMeHTamu CPP.
OcHoBanuem aekomnosunnu CPP MoryT ciyXuTs.

— KOMIIOHEHThl ToBapa (00bEKTa, YCIYrd, HaMpaBieHUs AesTEIbHOCTH),
MOJIy4aeMOro B pe3yJIbTaTe peau3aliu MPoeKTa;

— MPOIIECCHBIE WITN (DYHKITMOHAIBHBIE DJIEMEHTHI ICSITEIIBHOCTH OPTaHU3aIiH,
peann3yrouIei MPOEKT;

— ATaIbl )KU3HEHHOTO 1MKJIAa MPOEKTa, OCHOBHbIE (ha3bl;
— MO/Ipa3/ieJICHUs] OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI;
— reorpaguyeckoe pasMenieHue i MNPOCTPAHCTBEHHO PACIPEIEICHHBIX

IPOEKTOB.

Ha npakTtuke ncnonb3yroTcss KoMOMHUpOBaHHbBIE CTPYKTYpbl CPP, mocTpoeHHsbie ¢
MCIOJIb30BAaHUEM HECKOJIbKUX OCHOBAHUM IEKOMITO3UIIMH.

B coctaB pabor CPP BxonsT Bce paboThl mpoekTa (IeTanbHble pabOThl U IIATH
YUHUTBIBAIOTCS B PAMKax MakeToB padoT).

CTouMOCTh TIpOEKTa OMPENENseTCs COBOKYIMHOCTbIO CTOMMOCTEH pecypcoB
MPOEKTa, CTOMMOCTSMHU U BPEMEHEM BBITIOJTHEHHS pabOT MPOEKTa.

VYrnpaBiieHHEe CTOMMOCTBIO (3aTpaTaMu) MPOEKTa BKIIOYAECT B ce0sl CIEAYyIOLIUe
POLIECCHI:

— OLICHKY CTOMMOCTH MPOEKTA;
— OIO/KETUPOBAHUE MPOEKTAa, T. €. YCTAHOBIICHHE IICJIEBBIX IOKa3aTenen

3aTpar Ha peau3allfio MPOeKTa;

— KOHTPOJIb CTOMMOCTHU (3aTpaT) MPOEKTa, MOCTOSHHON OLIEHKU (DaKTUUYECKUX

3aTpaTr, CpaBHEHUS C paHee 3alUIaHUPOBAHHBIMU B OIOJKETE W BBIPAOOTKH
MEPOIPUATANA KOPPEKTUPYIOLIETO U MPEYITPEKIAOMIETO XapaKkTepa.

OCHOBHBIM JOKYMEHTOM, C TOMONIBIO KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCA YIPaBICHUE
CTOMMOCTBIO TPOEKTA, SIBISETCS OFOKET. BIOMKeTOM Ha3bIBAETCS AUPEKTHBHBIM

JOKYMEHT, IPEJICTABISAIOMINA COO0I peecTp MIAHUPYEMBIX PACXOJI0B U JI0XOJIOB C



pacmpejieieHueM MO CTaThIM Ha COOTBETCTBYIOIIMHU Tepuoi BpemeHu. bromxer
ABIISIETCS JIOKYMEHTOM, OINpPEACSAIONUM pECypCHble OIpaHUYEeHHs] MPOEKTa,
MO3TOMY TPU YNPaBICHUH CTOMMOCTHIO Ha TIEPBBIN IJIaH BBIXOJUT 3aTpaTHAas €ro
COCTABJIAIOIIAs], KOTOPYIO MIPUHATO HA3bIBaTh CMETOM MPOEKTA.

CMmera mpoekTa — JOKYMEHT, coepalluii 0OOCHOBAaHUE U PacyeT CTOUMOCTH
MpoeKTa (KOHTpPaKTa), 0OBIYHO Ha OCHOBE OOBEMOB pabOT MPOEKTa, TPEOyEeMBbIX
PECYpPCOB H IIEH.

bromxeTupoBanue SBIsSIeTCA TUIAHUPOBAHHEM CTOMMOCTH, T. €. OMpEIeNICHUEM
IUTaHa 3aTpar: KOTJa, CKOJIBKO W 3a 4YTO OYAyT BBIJIAYMBATHCA JICHEKHBIC
CpeACTBa.

BromkeT MOXET COCTaBIATHCA B BUIE:

1) kaneHmapHbIX IUIAH-TPapHUKOB 3aTparT,

2)  MaTpuIlbl pacrpeeliCHHs] PACXOJIOB,

3) cromOuaThIX qUArpaMM 3aTpar,

4)  cronOYaTkIX TUarpaMM KyMYJISITUBHBIX (HapacTaroIUM UTOTOM) 3aTpart,

5) JHMHEHHBIX TUArpaMM paclpee/iCHHbIX BO BPEMEHH KyMYJISITHBHBIX 3aTpar,
6) KpYroBBIX TUArpaMM CTPYKTYPhI pacXO0B H IIp.

KonTpons croMMocTH mpoekTa BO3HMKAeT W3-3a BIUSAHUA  (AKTOPOB,
00yCJIOBIMBAIOIIMX OTKJIOHEHHS OT paHee 3alUIaHUPOBAaHHOIO OoJKeTa, U
HampaBJIeH Ha YNpaBleHUE HW3MEHEHHUSMU B CTOMMOCTH IPOEKTa C LEJIbIO
CHIDKEHHUSI OTPHUIATEIbHBIX ACIEKTOB M YBEJIMYEHUS MO3UTHUBHBIX MOCIEACTBUN
W3MEHEHHS! CTOUMOCTH MPOEKTA.

KoHTponb cTOMMOCTH NMPOEKTa UMEET JBE COCTABIISIIOIINE: YUETHYIO, T. €. OL[CHKY
(baKkTUYeCKO CTOMMOCTH BBIMOJIHEHHBIX pa0OT M 3aTpauy€HHBIX PECYPCOB, H
IPOTHO3HYIO, T. €. OLIEHKY OyAyIIel CTOMMOCTH MTPOEKTA.

ba3oBbIMU MOKa3aTeNsIMH, UCIIOJIb3YEMBIMH IPU KOHTPOJIE CTOMMOCTH MPOEKTa,
SBIISIIOTCS CIIeyoIIue:

— HeoOxonumo ansa 3asepiueHus (HJI3): ycranaBimuBaeTcst oneHka 3arpar,

KOTOpbIE TPEACTOSAT Ui 3aBepiieHus paboTrhl uiu mnpoekrta. Ouenka HJI3



SIBIIIETCS HAWJIYUIIEW TEKYIIEM OLEHKOW TOro, CKOJIbKO HAAO0 JIOMOJHUTEIBHO
BJIOKUTH Ha JJAHHBI MOMEHT, YTOOBI 3aBEPIITUTH PaA0OTY;

— pacuetHas crtoumocTh (PC): Haumydmass oneHka oOmeld CTOUMOCTH,

KOTOpyI0 Oyaer HWMeTh pabdoTa WJIM TPOCKT TpH 3aBeplicHuU. PacdyeTHas
CTOMMOCTh BBIYUCIIACTCA KaK cymMMa (aKTUYECKUX 3aTpaT Ha TEKYIIyI0 NIaTy |
HJI3;

CymiecTByIOT JIBa OCHOBHBIX METOJa KOHTPOJII CTOMMOCTH: TPaJIUIIMOHHBIN
METO/]I; METOJl OCBOEHHOT'0 00beMa.

TpaauIMOHHBIN METO] KOHTPOJIS UCTIONB3YET CIACAYIONMINAE TOHITHUS:

[TnanoBeie (GromxetHbIe) 3aTpaThl — BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled).
D10 OrOJDKETHAsT CTOMMOCTh paboT, 3allJJaHUPOBAHHBIX B COOTBETCTBUHU C
pacmnrcaHrieM, WIH KOJHMYECTBO pecypca, MperoaraeMble sl HCTIOIb30BaHMS K
Tekymiei mare. Tekymias gara — 9TO JgaTa, Ha KOTOPYHO MMeeTcsl (pakThudeckas
uHbOopMaIus:

BCWS = BC (o6muii 0romxet) * % 1o miany. (3.1)
®daxtuyeckue 3atpatbi — ACWP (Actual Cost of Work Performed). 3Oto
CTOMMOCTH (DaKTUYECKHU BBIMOJHEHHBIX Pa0OT HA TEKYIIYIO JATy WJIA KOJUIECTBO
pecypca, (haKTHUYECKH TOTPAuYe€HHOE Ha BBIMOJHEHUE pabOT 0 TEKyIIeH IaThl.
dakTUYECKHUE 3aTpaThl HE 3aBUCAT OT IUIAHOBBIX TOKa3aTeJel Mo 3arpaTaM WIH
MOTPEOJICHUIO PECYPCOB.

OCHOBHOHW HEIOCTaTOK TPAJUIIMOHHOTO METOJa 3aKI0YaeTCsl B TOM, YTO OH HE
VYHUTHIBAET, KaKue pabOoThl ObUTH (PAKTUYECKU BBIOTHEHBI 3a CYET MOTPAYCHHBIX
JICHSKHBIX CpPeACTB. JIpyrMMH CJOBaMH, OH HE OIEPUPYET BPEMCHEM WIIH
rpaduKoM BBHITIOJTHEHUS PaboT.

Pacxoxnmenne 1o 3aTparaM MpU TPATIAIMOHHOM METOJIE PACCUUTHIBAETCS Kak
pasHuIa MeXIy (PaKTHUECKUMU U TUNIAHOBBIMU 3aTPaTaMH.

MeTtoa 0CBOGHHOTO 00BbEMa OCHOBAH Ha OINPECICHUH OTHOIICHUS (PAKTUYECKUX
3arpaT K 00beMy paboT, KOTOpPBIE TOJKHBI OBITH BBIMOJHEHBI K OMPEICICHHOM

JaTe. HpI/I 9TOM YUYHUTBIBACTCA I/IH(bOpMaHI/ISI o CTOMMOCTH, IINIAHOBOMY H



(dakTrueckoMmy rpaguky padboT U naercs 00O0OLIEHHAsh OLEHKA MO COCTOSHUIO
paboT Ha TeKymMHd MOMEHT. BbISBICHHbIE TEHIEHIMH MWCIONb3YIOTCS IS
MporHo3a Oyayiie cTouMocT oObemMa paboOT MPHU 3aBEPIICHUH U ONPEACICHUU
(akTOpOB, OKA3bIBAIOIIUX BIMSIHUE HAa rpaduK BBHIMOIHEHUS paloT.

[Ipu aHanmu3e OCBOGHHOTO OOBbEMa MCIONB3YIOTCS TpU TOKazaTens  JUis
OTpeNIeNICHUs pPACXO0XKIEHUS B rpaduke paboT U CTOMMOCTH:

— riaHoBble (OropkeTHbIe) 3aTpaThl — BCWS;
— daktuyeckue 3arpatel — ACWP;
— ocBoeHHbIN 00beM — BCWP (Budgeted Cost of Work Performed). Oto0

IJIaHOBAsI CTOMMOCTh (DAKTUYECKH BBIITOJIHEHHBIX Pa0OT MIIM KOJIUYECTBO pecypca,
3aITaHUPOBAaHHOE Ha (DAKTUYECKU BBITOTHEHHBIM 00BEM paboOT K TEKyIIeH maTte.
OcBOEHHBIN 00bEM HE 3aBUCHUT OT (PaKTUYECKH MMPOM3BEICHHBIX 3aTparT Mo padoTe:
BCWP = IInanoBas croumocth * % MCIOIB30BaHUS pecypca. (3.2)
Tak kak METO/I OCBOEHHOTO 00BhEMa YUUTHIBACT (haKTOP BPEMEHH, TO OH TMO3BOJISCT
ONPEJICINTh KaK pealbHOE OTKJIOHCHHE II0 3aTpaTaMm, TaK M OTCTAaBaHHE IIO
rpaduKy BBITOTHEHUS palbOT.

OTtkJIOHEeHHE Mo 3aTpaTaM (Tepepacxo] ACHEKHBIX CPEJCTB) MPEACTABIAECT OO0
BEJIMYMHY, TOJYUYCHHYIO W3 Pa3HOCTU (PaKTUUECKOW CTOMMOCTH BBITTOJTHEHHBIX
pabor (ACWP) u mnmaHOBO¥W cTOMMOCTH BBITONMHEHHBIX pabor (BCWP). lns
paboOThI, HAXOJAIICHCS B TIPOIECCE BBIMOJTHCHUS, HEOOXOJMMO BBIMOJHUTH

MPOIIEHTHYIO OLIEHKY 3aBEPILICHHOCTH (C TOYKH 3PEHUS 3aTpar):

Otxinoneane  CV (Cost

o 3aTparam Variance) = ACWP - BCWP. (3.3)

OtcraBanue OT rpaduka onmpeaesseTcss pa3HOCThIO MEXTy TUTAHOBOW CTOMMOCTBIO
pabor mo rpadpuxy (BCWS) ¥ mmaHOBOW CTOMMOCTBHIO BBIMOJTHEHHBIX pPabOT

(BCWP).



CylecTBYIOT CJEAYIOIME BapUaHThl OLEHKM KOHEYHOM CTOMMOCTH IIPOEKTa
(EAC), npu KOTOPBIX MCHOJB3YIOTCS KaK TPAJUIMOHHBIA METOJ| OLICHKH, TaK U
METO/i OCBOEHHOT'0 00BeMa:

1. CroumocTh 1o 3aBepiieHur = DakTUYECKUE 3aTpaThl HAa TEKYIIYIO JaTy +
OcraBmiasici CTOMMOCTh TIPOEKTa, CKOPPEKTHPOBAHHAsE C YYETOM HHJEKca
OCBOEHUS 3aTpar;

2. CroumocTh 1o 3aBepiieHur = DaKkTUYECKUE 3aTPaThl HAa TEKYIIYIO JaTy +
Ouenka octasiericst croumocTH npoekta (ETC);

3. CroumocTh 10 3aBepiieHurn = MaKTUYECKHE 3aTpaThl HA TEKYIIYIO aary +
Hogas cmeTa Ha 0CTaBIIIyIOCS 4YaCTh ITPOEKTA.

OCHOBHOM 1IENBIO KOHTPOJII TMPOEKTa SBISETCS OOECICUEHUE BBIMOJHECHUS
IUTAHOBBIX TIOKa3aTejied U TOBBIMIEHHE oO0meld 3¢h(OEeKTUBHOCTH (QYHKIIHIMA
TUTAHUPOBAHUS U KOHTPOJIA MPOEKTA.

ConepxaHue KOHTPOJISI TMPOEKTa COCTOMT B  OMNPENEICHUU Pe3yJIbTaTOB
NESTENbHOCTY HA OCHOBE OIEHKM W JOKYMEHTHPOBAaHUA (DAKTUUECKUX
MOKa3aTesel BBIOIHEHUS pa0OT U CPAaBHEHHUSI X C IJIAHOBBIMU IMOKA3ATEIISIMU.
CuctemMa KOHTPOJII TIPOEKTa TNPEACTaBIsieT CcOOOM YacTh OOIIEH CHCTEMBI
VIPABJICHUS MPOEKTOM, MEXKIY dJeMEHTaMH (TMOJCUCTEMAMHU) KOTOPOM HMMEIOTCS
oOpaTHbIE CBSI3M M BO3MOXKHOCTh M3MEHEHHUs paHee 3aJlaHHbIX Mokazatened. To
€CTh MpH JIFOOOM HapyUIEHUU XO/a BHIMIOJIHEHUS MPOEKTa POPMUPYETCSI OTBETHOE
BO3JICHICTBHE, HAMPABICHHOE HA YMEHBIIIEHNE BO3HHKIIIETO OTKJIOHEHUS OT TUTaHa
C YYETOM M3MEHEHUN B OKPYKAIOUIEN CpEIE.

K mnyckonanamounbiM paboTaM OTHOCHUTCS KOMILIEKC MEpPONpHUSTHH U pador,
BBITIOJIHAEMBIX B TIEPUOJI TOATOTOBKA W TPOBEACHUS WHIMBUIYATbHBIX
HCIIBITAHUM KOMILJIEKCHOTO oOmnpoOoBaHus obOopyaoBanus. Ilpu stoM moj
0o00OpyI0OBaHUEM TMOJIpa3yMeBAETCA BCA TEXHOJOTMYECKas CUCTEeMa OOBEKTa, T. €.
KOMILIEKC BCEX BUJOB 000pPY0BaHUS, TPYOOIPOBOJIOB, COOPYKEHHUN U YCTPOUCTB,
00ecCIeynBaOIIMX BBIMTYCK MEPBOM MapTUU MPOAYKIMHU WUIU OOECIICUEeHHS YCIYT,

MPEyCMOTPEHHBIX IPOECKTOM.



3aKa3uuK MPOU3BOJUT MPUEMKY OOBEKTa Ha OCHOBE PE3YyJbTaTOB MPOBEIECHHBIX
UM IIPOBEPOK, KOHTPOJIBHBIX UCIIBITAHUN U U3MEPEHUH, JOKYMEHTOB HCIIOIHUTEIIS
padoT, MOATBEPKIAOIIUX COOTBETCTBHE MPUHUMAEMOT0 OOBEKTA YTBEPKACHHOMY
IPOEKTy, HOpMaMm, IIpaBWIaM M CTaHJapTaM, a TaKKe 3aKIIOUYCHUH OpIraHOB
Haa3opa. [lopsnok mpoBeneHus pabOT MO MpUEeMKe OOBEKTa, CTaJuu MPHUEMKH,
00BEM KOHTPOJS M METOAbl MCHBITAHUM TPUHUMAIOTCA B COOTBETCTBUM C
TpeOOBaHUSAMU CTaHIAPTOB, HOPM U MPABUJI, a TAKKE YKa3aHUSIMH IMPOEKTHOW WU
TEXHOJIOTUYECKON JOKYMEHTALIUEN.

OOBEKTHI MOTYT OBITH IPUHSATHI B LIEJIOM (B TOM YHUCIIE «IIOJ KIFOU»), UK 110 MEpE
3aBEPIICHUs OTACJIBHBIX OYEpenel, IIyCKOBBIX KOMIUIEKCOB, 3JaHUM H
COOpPY)KE€HHUI B 00BEME, MPEeIyCMOTPEHHOM B JOrOBOpE TMOApsAa Ha
CTPOMUTENBCTBO. [IpreMKa 3aKOHUEHHOTO CTPOUTEIBCTBOM O00BEKTA OPOPMIISIETCS
aKTOM, K KOTOpOMY, ITOMHUMO JOKYMEHTAllM{, MPEICTABISAEMON HCIIOJHUTENIEM,
MPUJIAraeTcsl NEPeUYeHb TOKYMEHTOB.

dakT BBOJA B JEHCTBHE MNPUHATOIO OOBEKTAa PETUCTPUPYETCS 3aKa3YMKOM B
MECTHBIX OpraHax HCHOJHHUTEIbHOW BIACTH B IMOPSJIKE, YCTAHOBIEHHOM 3THMH

OpraHamH.

2. 3apanusa

3amanue 3.1

Hcnonp3ys pucyHOK 3.1, onuImmMTe B3aUMOCBSI3b YPOBHEN IJIAHUPOBAHMSL.

3ananue 3.2
Ucnonw3yss Ttabmumy 3.1 mnposenure SWOT-ananu3 mnepcrnektuB Baiiero
TPYJOYCTpOIICTBa B HACTOsIllee BpeMs M TOCI€ OKOHYaHUS OOy4YEHHS.
Pa3pabotaiiTe cTpareruro AaJbHEWIIEr0 MOBEACHHUS U 3alOJHUTE MATPUILY
OTBETCTBEHHOCTH, pacrpeenuB poad O — OTBETCTBEHHBIN UCHONHUTENL, O —

¢unancopoBanme, [ — mnpuemka pabor, K — KOHCyJbTaluum u Jp. MEXKIY
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Ip.) MO BBIMOJHEHUIO 3a1ad (MpOBEIEHUE 3aHSITHM,

BBITIOJTHEHUE JTUILJIOMHOTO MPOEKTA U JIp.)
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1. IlogroroBka OM3HEC-ILIAHA 2 15000
2 Pa3paboTka TPOEKTHOM ¥  HMCXOJIHO-Pa3pEIINTENLHON 1 20 000
JIOKYMEHTAIU!

3. I'eosiornueckasi ¥ reofe3nyeckasi NoJroToBKa 1 3 000
4. YcrpoiicTBo (hyHIaMeHTa 1 20 000
5. O61IecTpouTeNbHbIe pabOTHI 3 35 000
6. KpoBenbHbIe pabOThI 1 20 000
7. Otnenounsie paboThl 2 15 000
8. Ilyckonanagounbie paboThI 3 14 000
9. Cnada 00beKTa B DKCILTyaTaIHIO 1 5 000

3aganue 3.5
CocraBpTe cTONIOUATYyIO JUarpaMMy KyMYJISTUBHBIX — 3aTpaT, JUHEUHYIO

IarpaMMy pacrlpeielIeHHbIX BO BPEMEHU KYMYJISTHUBHBIX 3aTpaT U KPYTOBYIO

IUarpamMMmy CTPYKTYpbI PaCXOI0B II0 AaHHBIM 3a1aHus 3.4.

3amanue 3.6

Packpoiite cMbICa H300pak€HHOTO HA PUCYHKE 3.3.

8
a
E EBG -

» 3
% 3] ] PacxoxpeHue PacxoxaeHue
ég no 3aTpatam | no rpadguky
§ 40 — Jara uamepenHoro
o rnporpecca

20 =

1 i 1
[_ VMions | _Amsrycr | Centabpk | Oxrabps |

OnpepeneHue TpeboBaHWA CHCTEMBI

MNpoeeneHvne paboT No aBTOMATU3MPOBAHHOW CUCTEME

C6Hopka v [0CcTaBKa BPEMEHHOMO KOHTPONBHOTO 060pypoBaHua

MNoparotoska weprexeid ANA BPEMEHHOrO KOHTROA. 0GopYA0BaAHVA

0O630p v yTBEPXOEHWe pa3paboTok

MNpoekTHpoBaHWE CUCTEMbI

MoaroToska YepTexeh A8 CUCTEMHOMO KOHTpOnnepa

PaccMmoTpeHne W YTBepXAeHWe BPeMEHHOro
KOHTPOALHOTO 0G0PYAOBAHWA

YreepxaeHue rnpoexkTa cucTemst

MNoaroToeka 3as80K [18 BPEMEHHOro KOHTpOn, oBopynoBaHua

MogroToska NNoLWAAKK

PN P

Onucasme paboru 5 112,19,26,2 .9 ,16,23,30,6 ,13 ;20,27,4 ,11,18,95 1

E—— 16 16

-2/-55

-7/-87




3.3. Tlepeunciure OCHOBHBIC MPOIECCHI INITAHUPOBAHUSI.

3.4. Tlepeuncnute BCIIOMOTaTEIbHBIC MMPOIIECCHI INITAHUPOBAHUSI.

3.5. B dYeM COCTOWT CYIIHOCTh arperdpoBaHUs KaJleHIapHO-CETEBBIX ILJIAHOB
(rpadpukoB)?

3.6. laiiTe ompejaenieHUE KOHIENTYadbHOMY IIaHY, CTPATETHYCCKOMY IUIaHy H
JEeTaTLHOMY TUIaHYy MPOEKTa.

3.7. B uem cocrout cymHuocTh MmeTojga SWOT-ananmza?

3.8. Ilepeunciaute 12 6a30BbIX BO3MOXKHBIX CTPATEIHiA MPOCKTA.

3.9. [Ilepeuncaute pakTOpsl ycrnexa Mpu CTPATErHYSCKOM IIAHUPOBAHUH.

3.10. Ilepeuncnure pakTOpHI ycrexa Mpy JAeTaIbHOM IUTAHUPOBAHHH.

3.11. Yro moiwkeH BKIIOYATh B ce0s AeTaabHBINA Irpaduk?

3.12. Yewm ompenaensercs CTOUMOCTh MMPOEKTa?

3.13. [laiiTe onpeeneHne MOHITHIO «OFOKET» MPOCKTA.

3.14. [laiiTe onpe/eeHre MOHATHIO «CMETa» IPOCKTa.

3.15. Tlepeuncnure BHIBI OICHOK CTOMMOCTH IPOEKTa W YKAKUTEC Ha KaKUX
CTaJUsIX OHU IPUMEHSIOTCS.

3.16. Ilepeuncnure pecypchl, KOTOPHIMH ONPEACISICTCS CTOUMOCTh IMPOCKTA.

3.17. IlepeunciauTe 1Iary 1o OIEHKE 3aTPaT MPOCKTA.

3.18. [laiiTe onpe/eneHne MOHITHIO «OF0KETHPOBAHUEY.

3.19. Or yero 3aBucuT Gopma MpeacTaBICHUS OFOIKETOB.

3.20. Ilepeuncnure TUMNBI OIOJHKETOB B 3aBUCUMOCTH OT CTAIUU YKU3HEHHOTO
[MKJIA.

3.21. Tlepeuncnure OCHOBHBIC MOHATHS TPATUIIMOHHOTO METOJa KOHTPOIS H
METO0/1a OCBOEHHOI'0 00BbEMA.

3.22. B 4eM COCTOHUT CYIIHOCTb TPOTHO3UPOBAHHMS 3aTpaT?

3.23. B 4eM COCTOMT IIe)Ib COCTaBJICHUS U IIPEICTABIICHUS OTYCTHOCTH?

3.24. HazoBuTe OCHOBHYIO II€JIb KOHTPOJIS ITPOCKTA.

3.25. B ueM cOCTOHT cojepikaHne KOHTPOJIS MpoeKTa?

3.26. IlepeunciauTe OCHOBHBIC TPEOOBAaHUS K CUCTEME KOHTPOJIS MPOCKTA.



3.27. Tlepeuncnure OCHOBHBIC NMPHUHIMIBLI MOCTPOCHUS 3()(HEKTUBHOW CHUCTEMBI
KOHTPOJISL.

3.28. Tlepeuncinure OCHOBHBIEC MPOIECCHI KOHTPOJISL.

3.29. Ilepeuncnure BcrioMoraTeIbHbBIC POLIECCH KOHTPOJIS.

3.30. JlaiiTe onpeneneHe MOHATUIO KMOHUTOPUHTY.

3.31. Ilepeuncnure W ONMHUIIUTE METOAbI KOHTPOJS (PAKTUUYECKOTO BBITOIHCHHUS
IPOEKTA.

3.32. B uem 3akitoyaeTcs KOHTPOJIb IIPOTrpecca B pean3aliy MpoeKTa?

3.33. IlepeunciauTe MATh OCHOBHBIX BO3MOXKHBIX BAapHAHTOB JCHCTBUH B XOje
pealin3alyy MpoeKTa.

3.34. B dewm 3akirovaercs ynpaBieHHE U3MEHEHUSIMU?

3.35. Kakue HOKyMEHTHl BXOISAT B IEPEYCHb IOKYMEHTOB, IPEIbSBISIEMbBIX
UCIIOJTHUTENIEM KOMHUCCHHU MIPU MPUEMKE 00BeKTa?

3.36. Ilepeuncnurte JOKyMEHTBI, IPUIaraeMbIe K aKTy IPUEMKH OOBEKTa.

4. Jlutepatypa
[1-7].

IHNPAKTUYECKOE 3AHATHUE 4

Metoabl ynpaBJjieHHsI IPOEKTOM

1. TeopeTnueckas 4acThb
CereBas aumarpamma (ceth, rpad ceru, PERT-mmarpamma) — rpaduueckoe
oToOpaxeHnue padoT MPOEKTa U 3aBUCUMOCTEN MeXAy HUMU. B miaHupoBaHuu u
YIpaBJI€HUHU MPOEKTAaMHU IOJi TEPMUHOM «CE€Th» IMOHMMAETCS IMOJHBIA KOMILIEKC
paboT U BeX MPOEKTa C YCTAHOBIEHHBIMU MEXITY HUMHU 3aBUCUMOCTSIMHU.
CereBble auarpaMMbl OTOOpaXarOT CETEBYIO MOJENb B IpauecKoM BHJIE Kak
MHO>KECTBO  BEPILHH, COOTBETCTBYIOLIUMX padoTaMm, CBS3aHHBIX JIMHUSMH,

MPEACTABISIONIMMHI B3aUMOCBSI3U MeEXAy pabotamu. ITOT rpad, Ha3bIBAEMBIH



CeThIO THUIA «BEpIIMHA — paboTa» WM AUarpaMMON MPEIIIECTBOBAHUS —
CJIeIOBaHMsL, ABJISIETCSl HauOoJiee pacpOCTPAaHEHHBIM MPECTABICHUEM CETH.

B oOmeM Buae anroputM pecypcHOro IJIaHUPOBAHMS MPOEKTa BKIIOYAET B ceOd
TPH 3Tara:

- ONpeeIeHUE PECYPCOB (OMUCAHUE pecypca U OIpeesIeHue MaKCUMaJIbHO

JAOCTYITHOT'O KOJIMYECTBA IAaHHOTO pecypca);

- Ha3HAYEHUE PECYPCOB 3aJa4aM;
- aHaJIu3 PACIHCAHUSA M PA3PELICHUE BO3HUKIIMX MPOTHUBOPEUYHUNA MEKIY

TpeOyeMbIM KOJIMYECTBOM PECYpca U KOJIMYECTBOM, UMEIOIIMMCS B HAIMYHUU.
CnoHbple PKOHOMHUYECKHE CHUCTEMbI, B KOTOPBIX MOKHO BBIIECIUTh OCHOBHBIC
KOMIIOHEHTBI, MPOIIE BCEro M3y4aTh C MOMOIIBI0 MOZENIe MHOTOKOMIIOHEHTHBIX
CUCTEM, OCHOBAHHBIX Ha MPUMEHEHUU OPUEHTUPOBAHHBIX rpadoB — oprpados.
[Ipu cozmanuu Mojeneil CIOKHBIX CUCTEM HEOOXOIUMO BBISIBUTH U OTOOPa3UTh B
MOJIEJISIX TIPSIMBIE M 0OpaTHBIE CBSI3M, KOTOPBIE MPUCYTCTBYIOT B JIFOOOH CIIOKHOM
CUCTEME.

HarnsgHocTs ¥ MpocTOTa peanu3aliy anmapara pemeHus MHOTOKOMIIOHEHTHBIX
3alady  JIeflaeT MX JOCTYMHBIMU I IIMPOKOrO Kpyra CIENHAIMCTOB, He
o0JagaroMX rITyOOKUMHU TTO3HAHUSMH B 00JIaCTH MPUKIIATHON MaTeMaTHKU.

Ha puc. 4.1 npencrasiieHn oprpad ¢ KOHTYpOM, NPOXOIAUIUM Yepe3 BEPIIUHEI 2, 4

u 3.

AlpaTHasT MaTpuIIa,
Th JyTa, UAyIas oT
MEHT (1j) MaTpPHIIBI
MOHEHTHBIX  3aja4
I 1 W ] MOXeT
HEMOCPEJICTBEHHO COEAMHATH TOJILKO OaHA ayra. B Tabn. 4.1 moka3zana marpuiia

CMEXHOCTH U1l oprpada, mpeacTaBIeHHOro Ha puc. 4.1.



Ta6numa 4.1 — Tabnuia cmexHOCTH oprpada

[Tokazarenu 1 IToka3zarenu j
1 2 3 4
1 0 1 1 0
2 0 0 0 1
3 0 1 0 0
4 0 0 1 0

B kauecTBe BEpLIMH MCHOJB3YIOTCS IOKA3aTeNd, a JIyTM YKa3bIBalOT BIUSHUE
MU3MEHEHHMsI OJJTHOTO T0Ka3aTessl Ha U3BMEHEHHE IPYTroro.

Moaenbs MOXXHO ciaenath Oojiee WHGOPMATUBHOM, €€ ayraMm oprpada MpHUIHCATh
3HaK 'Tuiroc” wim "muHyc". 3Hak 'tuiroc"  cTaBUTCS B Clydae, €CIU  NpH
YBEIMYECHUM 3HAYEHUS IOKA3aTelsd, OT KOTOPOro HAET I0Ka3aTelb, K KOTOPOMY
Ayra OpHUXOAMT, YBEIUYMBAETCS. 3HAK "MUHYC" CTaBUTCS B OOpPaTHOM Ciydae.
[TonyuyeHHslit oprpad Ha3bIBae€TCSl 3HAKOBBIM, Ha JIyrax 3HAKOBOIo oprpada crout
+1 wm -1, 3T0T KO3PGUIMEHT MOXHO O0003HAUUTH €ij. ITU KOADPHUIMEHTHI
o0pa3yloT MaTpully CMEXKHOCTH, OTJIMYAIOUIYIOCSd OT MPUBEICHHON BBIIIE
MaTpPHUIbl HAJTMYUEM 3HAKOB €€ DJIEMEHTOB.

MopenupoBaHue BeIETCA IIaraMu, KOTOpPbIE WHOIZA HA3bIBAIOT HMMITYJIbCAMHU.
CymHocTh 3TOro mpouecca COCTOMT B TOM, YTO OJHOW M3 BEpILIMH 3aJaeTcs
ONPEJEICHHOE HW3MEHEHHE. OTa BEpPIIMHA AaKTyaJIU3UpyeT BCHO CHUCTEMY
IIOKA3aTeJer, MOTOMY €€ Ha3blBaIOT AKTUBHU3UPYIOHIEH. Takux BEPIIMH MOXKET
OBITh HECKOJIBKO.

HccnenoBarenp TOJDKEH yKa3aTh aKTUBU3UPYIOLIUME BEPLIMHBI, IIAI U3MEHEHUN B
HUX, a TAK)K€ HaYaJIbHbIC 3HAYEHUS IMOKa3aTesield BO BCEX BEPIIMHAX. 3HAYEHUS B
BepIIMHAX OyAyT MEHATHCS C KaKJbIM 11arOM UMHUTALUH t, UTOT STOrO0 U3MEHEHMSI

onpenensercs BeipaxxkeHueM (4.1)
(P =)+ Zey b +{(p),=(), b

rae (Pi) 51 (Pi) — BEJIMUMHBI [I0Ka3aTENIC B BEPIIUHE 1
t t—

[pH 11arax AIMUTAIMU COOTBETCTBEHHO t U (t-1);

1 I, T



KoHTponb crommMocTH mpoeKkTa BO3HMKAeT W3-3a BIUSHUSA  (DAKTOPOB,
O0OyCJIOBJIMBAIOIIMX OTKJIOHEHUS OT paHee 3allJIaHMPOBAaHHOTO OrOPKETa, H
HAlpaBJICH Ha YIpaBJICHUE W3MEHEHUSMH B CTOUMOCTH TMPOEKTa C LEJbIO
CHUKEHHUSI OTPHULIATEIIbHBIX ACMEKTOB M YBEJIMYECHHUS MO3UTUBHBIX IMOCIEICTBUIA
W3MEHEHUs] CTOMMOCTH MPOEKTa.

KoHTpOoIb CTOMMOCTH MTPOEKTA BKIIFOYAET:

MOHHTOPHHI CTOMMOCTHBIX IIOKa3aTeliell peanu3alii IMPOeKTa C IEIbI0
oOHapyXCHHSI OTKJIOHEHUH OT OFO/KETa,;

— yIpaBiICHUEC U3MEHEHHUSIMH B OIOKETE C LEIbI0 00CCIIEUEHUS BHIMOHEHHUS
OIOKETA;

— Mpe0TBpalllCHUE PaHee 3aMIaHUPOBAHHBIX OITMOOUHBIX PEIICHHUII;
— MH(QOPMHUPOBAHUE BCEX 3aUHTEPECOBAHHBIX JIMII O XOJE BBHINOJIHEHUS

MIPOEKTA C TOYKU 3PEHUSI COOTIOICHUS OI0/KETA.

ba3oBbIMU TOKA3aTENISIMUA, MCIOJIB3YEMBIMHU MPU KOHTPOJIE CTOMMOCTH IPOEKTA,
SBJISIFOTCS CJIEAYIOIINE:

— HeoOxonumo st 3aBepiieHust (HJI3): ycranaBnuBaeTcsi olleHKa 3aTpar,
KOTOpBIC TPEACTOST JUIs 3aBepiieHus padorel wiau mpoekrta. Onenka HJI3
ABJISICTCS HAWJIYUYIIEHd TEKYIIEW OLEHKOMW TOr0, CKOJBKO HAJA0 JOMOJHUTEIBHO
BJIOKUTH Ha JJAHHBIA MOMEHT, YTOOBI 3aBEPIIUTH PadOTY;

— pacuetHass ctoumocth (PC): Hawmydmas olieHKa o0OIIei CTOUMOCTH,

KOTOpyto Oyzaer uMmeThb paboTa WIM MPOEKT IMpH 3aBeplieHuu. PacueTHas
CTOMMOCTh BBIUMCISETCS Kak cyMMa (PaKTHMUECKHX 3aTpaT Ha TEKyUIylo JaTy |

HJ13.



[Tox comepkanuemM pabOT MOHUMAKOT OMHCAaHUE PaOOT, KOTOPBIE JOJKHBI OBITH
BBITIOJIHEHBI, W PECypcoB, KOTOpbIE JOJDKHBI ObITh oOecmeueHbl. s
3 PEeKTUBHOTO YIIpaBICHUSI COJIEPKAHUEM HEOOXOAUMO ONPEIEIUTD:

—  paloThI 1S BBITIOTHEHUS;

—  TOCIeIoBaTeNbHOCTh paboT;

— MPOIOIKUTEILHOCTh PadoT;

— noTpeOHOCTh B pecypcax U CTOMMOCTb padoT.

B mo00om ciiydae onucanue/onpenesaceHue padoT U pecypcoB sl UX BBITOJIHEHUS
SBJIIETCS] BaXKHBIM 3TAIOM MPHU YIPABICHUH CO/IEpKaHUEM PaloT.

Onpenenenre paboOT BKJIIOYAET B ce0S HUACHTHPHUKAIUIO M JOKYMEHTAJIBHOE
oopmiieHHEe OTIAENBHBIX pPabOT, KOTOPHIE JOJDKHBI OBITh BBITOJHEHBI IS
JOCTHKEHMSI 1IeJIel MPOEKTa, OMPEIECNICHHBIX B CTPYKType pa3z0ouenust pabor. B
JTAHHOM TIPOIIeCCE HEOOXOAUMO OMpPEACsITh padOThl TaKUM 00pa3oM, YTOOBI 1IEIU
IPOEKTa MOTJIM OBITh JIOCTUTHYTHI.

WNHcTpymeHTapuii 1y1st onpeiesieHust padoT BKITIOYACT:

—  JICKOMITO3UIIMIO, KOTOpasl MPEJCTaBIsIeT COOOW pa3/iejicHHe DIIEMEHTOB

IpoeKTa Ha 0oJyiee MEJIKHE U YMpaBisieMble KOMIOHEHTh. OCHOBHasi pa3HHUIIA
MEXIy MNPUMEHECHUEM JEKOMIO3UIIMM W OIPEACICHUEM COJCpPKAHUS IMPOCKTa
COCTOUT B TOM, YTO PE€3YyJIbTaThl 3/IeCh OIMKCHIBAIOTCS B TEPMHUHAX pabOT, a HE
LeJIeH;

— CIIUCOK pa0OT WM 4YacTh MOJOOHOr0 CHUCKA U3 MPEIbIAYIIEr0 MPOEKTa
4acTO MCIOJIb3YETCS KaK 1a0I0H /11 HOBOT'O MPOEKTAa.

PesynbTaTom onpenenenust paboT SBISIOTCS:

— CIIUCOK PabOT, KOTOPBINA JOJKEH BKIIIOYATh B ce0s BCE pabOTHI, KOTOPHIC

OyIyT BBIMTOJTHEHBI B X0/¢ TTpoekTa. OH A0KEeH ObITh 0OpMIIEH KaK pacIInpeHUe
CPP (ctpykrypa pazdueHusi paboT) Juisl yAOCTOBEPEHHUSI B TOM, UYTO OH SIBJISICTCS
MOJIHBIM M HE BKJIIOYAeT pPabOThI, KOTOpPhIE HE TPEOYIOTCS IS pean3aiiu

coJiep KaHUs IPOEKTa;



— JOTIOJTHUTENbHBIE JI€Tal JJIsl COHUCKa paboT (Hampumep, OrpaHUYEHHS),

KOTOPBIC JOJIDKHBI OBITH 3aJOKYMCHTHUPOBAHLI JJIA ux I[&J'II)HGﬁH.ICI‘O
HCIIOJIB30BaHHA,

— MOJICpHHU3AIMS  CTPYKTYp  pa30OueHuss BUAOB  JesTenbHocTH. lpu

ucrionszoBanuu CPP  nns  ompeneneHuss paboT, KOMaHJa TMPOEKTa MOXKET
OTIPENICIIUTh OTCYTCTBYIOIIUE TPEAMETHI 1IN WM BBIIBHTH HEOOXOIUMOCTH B
KOPPEKTUPOBKE OMUCAHUS 1IEJICH.

Paznuyaror yeTbipe OCHOBHBIX MOAX0/1a K (POPMHUPOBAHUIO KOMAH/IbI:

— 1eJiernoiararonuii (OCHOBaHHBIM Ha 1EJIAX);
- MEKJIMYHOCTHBIM;

— pPOJIEBOM;

— poOJIEMHO-OPUEHTHPOBAHHBI.

[lenenonararomuii 1moaxoa (OCHOBAaHHBIM Ha IEJSX) MO3BOJSET WICHAM KOMAaHJIbI
JydIille OPUEHTUPOBATHCS B MpOIlECCax BbIOOpA M peanu3aii OOLIUX TPYIIOBBIX
Heel peain3alu MpoeKTa.

MeXNTHUYHOCTHBIM MOAX0J C(HOKYCHpPOBaH Ha YIYUYIIEHUHW MEXKITMIHOCTHBIX
OTHOIIICHUM B KOMaHJIE ¥ OCHOBAH Ha TOM, YTO MEXKJINYHOCTHAsI KOMIICTCHTHOCTD
yBennuuBaeT 3G (HEKTUBHOCTh JAEATEIbHOCTH KOMaHbl. ETo menp — yBenuueHwue
rPYNIOBOrO JOBEPUS, MOOMIPEHUE COBMECTHOU IMOJJICPKKHU, & TAKKE YBEIIMUCHUE
BHYTPUKOMAaHHBIX KOMMYHUKAIIH.

PoneBoii mogxog— mnpoBEAEHHE IUCKYCCMU WM IIEPETOBOPOB CpPEAU UJICHOB
KOMAaH/Ibl OTHOCUTEIBHO UX POJIEH; MPEANOJIAraeTCs, YTO POJIU WICHOB KOMaH]IbI
JaCTUYHO TEpeKphIBaloTCs. KoMaHIHOE MOBEACHUE MOXXET ObITh M3MEHEHO B
pe3yJIbTaTe U3MEHEHUS MX HUCIIOJHEHMS, a TAKKE WHIWBUIYAJIbHOTO BOCHIPHUSITHUSA
ponen.

[Tpo6ieMHO-OpHEHTUPOBAHHBIN TTOAXO/ (Uepe3 perieHrne mpodaeM) mpeanoaraet
OPraHu3alMI0 3apaHee CIUIAHUPOBAHHBIX CEPUU BCTPEY C IPYNIION CIENUAIUCTOB

B paMKax KOMaHAbl, MMCIOIIUX 06HII/IG OpraHU3allMOHHBIC OTHOLICHHUA KW LCJIN.



[Tonxon Bxiro4aeT B ce0s IOCIENOBATEIBHOE Pa3BUTHE NPOLEAYP pPELICHUS
KOMaH/AHbIX [TPOOJIEM U 3aTeM JOCTHXKEHUE TTIABHOM KOMaHTHOW 3a/1auH.

Bce wMeronapl, MO3BOJAIOIMIME MHUHUMHU3HPOBATH MPOEKTHBIE PUCKH MOKHO
pa3fenuTe Ha TpU TIpynnsl: JAUBEpcU(UKALNS, pPE3EPBUPOBAHHUE CPEJICTB,
CTPaxOBaHUE PUCKOB.

O} PeKTUBHOCT METOJOB CHWXXEHHUS PHUCKOB ONPENEISETCs C MOMOILBIO
CJIEYIOILEro aIrOpuTMa:

— paccMaTpuBaeTCs PUCK, UMEIOUINI HanOOJBIIYIO0 BaXKHOCTD I ITPOEKTA;

— ONpENEINAETCS NEPEPACXO CPEACTB C YYETOM BEPOSITHOCTH HACTYIUICHUS
He0IaronpusiTHOro COObITHUS;

— ONPENENSIETCSl MEPEYEHb BO3MOXHBIX MEPOIPUATHN, HAIPABJICHHBIX Ha
YMEHBILIEHUE BEPOSITHOCTU M ONTACHOCTU PUCKOBOT'O COOBITHS;

— ONPENEIAIOTCA AONOJHUTENIBHBIE 3aTPAaThl HA PEAM3alMIO NPEII0KEHHBIX
MEpONPUATHH;

— CpaBHMBAIOTCSI TpeOyeMble 3aTpaTbl Ha pPEATU3alUI0 IPEJIOKEHHBIX
MEpPOIPUATHNA C BO3MOXHBIM IEPEPACXOAOM CPEACTB BCIEICTBHE HACTYIUICHHS
PUCKOBOTO COOBITHS;

— OPUHUMAETCSl pelieHne o0 OCYLIECTBIEHMH WIM 00 OTKaze oT
IPOTUBOPUCKOBBIX MEPONPUATHIA;

— IIPOLIECC CONOCTABJICHHS BEPOSTHOCTHU U MOCJIEICTBUIA PUCKOBBIX COOBITHI C
3aTparaMy Ha MEPONPHUATHS MO UX CHWKEHHIO IOBTOPSETCS I CIEIYIOLIETO 10

Ba’XHOCTH pUCKaA.

2. 3aganus

3amanue 4.1

[Tokaxkute Ha pucyHke 4.1 KpUTHUECKUN MyTh, OOBSICHUTE, UYTO OH 00O3HAYAET U

AJIA 4CT'0 UCIIOJIB3YCTCA.



Onucanme pabortel

Boasefenve xapxaca

YctaHOBKa CUCTEMBI U KOMIMOHEHT

Hactunka nonos

BeToHupoBaHWe NEPBOro U BTOPOro aTaxen

YcTaHOBKa MexaHW4eCcKoro 1 3nekTpoobopyaoBaHua

TecTUDORAHUE U OTNANKA NUHUK A

+0,2
I =-0.4 CocrosHue KB
T OKpYXAoLWen I = =0,T
cpenbl T=1
Yucno =4 ¥t YucneH-
npeanpus- HOCTh
THIA HaceneHus
Yucno
| = 409 pabouymx I = +1,2
F =0 MECT r=3

npegen

Pucynok 4.4 — Ilpenensl noTpebieHHs pecypcoB

3. Bonnpochl K NPaKTHYECKOMY 3aHSITHIO

4.1. Jlns yero mpuMeHSETCS CETEBOE IJIaHUPOBaHKE?

4.2. Yewm cereBoe ITAHUPOBAHUE OTIMYACTCS OT KAJICHIAPHOTO?

4.3.  KakoBbl 0COOCHHOCTH PECYPCHOTO TUTAHUPOBAHUS?



4.4. ]y 4ero uCrob3yeTcsl JIOTUCTUKA?

4.5. KakoBbI IpenMyIIECCTBA UMUTAIIMOHHOTO MOJICIUpOBaHKs Ha DBM?

4.6. TlepeuynciuTe METOABI KOHTPOJISI CTOMMOCTH IPOEKTA.

4.7. HazoBuTe METOJIbI YIIPABIICHUS COICPIKAHUEM PaloT.

4.8. Kakme MeTOABl YIpaBJICHUsS TIepcoHAIOM Bbl cuutaere Hamboee
3¢ exTuBHBIMU?

4.9. Kakue MeToapl CHUKCHUS PUCKOB Bam n3BecTHBI?

4. J/Iutepatrypa
[1-7].

ITPAKTUYECKOE 3AHATHUE 5

AHaJIu3 MPOEKTOB

1. TeopeTnyeckas 4acThb

DKCIepTr3a UHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB MPOBOJUTCS B IENSAX MPEIOTBPALCHHUS
co3/laHUsI OOBEKTOB, MCIOJb30BAHUE KOTOPBIX HapylIlaeT mpaBa (PU3NUECKUX U
IOPUIUYECKUX JIMIl M HMHTEPEChl TOCyJapcTBa WM HE OTBeYaeT TPeOOBaHUSIM
YTBEPKJEHHBIX B YCTAHOBJICHHOM MOPSAKE CTaHAAPTOB (HOPM M MPABUII), & TAKKE
st OleHKU 3(POEKTUBHOCTH OCYIIECTBISAEMBIX KANUTAIbHBIX  BJIOXKEHUH.
Oco0EHHOCTH M TOPATOK JKCHEPTH3bI CTPOUTEIBHBIX MPOEKTOB OIPEACIISICTCS
KOMIUIEKCOM 3aKOHOJATEIbHBIX JIOKYMEHTOB, IE€PBOHAYaJbHBIM U3 KOTOPBIX
apisiercsa ['pamoctpouTenbHbll kKogekc P®, B KOTOPOM OIpeaeneH MpeaMeT
AKCHEPTU3bI — IPAJOCTPOUTENbHAS TOKYMEHTAIIUS.

Jns oueHku  3(PGEKTUBHOCTU MPOEKTa HEOOXOJAMMO OINPEASTUTh BEIUYHUHY
HECKOJIbKUX ITOKAa3aTeNen.

Paszmep uucroro muckontupoBanHoro noxona (YJ1J1) ompenensercs mo gopmyne

(5.1).



— Y (Di_Ki)a (51)
WLy

raie  Di— goxopsl i-ro mepuosa;

Ki — 3arparsl i-ro nepuoja.

JlaHHBI METOJT OCHOBAH Ha pacyeTe MHTErPaIbHOTO0 IKOHOMHUYECKOTo 3¢ deKTa oT
WHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTa. DTOT MOKa3aTelb BBICTYNAET B KAYECTBE KpPUTEPHUS
1eaecooOpa3HoCT  peanu3anuu  npoekta.  [lonoxuTenbHOe — 3HAYEHUE
CBUJIETEIBCTBYET O I1€JIeCOO0PA3HOCTH MPUHATUS MHBECTHUIIMOHHOTO MPOEKTa, a
IpU CPaBHEHUM aJIbTEPHATUBHBIX IPOCKTOB HAUWOO0JIEE BBITOJHBIM CUYUTACTCA
IPOEKT ¢ OOJIbIIIEeH BETUYMHONW YUCTOTO MPUBEICHHOTO JJOXO/A.

B panHOM MeTOolle 3HAaY€HHWE YHCTOTO MPUBEICHHOTO J0XO0Ja BO MHOTOM
omnpenensieTcss BBIOPAHHOW JJIs pacueTa CTaBKOM JUCKOHTHpoBaHUSA. BriOop
3HAQUEHUSI HTOr0 II0Ka3aTelid 3aBUCUT OT LEJIW WHBECTUPOBAHUS, YCIIOBHIA
peanm3anuy MpoeKTa, YPOBHS WHOIAINN, BETHYUHBI HHBECTUIMOHHOTO PUCKA U
ap. B coOBpeMEHHBIX YCIOBUAX CUMTAETCS, YTO [JI Pa3IMYHOIO Kjacca
WHBECTUIIMA MOTYT BBIOMPATHCS PA3IMYHbIC 3HAUYCHUS CTaBKU JUCKOHTHPOBAHMUS.
B uyactHOCTH, BIOXKEHUSA, CBSI3aHHBIC C TOJAJCP)KAHUEM PHIHOYHBIX MO3UIIUI
NPEANpUsTUs, OLEHUBAIOTCS IO HOpPMAaTUBY 6%, WHBECTHIIMH B OOHOBJICHHE
OCHOBHBIX (oHIOB — 12%, BIOXKEHHS C LIEJIbI0 SKOHOMHH TEKYIIHUX 3aTpaT —
15%, BOXEHHS C LENBIO YBEIUUYEHUS NOXO0B npeanpusaitus — 20%, puCKOBBIE
BIOKEeHUs KanuTana — 25%. Takke OTMedaeTcsl 3aBUCMMOCTh CTaBKH MPOLIEHTA
OT CTEMEHU pHCKa MpoekTa. [[nsg OOBIYHBIX MPOEKTOB MPUEMIIEMONl HOPMOIA
sBysieTcs ctaBka 16%, 111 HOBBIX MPOEKTOB Ha CTAOMIBHOM pbiHKe — 20%, mis
MIPOEKTOB, 0A3UPYIOMIUXCS HA HOBBIX TEXHONOTUSAX — 24%.

[lokazaTenb OTpa)kaeT TMPOTHO3HYIO OLEHKY M3MEHEHHS HKOHOMHYECKOIrO
NOTEHIMAaJla KOMMEPUYECKON OpraHu3aluy B CiIy4dae MPUHATHS paccMaTpUBAEMOro
npoekTa. Pe3ynbTaThl pacuera 3TOro U Ipyrux rnokasareyneid MOKHO MPEACTABUTH B
Buae Taomunsr 5.1.

Ta6muma 5.1 — ITokazaTenu 3KoHOMUYECKON 3P (HEKTUBHOCTH TMPOEKTa



TTokazarenn 1-# rox 2-iirox | 3-iron

1 2 3 4
3aTpatsl Bcero, ThiC. pyo.,
B T.U.
€/IMHOBPEMEHHBIC 3aTParthl, ThIC. pyO.,
B T.U.

KaIMTATBHBIA PEMOHT, ThIC. PYO.
TEKYIIHME 3aTPaThl, THIC. pyo.,
Y CIIOBHO-TIOCTOSIHHBIE 3aTPATHI, THIC.pYO.
B T.4. aMOPTH3aIusl, ThIC. pYO.
Jloxomml Bcero, ThIC. pyo.
ITpuOBLIB, THIC. PYO.
[TocTymyieHus OT IPOEKTa, Ha KOHEII Tojia ThIC. pyo.
Cash Flow, TrIC. py0.
Y1, ThIC. pYO.
Uwcras TeKymiasi CTOMMOCTb, THIC. pyO.
NHpeke 10X0IHOCTH
CpennerojioBasi peHTa0EIbHOCTh MPOEKTa, %
CpoOK OKyNaeMOCTH, JIET
BHYTpeHHsIsI HOpMa JOXOJHOCTH

Nuaekc JOOXOIHOCTM M PEHTA0ENbHOCTH MPOEKTOB B OTJIIMYUE OT YUCTOrO
NPUBEAEHHOIO  J10XOJa  SIBISIETCS  OTHOCUTEIBHBIM  MokazatenemM.  OH
XapaKkTepU3yeT ypOBEHb JO0XOJO0B Ha €IUHMIy 3arpar. UeM OoJbllie 3HAYEHHUE
ATOrO IMOKa3aTessi, TEM BBIINIE OTAaya KaxJ0ro pyoJis, WHBECTUPOBAHHOTO B
JOaHHBIA TpoeKT. [IpeBbllieHne HaJ eMHULEH PEHTA0EIbHOCTH POEKTa 03HAYAET
HEKOTOPYIO €ro JOIOJIHUTEIBHYI0 JOXOAHOCTH IIPH pPacCMaTpUBAEMON CTaBKE

nporenta. Onpexaensercs oH 1o Gopmyie (5.2).

n D, (5.2)
P vl

Ki
2 (1+d)

i=0

C moxkazareneM HMHAEKCA JOXOJHOCTH TECHO CBS3aH IMOKAa3aTelb CPEIHET0J0BOM
peHTabenbHOCTH MpoekTa (5.3):

p ML, (5.3)

n

I7I€ N — CPOK peajau3alny MPOeKTa.
Onun 13 Hanbosiee MPUMEHSEMBIX NTOKa3aTesel, 0COOCHHO IS MPEIBAPUTEIBHOM

o1ieHKH 3(P(HEKTUBHOCTH MHBECTUIINH, 3TO CPOK OKyIaeMocTH (5.4).



: : 54
Z‘ (1+d) g‘ (1+d)

OCHOBHOM HEAOCTAaTOK 3TOrO IMOKa3zaTedass B TOM, YTO OH HE YUYWUTHIBAET BECH
nepuoa (YHKIMOHUPOBAHUS MPOU3BOJCTBA, M, CIEAOBAaTEIbHO, Ha HETO He
BJIMSIFOT JIOXOJIBI, KOTOPBIE OyIyT IMOJyYeHBI 3a TpeJeslaMi CpOKa OKYyIaeMOCTH.
[IpumeHeHre  JaHHOTO  METOAA  lelecooOpa3HO, KOTJa  PyKOBOJICTBO
KOMMEpYECKOM OpraHu3auMd B OoJblIed CcTeneHu 03a004eHO pelIeHHEeM
mpoOJemMbl JIMKBUIHOCTH, a HE NPUOBUIBHOCTU IMPOEKTAa — TJABHOE, YTOOBI
WHBECTHUIIMHM OKYIWINCh, U KaK MOXXHO CKOpee, WM WHBECTHUIIMH COMPSDKEHBI C
BBICOKOH CTETICHBIO PUCKA.

MeToa BHYTpEHHEW HOPMBI JOXOJHOCTH MHPEANOJiaraeT HaxX0KJIEHHE HCKOMOTIO
moKa3aTesst MEeTOJoOM MmoAdopa, rpauueckuM CrmocoOOM WM C MPUMEHEHHEM
0olee TOYHBIX MAaTEMaTHYECKMX METOJOB, HAIpHUMEp, C HCIOIh30BAaHHUEM
¢dbuHaHCOBOTO KanbKymsTopa. Eciu npuMensieTcss MeTo1 moao0opa, TO UCIONb3YIOT
dbopmyiy 5.5.

d*x100+tﬁ[§_» (5.5)

rne  d° — 3HaueHMme IUCKOHTA, mpH KotopoM YJIJI NpHMHUMAET IOCIEIHEE
MOJIOKUTEIIBHOE 3HAUYECHUE;

YJIJI" — nocneaHee MoJIoKUTENbHOE 3Hauenne YJJT;

Y1/ — nepBoe orpuniarenbHoe 3HaueHue Y1 /1.

CwmpIcn pacueTa BHYTPEHHEW HOPMBI MPUOBLIM Tpu aHanu3e 3(PQeKTuBHOCTH
IUIAHUPYEMBIX HMHBECTHUIIMK, KakK MPaBWIIO, 3akirodaeTcs B ciaexyromem: [RR
MOKa3bIBACT OKUAAEMYIO JTOXOJAHOCTh MPOEKTA, U, CIECIOBATEIbHO, MAKCUMAJIbHO
JOMYCTUMBIN  OTHOCUTEIBHBIA YpPOBEHb PACXOJ0B, KOTOpPbIE MOTYT OBITh
acCOLMMPOBaHbl C JAaHHBIM MpoeKToM. Hampumep, eciii MPOEKT MOJHOCTBIO
(¢uHaHCHUpYyeTCsT 3a CYET CCyIObl KOMMepYeckoro Oanka, To 3HadeHue I[RR
MOKA3bIBA€T BEPXHIOK TPAHUILY JOMYCTUMOTO ypOBHS OAHKOBCKOM MPOILIEHTHOM

CTaBKH, MMPEBBIIICHHE KOTOPOTO JIETAET MPOEKT YOBITOUHBIM.



OcyliiecTBlieHHEe HMHBECTUIMOHHOTO TPOEKTa MPUBOJUT K OOpa30BaHHUIO

coranbHOro 3 dexra. Ero MoxHO BbIpa3uTh HOPMYIIOif:

3e=S YW, (5.6)
~ (1)
rae Yi — ycinoBHOE BBICBOOOXKJIECHHE pAaOOTHUKOB Yy 1-T0 CyOBekTa

MHBECTUIIMOHHOM AesTenbHocTH (1= 1,2, ... n);

Wi — BenumumHa JA0XoJa Ha OJIHOTO CPEIHECIHCOYHOrO0 paloTarolero B
«TPOEKTHOM BapHUaHTE»;

r — KO3p(UIHMEHT JIUCKOHTUPOBAHMS, CKOPPEKTUPOBAHHBIM Ha BEIUYHUHY
WHBECTHUIIMOHHOTO PUCKA;

t — MOPSAIKOBBIM HOMEP MEPHUOJIa PeaTH3alli HHBECTHUITMOHHOTO ITPOCKTA.

KonnuecTBo yca0BHO BEICBOOOXK/IAEMBIX PAOOTHUKOB ONPEACISETCS:

V., 5.7
Y= O'T_O G-D
n
rae Yo — CpEIHEroaoBas YHMCJIEHHOCTh pabOTaIOMIMX Ha IPEANPHITHH B

«0a30BOM BapUaHTE»;

Vo — TOI0BOI 00BEM BBHITIOTHEHHBIX PabOT (peaTM30BaHHON MPOTYKIINH, YCIIYT) B
CTOMMOCTHOM BBIPaKEHUU B «0a30BOM BapUAHTEY;

Tn — cpenHeromoBasi NTPOM3BOJAUTENBLHOCTh TpyAa B pacyeTe Ha OJHOIO
paboTarolero B «HIPOEKTHOM BapuaHTe». «ba3oBbIli BapuaHT» — CcHCTEMa
IPOM3BOJICTBA JI0 PEeATM3AIIMN HHBECTUIIMOHHOTO MpoeKTa. «IIpoeKTHBIN BapuaHT
— MPOU3BOJICTBEHHAS] CUCTEMa, MPEIAYCMOTPEHHAs B paMKaX WHBECTUIIMOHHOTO
MPOEKTA.

Benuuuna noxona Wi ornpenersieTcs Kak CpeaHEroJ0BOM CyMMApHBIN OKa3aTellb
BBITLJIAT U3 BCeX (OHIOB MPEANPUITHUS B pacueTe Ha OJHOTO pPabOTAIOIIETO.

Ha ocHoBaHuu pe3ynbTaToB pacueTa Mo NpeiioKeHHOW METOAMKE 11e1eco00pa3Ho
paccUMTaTh «MHJEKC connanbHOl dhdexTuBHOCTHY npoekTa (Uey) — OTHOIIECHUE

BEJIMYMHBI COLIMAIBHOTO 3 dekTa e K CyMMe HHBECTUIIMOHHBIX BioxeHuH K:



_100*3, . (5.8).

151
cad K

JlaHHBII TOKa3aTeh XapaKTepPU3yeT BEIMYUHY COIMATIBLHOTO dPQeKTa Ha eAUHUILY
JICHEXHBIX BIIOKeHUH. B ciydae, ecin BenumunHa MWep MeHbIIE €JUHMILBL,
porpamMma cColuaibHO Manod(hpexTuBHa.

Tabnuna 5.2 — Ilokazarenu conuanbHON 2P(HEKTUBHOCTH MPOEKTA

[Tokaszarenn 1-ii rog 2-iron | 3-iirox
KonndecTBo yca0BHO BBICBOOOXKIAaeMbIX PAOOTHHUKOB
(Yi), uemn.

ConnanpHas 3¢ pexTuBHOCTD (Dc), THIC. PYO.

WNunekc connanbHoi 3G hekTuBHOCTH (Meg)

ITokazarenn OromkeTHOM H(P(EKTUBHOCTH OTpPa)XarOT BIUSHUE PE3yIbTaTOB
OCYLIECTBJIEHUSI NPOEKTa Ha JOXOABl M  PACXOABl  COOTBETCTBYIOIIETO
(benepanbHOTO, PETMOHAIIBHOTO U MECTHOTr0) OromkeTa. OCHOBHBIM MMOKa3aTesieM
s OOOCHOBaHMS NPEIYCMOTPEHHBIX B  HPOEKTE Mep  (eaepanbHOM,
pPErnoHaANBbHOM, (PUHAHCOBOW MOAIEPIKKHU, SIBISETCS OIOKETHBIN 2PPEKT.

bropxeTHbIil 3 dexT ais t-ro mara OCyImieCTBICHHUS MPOEKTa OMpPEeAesIeTCs KaK
NPEBBIIIEHUE JTOXOJ0B COOTBETCTBYIOIIETO OOJKETa HaJl PAcXOJlaMU B CBS3H C
OCYUIECTBJICHUEM JAaHHOrO TMpoekTa. MHTerpanbHblii  ONOKETHBIA 3(QeKT
paccuuThIBaeTCA KaKk CyMMa JUCKOHTUPOBAHHBIX FOJIOBBIX OFOJIKETHBIX 3PPEKTOB
WIM KaK TPEBBIIICHHE WHTETPAIbHBIX JOXOJOB OIO/KeTa HaJl MHTETpalbHbIMU
OIODKeTHBIMU  pacxojaMu. B ganHoMm ciiyyae OromkeTHbli 3ddext Oynper
BbIpaXKaTbCsl B OSKOHOMHM CpeACTB OOJDKETa Ha KalWuTalbHBIH PEMOHT,

IMOKPBIBACMBIX 3a CUHCT BBOJUMOI'O c60pa.

2. 3ajanusa

3amanue 5.1

JomoaauTe pucyHOK 5.1 Tak, 4TOOBI ONPENETUTH CPOK OKYTIAEMOCTH.



Pecypcsl, % ot 100

=

Mnannpoeanve
Konuenuus 1 paapaboTka OcywectaneHue | 3aseplueHue

S
-

dasa 1 da3a 2 aza 3 ®Paaa 4
Bpema / pa3bl npoekTa

Pucynok 5.1 — [IpoektHbie (a3bl

3amanue 5.2
C 1uenpl0 TOBBIINICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  PHUAIITOpPCKAs KOMITaHUs
npeayiaraeT JOMOJHUTEIBHYIO YCIYry — Iepee3/] KJIMEHTa B HOBYIO KBapTHUDY.

[Ipennoxkute mokazaTenu oleHKH 3PGEeKTUBHOCTH JAHHOUN yCIyru?

3aganue 5.3
Hyxna nu rocynapcTBeHHass TpaJoCTPOUTENbHAsI HJKCIEpTHU3a MPOCKTHOU
JOKYMEHTAIIMM OTACIBHO CTOSIIET0 TPEXAITAKHOTO OOBEKTa KalUTAIHLHOTO
CTPOMTENIbCTBA 0OMme 1momanpo 1495 kB. M., HE MpeaHa3HAYECHHOIO IS

ITPOKUBAHUS U OCYLIECTBIICHUS] TPOU3BOACTBEHHOM JAESATEIBHOCTH ?

3aganue 5.4
Bo3moxkeH 1M Takodl BHI TOCYIAapCTBEHHOTO Haa30pa IPU PEKOHCTPYKITUU
00BbEKTa KalUTAIBHOIO CTPOMTEIBCTBA KaK TOCYAApCTBEHHBIH CTPOUTEIbHBIN
HAJ30p, MPOBOAWMBINA 3aMeCTUTE]IeM Mdpa T. VIBaHOBO MO KamuTaaIbHOMY

CTPOUTEIIbCTBY?

3amanne 5.5

OHpGI[GJII/ITG Pa3MEep 9YUCTOIO0 JUCKOHTHUPOBAHHOI'O J0X0Ja Ha OCHOBC CIICAYIOIIUX



HCXOOHBIX HJAaHHBIX.

Tabnuna 5.3 — I[loka3arenu npoekTa

[Toka3arenp 1-ii rox 2-iiroxg | 3-iron
1 2 3 4
Jloxob! Bcero 123 910 193842 | 272781
3arpartsl Bcero, ThiC. pyo., 91 000 77 000 77 000
B T.U.
€IMHOBPEMEHHBIE 3aTPaThl, ThIC. pyO., 54 000 40 000 40 000
B T.U.
Ha IpoBeJcHUE HH(POpMATHU3aIIUHU, THIC.pYO. 11000 - —
npeoOpazoBaHue (PMHAHCOBOTO MEXaHU3Ma,
3000 - —

THIC.pYO.
MEPOIIPUSTHUS IO PECYPCOCOEPEKEHUIO, 40000 40000 40000
THIC. pYO.
EGTK.?HHG 3aTpaThl, ThIC. pyO., 37000 37000 37000
Ha MOJrOTOBKY KaJIpOB, ThIC. PYO. 11000 11000 11000
Ha paboTy HH(OPMAIIMIOHHON CUCTEMBI,
ThIC. pYO. 3000 3000 3000

[Tponomxenue Tadaue! 5.3

1 2 3 4

Ha JeSATeILHOCTh (hOHIA 3000 3000 3000
(GYHKITMOHUPOBAHUS ¥ PA3BHUTHS, ThIC. PYO.
Ha paboThI MO IEMOHOMOIN3AIUH U 10000 10000 10000
Pa3BUTHIO KOHKYPEHIIMH, ThIC. pYO.
MEPOTIPHATHS TI0 PECYPCOCOCPEIKECHUIO, 10000 10000 10000
THIC. PYO.
Y CI10BHO-TIOCTOSIHHBIE 3aTPaThl, THIC.pYO. 16000 16000 16000

B T.4. aMOPTHU3AIHS, ThIC. pyO. 5000 5000 5000
d, r 16% 16% 16%

3amanue 5.6
OnpenenuTe HWHIEGKC TOXOJHOCTH M PEHTAOEIBHOCTH TPOEKTAa Ha OCHOBaHUU

JAHHBIX, PEJICTABJICHHBIX B Tabuiie 5.3.

3amanue 5.7

[To nganHbiM  Tabmuubl 5.3  paccudTaiiTe  ToOKaszaTeldb  CPEAHEroJI0BOM

peHTa6€J'II>HOCTI/I ITPOCKTA.



3amanme 5.8
PaccuuTaiiTe cpok OKynaeMoCTH MpoeKTa Mo JJaHHBIM TaOJIuUIIbI 5.3.
3amanue 5.9
OnpenenuTe BHYTPEHHIOI HOPMY JIOXOJHOCTH IMPOEKTa MO JaHHBIM TaOIuIlbl 5.3

Y 3aroiHUTe TadauIy 5.1, ucrosb3yst OTBETHI U3 3a1aHuid 5.5 — 5.8.

3ananue 5.10
PaccuuraiiTe moxaszarenu conuanbHOW 3()PEKTUBHOCTH MPOEKTa MO JAHHBIM
Tabnuipsl 5.3. PesynabTaT opopMuTh B BUjie TaOIUIIB 5.2.
Yo= 33883 uenn.
Wi=Tn =407 960 py0.

3. Bonpockl K NPAKTHYECKOMY 3aHATHIO

5.1.  [aiiTe onpeneneHne rpagoCTPOUTEIBHON TOKyMEHTAIIHH.

5.2. Tlepeunciaute BOIPOCHI, MOJISKAITUE TPOBEPKE MPU IKCIEPTHU3E IMPOCKTOB
CTPOUTEJIHCTBRA.

5.3. Ha kakux mpHHIIAIIAX OCHOBBIBAETCS IKOJIOTUYECKAs IKCTIepTH3a?

5.4.  Kakue BOnpoCHI MOISKAT 00S13aTSIIBHON TOCYTaPCTBEHHON YKOJIOTHYSCKOM
JKcrepTuse?

5.5. Kakwue Bompochl moijIexaT 00sA3aTeIbHON TOCYJapCTBEHHOM YKOJIOTHYECKOM
AKCIEPTU3E, TPOBOAMMOI Ha ypoBHE cyOBekTOB Poccuiickoit deaeparumn?

5.6. KakoB  mopsmok — TpOBEIACHHS ~ TOCYAAPCTBEHHOW  DKOJIOTHYECKOM
AKCHEPTU3bI?

5.7. Tlepeuncnurte mpaBa u 00sI3aHHOCTH 3aKa3YUKOB SKCIIEPTH3HI.

5.8. Ha xakux NpUHIUIIAX CTPOUTCS OIIEHKA 3(P(HEKTUBHOCTH IMPOCKTa?

5.9. Hasosure 3Tamnsl onieHKA YPPEKTUBHOCTH MTPOEKTA.

5.10. Kakue moka3zarenu OICHKH (PMHAHCOBOTO COCTOSHUS MpeanpusTus Bawm

U3BECTHBI?



5.11. B 4eM COCTOMT OIIEHKa COI[HAIbHO-3KOHOMHYECKOH 3(P(HEKTUBHOCTH
MpoeKTa’?

5.12. Kak onpenensiercs OromxeTHast 3O HEKTUBHOCTD?

4. Jlutepatypa
[1-7].

IMPAKTUYECKOE 3AHSATHE 6
NudopmanuonHas cucremMa U NporpaMMHoe odecrneyeHue yrnpaBJieHUs

MPOEKTOM

1. TeopeTnyeckas 4acThb
VYopaBneHue KOMMYHUKaLMsSMU TpoekTa (yIpaBlIeHHE B3aWMOJCHUCTBUEM,
WH(POPMAIIMOHHBIMHU CBSI3IMH) — YIIpaBJICHYECKas (YHKIHsI, HampaBlIeHHas Ha
o0ecrieueHrne CBOEBPEMEHHOI'0 cOopa, reHepaly, pacipeesieHuss U COXpaHeHMUs
HEO0OXOAMMOW MPOEKTHON HH(POPMALIUH.
OyHKIMS ~ yrpaBieHUS HMHPOPMALMOHHBIMM  CBSI3IMHM  BKIIIOYaeT B  cels
CJIEIyIOIIUE TIPOLECCHI:
— IUTAHUPOBAaHWE  CHUCTEMBl  KOMMYHHUKallMd  —  OMpeJelieHue
MH(OPMAIIMOHHBIX TOTPEOHOCTEW YYaCTHUKOB MpoeKkTa (cocTaB HH(Opmanuu,
CPOKH H CTIOCOOBI JOCTABKH);
— cObop u pacnpeneneHue UHGOpPMaIMU — MPOIIECCHl PETYISIPHOTO cOopa
¥ CBOEBPEMEHHOW JJOCTaBKM HEOOX0AUMOI HHPOPMAIIH YIaCTHUKAM MTPOEKTa;

— OTYETHOCTh O XOJIC BBINIOJHEHHS MpPOeKTa — 00paboTka (PakTUYECKUx

PE3YJIbTAaTOB COCTOSAHHUSA pa60T IIPpOCKTa, COOTHOIICHHUC C INNIAHOBBIMHM M aHAJIN3

TGHH@HHHﬁ, IIPOTHO3NPOBAHHUC,



— JOKYMEHTUPOBAaHHUE XOJa pabor — cOop, 00paboTka M OpraHU3alUs
XpaHEHUsI TOKYMEHTAIUHU TI0 TPOEKTY.

NudopmarnmonHass cuctema yHOpaBlICHUS MPOEKTOM —  OpraHU3aIMOHHO-
TEXHOJIOTHYECKHH KOMIUIEKC METOAUYECKUX, TEXHUYECKUX, IMPOTPAaMMHBIX U
MH(GOPMAIIMOHHBIX CPEJCTB, HAIPaBJICHHBIM Ha TMOJACPKKY U TIOBBIIICHHUE
3¢ (HEKTUBHOCTH TPOIECCOB YIPABICHUS TPOCKTOM.

[TepcoHanbHBIE ~ KOMITBIOTEPHBIE  CHUCTEMBI,  OCHAIICHHBIC  MPOTPAMMHBIM
oOecrieyeHueM JJIs yIPaBIICHUS MPOSKTAaMU, JTODKHBI 00€CIIeYUBaTh BHITIOJIHEHUE
(GyHKLMIA:

— paboTa B MHOTOIIPOEKTHOM cpe/ie;

— pa3paboTKa KaJeHAapHO-CETeBOro rpaduka BeIMOIHEHUS padoT;

— ONTHMU3AIINS Pacipeie]iCHUs U y4eT OTPaHUICHHBIX PECYPCOB;

— MIPOBEJICHUE aHAJIN3a «UTO-ECITN»;

— cOop u ydeT dhakTudeckoi HHPpOpMaIuU 0 CPOKax, pecypcax u 3arparax,

aBTOMaTHBHPOBaHHOﬁ IrCHCpalu OTYCTOB,

— MJIAHUPOBAHKUE U KOHTPOJIb JOTOBOPHBIX 0053aTEIbCTB;
— [EHTPAIM30BAaHHOE XpaHEeHHWe WH(POPMAlUU TIO peaTu3yeMbIM U

3aBEPLICHHBIM IIPOEKTaM H T. 1.

CucremMa mNONOEpPKKH TPUHATHS PEIIEHUA — COEAUHEHHE KOMIUIEKCa
IIPOTPAMMHBIX CPEICTB, HWMHUTALMOHHBIX, CTATUCTUYECKUX M AHAJUTHYECKUX
MoJieJiell MPOLECCOB M padOT MO MPOEKTY ISl MOATOTOBKM PEUIEHUH IO €ro
peanusanuu.

OCHOBHBIMU (YHKITHSIMHU 3TUX CUCTEM SIBISIIOTCS;

— cOop, epeiaya U XpaHeHHUE TaHHbBIX;
— colepkarelibHas ~ 00pa0oTKa  JaHHBIX B MPOLIECCE  PEHICHUS

(yHKIMOHATBHBIX 33]1a4 YIIPaBIEHUS IPOCKTaMU;

— npeacraBienne uHpopmanuu B Gopme, YAOOHOW I TPUHATHS

pELICHUN;



— JIOBEJECHUE TIPUHATHIX PEIIEHUMN 10 UCTIOJHUTENEH;

Meton0sioTHsI OLIEHKM U aHajIW3a MNPOTPaMMHOTO OOECIeuYeHHUs Mpearnojaraet
COMOCTaBJieHne €ro  (YHKIMOHAJBHBIX  BO3MOXHOCTEH ¢  (QYHKIUSIMH,
BBINOJIHSIEMBIMH YITPABJISIONIMM IPOEKTOM U €ro KOMaHJ0M. B 1nieinom npu oneHke
paccMaTpuBaeTcs CIeayIolee:

— obmas nadopmarus o I10;

— CUCTEMHAsi  apXUTEKTypa W  TOJb30BATEIbCKUN  WHTEpQEIic:

APXUTCKTypa CHUCTCMBI, IIPOCTOTAa OCBOCHUA W  UCIIOJB30BAHHWA, OICHKA
PYKOBOJCTBA ITOJIL30BATCIIA U CUCTCMBbI ITIOMOIIH;

— (hYHKITMOHATBHOCTD;
— OTpaHUYCHUS: CYIIECTBYIOIINE 10101931 () 13 o JJIEMEHTaM,

MOJIICPKUBAEMBIM CUCTEMOM, TaKMM KaK KOJUYECTBY pabOT, pECypcoB B OJIHOM
MIPOEKTE U T. 1.;

— MapKeTHHroBass MH(OpMalus: II€HOBas IOJUTHKA, TEXHUYECKas
mojjiep)kka, oOydeHue, ToNb30BaTelibckas 0aza, wuHbopMamus o dupme
MIPOU3BOIUTENH.

Baenpenne nH(pOpMalmOHHON CUCTEMBI YIIPABJICHUS IPOEKTAMU BKIIIOUYAET:

— HOJATOTOBKY  (QYHKUIUH  ympaBieHHs  NPOEKTaMH K  BBOIY
uHOpPMAIlMOHHON  cucTeMbl B faeiictBue. [IpoBomsarcs  paboTel 1O
OpraHU3allMOHHON TOATOTOBKE MOAPA3EIECHUN, YYaCTBYIOLIUX B BbBIITOJIHEHUH
GbyHKIHUH;

— MOATrOTOBKY mnepcoHana. [IpoBoautcs oOydyeHne nepcoHana U MpoBepKa
€ro crnocoOHOCTH 0OecneunuTh (PYHKIIMOHMpPOBAaHWE WH(OPMAIIMOHHOW CUCTEMBI
yIpaBJICHUS POCKTaMH;

— KOMILJIEKTALIHIO UHPOPMAITMOHHON CUCTEMBI IPOrpaMMHBIM
o0ecreyeHneM U TEXHUUECKUMU CPEJICTBAMY;

— ITPOBCACHUC OIIBITHOM OKCILTyaTalluu HH(i)OpMaHHOHHOﬁ CHCTCMEBI U €C

T0paboTKY;



- IMPOBCACHUEC IIPUCMOYHBIX WCHBITAaHUM.

2. 3aganua

3amanue 6.1

CocraBbTe cxeMy HH(POPMAIIMOHHOTO OOMEHA B CTPOUTEIILHON OpTraHU3aIIHH.

3amanue 6.2
[Tepeunciure (QyHKIMM TEPCOHATBHBIX KOMITBIOTEPHBIX CHCTEM, OCHAICHHBIX

IMporpaMMHBIM obecrieueHuEM AJI1 YIIPAaBJIICHUSA ITIPOCKTaMU.

3amanue 6.3
CocrtaBpTe TMEpedYcHb KPUTEPHEB, IO KOTOPBHIM  IPOM3BOIAUTCS  BHIOOD

MIPOTrPaAMMHOTO OOECTICUEHUS AJI YIIPABICHUS MPOSKTaAMH.

3amanue 6.4

OnummuTe BHEAPEHNE NHPOPMAITMOHHOW CUCTEMBI YIIPABIICHUS MPOCKTAMHU.

3amanue 6.5
CocrtaBbTe TIEpeUCHb NPOOJEM TP BHEAPEHUHW WH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM

yIpaBJIeHUs MPOEKTaMHU.
3amganue 6.6

CocraBbTe MNepCcUCHb U HpO&H&HH3HpYﬁTC 9aCTO BCTPCUAOIINXCA OIINOKHU

INIAaHUPOBAHUA BHCAPCHUA CUCTCM JJIA YIIPABJIICHUSA ITPOCKTAMU

3. BOHIJOCI)I K IPAKTHYCCKOMY 3aHATHIO



6.1. Onwumute cxemy oOMeHa HH(pOpMaIeit BHYTPY OpraHU3allHH.

6.2. BemmonHeHne KakuxX (YHKIUA TOJDKHBI 0O0ECIeYMBaTh MEPCOHAJIbHBIE
KOMIIBIOTEPHBIE CHCTEMBI, OCHAIIEHHBIE MPOrPAaMMHBIM OOECIIEUCHHEM IS
yIpaBJIEHUs IPOEKTaMU?

6.3. Uro mnpencrariser coOoii MHTErpHpoBaHHAas HH(POpPMAIMOHHAS CHUCTEMa
YIIPaBJICHUS IPOEKTaMU?

6.4. 3 KakuX 3TarmoB COCTOUT MPOLIECC BHIOOPA MPOTPAMMHOTO 0OecieueHus?
6.5. Oxapakrepu3yiiTe MpOrpaMMHBIC TPOMYKTHI JJISl YIPABICHHS MPOSKTAMH
HEJOPOTrol YacTH PhIHKA MTPOTPaMMHOTO O0eCTIeueHUsI.

6.6. Oxapakrepusyiite NpoQecCHOHATbHBIE MPOTPaMMHBIE TMPOIYKTH IS

YIIPaBJICHUS IPOEKTaMHU.

4. Jlutepatypa
[1-7].

INPAKTUYECKOE 3AHATHUE 7

Bu/ibl KOHTPAKTOB, TEXHOJIOTHS UX Pa3padOTKH U 3aKJII0YeHU S

1. TeopeTnueckas yacTb

B Teopum KOHTPAKTOB BBIAEISIOT HECKOJIBKO BHJOB: PaMOYHBIE KOHTPAKTHI,
TUTIOBBIC KOHTPAKTBI, KOHTPAKTHI MPUCOEAMHEHUS, TTOJIKOHTPAKTHI U Ipyrue. Bun
KOHTPAKTa BIIHET HA TEXHOJIOTUIO UX MOJATOTOBKH U 3aKITFOUEHUSI.

KoHTpaKT Kak JOKYMEHT (UKCUPYET YK€ CYILIECTBYIOIIee 0053aTenbCcTBO. B cumy
ATOTO CTPYKTYypa U CTPOEHHE KOHTPAKTA MOJHOCTHIO TUKTYIOTCS COJACPIKAHUEM H
CYIIIECTBOM 00sI3aTEIbCTRA.

O0s3aTenbCTBO  COCTOMT M3 CTOPOH  00fA3aTenbcTBa, (akrta  HaIU4us
00s3aTeNbCTBA,  YCJIOBHM  BO3HHMKHOBEHHMS  00s3aTENbCTBA,  MapaMeTpOB

HWCIOJHEHUs 00s13aTelIbcTBa U HOCJ'IC,Z[CTBI/II\/JI HCIIOJTHEHHUS/HEUCIIOJHEHNUSI JTOr0



00s13aTenbCTBA. B CTPOroM COOTBETCTBHM C ITHM TEKCT KOHTPAaKTa COCTOUT W3
COBOKYMHOCTHU CBSI30K (RJIEMEHTOB), KaX/asi U3 KOTOPHIX COOTBETCTBYET OJTHOMY
00s13aTeNbCTBY U3 CCIKHU.

JlaHHBIE CBSI3KM HMMEIOT BHJ CIEAYIONIEro Habopa: YCJIOBHE BO3HUKHOBEHUS
o0s13aTeNnbCTBA / CTOpPOHA 00SA3aTENBbCTBA / CYIIHOCTH 00S3aTENHCTBA / TOPSIIOK,
YCIIOBUSL W TapaMeTphl HCIOJIHEHHS 0053aTelbCTBa / YCIIOBHUS MPEKpalleHus
obsi3aTenbcTBa / WIACHTU(HUKAIMSA HCIOJHEHHS / HapyIleHUs o00s3aTenbcTBa /
MOCJIC/ICTBUASL HEUCIIOMHEHUSI / HAapyIICHHWS 00s3aTelbcTBa (BO3MOXKHO B BHJIE
HOBOTO 00s3aTenbcTBA) M T.A. B cuimy TOro, 4to 00s3aTeNbCTBO MOXKET OBITH
CIIO)KHBIM, T.€. COCTOSITb U3 COBOKYIMHOCTH 0Os3aTE€NIbCTB, COOTBETCTBYIOLIHE
CBSI3KA MOTYT OBITh BJIOKCHHBIMU.

TekcT KOHTpakTa HE MPOCTO OIMHUCHIBACT 00s3aTENBCTBO, OH €ro QukcupyerT. o
ATOW MPUYMHE HEMPABWIHHOE WM HEYJAadyHOE COCTaBJICHHUE JAHHOTO TEKCTOBOTO
JOKYMEHTa SBJIICTCS HHWYEM WHBIM, KaK HEMPaBWIBHBIM WIH HEYJIaYHBIM
dbukcupoBaHHeM 00s3aTeNbCTBA. A 3TO YK€ COBCEM Jipyroe jaeno. HempaBuibHas
¢bukcanus 00s3aTenbCTBA JeIaeT HEBO3MOXHON MOCIEAYIOUIYI0 paboTy MO 3TOMY
0053aTeNbCTBY, @ HEyAauHas (pUKcanus 3Ty padoTy 3HAYUTEIBHO OCIOKHSET.
Kakuwm xe cnocoboMm HE0O0X0IMMO B3aUMHO pacIioyiaraTh ¥ KOMIIOHOBATh CBSI3KH?
PaccMOTpuM CTPYKTYpBI TEKCTOB KOHTPAKTOB, COOTBETCTBYIOIINE Pa3IAYHBIM
crioco6aM KOMITOHOBKH 0053aTEIbCTBEHHBIX CBS30K.

1. YcnoBHas cTpykTypa.

TexkcT KOHTpakTa JaHHOW CTPYKTYpbl COCTOMT U3 OJIOKOB, B KOTOpBIE
ONUCATENBHBIE CBS3KHM OOBEIUHSIOTCA 10 TMPU3HAKYy OONTHOCTH  YCIIOBHM
BO3HMKHOBEHHUS O00S3aTENBbCTB. TakK, €CIM CBSI3KH MPEACTaBUTH B (OpME TPOEK
BHUJIa '"YyCIIOBUE—CTOPOHA—00s3aTEILCTBO", TPOUKH, HMMEIolHMe OOIHe YCIOBUS,
OyyT 0ObeTMHEHBI B OJIUH OJIOK.

[Ipenmonoxum, 9TO MPOIECC MCIIONHEHUsT 00S3aTENbCTB MO KAKOW-THOO CleiKe
UIET OT COCTOSHHA | 70 COCTOSIHHMSI 2, TIOTOM, B 3aBUCHMOCTH OT pe3yJjibTara

COOBITHM, B COCTOSIHUM 2 WJET WK OT 2 K 3 Win OT 2 K 4 1, B CBOIO O4Yepe/lb, B



cocTosiHuU 4 — oT 4 K 5 wiu 6, 4To TpadUUecKy MOXKHO W300pa3UTh CIEeAYIOIUM
obpazom (pucyHok 7.1).
]
Pucynok 7.1 — Ilpoiieee nucnoaHeHus: 00s13aTEIHCTB.
2

B stom cni

, COPMUPOBAHHBIN W3 CBA30K IO MPUHIUITY

—

)

VYcnoBus yuactka 1-2

s
Cropona a o0si3aHa. .. _[
CropoHa B 00s13aHa. .. _[ 6 ]

VYcnoBus yyactka 2—3

Cropona a o0si3aHa. ..

CropoHa B 00s13aHa. ..

YcnoBus yyactka 2—4

CropoHa a o0s3aHa. ..

CropoHa B 00s13aHa. ..

VYcnoBust yuactka 4-5

CropoHa a o0s13aHa. ..

CropoHa B 00s13aHa. ..

VYcnoBus yuactka 4—6

Cropona a obs13aHa. ..

Cropona B 00s13aHa. ..

JIoCTOMHCTBaMH JIAaHHOW CTPYKTYphI SBJISIOTCS TIPOCTOTA COCTaBIICHUS IS
MPOCTHIX CHEIIOK, MPOCTOTA aHATU3a 00s3aTEeNIbCTB 1T KOHKPETHBIX YCIOBHMA. A K
YUCITy HEJIOCTATKOB CJIEIyeT OTHECTH 3aTPyAHEHHOCTh aHaju3a BCEro TEKCTa MpH
OOJBIIIOM KOJUYECTBE YCJIOBHHM, a TakKe€ HEBO3MOXHOCTh Y4YeTa CJIOKHBIX
MHOT'OMEPHBIX YCIIOBUI U HE3aBUCHUMBIX OJTHOBPEMEHHBIX JICICTBUM.

2. Ponesas cTpykrypa.

[Ipu poneBoit cTpyKType 00pa3yronme TeKCT CBA3KUA OOBEAMHSIOTCS B OJIOKH IO

napaMeTpy CTOPOHBI 00SA3aTEIbCTBA, OMUCHIBAEMOr0 KaXK10u CBs3Kou. [Ipu aTom



CBA3KA MOTYT OOBEIUHATHCS B OJOKM MO XPOHOJOTMYECKOMY MPU3HAKY IS
TEKCTOB CIICHAPHOHN "apXUTEKTypbl" MO0 MO MPU3HAKY €IUHCTBA CTOPOHBI IS
TEKCTOB OJIOUHOM "apXUTEKTYphI'".

Cuenapnass  "apxurektypa'. TekcTOBbII  MHOpPSIAOK  CJIEAOBAHUSI  CBA3OK,
OTMHCHIBAIOIINX JEHCTBUS CTOPOH 00S3aTENHCTBA IO €0 UCIIOTHEHHUIO, COBIAAAeT
C XPOHOJOTMYECKUM TMOPSJAKOM COBEpUIeHUs AercTBUU. TeKkcT cTpouTcs 1o
NPUHIIUITY TEKCTA MHEChl, B KOTOPOM B XPOHOJOTUYECKOM TOPSIKE OMUCHIBAIOTCS
JEMCTBHSI YYaCTHUKOB, C BHIHOCOM Ha MEPBOE MECTO B ab3ale HauMEHOBAHMS
YYaCTHUKA JICHUCTBHUS.

KoHTpakT ¢ TEKCTOM poOJeBOW CIEHAPHOW "apXUTEKTypbl' COCTaBISETCA IO
NpUHLUINY ciieHapusi "HaoOopot". BooOpaxkaemas kamepa (UKCUpYET ACHCTBUS
CTOPOH B IPOIIECCE€ HMCIOJTHEHUSI CTOPOHAMHU CBOUX OOS3aTENBbCTB MO CHEIKE, U
CIeJIaHHAas 3aIIMCh B TOM € CaMOM IMOPSJIKE, B KOTOPOM JAEHCTBHS COBEPIIAIKCH B
BUJIE TEKCTOBBIX CBA30K, OTOOpa)kaeTcsi B TeKcTe KOHTpakTa. Ilpu 3TOM Tekcr
UMEET CJIEeTYIOUTUN BU/I:

Cropona A...

Cropona B...

Cropona A...

Cropona B...

Cropona A...

Cropona B...

Cropona A...

Cropona B...

JIOCTOMHCTBaMHM  CIEHAPHOM CTPYKTYphl SIBIIIFOTCS MpeJelbHas IPOCTOTa
COCTABJICHMSI  TEKCTa, HarJIAIHOCTh  MPUYMHHO-CJIEICTBEHHOU CBSI3U,
HEOIPAHUYEHHOE KOJIMYECTBO YYACTHHUKOB, a TakyKe MPOCTOTA aHAJIM3a TEKCTa U
OTCIIC)KMBAHUs XPOHOJOTHM JEHCTBUM. B uyumcne ee HemoCTaTKOB CIEayeT
BBIIEIUTh  HEBO3MOXHOCTH  OTOOpaXXEHUsI OJHOBPEMEHHO  MPOUCXOSAIINX

JIEUCTBUMH.



brnounas "apxutektypa". TekcT ¢ poneBoll OJOYHON CTPYKTYpOH COCTOUT U3
CBSI30K, CIPYNIHUPOBAaHHBIX B OJIOKM 1O NPU3HAKY OOIIHOCTH CTOPOHBI
0053aTENbCTB.

IIpu »TOM MO BCcel caenKke B POJIEBOM OJIOK, OTHOCSIIMUCS K CTOpOHE A,
MOMEIIAIOTCS BCE CBSI3KM, UMEIOLIME OTHOIICHHE K 3TOM CTOpPOHE, MOTOM B OJIOK
B — Bce cBsA3kM, uMeromue OTHOLIEHWE K cropoHe B, u 1.4, Ilpu stom
MOJTYYUBIIHICS TEKCT OYJET UMETh BUJI:

Cropona A...

Cropona B...

JloctomHcTBa  ONOYHOW  CTPYKTYypbl — TMPOCTOTAa aHaidm3a 0O0sS3aTeNhCTB
KOHKPETHOTO JIUIa U BO3MOXKHOCTh yueTa 00s13aTelIbCTB MHOTHX JIMII, @ B YHUCIIE
HEJIOCTAaTKOB — CJIOKHOCTh aHAJIM3a B3aMMOCBS3aHHBIX 00S13aTEIHCTB PA3HBIX JIMII
Y OTCIICKUBAHUA €IUMHON XPOHOJIOTUU COOBITUH.

3. KomOuHupoBaHHas apXUTEKTypa.

Ecnn HET OJHOBPEMEHHBIX NEMCTBUM HECKOJIBKHUX JIML, MPUMEHSAECTCS PpOJIeBas
CLICHapHas "apxurekrtypa", eciu €CTh HECKOJIBKO ABTOHOMHBIX,
MOCJIEIOBATENIbHBIX ACMUCTBUI OJTHOM CTOPOHBI — poJieBast OJouHas "apxurekrypa',
€CJIM CYIIECTBYET HECKOJbKO BAapUAHTOB BO3MOXHOTO pPa3BUTUSA COOBITUH —
YCIIOBHAsi CTPYKTYpa.

CocraBieHue TeKcTa KOHTpaKTa

CocraBiieHUE TEKCTa KOHTPAKTa — 3TO MPOIIECC OTOOPAKEHUS, OMTUCAHUS CUCTEMBI
0053aTeNbCTB MO CAEIKE C MOMOIIBIO0, KaK MBI YK€ OTMEYalid, TEKCTOBBIX CBSI30K

BU/JIA: YCIIOBHUE 0053aTEILCTBA / CTOpOHA 00S13aTENHCTBA / CYIIECTBO 00S3aTENHCTBA



/ mapameTpbl HCIOJHEHUsI 00s3aTenbcTBa / TOCIHEACTBUS (HE)UCIIOTHEHUS
00s13aTeJIHLCTBA.

CocraBiieHHUE TEKCTa KOHTPAKTA IO YK€ UMEIOIIEMYCSl 0053aTENbCTBY — MPOIIECC
YUCTO MEXaHWYeCKuil. B pe3ynbrare MaHHOrO mpoliecca HOBBIX COJIepKaTEIbHbIX
CYIIHOCTEeH He oOpasyercs — rpadudeckoe n300paKeHHe CUCTEMBI 00s3aTeIbCTB
0 CACJIKE JUIIbL TpeoOpaszyercs B (opMy TEKCTOBOTO JOKYMEHTA.

KinroueBbiM mapameTpoM npu "OTEKCTOBKE" CHCTEMBI 0OS3aTEIbCTB IO CHCIIKE
SBJISIETCS CTETIEHb, YPOBEHb JETAIN3ALUN OMUCAHUS 00513aTENIbCTB.

Crenenb JeTaqu3alldd  OMHMCAHUSA KaXJIOTO KOHKPETHOro  00s3aTesbCTBa
BBIOMpAeTCs HWCXOAS W3 CTCNEHW BIUAHUSA JIAHHOTO  MPOMEXKYTOYHOTO
o0s3aTeNbCTBA HA  MCIOJHEHUE 00mero o0sA3aTenbcTBA U JIUKTYETCA
OOIIETIPUHSITOCTHIO, OUEBUIHOCTHIO HOPM M IMapaMeTPOB 0053aTEbCTBA KaK JJIs
CaMHX CTOPOH 00s3aTelbCTBa, TaK M IS JIMI], OT TPAKTOBKH KOTOPBIX 3aBHCHUT
HCITOJIHEHHE 00513aTeIbCTBA WM ITOC/IEICTBUS HCIIOTHEHHS.

Hanpumep, B caenke, CBS3aHHOW ¢ IIEpEMEIICHHEM TOBapa uepe3 TpaHuIly,
TaMOXHS HUKAK HE TMPUHUMAET Y4YacTUSl B KayeCTBE CTOPOHBI 00s3aTEIhCTBA,
OJIHAKO OT €€ TPAKTOBKM CMBICIa TEKCTa KOHTpPAKTa 3aBUCAT TapaMeTphl
WUCIIOJIHEHUS claenaku. To ke camoe MMEEeT MECTO M B OTHOIICHHU HaJOTOBOM
MHCIIEKIIUU U, HAIPUMEDP, CyJa, MOTYIIEro BIOCIEICTBUU Pa30UpaTh BO3MOKHBIM
CIIOp, BBI3BAHHBIN IAHHOW CHEIKOM.

ITonroroBka MOKymMeHTa. I'JlaBHBIM MapaMeTpOM KOHTPAKTA, ONPEACIISIONINM U
BIMSIONIMM Ha TMPOIECC €ero pa3pabOTKM W TOATOTOBKH, SBISETCS CTaTyC
koHTpakTa. [lom TepmuHOM 'cTaTyc" IOHHMMAaeTCs POJb, MECTO W 3HAYCHHE
JTAHHOTO, KOHKPETHOTO KOHTpaKkTa B JEATCIBHOCTH CTOpPOH cAeiku. Ilpu
YBEJIIMUEHUM JaHHOM POJIM 3HAYEHUE MapaMeTpPOB KOHTPAKTa KakK JOKYMEHTa
BO3pACTaET, IPH YMEHBIIICHUN — CHIKaeTcs. CTaTyc JOKyMEHTa BIUSIET Ha Bce 6e3
UCKJIIOYEHUS  TapaMeTpbl  JAHHOTO  JOKYMEHTa, HayuHas OT  YpPOBHS
noJiurpa@uueckoro  MCHOJHEHUS  JIOKyMEHTa M 3aKaHuMBas  YPOBHEM

JUHTBUCTHYECKON MTPOPaOOTKH TEKCTOBBIX (hOPMYIIMPOBOK.



2. 3aganua

3amanue 7.1
Hcnonb3yro yCIoOBHYHO CTPYKTYypy COCTaBbT€ JIOTOBOP HA MPEAOCTABICHUE
PURITOPCKUX YCIYT MO npojiaxke kBapTupbl Mexay OO0 «Pusnropckas KOMIIaHUA

VYI0THOE THE3ABIIKO» U rpaxaannHoM [lynkunsim B. C.

3amanue 7.2
Hcnone3yst poneByr CTPYKTypy, COCTaBbTE€ JOrOBOp Ha NIPEAOCTABICHUE
PURITOPCKUX YCIAYT MO MpoAaxe 3eMenbHOro yyactka Mexay OOO «Puanropckas

KoMnaHus «muTKunbé» u rpaxaankoi CriuakuHoi U. A.

3amganue 7.3
CocTaBpTe JOTOBOpP Ha MPEIOCTABICHHE PHUAITOPCKUX YCIYT MO O(QOPMIIECHHUIO
JOKYMEHTOB JJIA TIOJyYCHUS TpaBa COOCTBEHHOCTH Ha 3E€MENbHBIN yYacTOK C

OJIHOIIArOBOM Mmepeayeil mpaBa UCIOJHEHUS 00513aTENbCTBA.

3aganue 7.4
CocrtaBbTe JOTOBOP JIOBEPHUTEIHHOTO YMpaBieHUs HeaBWXUMOCThi0 (OO0
«IInem3aBox mmenu 1000 rosoB») Mexay cobctBeHHHMKOM M. A. OCIIOBBIM H
komnanuen «llmemTpacT» ¢ mepemadeld nmpaBa TONYYEHUS HCHOJHEHUS
obsi3atenbctBa ero BHYKY O. O. OcnmoBy W mnepenadeil mnpaBa TpeOOBaHUS

WCIIOJTHEHHsI 00s13aTenbeTBa chiny coocTBeHHuKa O. . Ocnony.

3ananue 7.5
baOymika Crapenbkas C. T. Hyxkaaetcst B yX0Z€e U C IEPBOro SIHBAPS CEro roja He
IOKUJAET O CTOSHUIO 3/10POBbs NPEIECIIOB KBAPTUPBL, TJ€ MPOKUBAET CO CBOEH

nouepsbto. [Ipu sTom oHa 3apeructpupoBaHa 1o aapecy r. CtaBponoiib yi. Kpusas,



n. 5, rae npoxuBana nociegnue 36 snetr. Crapenskas T. C. Xxo4yeT mogapuTh CBOM
JOM II0 YKa3aHHOMY aJI[peCcy M YYacTOK C pAaCMOJIOKEHHBIMH Ha TOCIEIHEM
XO3MCTBEHHBIMH MOCTPOMKaMu cBoeMy BHYKY Mouoaeix A. WM., ecnu OH )KEHHUTCS
Ha Kpacusoii V. K.

EanHCcTBEHHBIM TOKYMEHTOM YyaocToBepstomuMm npaBo Crapenbkoit C. T. Ha e€
oM siBisieTcst CBUIETENIBCTBO O IIPAaBE HA HACIIEACTBO JKHJIOTO IOMA IO aJpecy T.
Craspononsb, yn. Kpusas, 1. 5, BeigaHHoe HoTapuycom BaumarensnsiMm B. JI. 16
deBpans 1979 r. B r. Eccentyku. J[pyrux HOKyMEHTOB HU Ha 3€MJII0, HU Ha
ctpoenue Crapenbkas C. T. He umeer.

Kakxum o6pazom 6abyiiike oCymmecTBUTh CBOO MEUTy?

3. Bonpochl K NpaKTHYECKOMY 3aHSATHIO

7.1.  Kakue KOMIOHEHTBI BKIIFOUACT CUTYAI[Us IIPUHATHUS PEIICHHS?

7.2. Uro coboii mpeacraBusieT WHGOPMALMOHHAS CTPYKTypa CHTYyaIllH
npunsatus pemenus (MCCIIP)?

7.3. W3 Kakux KOMIIOHEHTOB JOJ/DKHA COCTOSITb CHCTEMA, CIOCOOHAas
peann30BaTh HEKOTOPYIO LENb?

7.4. KakoBbI BO3MOXKHBIC NMPUYUHBI, TPEMSATCTBYIONINE KOOPAMHAIIUHN JICHCTBUMA
SKOHOMMYECKUX areHTOB?

7.5. B uyewm 3akmouaercs 9pPeKT KOHIIa Urphl?

7.6. Kakyro OCHOBHYI 3a/ady ObLIa NMpPU3BaHA PEHIMTH KJIACCHYECKAsh TEOPHSI
KOHTPAKTOB?

7.7. Kakue mTpU3HAKH OTIEISIOT FOPUIAWYECKH 3allUIlaeMble OOCIIaHWs OT
oOelanui, KOTOpble HE MOTYT OBITh IPUHYKJIEHBI K UCIIOJIHEHUIO CYJI0M?

7.8.  Kakyto 3ama4y, ¢ TOUYKH 3peHHUs] HHOOPMAIIMOHHOTO MOIX0/a, PeulaeT Cy/I,
paccmaTpuBas Jejia O HapylIeHUH KOHTPAKTHBIX 00A3aTEIbCTB?

7.9.  UeMm KJIaCCHUECKUI KOHTPAKT OTIMYACTCS OT HEOKJIACCHYECKOTO?

7.10. Yem HEOKIIACCHYCCKUH KOHTPAKT OTIMYACTCS OT OTHOIICHYECKOTO?



7.11. Kakue ¢axTopbl 00yCIaBIUBAIOT BBIOOP KIACCHYECKOW, HEOKJIACCUYECKOM
WJIM OTHOIIEHYECKOU (POopM KOHTpaKTaIuu?

7.12. Yro npencrapisger cOO0H MMILTUITUTHBIA KOHTPAKT?

7.13. Kakwue nporiecchl MpUBOIAT K (POPMUPOBAHUIO UMILIUITUTHBI KOHTPAKTOB?
7.14. B 4em paszauune OJHOCTOPOHHMX ¥ JBYCTOPOHHUX HWMIUTHIIATHBI
KOHTPAKTOB?

7.15. [laiiTe onpeeneHne rpynimoBOro UMILUIAIIMTHOTO KOHTPAKTA.

7.16. YUro Takoe cOLMAaIbHbINH KOHTPAKT?

7.17. B d4eM COCTOST OCHOBHBIC MPOOJEMBI HUCIIOJIHECHUS HWMILTUIIMTHBIX
KOHTPAKTOB?

7.18. KakoBbI MEXaHHM3MbI 3aIUTHl UMILTUIIUTHBIX KOHTPAKTOB, OTJIUYAIOTCS JIH
OHM OT MEXAHU3MOB 3aIUTHI SKCIUTUIIUTHBIX KOHTPAKTOB?

7.19. Uro 0O0yclIOBIMBaET SKOHOMHYECKYIO J(PQPEKTUBHOCTh JBYCTOPOHHHUX
UMIUTUIIUTHBIX KOHTPAKTOB?

7.20. Kakue pBa OJloka mapaMeTpOB XapaKTEPU3YIOT KOHTPAKT KaK IUIaH
COIrJIaCOBaHHOM JI€ATEILHOCTH €r0 CTOPOH?

7.21. Kakue moaxojsl K MOACTHUPOBAHUIO KOHTPAKTOB CYIIECTBYIOT B HACTOSIIEE
BpeMsi?

7.22. KakoBbI IPEAOCHUIKH HEOKJIACCUIECKOTO MOJICTUPOBAHUS KOHTPAKTOB?
7.23. Uro mpenctaBiaseT CcoOOM «HIaCAIbHBIN» MOJIHBIM KOHTPAKT, Kakas
SKOHOMMYECKAsE MOJIENb JIEXKUT B OCHOBE ATOTO MOHSATHUS?

7.24. B yem 3akimiodaeTcs 3ajavya IMPOSKTHPOBAHHS YCTPOMCTBA KOHTPAaKTa B
TEOPUH MOTHBIX KOHTPAKTOB?

7.25. Kakue uccienoBaTeIbCKUe 3a/1a4d PeriaeT TeOPHs HEMOJTHBIX KOHTPAKTOB?
7.26. B 4eM COCTOWT pa3ju4Ke IMOAXOJO0B K aHaIM3y KOHTPAKTOB B TEOPHUSIX
MIOJTHBIX Y HETIOJHBIX KOHTPAKTOB?

7.27]. Ha3zoBuTe pa3HOBUIHOCTU TEOPUU HETIOJHBIX KOHTPAKTOB.

7.28. B 4eM oTiMuYue paMOYHBIX KOHTPAKTOB OT MPEIBAPUTEIIbHBIX ?

7.29. B 4em nposBIIseTCS CXOACTBO PAMOYHBIX U TUIIOBBIX KOHTPAKTOB?



7.30.
7.31.
7.32.
7.33.
7.34.
7.35.
7.36.

OxapakTepu3yiTe KOHTPaKThbl PUCOETUHECHMUS.

SIBIAIOTCA TM TOAKOHTPAKTHI CAMOCTOSATEIbHBIMA KOHTPAKTAMM?
JIns1 yero ucnonap3yercss HOMAHAIBHOCTh KOHTpaKTa?
[lepeuncnuTe JOCTOMHCTBA YCIOBHOM CTPYKTYpPbl KOHTPAKTA.
Ilepeuncnure HEXOCTATKU POJIEBOM CTPYKTYPBI KOHTPAKTA.
JlaiiTe o1leHKy KOMOMHHUPOBAHHOU apXUTEKTYPhl KOHTPAKTA.

Kakne mapaMCTpbl KOHTPAKTHLI H€06XO,ZII/IMO YUYUTHIBATh IIPpHU

odopmiaeHUN?

7.37.
7.38.
7.39.
7.40.

OxapakTepu3yiTe 3Tanbl COCTaBICHUSI KOHTPAKTA.
[Tepeunciure BUIBI ONTUMHU3AIAN KOHTPAKTA.
Uto noHMMaeTcsa noJ TOJKOBAHUEM KOHTpaKTa?

Yto noHumaercs Mo KOHTPAKTHBIM XO03IMTBOM?

4. J/Iuteparypa

[1-7].

INPAKTUYECKOE 3AHATHUE 8

IIpoBenenue moaAPsSIAHBIX TOProOB

1. TeopeTnuyeckas 4yacThb

cro

B Poccun TOpru MOKHO YCIOBHO pa3ieiUTh HAa 5 BHUJOB, HO BCE OHU UMEIOT

ceAyIoIIMe o0IIre MPU3HAKH.

1. Topru 4BIAOTCS TIPaKIAHCKO-IIPABOBOM MPOLEAYPOH, HANPABICHHOM Ha

3aKJIIOUCHHE J0roBopa B OyayiieM. YdYacTHe B Toprax co3faeT JJjisi CTOPOH

rpaXKJaHCKUE MpaBa U 00SI3aHHOCTH.

2. JloroBop, 3aKJIIOYEHHBI MEXIy MOOEAUTENEM TOProB U COOCTBEHHUKOM

HMMYyHIeCTBa h1%(80) 06J'Ia,Z[aT€J'I€M HUMYIICCTBCHHOI'O IIpaBa II0 PCE3yJjibTaTaM

COCTOABHINXCA TOPIoB, BBICTYIIACT KAaK CAMOCTOATCIIbHASA I'paKAaHCKO-IIpaBOBasi



c/eJIKa.
3. OtuyxIeHue HUMyIIeCTBa MO0 HMYIIECTBEHHOTO IIpaBa IPOUCXOAUT C
HAMEpPEHHEM IMOJYUYUTh 3a PEaIM30BAHHOE HMYILIECTBO JIMOO HMYILECTBEHHOE
PaBO HaUOOJIBIIYIO LIEHY.

4. Topru mnpoBOIATCS B YCTAaHOBJIEHHOM 3aKOHOM TIOpPSIIKE M MOTYT OBITh
MIPU3HAHHBIMU HEJEHCTBUTEIBHBIMU TOJBKO CYJIOM MO HCKY 3aMHTEPECOBAHHOTO
JUIA B CiIy4yae HapyIIeHUs] YKa3aHHOTO MOPsIKa.

1. Topru mo mpojaxke HMMYIIECTBA, APECTOBAHHOTO B XOJI€ HMCHOJHUTEIBHOTO
MIPOU3BO/ICTBA.

2. Topru B X0€ BHEIIHETO YNPABJIECHUS U KOHKYPCHOTO IIPOU3BOJICTBA.

3. [Ilpomaxka Ha TOprax rocyIapCTBEHHOTO W MYHUIHMNAILHOIO MUMYILIECTBA U
NPEeIOCTaBISIEMbIX TOCYJAPCTBOM JIBIOT: aKUUW MPUBATU3UPYEMBIX TMPEIIPUITHIH,
00BEKTOB HE3aBEPIICHHOTO CTPOUTENLCTBA, KBOT HA BBUIOB PHIOHI U JIp.

4. Peanuzanus Ha TOprax aHTUKBapuaTa U MHOTO KCKJIFO3MBHOT'O UMYIIIECTBA 10
WHUIMATUBE COOCTBEHHUKA.

5. IlogpsinHbie TOPrH.

OpraHuzatop TOpProB OCYIIECTBISET CAEAYIONINE TeHCTBUS:

— Ha3Ha4aeMm JaTy, BpeMs U MECTO IIPOBEICHUS TOPTOB;
— myOJIUKYET ¥ U3BEIEHNE O MPOBEJCHUHU TOPIOB;
— OpraHu3yeT mpueM (UHAHCOBBIX CPEACTB OT YYaCTHUKOB TOPIOB U

MX BO3BpAT, a TaK € MPEAOCTABISET BO3MOMXHOCTb O3HAKOMJIEHUS C TIPEAMETOM
TOPIOB;
— IPOBOJUT TOPTH B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJIEHHOM MPOIEAYPOH;

— O(I)OpMJ'IHCT ImpaBa HO6€I[I/IT€JIIO TOProB, NMOAINMUCHIBACT C HUM I/IMGI-OHII/Iﬁ

CUJIy IOrOBOpa IPOTOKOJI O PE3yJIbTaTax TOProB.
B crpourenpHOM oOTpaciu NOAPSAHBIE TOPTH MOTIYT MNPOBOAUTHCA IpHU
pa3MENIEHUN 3aKa30B:

— Ha CTPOUTEIBCTBO MPEAPUSITUH, 3IaHUN 151 COOpPYKECHUU



MIPOU3BOJICTBEHHOTO M HEMPOU3BOJCTBEHHOTO HA3HAYEHHUs, B TOM YHCIIE Ha
yCIOBUSX "Moo Kiro4'";

- BBIIIOJIHCHHUC IMPOCKTHBIX, MHKCHCPHO-N3BICKATCIIbCKUX, KOHCTPYKTOPCKHUX,

CTPOUTCIIbHBIX, MOHTAKHBIX, ITYCKOHAJIaJOYHbIX U APYTHUX BUIOB pa60T;

— IMIOCTABKY KOMIUICKTHOI'O TCXHOJOTHMYCCKOI'O 060py11013aHH;1, 6 Mom vucie

Ha ycaosusax "noo knou”;

—  yHOpaBIIEHHUE NTPOEKTOM, KOHCYJIbTUPOBAHHE, HAJ30D;
—  o0ble TEXHUYECKHE UM OpPraHU3alMOHHO OOOCHOBAHHBIE COYETAHUS

yKa3aHHBIX pabOT U yCIyT.
[To 6y1aroycTpoiCTBY U IOPOKHOMY XO3SMCTBY TAKUMU OOBEKTaAMH U TIPEIMETAMHU
TOPTOB MOTYT OBITh:

— PEMOHT U COZep>KaHue JOPOT, MOCTOB, CaJI0BO-MIAPKOBBIX OOBEKTOB;
— MPOEKTUPOBAHKUE BCEX BUJIOB PEMOHTHBIX padoT;
— MOCTaBKa OOOpPYNOBaHMUS M MATEpUAJOB HJsi COJAEpX aHUs OOBEKTOB

6HaFOYCTpOfICTBa U JOPOKHO-MOCTOBOTO XOSHﬁCTBa;

— OCYIIIECTBIICHUE TEXHAA30pa 3a MPOBEICHUEM PadOT U T. 1.

ITo conepkanuro XuUIUIIHOTO ()OHAA TOpPOJa B KauyecTBE OOBEKTa U TMpeaMeTa
TOPTOB SIBJISIFOTCSI:

—  KanmuTaJIbHBIH PEMOHT KHIIBIX JOMOB;
— MO/JICPHU3AIIHSI KUIIBIX TOMOB;

—  OKCIUTyaTalus WIbIX JOMOB;

— PEMOHT JTUPTOB.

Ilo sHepreTuke U MHXEHEPHOMY O0OECIIEUEHUIO TOpoJa:

— MPOCKTUPOBAHUE U YCTPOHUCTBO SHEPTETUUECCKUX U HHAKECHEPHBIX CHCTEM;
— ITOCTAaBKa U MOHTa) TEXHOJIOTHYECKOT0 000PY/I0BAHHS;
— PEMOHT U COAEPKAHNE UHKEHEPHBIX CUCTEM.

[To Tpancnopty ropoaa:



— o0cITy’KUBaHUE MapIIPyTOB OOIIECTBEHHOI'O TPAHCTIOPTA.

ITo ropoackoMy UMYILIECTBY TOpOJIa:

— IIpaBO HA 3aKIHOYCHHUC JOTOBOPOB aPCH/bI;
— IMIpuBaTU3aInA 00BEKTOB FOpOIICKOﬁ COOCTBEHHOCTH.

I1o 3emenbHBIM pecypcaM U 3CMIICIIOJIb30BAHUIO I'OpOoaa:

—  OKazaHue npodeccruoHaAIbHBIX yCIYT.

ITo oxpaHe OKpy>Karolieil Cpebl:

— BBITIOJTHEHUE HUCCIICIOBAHMM MO MpobieMaM OXpaHbl OKPYKAIOIIEH Cpe/ibl;
— OCYUIECTBJICHHE KOHTPOJISI COCTOSIHUS aTMOC(hEphL, BOA U T. 1.

OueHka MNpeIoKEHUH NPETEHICHTOB MOXKET MPOBOAUTHCS MO OAHOW U3
CYILIECTBYIOIIUX METOAMK, KOTOpbIe BBIOMPAIOTCS KOHKYPCHBIM KOMHUTETOM.
BOJABIMIMHCTBO CYLIECTBYIOIIMX METOJIMK MO OLUEHKE KOHKYPCHBIX IPEIJIOKEHHM
OCHOBBIBAIOTCSl Ha OANbHBIX METOAAaX OLEHKH, B KOTOPHIX MO KAKIOMY YACTHOMY
KPUTEPUIO YCTaHABJIMBAETCA COOTBETCTBYyIOLlee KoymdecTBo OamnoB. Ilocie
NPUJAHUS BCEM YACTHBIM KPHUTEpPUSAM ONPEJEICHHOr0 KOJWYECTBA OAJIOB
NPOU3BOJUTCS WX CYMMHUPOBAHME W MO pe3yJbTaTaM BEJIMYHUH OOOOIIEHHBIX

IoKa3aTesel onpeaesieTcs: MoOeAUTENh KOHKYPCOB.

2. 3aganua

3amanue 8.1
CocTaBbTe TEKCT OOBSBICHHUS O MPOBEICHHHM ayKIIMOHA O IMPOJaKe 3eMEJIbHOTO

y4acCTKa, HaxXoasA1EeToCs B MYHHHHHaHBHOﬁ COOCTBEHHOCTH.

3amanue 8.2
CocTtaBbTe TEKCT OOBSABICHHS O MPOBEACHHHM ayKIMOHAa O TpoJaxe OOBeKTa
KOMMEPYECKOM HEIBIKUMOCTH, HAXOJIAIIETOCS B MYHHITUTIATBHON

COOCTBEHHOCTH.



3amanue 8.3
CocTaBbTe TEKCT OOBSBICHUS O MPOBEACHUU MOAPSIAHBIX TOPTOB HA 3aKIIOUYCHUE

A0roBopa CTPOUTCIILCTBA MYHUITUIIAJIBHOTO ACTCKOI'O CaJla HA 250 mecT.

3anganue 8.4
[Ipennoxure KpUTEPUU OIEHKH KOHKYPCHBIX MPEIIOKEHUN TPU IPOBEIACHUU
MOAPSIAHBIX TOPIOB Ha 3aKJIIOYEHHE JOTOBOPa CTPOUTENHCTBA MYHUIIMIIAIBHOTO

neTckoro canaa Ha 250 mecr.

3ananue 8.5
Onumure cnocod mpuMeHeHUsT HH(OOPMAIIMOHHOW TEXHOJIOTUH MPU OPTaHU3alNH

MIPOBENICHUS MOAPSAHBIX TOPrOB B CTPOUTEIBCTBE U TOPOJICKOM XO3SIUCTBE.

3. BOHpOCLI K IIPAKTHY€CKOMY 3aHATHIO

8.1. TlosicHuTe, SBIAIOTCS JIM TOPTM HOBBIM SIBICHHEM B POCCHUCKOM
3KOHOMUKE?

8.2. Tlepedncnure BUIbI TOPTOB.

8.3. OxapaKTepu3yiTe ydacTHUKa TOPTOB.

8.4. HazoBuTe yHKIUU OpraHU3aTOpa TOPTOB.

8.5. KakoBBbI OCIIEICTBUS HAPYIIICHUS ITPABHUJI IIPOBEICHUS TOPTrOB?

8.6. Ilepeuncnure OCOOCHHOCTHM TMPOBEIACHHUS TOPIOB B XOJAE BHEIIHETO
YIOPABJICHUS U KOHKYPCHOT'O TPOU3BOCTBA.

8.7. KakoBbl OCOOCHHOCTH WPOBEACHUS TOPrOB B XOJE€ HCIOJIHHUTEIHHOTO
IIPOU3BOJICTBA?

8.8. KakoBa 1eib MNPOBEICHHS TMOJAPSJAHBIX TOPrOB B CTPOUTEIILCTBE U

TOPOJCKOM XO3sIiiCTBE?



8.9. KakoB mopsiiok opraHu3aiiiy MOAPSIHBIX TOPrOB B CTPOUTEILCTBE?

8.10. KakoBbl kpuTepru 0TOOpa KOHKYPCHBIX MPEIOKCHUN?

8.11. HazoBute MeTObI OLICHKH 0epT?

8.12. Tlo KakuM KpUTEPHUSIM MPOUCXOTUT BHIOOP MPOCKTHBIX PEIICHHINA?

8.13. KakoBa TeXHOJIOT'HS IPOBEACHHUS MOAPSIHBIX TOProB?

8.14. HazoBute 1e)1b M 33Jjla4¥l MOHUTOPHHIA MPH OPraHU3allid U TPOBEIACHHUU
HOJIPSITHBIX TOPTOB.

8.15. KakoBbl mpeuMyIecTBa HCIOJIb30BaHUS HH(DOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHMA
IIPY OPTaHKU3AIIMN U TIPOBEICHUHA TOPTOB?

8.16. Ilepeuncnure TpeOoBaHUS K pa3paboTke W O(OPMIICHUIO TEHACPHOU
JOKYMEHTAIINH 110 TIpaBuiaM BeceMupHoro O6aHKa.

8.17. Kak ocymiecTBisieTcss yIpaBlieHHE KalHUTadbHBIM CTPOUTEIHCTBOM HA
OCHOBE CHCTEMBI TIOJIPSITHBIX TOPTOB?

8.18. Yro 0003HAUACTCS TEPMUHOM «MEKTyHAPOIHBIN KOHTPAKT»?

8.19. KakoBa cTpyKTypa MEXIyHapOJIHOTO JJOTOBOpa?

8.20. Kaxkue 6a3ucHBIC YCIOBUS TIOCTABKU BaM U3BECTHBI?

8.21. s kakux Iiejiel 3aKIF09aeTcsl TOJUIMHIOBBIA KOHTPAKT?

8.22. SBnsercs mu CBOII-koHTpaKT OMpPKEBBIM KOHTPAKTOM, TToueMy?

8.23. KakoBa pojib OTOBOPOK B MEXTyHAPOTHOM JOTOBOpE?

4. Jlutepatypa
[1-7].

IHNPAKTUYECKOE 3AHSATHUE 9
AHaJu3 cpeabl U BbIsIBJIeHHE PUCKOB. MeTobl aHAIM3A U OLIEHKH PHCKA.
Br100p o0s1acTeli M HAXO0XK/IEHNE TPAHUYHBIX YCJIOBH JOIYCTUMBIX 3HAYEHU I

pHCKa

1. TeopeTnyeckas 4yacThb



Puck — moreHuuanbHas, YUCIEHHO M3MEpPUMasi BO3MOXXHOCTb HEOIaronpusTHBIX
CUTyallull M CBSI3aHHBIX HUMH MOCIEACTBUM B BUJAE MOTEPb, yliepOa, yOBITKOB,
HaIpUMEpP — OKUIAEMOUN MPUOBUIH, JOX0/1a WIM UMYILECTBA, JCHEKHBIX CPEICTB
B CBSA3U C HEOIPEIEIECHHOCTBIO, TO €CTh CO CIyYallHbIM HW3MEHEHHEM YCIIOBHIA
AESITebHOCTH,  HEONAarompusATHBIMH, B TOM  4YHClIe  (POPC-MAKOPHBIMU
0o0CTOSATENBCTBAMHU, OOUIUM NAJCHUEM II€H Ha PBIHKE; BO3MOXKHOCTh MOJYyYEHHUS
HEIPEACKA3yEMOI0 pe3ysibTaTa B 3aBUCUMOCTH OT MPUHITOTO XO3SMCTBEHHOTO
pelIeHUs, JCUCTBUA.

PaccMoTpuM OCHOBHBIE PUCKH, CBSI3aHHBIE ¢ ((MHAHCUPOBAHUEM HEIBUKUMOCTH.

1. KpeauTHblil pUCK — MOTEpU, €CIM 3aEMIIMK HE MPOU3ZBOJAMT IUIATEXKEM.
VYrpasiieHHe KPEAUTHBIM PHUCKOM OCYLIECTBIIAETCS MYTEM TIIATEIBHOIO aHAJIN3a
00BEeKTa 3aJiora, MIaTeKeCrnOCOOHOCTH 3aeMIIMKa U BhIPAOOTKONW pEeKOMEHalHi
II0 NPUEMIIEMOM BennunHe Kpeaurta. IIpym ompeneneHnn BEpOATHOCTH BO3BpaTa
KpEINTa OCHOBHOE BHHMAaHUE YJAEISETCS YCTAHOBJIEHUIO BEJIMYHMHBI JOXOAA
3a€MIIMKAa M OILIEHKE CTOMMOCTH II€peJaBaeMoro B 3ajor wumymiecta. [lpu
KPEOUTOBAaHUM  pa3BUTUS  OOBEKTOB  HEABMKUMOCTH  (CTPOUTEIBCTBE,
PEKOHCTPYKIIMHU, MOJIEPHU3ALINN) KPEAUTHBIA PUCK CYIIECTBEHHO CHHXKAETCS, €CITU
U3BECTHO, YTO 3aEMIIUK PAaHEE 3aBEPIIWII HECKOJIBKO IPOEKTOB, AHAJIOIMYHBIX
TOMY, Ha OCYILIECTBJIIEHUE KOTOPOTO 3aIpPAIINBAET KPEIUT.

2. PUCK TpOLIEHTHBIX CTaBOK — BEPOSITHOCTh TOrO, YTO CTAaBKa MO KPEOUTY
KOPPEKTUPYETCA PEXE, YEM II0 IPUBJICYEHHBIM CpPEICTBAM B YCIOBHAX pPOCTa
MPOLIEHTHBIX CTaBOK. llyTw ympaBieHus TakuM pHUCKOM: (PUHAHCUPOBAHUE C
MOMOIIBI0 [IEHHBIX OyMar ¢ OJWHAKOBBIM CPOKOM MOTAIIEHUSI M HCIOJIb30BAHUE
KpEIUTOpaMH IIpH pacyeTe IUIaTeXed II0 KPEOUTy pPa3IudHbIX METOIOB HX
MHJEKCALUU C YY€TOM UHDISALUUU U JOXO/I0B 3a€MIIHKA.

3. Puck 1ocpo4yHOro norameHus — NOTEpU MPHU JTOCPOYHOM IOTAIIEHUN KPEINUTA C
(UKCUpOBaHHOM CTaBKOW mporeHTa. [Ipu KpenauToBaHWM MpeayCMaTpPUBAIOTCS
albTEPHATUBHBIC YCIIOBUS ISl KPEIUTOPA U 3a€MILHKA. 3a€MILUK MOTY4YaeT IPaBo

noramecHusa KpeauTra A0 OKOHYAaHHA KPCAUTHOIO AOroBopa, a KpCAUuTOp B CBOIO



odepellb MMEET BO3MOXKHOCTb IMEPUOAUYECKH H3MEHATHh CTaBKY MPOLEHTAa IO
KpeauTy C H3MEHSIOUIEWCS IPOLUEHTHOM  craBkoW. Kpemutopsl  Takxke
MIPENOCTABIAIOT 3aEMIIMKaM BO3MOYKHOCTH OINPENEIICHHUS CTABKU IPOLEHTA IO
KpEAUTY JI0 Hayajia mnpoiecca GuHAHCUPOBAHUS KpeaUTa.

4. Puck mpeaBapuTeNbHBIX 00s13aTENBCTB — PUCK (DMHAHCHPOBAHUS KPEAUTOB, IO
KOTOpbIM  (PMKCHpOBaHHas CTaBKa IMpOIEHTa OMNpeaesieHa 0  Hadaja
(bYHaHCUPOBAHUS;

5. Puck JIHMKBUOHOCTH — BEPOATHOCTH TOTrO, YTO KPEAUTOPY ISl IUJIATEKEH MO
CBOMM 00s13aTelIbCTBAM OyJ€T HEIOCTATOYHO CPENICTB, MOJTYYaE€MbIX B KaueCTBE
MOTallCHHs] 3aJ0JDKEHHOCTU 110 BBIJAHHBIM KpEAuTaM. YIPaBICHUE PUCKOM
JUKBUIHOCTU TpeOyeT NpoBeleHus psaa (GUHAHCOBBIX onepanuil. B yactHOCTH,
PACCUMTHIBAECTCS TMOTOK HAJIUYHOCTH [UIsl OMpEAeNieHUs MOTpeOHOCTH OaHKa B
HAJIMYHBIX CPEACTBaX M pa3padaThiBaeTCs CTpaTervus MOOWUIU3AIMHA HATHYHBIX
CPEACTB C ONPENEICHUEM HMCTOYHUKOB U 3aTpaT. CHMKEHHUE PHUCKA JIMKBUIHOCTH
HEIMOCPEACTBEHHO CBSI3aHO C PAa3BUTUEM BTOPUYHOTO PBIHKA HIOTEYHBIX
KPEAUTOB, CO3JAHUEM YCIIOBUM JUIsi NPUBIICUEHUS JOJTOCPOYHBIX PECYPCOB B
naHHyto cdepy, oOecrieyeHueM pePUHAHCUPOBAHMS BBIJAHHBIX HIIOTEYHBIX
KPEAUTOB,

6. Puck wu3MeHeHusi yciaoBud MoOuiau3anuu (OHIOB — TMOTEPU B Clydae
YMEHBIIEHUSI CTOMMOCTH (OHIOB (0a30BOM CTaBKM) TPU KPEAUTOBAHUHU C
(buKCUpOBaHHOW Ha/N0aBKOW (OTHOCUTENBHO 0a30BOM CTaBKH). PUCK W3MeHEHUS
ycinoBuid MoOunu3auuu (OHAOB BO3ZHUKAET HPHU JOJITOCPOYHOM KpPEIUTOBAHUU
pyu MEPEMEHHOM MPOIEHTHOW cTaBke. B maHHOM ciydae mpolieHTHas Hag0aBKa
o Kpeauty (UKCHpOBaHa, a MPOLEHTHass Haa0aBKa MO 3a€MHBIM CPEICTBAM —
nepemMeHHa. PuckoM wu3MeHeHus ycloBUW MoOwiIM3anuu (OHAOB MOXKHO
VOPaBJISITH ~ MOCPEACTBOM  (DPMHAHCUPOBAHMS  KPEAUTOB  JOJTOCPOYHBIMU
JOJITOBBIMU 00513aT€IBCTBAMH C TIJIABAIOILEH TPOLIEHTHON CTaBKOM.

7. Hapsny ¢ BbllIEIEPEYUCICHHBIMU CYUIECTBYIOT CIELU(PUUECKUE PHUCKH,

KOTOpBIE€ BO3HHUKAIOT IIPU KPEAUTOBAHUM KUJIUIIHOTO cTpouTenbeTBa. Hanpumep,



€CTh PUCK TOr0, YTO TOTOBBIE KBApTHUPHI MOTYT IPOJIaBaThCA MEIJICHHEE, YeM
IIaHUPOBaIoCh. CIIOCOOBI CHIKEHHS 3TOTO pHCKa: TpeOOBaHUE MPEIBAPUTEIHLHOM
MPOJAXKN ONMPEJACICHHOTO YUCIa €AUHUI] U Pa3AEICHUE MPOILECCa KPEAUTOBAHUS
Ha HECKOJIbKO HE3aBUCHMBIX ITAINOB MPHU pabOTe ¢ OOJIBIIMMU TPOCKTAMH.

8. CyI1ecTByeT TaK)Ke PUCK IoXkKapa WIK KPaki YCTAaHOBJICHHBIX WA XPAHAIHAXCS
MaTepuagoB WU APYroro MarepuaibHOro yiiepoa. CHUIXKEHHE S3TOro pHucKa
JNOCTUTAETCsl CTPAXOBaHWEM, OXPAaHOM U JPYrMMH HE MPOTHUBOPEYAINMU
3aKOHO/IaTEIbCTBY CrIocoOamMu obecreyeHust 0e30MacHOCTH.

AHanu3 pucKa COCTOUT U3 IBYX YaCTEW: ONMPEACICHUE U OLICHKA.

Onpenenenue pucKa SBISIETCA OTIPABHOM TOUYKOM TaKk Kak Ha OSTOM JTale
BBISICHSICTCSI:

— CYLIECTBYET JIU PUCK
— YTO OH CO0OM MmpeacTaBisieT (BEPOATHOCTh YOBITKOB U IPUYUHBI)

B mporecce omeHKM pucKa BBISCHAETCS €r0 BO3MOXKHBIA (haKTHUECKHH yIIepo,
KOTOPBI MOXET TOHECTH OpraHu3alus, B TOM 4YHUCJe ymylleHHas Bbirojga. C
MOMOIIFI0 aHall3a pPHUCKAa OIICHUBACTCS €ro BIUSHUE Ha MPEIIOoIaracMbIi
pe3ynbTaT U TOJNy4YeHUsT HEOOXOMWMBIX MaHHBIX MJS MPHHATHS PEHICHUU 10
3aIIUTe BO3MOXKHBIX MTOTEPb.

AHau3 pucKa MOXHO pa3IeIUTh Ha JIBa TOMOJHSIOIINX APYT APyra BUJA:

1) KadecTBeHHBII — TI0/Ipa3yMeBacT BBISBICHHE PUCKOB MPHUCYIIUX pPeaTA3aINN
MIPEANOIaraeMoro PemeHus, OnpeaeeHne KOJWYECTBEHHON CTOMMOCTH PHCKa,
BBISIBJICHUE HanboJee PUCKOOIACHBIX 00JIacTeil B pa3pabaThiBAEMOM aJTOPUTME
npuHUMaeMoro pemieHus. OCHOBHAsl 11€7b BBISBUTH OCHOBHBIE BHUJbI PHCKOB
BIIUSIONIAX HAa XO3SHUCTBEHHYIO JESITEIBHOCTH. [IpenmMyIiecTBa moaxoja B TOM,
4TO y)XK€ Ha HAdaJbHOM OJTale aHaiu3a PYKOBOAWUTEIh MPEINPHITHS MOXKET
HATJISTHO OIIEHUTH CTENEHb PUCKOBAHHOCTH IO KOJMYECTBEHHOMY COCTaBY pHCKa
M YK€ Ha HAa4aJIbHOM JTalle 0TKa3aThCsl OT MPHHUMAEMOTO PEIIECHUS.

2) KonudecTBeHHBI — MPOBOJUTCS HA OCHOBAHWU JAHHBIX TOJYyYEHHBIX MPH

KAUEeCTBEHHOM aHAJIM3€, TO €CTh OLEHUBAIOTCS T€ PUCKHU, KOTOPBIE TPUCYTCTBYIOT



IIPU  OCYIIECTBJICHUM KOHKPETHBIX OIEpalvii aaropuTMa NPUHSATUS DPEIICHUSI.
Pe3ynbTaThl KOJTUYECTBEHHOTO M KAYECTBEHHOI'O aHajiW3a IMO3BOJISIIOT IPOBOJUTH
KOMILJIEKCHYIO OLIEHKY PHCKA.

Cy1uecTBYIOT CHEAYIOIIME METOAbI OLIEHKU PUCKA:

— CTaTUCTUYECKUE;

— AHAIINTUYECKUE;

— METOJI 3KOHOMHUUYECKOTO aHAJIN3a;

— METOJI IOCTPOCHUS MOJIEJIEN CIIyYaHbIX IIPOLIECCOB;
— METO/I AaHAJIOTHUH.

Kputepun [I0mycTHMOro pHCKa, 3aKpeluisieMble B  3aKOHOJATEIbCTBE U
HOPMATUBHBIX aKTaX, MO3BOJISIOT NIEPEBOANTh HA KOJMYCCTBCHHBIN, HHKCHEPHBIH
SI3bIK He()OPMaIM30BAHHBIC TPECTABICHUS JIUYHOCTH U OOIIECTBA O MPUEMIIEMOM
ypOBHE OE30ITaCHOCTH.

HauGosnee mpocras CTpyKTypa KpPHUTCPUEB NPHEMIIEMOCTH pHCKAa — 9TO
¢IMHCTBEHHBIH YPOBEHb PUCKA, KOTOPBIN CIIY)KHT MPAHULIEH MEXKTY JTOIMYCTUMbBIMH

N HCAOIIYCTUMBIMHU 3HAYCHHUAMM PHUCKA.

2. 3aganua

3amanune 9.1
Brl co3pmaere pudnTopckyro kommanuwp. I[IpoanHanusupyite pHCKH, KOTOpBIE

COMPOBOK/IAIOT Balll MPOEKT U COCTaBbTE UX KIACCUPUKALIUIO.

3amanue 9.2
[IpuBenuTe KOHKPETHBIE TPUMEPHI peaTn3anuu QYHKIUN MPeAIPUHIMATEIHCKOTO
pUCKa B TPOIECCE OpraHW3alid pabdOThl  PUIITOPCKOM KOMIIAHUU W3

NpCAbIAYIICTO 3alaHHA.



3aganue 9.3
[Ipoananu3upyite pucku npu GUHAHCUPOBAHUM HEABMKUMOCTU C TOYKH 3PEHUS
MOKYyIAaTelNsd, MPOJAaBIa, PUAIATOPA U KPEIUTHOMW OpraHu3alvu, €Ciu OOBEKTOM
BBICTYTIAET:
a) IByXKOMHATHas KBapTupa B ieHTpe r.CTaBpomnoJis;
0) MHIMBUAYAJIBbHBIA 2 3TAXKHBIA KUJIOM 10M, Tuiomaabio 200 KB.M. Ha y4acTKe

1000 kB.M., pacnionoxeHHbIN Ha OynbBape 3enenas Poma B r. CtaBpomnode.

3aganue 9.4
[IpuBeute npumMep OLIEHKH yIyIIeHHOMN BBITOJIbI npu 3aJINBE
BBIIIEPACTIONIOKEHHON  KBApTUPOW Mara3uHa, pacloIOKEHHOIO B IIEHTpE
r. CraBpononsi, €cCiau JUKBUJALMS TOCIAEACTBUM 3aiiMer 1 Mec., IUIomaab

marazuda — 200 kB.M.

3aganue 9.5
CMmonenupyiTe pUCKHA M OLICHUTE MX C TOYKH 3PEHHUSI KPUTEPHUEB NPUEMIIEMOCTH
JUISL CIIEAYIOIIET0 NHBECTHUIIMOHHOIO MPOEKTA: CTPOUTENIBCTBO « DKOJIOTUYECKOTO»
nocenka u3 150 MHAMBUAYATBHBIX >KWIBIX JOMOB W3 JEPEBSIHHOro Opyca Ha
ydacTkax 12 COTOK KaXJbld, C TMOJHOM OOECIEeYEeHHOCThI0 HH(PPACTPYKTYpPOH,
ecnu 00beM 3aeMHBIX cpeacTB coctapisieT 200 muH. pyO. win 38% OT BETUUHHBI
BCEX TpeOyeMbIX MHBECTHUIIMH, COOCTBEHHBIX CpelcTB — 98 MiH. py0., ocTambHOe

— IIPHUBJICUCHHBIC.

3. Bonpockl K NPAKTHYECKOMY 3aHATHIO

9.1.  [laiiTe onpeneneHnus TEPMHUHY «PUCK).

9.2.  Uro moHMMaeTCs MO TEPMHUHOM «HEOIPEACICHHOCTh ?



9.3.  UYem cyObeKTHBHAS BEPOSITHOCTh OTIIMYACTCS OT OOBEKTUBHOM?

9.4. Tlepeuncnure QpyHKINN TPEITPHHAMATEIHCKOTO PUCKA.

9.5. Kakwue Buabl puckoB Bam n3BecTHbI?

9.6. HasoBure (GakTOphl, BIUAIONIME HA YPOBEHb PUCKA.

9.7. OxapaktepusyiiTe B 0O0IIEeM, KaK MPOMCXOJUT YIPaBJIICHUE PUCKaMU Ha
MPEANPUSITUH.

9.8.  PackpoiiTe CyIIHOCTP PHCKOB, BO3HHKAIONIMX MpH (UHAHCHPOBAHUH
HEJIBH>KUMOCTH.

9.9. Kakumu nokaszaTelIsIMHi XapaKTepU3yeTCs PUCK?

9.10. Ilepeuncnure BUABI IOTEP.

9.11. Jlns gero ucmonib3yeTcs MIKajia pUCcKOB?

9.12. M3 Kakux 3TAnoB COCTOUT aHAJIU3 PUCKOB?

9.13. HazoBure KpHUTEpHH, C TIOMOIIBIO KOTOPHIX MOYKHO JIaTh KOJIHYECTBEHHYIO
OLICHKY 11€J1eCO00Pa3HOCTH NPUHUMAEMBIX PEIICHUN.

9.14. TlepeuncauTe MeETOABI IMOJIYYEHUS HMCXOAHOW HH(poOpMamuu 00 OOBEKTaX
pHUCKa.

9.15. OxapakTepu3ylTe CTATUCTHUECKHE MW aHAJTUTHYECKHE METOJbI OIICHKH
pHCKa.

9.16. Kaxkue Buapl yuiep0oa BaM H3BECTHBI?

4. Jlutepatypa
[1-7].

INPAKTHYECKOE 3AHSATHE 10
Pa3pa0dorka Moae/ i IKOHOMUYECKOM HAIEKHOCTH npeanpusitus. Meroabl

ylpaBJieHUsl PUCKAMHU HA NPeANPUSITUH

1. TeopeTnyeckas 4acThb

DKOHOMUYECKAs] HAJCKHOCTh MPEANPHUATAS — OTO CIIOCOOHOCTh MPEATPUSTHS



CBOCBPEMEHHO M B MOJJTHOM 00BEME yJAOBICTBOPATH SKOHOMHUYECKHE MPETEH3NH U
TpebOBaHMs  Tpymnm  HWHTEpecoB. DddekTuBHas  cuctema, o00OJIagaromas
HauOONBIINM "IUKJIOM >KH3HHU", JOJDKHA COCTOSITh W3 ABTOHOMHBIX MOJYJIEH
(6;10kOB), TpUYEM YaCThb WM BCE OJIOKM STOH CHCTEMBI JODKHBI 00J1a/1aTh
CIIOCOOHOCTBIO B3ATh Ha €051 (DYHKIIMH BBIIIEAIIETO U3 CTPOSI KAKOT0-Tn00 O10Ka
(Momynst) cucteMbl. YactoTa 0TKa30B (B TOM 4Yucie (aTaabHBIX IS OTACIbHBIX
0JIOKOB) B CUCTEME YBEIMYUBAETCS C €€ CI0KHOCTBIO.

Hopmambroe — (3ddexTuBHOE,  YIOBIETBOPUTEIHHOE)  (DYHKIIMOHMpPOBAHUE,
COXpaHEHUE KA4YeCTBEHHBIX XapaKTCPUCTHK: CYIIECTBYET OINpECICHHAs TpYyIIa
[OKa3aTened MNpPOU3BOJCTBEHHO-XO3UCTBEHHOM JIESITEIBHOCTU  IPEANPUSITHUS,
OTCTYIUICHHE OT KOTOPBIX XapaKTEePU3YETCs KaK OTKa3 CHCTEMEI, MPOSIBICHUE €€
HEHA/IC)KHOCTH.

DKOHOMHUYECKAsI HAJCKHOCTh CHUCTEMBI MpeAroiaraeT pa3paboTKy TaKoW MOJEIH
pe3ynbTaTOB (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOUW NEATEILHOCTH, KOTOpas IMO3BOJMIA OBl
KOJIMYECTBEHHO YBS3aTh IOKA3aTeNH JOXOJHOCTHU, (PUHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH
CUCTEMBI B 3aBHCHMOCTH OT CTETICHU PHCKA U 00€CIeUnTh B 3aJJaHHBIX TpeIeax
00J1aCTh PETyJIMPYEMOCTH 3TUX OCHOBHBIX ITApaMETPOB.

DKoHOMHUYECKast 0€30MaCHOCTh MPEANPHUATHS, €0 HE3aBUCUMOCTh U HEJIOMYIIICHHE
CKaTBIBaHUS B 30HY KPHUTHUYECKOTO PUCKAa MOTYT OBITh OOECIEYEHBI, €CIh OyIyT
ONpEJEeNeHbl  BaKHEHMIIMEe  CTpaTerMyecKue  HampaBlIeHHs  oOecredeHus
Oe3omacHOCTH OM3HECa, MOCTPOCHA YETKas JIOTHYECKas CXeMa CBOEBPEMEHHOTO
oOHapy>XeHHsI W JIMKBUIAIIMH BO3MOJKHBIX OMACHOCTEH M yTPO3, YMEHBIICHUS
MOCJICJICTBUN XO35IMCTBEHHOT'O PUCKA.

KoHnenmumsi 3KOHOMUYECKON O€30MaCHOCTH TPEANPUITHS MOXKET BKIIOYATh
CIeAYIONINE OJIOKH.

1. Onucanue nmpoOIEMHOM CUTyalluu B 00J1acTU 0€30MaCHOCTH MPEITPUSATHS:

a) oIpeIeNIeHNe COCTOSTHHSI OKPYKAIOIIEH CpeIbl;

0) aHanmu3 COCTOSHUSL MPEANPUSITHS, €ro PECypCHOro MNOTEHIMala, CTEleHU

3allIUIICHHOCTHU 00BEKTOB 6630HaCHOCTI/I, HaJICKHOCTH KaApOBOI'O IIOTCHIHAJIA,



COCTOSIHUS €ro (YHKIIMOHAIBHBIX COCTABJSIOMNX: (PMHAHCOBOW, KaapOBOW W
MHTEJUICKTYalbHOM, TPaBOBOM, HH(POPMAIMOHHOM, TEXHUKO-TEXHOJIOTUYECKOH,
AKOJIOTUUYECKOM, CUJIOBOM U T. 1I.;

B) BBISIBJICHWE TMOTEHUHMAIbHBIX W peaJbHBIX ONACHOCTEM M yrpo3, WuX
paH)XMPOBAHWE IO CTENEHHW 3HAYUMOCTH WM OMACHOCTH TII0 BPEMEHU
HACTYTUICHHS WK BEJTUYMHE BO3MOYKHO HAaHECEHHOTO yIepoa;

T') onpeeseHne IPUUUH U (PaKTOPOB 3aPOKICHUS ONTACHOCTEHN U yrpo3;

) TPOTHO3WPOBAHME BO3MOXKHBIX HETATUBHBIX IOCIEICTBHA  OTIEIHHBIX
OMAaCHOCTEH U yIrpo3, pacyeT BO3ZMOXKHOIO yiepoa;

) popMyJIHpOBKa IPOOJIEMHON CUTYaIIUH.

2. OnpeneneHue 1eJIeBON YCTaHOBKHU 00eCTIeueHHs] O€30MaCHOCTHU

a) popMyJIMpOBaHKE MOJUTUKHU U CTPATEruu 0€30MaCHOCTH;

0) ompezeneHue e 0e30MacHOCTH,

B) IIOCTAaHOBKA 3aja4, CIOCOOCTBYIOIIMX JOCTHKCHHUIO IIETH W peaTu3aiuu
c(hOpMyITUPOBAHHON MOJUTUKHU U BRIOPAHHOTO THUIIA CTPATETHH.

3. I[TocTpoenue cucTemMbl 5JKOHOMUYECKON O€30MaCHOCTH MPEANPUSITHS:

a) hbopmynupoBaHue PyHKIHUN CUCTEMbl 0€30MaCHOCTHU MPEANPUATUSI U BBIOOP TEX
MIPUHITUIIOB, HA KOTOPBIX OHA CTPOUTCS;

0) onpeeneHue 00bEKTOB OE30MACHOCTH U aHAJIN3 COCTOSHUS MX 3alIUIIICHHOCTH;
B) CO3JIaHKHE OpraHoB (CyOBEKTOB) obecrnieueHus: 0€30MacHOCTH;

T') pa3paboTKa MEXaHU3MOB o0OecIrieueHus: 0€30MaCHOCTH;

71) CO3MaHME OPTaHWU3AIMOHHON CTPYKTYPHI YIPABICHUS CHCTEMOW 0€301acHOCTH
PEANPUSATHUS.

4. PazpaboTka METOJOJOTHMYECKOTO HMHCTPYMEHTApUsi OLEHKUA COCTOSIHUS
YKOHOMHUYECKOH 0€30IMacHOCTH MIPEATPHUSATHS

a) ONpeleNeHUE OCHOBOMOJATAIONINX KPUTEPUEB M IIOKA3aTeNIe COCTOSHHUS
AKOHOMHYECKOI 0€30MaCHOCTH;

0) BBIOOp METOAOB OIICHKH COCTOSSHHSI OSKOHOMHMYECKON O€30MacHOCTH

MPEINPUSITHUSA,



B) GOpMUpPOBAHNE CHCTEMbI METOIOB aHAIN3a XO3HCTBEHHOTO PHCKA.

5. Pacuet cuin u cpencTB, HEOOXOAUMBIX I 0OecTieueHus 0€30MacHOCTH:

a) pacuer HE00XOAUMOr0 KOJIMYECTBA MaTepUaIbHO-TEXHUYECKUX,
HDHEPreTUYECKUX U JIPYTUX PECYpPCOB, CPEACTB 3alUThI M OXpaHbl OOBEKTOB
0e3011acCHOCTH;

0) ompezaeneHre HEOOXOAMMOrO KOJMYECTBA JIIOJICKHX PECYPCOB U 3aTpaT Ha MX
coJiep>KaHue U CTUMYJIMPOBAHUE TPY/Ia;

B) ompenencHue (UHAHCOBBIX 3aTpar, HEOOXOMMMBIX I OOeCTICUCHHUS
0e30MacHOCTH MPEANPUITHS;

I') COTMOCTaBJIEHNE HEOOXOIMMBIX 3aTpaT ¢ BO3MOKHBIM yIIEpOOM OT BO3/IEHCTBHUS
OMACHOCTEMN U yIpo3.

6. PazpaboTka Mep Mo peanu3aldd OCHOBHBIX TIIOJOKEHUW KOHIICTIIHU
0€30MacHOCTH MPEATPUSITHS:

a) ompeqeseHrue YyCIOBUH, HEOOXOAMMBIX U JOCTAaTOYHBIX I peaTu3aiuu
KOHIETIINU;

0) HaXOXKJEHUE NCTOYHUKOB PECYPCHOTO 00ECTICUCHUS KOHIICTIIIHH;

B) BhIJIeNIeHHEe (DMHAHCOBBIX CPEACTB IS PeaTn3aIiii KOHIIEIIINH;

T') pa3paboTKa CTpaTerunYecKOro MiaHa (UJIu IPOrpaMmbl), a TAKKe TUIAHOB PaOOThI
CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACICHUN CIIy>)KObl 0€30MaCHOCTH 10 PELICHUI0 33ajad,
OTIPEJICIICHHBIX KOHIIETIIUEH;

J1) TIOJITOTOBKAa MPO(ECCHOHANBHBIX KAJpOB JJIsi CIYKObI 0€30MacHOCTH, a TaKXKe
oOyyeHue COTpyIHUKOB (upMbl (B 4YacTH, HUX KacawIlleics) Bompocam
COOJIO/IEHUsT TIPaBWJI O€30MaCHOCTH, JCHCTBUSAM B YpPE3BbIYAMHBIX CUTYyaIUsX,
IpaBWJaM IMPOIMYCKHOTO peXuMa, padoThl € JOKYMEHTaMH, COOIIOACHUIO
KOMMEPYECKOW TalHbI U T. 1.;

€) CO3/aHHME OIpPEACIICHHOTO THIA CIYyXObl 0€30MacHOCTH U OpraHu3alus
yIpaBICHUS €10;

) YCTaHOBJIEHHE TEXHUYECKUX CPEJICTB 3aIMUTHI U JIp.;

3) KOHTPOJIb 32 3(P(HEKTUBHOCTHIO BBHIMOJHECHHUS OCHOBHBIX IOJIOKEHHH KOHIICTIIIUN



HYKOHOMHUYECKOU O€30MacHOCTH;

M) pa3BUTHE CUCTEMbl 0€30MACHOCTHU IMPEANPUSATHS, NOCTOSTHHAS aJanTalus ee K
M3MEHSAIONIUMCS YCIOBUSAM, COBEPILIEHCTBOBAHUE ()OPM U METOJIOB €€ paOOTHI.

7. BbiBOgbl 0 HEOOXOOUMOCTH pa3pabOTKM U peaju3aliud  KOHIIETIHH
HAKOHOMHUYECKOM 0€30MacHOCTH peanpusiTus U 3h(HEKTUBHOCTH €€ MPUMEHECHHS:
a) COOTBETCTBHE KOHIEMIMH, COOPMYIMPOBAHHBIX B HEH Iened W 3am1ad
CO3JIaHHOM CHUCTEMBbl OE€30MaCHOCTH pealbHbIM M TOTEHIMAIBHBIM YIPO3aM H
OTIaCHOCTSIM;

0) CTemeHb JOCTaTOYHOCTHU BBIICTISIEMBIX PECYPCOB TSl pealn3allii KOHIICTIINH;
B) CLIOCOOHOCTH CITY>KObI O€30MaCHOCTH PEIIUTh CTOSIIUE TIEpE] HEel 3a/1a4u;

r) 3¢ (HEKTUBHOCTH (3KOHOMHYECKAS, ITPOU3BOICTBEHHO-TEXHUYECKAS,
AKOJIOTHYECKass M Jp.) pealu3aludy KOHIIENIIMM SKOHOMHUYECKON 0e30MmacHOCTH

MPEINPUSITHUA.

2. 3aganua

3amanune 10.1
Ha ocHoBaHMM JaHHBIX, MOJYYEHHBIX MPU MPOXOKIECHUM MPAKTUKH, COCTABHTE

ONMKCaHKUE MPOOJIEMHOM CUTYALMH B 001aCTH 0€30MaCHOCTH NPEANPHUSATHU.

3amanue 10.2
Ha ocHoBaHMM  JaHHBIX, TOJYYEHHBIX MPU TPOXOKIACHUU NPAKTUKU, U IO
pe3yibTaTaM MpeabIAYIIeH 3a1aur ONPEACIUTE IIeJIEBbIEe YCTAHOBKH 00€CTICUeHUs

0€30MacHOCTH MIPEATPUSITHSI.

3amanue 10.3
[TocTpoeHue cuCTEMBI SKOHOMHUYECKON O€30MacHOCTH MPEANPUSATUS BKIHOYAET:
dbopmynrpoBaHue (YHKIIUNA CHCTEMBbl 0€30MaCHOCTH MPEANPUATUS U BBIOOP TeX

IIPUHIIUIIOB, HA KOTOPBIX OHA CTPOUTCH,



— ompeneyieHne OOBEKTOB OE30MaCHOCTM M aHaliM3  COCTOSIHUS — MX

3alIUIIICHHOCTH,

— co3JlaHHiEe OpPTraHoOB (CyOBEKTOB) oOecredueHsT OS30IIaCHOCTH,
— pa3paboTka MEXaHU3MOB o0ecIedeHUsT OE30IIaCHOCTH;
— CO3JaHMEC  OPraHM3allMOHHOW  CTPYKTYpPbl  YIpaBICHUS  CHUCTEMOM

0€30macHOCTH MIPEATPUSTHSI.
Wcnonp3yio JaHHBIE TOJO0KEHHUS MPEUIOKHUTE MPOEKT CUCTEMbI SKOHOMHYECKOM

0€30MacHOCTH MPEANPUITHS HA KOTOPOM BBI TPOXOAUIIN TTPAKTHUKY.

3. Bonpochbl K NpakKTHYECKOMY 3aHSTHIO

10.1. Oxapaktepusyiite 00JIaCTh HEJOITYCTUMOTO PHCKA.

10.2. Yto moHMMaeTcs oJ1 001aCThIO MPEHEOPEKUMO MAJIOTO prcKa?

10.3. C kakoii eJbI0 MPUMEHSIOTCS KPUTEPHH JTOITYCTUMOCTH prcKa?

10.4. B gem 3akio4aeTcs MPUHIIKIT «Pa3yMHOHN TOCTATOYHOCTH ?

10.5. Kak oTpakeHO peryJupoBaHHEe PUCKa B 3aKOHOJATEIILCTBE?

10.6. JInst dero WCHOJNB3YeTCs BEPOATHOCTHOE MOJCIMPOBAHUE PHIHOYHBIX
cUTyarun?

10.7. B xakmx cirydasx npuMeHsieTcs: ypaBHeHue Kommoroposa?

10.8. Omnwumute mponenypy pacueTa prcka MpojaBIia.

10.9. Kak npou3BoaHTCs OllEHKa prUCKa MPOU3BOIUTENS?

10.10.Kaxk onpenenuTh BEIMYMHY pHCKa HHBeCTOPA ((DMHAHCOBBIN PHUCK)?

10.11. JlafiTe onpeneieHre SKOHOMHYCSCKON HAJICKHOCTH MPEATPUATHS.

10.12.Kak  mpoBoaWTCS CcHCTEMATHYECKOE IUIAHMPOBAHHE HKOHOMHYECKON
0e3onacHocTH?

10.13.Kakue Gi0KkM MOKET BKJIFOYATh KOHIEHIUS YKOHOMHUYECKOW 0€30MmacHOCTH
npeanpusTUs?

10.14.Kakoe MecTo 3aHMMaeT OO/PKET HAJIC)KHOCTH B CUCTEME OIICHKH prcKa?



10.15.Kak npoucxoaut ¢popMupoBaHue O KeTa HaIe)KHOCTH?

10.16.YT0 moHMMaeTcst O[T yIpaBICHHEM PUCKaMU?

10.17. 13 kakux 3TanoB COCTOUT yNPaBJICHHE PUCKAMU?

10.18.Tlepeuncnute METOABI YIIPABICHUS PUCKAMU?

10.19. HazoBute TpeOOBaHUS XapaKTEPHU3YIOMIUE KAYeCTBO HHPOPMAITUH.

10.20. O0BsicHUTE 3aBUCHMOCTD BEPOSITHOCTH PUCKA B MPUHITHN HEKAYECTBEHHBIX
penieHuit ot o0bEMa 1 KauecTBa nHpopMaIuu.

10.21.HazoBuTe 3116 MEHTa CTOUMOCTH PHCKA.

10.22.Kakue cTaThy pacxo/10B BKIII0YaeT B ce0s (PMHAHCUPOBAHUE PHUCKOB.
10.23.Ha3oBute WUCTOYHUKK (PUHAHCHUPOBAHHS MEPOIPHATHA TIO YIPaBICHHIO
pHUCKaMHU.

10.24. PackpoiiTe mpUHIUIIBI pa3pabOTKH MporpamMmbl yrpasicHus puckamu I[TYP.
10.25.Kak ocymectBisercs oOmeHKka 3S()QPEKTUBHOCTH METOJOB YIIPaBJICHHS

puckamun?

4. Jlutepatypa
[1-7].



CIIMCOK PEKOMEHJIYEMOM JIUTEPATYPbBI

Cnucok OCHOBHOM JTUTEPATYPbI

1. AcanoB, B. JL.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; VYmpaBieHue apxuTeKTypHO-
CTPOUTEIBHBIMA TPOEKTAMH B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX DJIEKTPOHHBIN pecypc /
AcanoB B. JI. : monorpadus. - Canxr-IletepOypr : Jlans, 2021. - 240 c. - ISBN
978-5-8114-4405-2, 3x3eMIUISIPOB HEOTPAHUUEHHO

2. JlucoBckuii, A. JI. VYmpaBieHHME MHBECTUIIMOHHBIMU  IPOEKTAMH
DneKTpOHHBIN pecypc : YueOHo-MeToaudeckoe nmocodue / A. JI. JIucosckuii, T. A.
Huxkeposa, JI. A. llImeneBa. - Mocka : Hayunslii koHcynbTanT, 2019. - 72 c. -
Knura naxoaurcs B npemuym-Bepcun ObC IPR BOOKS. - ISBN 978-5-6040844-
5-8

3. VYnpasnenue KPYIHOMACIITa0OHBIMH MIPOEKTaMH CTPOUTENBCTBA
MPOMBIIUICHHBIX 00BEKTOB DieKTpoHHbI pecypc / IlaBnoB A. C., ['uu30ypr A.
B., I'ycakoBa E. A., Karan II. b. : moHorpadus. - Mocksa : MUCHU — MI'CY,
2020. - 188 c. - ISBN 978-5-7264-2007-3, 3K3eMILIIPOB HEOTPAHUYEHHO

4. VYmpaBieHue mpoekTaMu : y4eOHWK M MPAKTUKYM ISl aKaJeMUYECKOTO
OakanmaBpuatra : [JJI1 CTYJEHTOB BY30B, OOy4YalOIIUXCA MO JKOHOM. Hamp. H
crienuanbHOCTSIM| / A. W. bamamos, E. M. Porosa, M. B. TuxonoBa, E. A.
Tkauenko ; mox pen. E. M. Porosoit ; Hau. wuccnen. yH-T "Bpicui. mikona
skonomuku", Cankt-Ilerep6. roc. OkoHOM. YH-T. - MockBa : FOpaiit, 2019. - 384
c. : wi., Tabn. - (bakanaBp. Axkagemudeckuii Kypc) (Y4eOHUK U TIPAKTHKYyM). -
I'pud: Pex. YMO. - IIpun.: c. 365-383. - bubnuorp.: c. 362-364. - ISBN 978-5-
534-00436

Crucok JOMOJHUTENBHON JTUTEPATYPBI

1. bapkano, C. A.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Moaenu u MeTOIbl yrpaBieHUS
CTPOUTENBHBIMH TMpOEKTaMu OJeKTpoHHBIA pecypc / C. A. bapkanos, M. B.
Bbypkosa, I1. H. Kypouka. - CaparoB : By3oBckoe oOpaszoBanue, 2015. - 461 c. -
Knura naxonures B npemuyMm-Bepcnn ObC [IPR BOOKS. - ISBN 2227-8397
2.Yepnsik, B.3.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; YnpasieHre HHBECTUITHOHHBIMU

MPOEKTaMH DJIEKTPOHHBIN pecypc : yueOHoe nocodue / B.3. UepHsik. -
YnpaBneHre HHBECTULIMOHHBIMU npoekTamu,2022-02-20. - Mocksa : KOHUTHU-
JTAHA, 2015. - 364 c. - Knura naxoautcs B 6azoBoit Bepcun DbC IPRbooks. -
ISBN 5-238-00680-2.



[Ipunoxenue A

YTBEPX/IEHA
[TocranoBnenuem [lpaBurenscTBa
Poccuiickoit ®enepanun
ot 24 Hostopst 2005 1. Ne 698

DOPMA
pa3pelieHns Ha CTPOUTEIbCTBO
Komy

(HauMeHOBaHHUE 3aCTPOUIINKA
(pammnns, MMs1, OTUECTBO — JUTS TPAXKAAH,
TIOJIHOE HAMMEHOBAHHE OPraHU3aLUU — IS FOPUANYCCKHX JIHIT),

€ro IOYTOBBIN MHAEKC U aapec)
PASPEIIEHUE
Ha CTPOUTECJILCTBO

(HanMeHOBaHHE YIIOTHOMOYEHHOTO (helIepabHOr0 OpraHa HCIIOJIHUTENBHOI BIacTH,
WM OpraHa UCIOJHUTENBHOM B1acT cyObekTa Poccuiickoit @enepannu, nim oprana MECTHOTO

CaMOYIIPaBJIEHUs], OCYLIECTBIIAIOIIMX BblJauy pa3peLIeHus] Ha CTPOUTENILCTBO)
pykoBoAcTBYsCh cTatheid 51 I'pamoctpoutenbHoro koxaekca Poccuiickoir ®epeparuu, paspemaet

CTPOUTECIIBCTBO, PCKOHCTPYKIINIO, KanuTaJILHBIN PEMOHT 00BbeKTa KallUTAIHLHOIO CTPOUTCIILCTBA (nenyxHoe
3a4EePKHYTb)

(HaHMeHOBaHI/Ie 00BbEeKTa KalMTaIbHOIO CTPOUTEIILCTBA
B COOTBCTCTBUU C HpOCKTHOﬁ HOKyMCHTaHHCﬁ, KPaTKUC MMPOCKTHLIC XapaKTCPUCTUKHU,

OIIMCAHKE 3Tala CTPOUTEIILCTBA, PEKOHCTPYKIIMH, €CIIU PAa3PELICHNE BBIIACTCS HA 3TAIl CTPOUTENIBCTBA, PEKOHCTPYKIMH)

b

PAaCHOJIOXKEHHOTO TI0 aJIpecy
(TIonHBIH afgpec 00bEKTa KAIMTATbHOTO CTPOUTENBCTBA C YKa3aHHEM

cyowexra Poccuiickoit @enepanny, aIMUHUCTPATUBHOTO PaiioHa ¥ T.JI. WM CTPOUTEIBHBII afpec)

CpoK AOeiCTBUSL HACTOALLEIO pa3pelieHus — 10 « » 2 I.
0

(1OIDKHOCTH YIIOJTHOMOYEHHOTO COTPY/JHHKA OpraHa, (momuch) (pacmmdpoBKa MOITNCH)
OCYILECTBIISIONIET0 BbIIady pa3pelieHus Ha
CTPOUTEIBCTBO)

» 2 r
0

M.IL
HeﬁCTBHC HACTOALICTO pa3pCUICHUA NIPOAJICHO OO0 « »

\]
—

(1OIDKHOCTH YIOJHOMOYEHHOT'O COTPY/JHHKA OpraHa, (moamuce) (pacimdpoBKa MOIUCH)
OCYILECTBIISIFOLIETO BbaYy pa3pelieHus Ha
CTPOUTEIHCTBO)

» 2 r
0




M.IL



[Ipunoxenue b

YTBEPXJEHA
[loctanoBnenuem [IpaButenbcTBa
Poccuiickoit denepaunn
ot 24 Hos0ps 2005 1. Ne 698

POPMA
pa3pelieHns Ha BBOJ 00beKTa B IKCILIyaTalMI0

Komy

(HaMMEHOBaHUE 3aCTPOUTIINKA

(pammnusi, UMsi, OTUECTBO — JUTS TPAXKAAH,
NOJIHOC HAMMEHOBAHUE OpTraHU3alluy — JUIS1 OPUANICCKUX J'H/H_[),
€ro MOYTOBBIN HHAEKC U aapec)
PASPEHIEHUE
HA BBOJI 00bEKTA B IKCILIYaTALUIO

Ne
1.

(HanMeHOBaHKE YIIOTHOMOYCHHOTO (he/IepalbHOro OpraHa HCIIOJIHUTENBHOI BIacTH,
WM OpraHa HCIOJHUTEIbHON BiacT cyobekTa Poccuiickoit @enepanuu, wim oprana MECTHOTO

CaMOYIIPaBJIEHHs, OCYLIECTBIIAIOMINX BbIJady pa3pelieH s Ha BBOA 00BbEKTa B SKCILTYaTALUIO)
PYKOBOJICTBYSICh cTaThel 55 I'pajgocTpoutenbHOro kojaekca Poccuiickoit @enepanuu, pa3peniaet BBOJ B
AKCIUTYyaTalMI0 [OCTPOEHHOTO, PEKOHCTPYHPOBAHHOTO, OTPEMOHTHPOBAHHOTO OOBEKTA KAMUTAIBHOTO

(HEHY»XHOE 3a4EePKHYTb)

CTPOUTEIIBCTBA
(HanMeHOBaHHEe 00BbEKTa KAaIUTAJIbHOTO CTPOUTENHCTBA

B COOTBCTCTBUH C HpOﬁKTHOﬁ IIOKyMeHTaHHeﬁ)

PACIIOJIOKCHHOTO I10 aipeCy
(monHbIH anpec 00bEKTa KAUTAILHOTO CTPOUTENIBCTBA C YKa3aHHEM

cyonekra Poccuiickoit denepanny, aqMUHACTPAaTHBHOTO paifoHa | T.A. HIIM CTPOUTENBHEIN ajpec)

2. Cenenusi 00 00bEKTE KaTUTAILHOTO CTPOUTEILCTBA

HaumeHnoBanue nokasareist Enununia ITo npoekty daxTnuecku
H3MEPCHHUS
1. O6mume nokaszareay BBOJUMOTO B IKCIUTyaTallui0 00bEKTa
CtpouTenbHbIi 00BEM - BCETO Ky0. M
B TOM YHCJIE HAJ3€MHOH YaCTH Ky0. M
OOwas mIonmanb KB. M
[Tnomanas BCTPOSHHO-TIPUCTPOCHHBIX MTOMEIICHHMA KB. M
KonuuectBo 3qanuit MTYK

II. Hesxuble 0OBEKTHI
OOBEKTH HEMPOU3BOACTBEHHOTO HA3HAYEHUS (IIKOJIBI, OOJIBHUIIBI, IETCKUE CaIbl,
00BEKTHI KyJNBTYPHI, CIOPTA U T.1I.)
KonuuecTBo mect
KonnuectBo mocerenuit
BmectumMocTh

HanMeHoBaHue nokazarens Enununa | ITo npoekty | DaKTHYECKH




| U3MEpEeHUs |

(MHBIE TIOKA3aTEeNN)

(MHBIE TIOKA3aTENN)
OOBEKTHI MPOU3BOACTBEHHOTO Ha3HAYCHHUS
MomHocTh
ITpousBOAUTENBHOCTD
IIpoTszkeHHOCTD

(MHBIE TIOKA3aTeNH)

(MHBIE IOKA3aTEIN)
Marepuansl pyHIaMEHTOB
Martepuaiisl CTeH
Martepuaiibl nepeKpbITHI
Marepuansl KpoBiIu
[II. OOBEKTHI JKUIUIIHOTO CTPOUTENHCTBA

OO0m1ast IIoNIa Ik KIIBIX IIOMEIICHUH (3a KB. M
HCKJIIOUYCHUEM OaJIKOHOB, JIOJKHIA, BEPAH]] H TEppac)

KonuuecTBo 3Taxken HITYK
KonnuectBo cexuii CEKIUI
KommuectBo kBapTHp - BCcero MTYK/KB. M
B TOM YHCJIC:

1-KOMHATHEIE ITYK/KB. M
2-KOMHaTHBIE ITYK/KB. M
3-KOMHaTHbIE MTYK/KB. M
4-KxOMHaTHBIC MTYK/KB. M
Oosee yeM 4-KOMHATHBIE MITYK/KB. M
OO01mas TIoImab XUWIbIX TOMEIICHHI (C y9eTOM KB. M

0aJKOHOB, JIOJUKHUI, BEPaHI U Teppac)

Marepuansl GpyHIaMEHTOB

Marepuaisl cTeH
Martepuaibl nepeKphITHI
Marepuainsl KpoBiu
IV. CtoumocTh cTpouTeNnbCTBA

CTOMMOCTH CTPOUTEIIECTBA 0OBEKTA - BCETO TEIC. pyOmeit
B TOM YHCJIE CTPOUTEIILHO-MOHTAXHBIX paboT ThIC. pyOJIei
(IOMHKHOCTH YIIOJTHOMOYEHHOTO COTPYIHHKA (moamuce) (pactugpoBKa MOAITUCH)

oprasa, OCYIIECTBIISIOIIETO BbIIAYy
paspelieHus Ha BBOJ 00bEKTa
B DKCILTYaTaIHIO)

» 2 r

M.IL



MHUHHUCTEPCTBO HAYKH U BBICILIEI'O OBPA3OBAHUSI
POCCHUHCKOU ®EJIEPAIINU
denepaibHOE TOCYIAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE 00pa30BaTe/IbHOE

yupesKIeHue BbICIIero 00pa3oBaHust
«CEBEPO-KABKA3CKH ®EJEPAJIBHBIA YHUBEPCUTET»

METOANYECKHUE YKA3ZAHUA

Mo OpraHu3anu 1 MPpOBCACHUIO CaMOCTOSITEJIbHOM

padoThI
Mo JUCHUIIJINHE
«IIpoekTHBI MeHEeT:KMEHT B PellleHUM UHKEHEPHbIX 32/1a4»
JJISL CTYJIEHTOB 10 HanpaBjaeHui0 noArorosku 06.03.01 buoJsorus

I'eneTuka, cesekuus u OMonHpopmMaTuKa



ANk =

CraBponoJib

Conep:xanme

Beenenue

CamocTosTenpHas paboTa Kak BakHeHIas ¢popma yueOHOTo mpoiecca
[lenu 1 OCHOBHBIE 3a/1a4U CAMOCTOSITEIbHON paOOThI

Bunbl camoctosaTensHO# paboTh

Opranuzanusi cCaMoOCTOSITeIbHON paboThI

OO61mIue peKOMEH IAINH 110 OPraHU3aIuH CAMOCTOSATEILHON PaOOThI
Metoauyeckue peKOMEHIAlUK JIJIsl CTYJEHTOB T10 OT/ACJIbHBIM (hopMam
CaMOCTOATEIBbHON pabOThI

Kpurepun onieHKH caMOCTOSATEIIbHONU PabOThI



BBenenue

OcHOBHasl 3ajaya BBICIIEIO 00pa30BaHUs 3aKJIIOYaeTcss B  (POpMHPOBAHUU
TBOPYECKOM  JIMYHOCTH MpO(eccuoHana, CIHOCOOHOIO0 K  CaMOpa3BUTHIO,
caM000pa30BaHUIO U MHHOBALIMOHHOM JEATEIbHOCTH.

YcnemHoe ycBOSHHE TUCIUIUIMH MO Pa3iIMuHbIM 00pa3oBaTeIbHBIM IpOrpaMMam
npeJrnoiaraeT akTUBHOE, TBOPUECKOE yyacTHe O00y4arollerocsi Ha BCEX JTalax ee
OCBOGHUSI IMyTeM TUIAHOMEPHOW, MOBCEIHEBHOW HE TOJBKO ayJUTOPHOH, HO H
CaMOCTOSITENIHOM PabOTHI.

CamocrosiTenbHass paboTa CTYIAEHTOB SIBISIETCS OJHOW U3 Ba)KHEHIIMX
COCTaBIISIIOIIMX 0Opa3zoBarenbHOro mnporecca. CamocrostenbHas padoTa — 3TO
IPOLECC aKTUBHOTO, L[EJICHANIPaBICHHOTO MPUOOPETEHUsI 00yYarOIMMHCS HOBBIX
3HaHWM, yMEeHHMI ~ 0e3  HEMOCPEACTBEHHOrO  ydacTus  IpernojaBarers,
XapaKTEepU3YyIOIIUNICS MPEeIMETHON HaIPaBICHHOCTHIO, 3(PPEKTUBHBIM KOHTPOJIEM
U OLIEHKOH pe3ysbTaToB AEATEIbHOCTH 00YUarOLIErocs.

O0BeM caMoCTOATENBHOM padOTHI (B Yacax) ONpeAesieH yUeOHbIM TUIAHOM.
Metoauueckue yka3zaHusi MO OpPraHu3allid CaMOCTOSTEIbHOW paboThl CTY/IEHTOB
(manee — CPC) sBusioTcs 00s3aT€bHOM 4YacThl0  y4eOHO-METOJIUYECKUX
KOMILIEKCOB y4eOHBIX JTUCLMILINH, peann3yeMbIX Ha Kadenpe
TEIUIOra30CHA0KECHHS U DKCIIEPTU3BI HEABMKUMOCTH.

MeToauueckie yKa3aHUs [0 OpraHU3allMd CaMOCTOATEIbHOW paldoThl s
CTYJCHTOB, HapsAay ¢ METOJUYECKUMH YKa3aHUSIMHU O  BBINOJIHEHUIO
7a00paTOpPHBIX PabOT, MNPAKTUYECKUX 3aHATUA M paboTe C JIEKIMOHHBIM
MaTepuagoM; 1o GopMaM TEKYIIETo, MPOMEKYTOYHOI'O U UTOTOBOTO KOHTPOJIS; IO
BBITIOJIHEHUIO KYpPCOBBIX paOOT/IPOEKTOB, pacyeTHO-rpauueckux pador,
KOHTPOJIBHBIX padOT; MO MOATOTOBKE M 3aIIUTE BBIMTYCKHBIX KBATU(PUKALNOHHBIX
paboT, COCTaBIAIOT €AMHBINM KOMIUIEKC MeTojaudeckoro obecnedeHus YMK
KKJ0M y4eOHOU TUCUUIIINHBIL.

Henp wmeroamueckux ykazanuit CPC — onpeaenut pojib U MECTO
CaMOCTOATEILHOM PabOThI CTYICHTOB B y4eOHOM IIPOIIecce; KOHKPETU3UPOBATh €€
ypoBHH, (OpPMBI ¥ BHJBI; OOOOIIUTH METOABI M TPHUEMbI BBITIOJIHCHHS
OTIPEJICIICHHBIX TUIOB YUCOHBIX 3aJaHUl; OOBSICHUTDh KPUTCPUN OIICHUBAHUSI.

CamocrosiTeibHast padoTa Kak BakHeHasi Gopma y4eOHOro npoimecca

CamocrositenbHas paboTa - MlaHupyemasl yueOHasi, yueOHO-HUCCIea0BaTebCKasl,
Hay4HO-UCCIIeIOBaTeIbCKass  paboTa  oOydYarouIuxcsi,  BBINOJHSAEMas  BO
BHEAy/IUTOPHOE BpEeMsl MO 33JaHUI0 M TPU METOAMYECKOM PYKOBOJCTBE
npernojaBarensi, HO 0€3 ero HemoCPeACTBEHHOro ydacTus (MpH YaCTHYHOM
HEMOCPEACTBEHHOM YYacTUW TPEIOAaBaTensi, OCTABISIONMIEM BEAYIIYI0 pOJb 3a
paboToit 00y4JaroIIMXCA.

CamocTosiTenpHast paboTa 00yJaromMXcsl B SIBISAETCS BXKHBIM BUAOM Y4EOHOU H
HAy4YyHOM JesTeNbHOCTH. B cBsi3u ¢ 3TuM, oOydeHue BKIOYaeT B cels JBe,



MPaKTUYECKA OJMHAKOBBIE MO OOBEMY M B3aMMOBJIMSHUIO YacTH — IIpoliecca
oOyuenwus u nporecca camooOydenus. [Toatomy CPO nomkna ctath 3 pexTuBHON
U IeJICHAIIPaBICHHONW pabOTOM.

KoHuenuueir MoJiepHU3alud POCCUICKOIO 00pa3oBaHUsl ONpPENEIEHbl OCHOBHBIE
3aJlayd BBICIIETO O0O0pa30BaHUsI — «MOATOTOBKA KBaTU(UIIUPOBAHHOTO PabOTHHKA
COOTBETCTBYIOILIETO YPOBHS U MPouUIsi, KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO Ha PbIHKE TpyAa,
KOMITIETEHTHOTO, OTBETCTBEHHOTO, CBOOOJIHO BIAJCIONIETO CBOECH mpodeccuen u
OPUEHTUPOBAHHOTO B CMEXHBIX O0OJIACTAX JEATEIbHOCTH, CIOCOOHOTO K
¢ dekTUuBHON paboTe MO CHEeNHaTbHOCTH Ha YpPOBHE MHPOBBIX CTaHIApTOB,
TOTOBOTO K IMOCTOSIHHOMY MpPO(ecCHOHAaTbHOMY pOCTY, COLMAJIBHOW U
npo¢ecCUOHATLHOW MOOUITLHOCTIY.

Pemenne »THX 3a7ay HEBO3MOXKHO O€3 MOBBILICHHUS POJIM CaMOCTOSTEIbHOMN
paboThl 0OydYarouuxcsl HajJl y4eOHbIM MaTepuaioM, YCUJIEHHUS OTBETCTBEHHOCTH
npenojaBaresied  3a pa3BUTUE HABBIKOB CaMOCTOATENIBHOW  paboOThl, 3a
CTUMYJIMPOBaHUE TPO(PECCHOHATBLHOTO pocTa O0yYaroluXxcsi, BOCIHTAHHE
TBOPYECKOW aKTUBHOCTH Y MHUIIUATUBBI.

K coBpeMeHHOMY CHENUaInuCTy OOIIECTBO MPEIBSABISET JOCTATOYHO IIUPOKUMN
nepevyeHb TpeOOBaHMU, cped KOTOPhIX HEMAJOBAKHOE 3HAYEHHE MMEET HaJudue
y BBIIYCKHHUKOB OIPENEJICHHBIX CIOCOOHOCTEM M YMEHHUS CaMOCTOSTEIbHO
N0OBbIBaTh 3HAHUS U3 PA3JIMYHBIX MCTOYHMKOB, CUCTEMATU3UPOBATH MOJYYEHHYIO
uHbOpMaIMio,  JaBaThb  OLEHKY  KOHKPETHOM  (pUHAHCOBOW  CHUTyalluu.
dopMUpOBaHUE TAKOTO YMEHHUSI MPOUCXOAUT B TEUEHUE BCEro MEpHoja 00ydeHHUs
yepe3 yyacTue 00y4aroluxcsl B MPAKTHUECKUX 3aHATUSX, J1a00OpaTOPHBIX padoTax,
BHITIOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX UM pacyeTHO-Tpaduueckux pador, HaIUCAaHUE
KYPCOBBIX paboT (ITPOEKTOB) M BBITYCKHBIX KBaTU(UKAIIMOHHBIX paboT. [Ipu sTom
camMoCTosITeNIbHAsT paboTa 00YyYarOIIMUXCSl UTPAET PEIIAIONLYI0 POJib B XOJE BCETO
y4eOHOTo Ipolecca.

®opMBI CaMOCTOSTENBHOW PabOThl CTYAEHTOB pa3HooOpa3Hbl. OHU BKIIOYAKOT B
ceOs:

- U3y4YE€HHE M CHCTEMaTH3alui0 O(PHUIMAIBHBIX TOCYIapCTBEHHBIX JTOKYMEHTOB -
3aKOHOB, MMOCTAHOBJICHHH, YKa30B, HOPMATUBHO-UHCTPYKIIMOHHBIX U CIIPABOYHBIX
MaTepUaIoOB  C  HCHOJB30BAHMEM  HMH(POPMALMOHHO-TIOUCKOBBIX  CHCTEM
«KoHCcynpTanT-TUTIOCY, «I"apanTy, riodanpHON ceTh «HTepHeTY;

- U3yyeHue Yy4yeOHOW, HAay4HOM U METOIUYECKON JHUTepaTypbl, MaTepUajoB
NEPUOJIMYECKUX M3/IaHUN C MPUBJIEYEHUEM BJIEKTPOHHBIX CPEJICTB O(DUIIMAIBHOM,
CTaTUCTUYECKOM, MePUOINIECKON U HAyYHOU HH(MOpMAIINY;

- NOJATOTOBKY  JIOKJIAAOB M pedepaToB, HamUCaHUE  BBIITYCKHBIX
KBATH(PUKAIIMOHHBIX PadoT;

- ydacthe B paboOTe CTYJECHYECKUX KOH(PEPEHIHMM, KOMILJIEKCHBIX HayYHBIX
UCCJIEI0BAHUSIX.

CamocrosiTenbHas paboTa MpUOOIIAET CTYJIEHTOB K HAyYHOMY TBOPYECTBY,
MOMCKY M PELIEHUIO aKTYaJbHbIX COBPEMEHHBIX MPOOIIEM.



HeJII/I H OCHOBHBIC 3aJa4YH CaMOCTOSITEJIbLHOM paﬁoTbI

Benymas nens opranuzamnuu u ocymectsieHuss CPM nomkHa coBmaaaTh C LENbIO
oOy4eHwus CTyJieHTa — MOJAroTOBKoM OakanaBpa. [Ipu opranuzanuu CPM BaxHBIM
U HEOOXOJIMMBIM YCIIOBUEM CTAaHOBATCS (DOPMUPOBAHUE YMEHUSI CAMOCTOSITEIILHOM
paboTHI 7151 ACSATEIHHOCTH.
[lenu camocTOATENBHOM PaOOTHI:
- CHCTEMAaTH3alMsd W 3aKPEIUICHHE IMOJYYEHHBIX TEOPETUYECKUX 3HAHUN U
MIPAKTUYECKUX YMECHUU;
- yriyOJieHue U paclliipeHrue TEOPETUYECKUX 3HAHUM;
- (hopMHUpOBaHNE YMEHHI MCIOJIb30BaTh HOPMATHBHYIO, MTPABOBYIO, CIIPABOYHYIO
JOKYMEHTALMIO U CIIEIUATBHYIO JTUTEPATyPY;
- pa3BUTUE TMO3HABATEJIBHBIX CHOCOOHOCTEW, AaKTUBHOCTH OOydYaroniuxcs,
TBOPYECKOU VHUIMATHUBBI, CaMOCTOSITEIIbHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH 151
OpPraHU30BaHHOCTH;
-  (opMupoBaHHE  CaMOCTOSATEIBHOCTH  MBIIUICHUS,  CIIOCOOHOCTEH K
CaMOpa3BUTHIO, CAMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUIO U CaMOpean3allii;
- Pa3BUTHE UCCIEN0BATEIBCKUX YMECHUM.

OcHoBHbIMU 3a1auaMu CPM sBasitOTCS:

- CHCTEMAaTH3alMsl M 3aKPEIUICHUE IMOJYYEHHBIX TEOPETHUYECKUX 3HAHUU U

MIPAKTUYECKUX YMECHUMU;

- yray0JieHre U paclliupeHue TEOPETUUECKUX 3HAHUM;

- (hopmupoBaHUE YMEHHUI UCIIOJIB30BATh HOPMATHUBHYIO, TTPABOBYIO, CIIPABOYHYIO
JOKYMEHTALMIO U CIIEIUATbHYIO JTUTEPATypY;

- pa3BUTHE MO3HABATEIBHBIX CIOCOOHOCTEW M aKTUBHOCTHU CTYAEHTOB: TBOPUYECKOM
WHUIMATHUBBI, CAMOCTOSITEIBHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH U OPTaHU30BaHHOCTH;

- (opMupoBaHHE  CaMOCTOATEIBHOCTH  MBIIUICHUS,  CIIOCOOHOCTEH K
CaMOpa3BUTHIO, CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO U CaMOpEaJIn3alllH;

- pPa3BUTHE UCCIIEN0BATEIBCKUX YMEHHUIA;

-  WUCIOJIb30BaHWUE Marepuana, COOpaHHOTO U  TOJYYEHHOTO B  XO7e
CaMOCTOATENBHBIX 3aHATHN HAa CEMUHApax, Ha MPAKTUYECKUX M JTaOOPATOPHBIX
3aHSTUAX, [PU HAMUCAHWUU KYPCOBBIX U BBIMYCKHOM KBalu(HUKAIIMOHHOW padoT,
st 3G (PEKTUBHON MOATOTOBKH K IMPOMEXKYTOUYHOM aTrTecTalluk - 3adeTaM H
JK3aMEHaM.

Buabl camocTosiTe/ IbHOM PadoThI
CamocrosiTenbHast paboTa BKIIOUYAET:

- CAMOCTOSTEIBHOE U3YYEHUE OCHOBHOU U JIOTIOJHUTEIBHON JIUTEPATYPHI;
- IOATOTOBKA K JICKIUAM;



- IOJATOTOBKA K NPAKTHYECKUM 3aHATHSM;

- IOJArOTOBKA K TEKYIIEH U MPOMEXYTOUYHON aTTECTALIUH.

JUis  BBINOJHEHUS  CAMOCTOSITEIbHOW  pabOThl  CTyJIEHTaM  HEOO0XOAMMO
O3HAKOMUTBHCS C COAEp)KaHWEM padoyell MporpamMmbl JUCLUUILIMHBL, C LEISAMUA U
3aJjayaMy JUCLUIUIMHBI, €€ CBA3SIMU C JIPYTUMH JUCHUITIMHAMHU 00pa30BaTebHOM
MPOrpaMMbl, METOAMYECKUMU pa3pabOTKaMH MO JaHHOW IUCLUMIUIMHE, C Tpa(UKOM
KOHCYJNbTAIIM  TIpermojaBareieii  kadeapsl, c IIEPEYHEM  PECYPCOB
MH(POPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHOM ceTn «IHTepHeT», HEOOXOAUMBIX IS
OCBOEHUS TACLMUIUINHBL.

Opranusanus caMoCTOATEIbHON PadoThI

CaMmocTosiTenbHass padoTa CTyJEHTa — CIHOCOO aKTMBHOIO, LEJIEHAIIPABIEHHOTO
npuoOpeTEeHNsT HOBBIX 3HAHUM M yMEHHI 0€3 HEeMOCPEACTBEHHOIO Y4acTHUs B 3TOM
IpoLecce MpernoaBaTeie.

OpraHu3anMoHHbBIE  MEPOINpPUATUSA, OOECIEUMBAIOIIME  PA3BUTHE  HABBIKOB
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl CTY/IEHTOB, BOCIIUTAHUE MX TBOPUYECKOW aKTMBHOCTH U
WHULMATUBBI, a Takxe, B  LEJIOM, OOecHeuuBaroude  HOPMaJbHOE
(GYHKIIMOHUPOBAHUE  CaMOCTOSATENbHOM  pabOThl  CTYJEHTOB,  JIOJDKHBI
OCHOBBIBATHCS Ha CJIEAYIOIIMX MPEATOChUIKAX:

- caMocTosTenbHas padoTa MODKHA ObITh KOHKPETHOM MO CBOEW MPEAMETHOM
HaIPABJICHHOCTH;

- caMoCTosTelbHass  paboTa  JIOJDKHA  CONPOBOXKAATHCS  3((PEKTUBHBIM,
HEIPEPBIBHBIM KOHTPOJIEM U OLIEHKOU €€ pe3yIbTaToB.

IIpenMeTHO W copepXKaTeIpHO  CaMOCTOSITENIbHAs paboTa  ONpeaesnseTcs
denepanbHBIM  TOCYJIApPCTBEHHBIM  OOpa30BAaTEIbHBIM  CTAaHAAPTOM IO
HaMpaBJICHUIO MOJArOTOBKM, OCHOBHOM OOpa30BaTEIbHOW MPOrpaMMOil, y4eOHBIM
IJIaHOM, PaOOYMMU TPOrpaMMaMu JUCLUILINH.

KoHnTponb camocTosTenbHONU paboThl U OLIEHKA €€ PEe3YyJIbTaTOB OPraHU3YIOTCS KaK
€ANHCTBO JIBYX (POpM:

- CAMOKOHTPOJIb U CAMOOILICHKA;

- BHEIIIHUI KOHTPOJb U OLIEHKA CO CTOPOHBI MPENOJABATENEHN, TOCYAaPCTBEHHBIX
AK3aMEHAMOHHBIX KOMUCCUI U AP.

OO0urue peKoOMeHAANNN M0 OPTAaHU3AIUH CAMOCTOSITEJILHOH PadoThI

Opranuzaiusi caMOCTOSITeTFHOW paboThl HampaBlieHA HA PEIICHUE CIEAYIOIINX
3amay:

a) 3aKpervieHre, 0000IIeHNe U MMOBTOPEHUE MPOWIEHHOTO y4eOHOT0 MaTepuara,;
MPUMEHEHUE TTOYUCHHBIX 3HAHUN B TPATUIIMOHHBIX TMEJArOTHICCKUX CUTYAIHSIX
U TIPU PEIICHUH 3324 BHICOKOTO YPOBHS HEONPEIETICHHOCTH;

0) COBEpIICHCTBOBAHWE YMEHWUH ¥ HAaBBIKOB 110 HM3y4aeMOW JUCITUILIMHE,
(dbopMHpOBaHUE MEKITPEIMETHBIX, O0IICYUEOHBIX, HCCIICIOBATEHCKUX YMEHHI;



B) akTUBM3alUsi y4eOHOM M  HAYYHO-UCCIEAOBATEIIbCKOM  JEeATEIbHOCTH
oOyuJarolmxcs, €e MakKCUMajlbHasi MHANBUIYAIN3alHs C YIETOM WHANBUAYAIbHbBIX
O0COOEHHOCTEN U aKaJJleMUUECKON yCIIEBAEMOCTH CTYACHTOB;

r) popMHUpOBaHUE TOTOBHOCTH CTYJEHTOB K CAMOOOpPa30BaHUIO B TEUEHUE BCEM
KU3HH.

Bugamu 3aHsTHI 1715 CaMOCTOSATENBHONU Pa0OTHI MOTYT OBITh:

na oenadenusn 3nanuamu:

- yTeHue TekcTa (y4eOHMKa, IMEePBOMCTOYHHUKA, IOMOJIHUTEIBHOU JIUTEPATYpHI,
KOHCITEKTOB JICKITUH );

- COCTaBJICHUE IUIaHA TEKCTa, rpadpuueckoe U300pakeHUe CTPYKTYPhl TEKCTA;

- KOHCIIEKTUPOBAaHME TEKCTAa; BBINUCKA M3 TEKCTa, paboTa coO CIOBapsMU H
CIPABOYHMKAaMH, O3HAKOMJIEHHE C HOPMAaTUBHBIMU JJOKYMEHTAMU;

- yudeOHO-HccheoBaTeNlbckasi padoTa, HMCIOJIb30BAHME ayJIMO W BHUJAEO3aMKCei,
KOMITBIOTEPHOW TEXHUKH, UHTEPHETA U JP.

/na 3akpennienus u cucmemamu3ayuu 3HAHUIL:

- paboTa ¢ KOHCIIEKTOM JIEKIIMi, TOBTOPHAs padoTa HaJl MaTEpHAIIOM;

- COCTaBJICHHUE IUIAHA U TE€3UCOB OTBETA;

- cOCTaBJIeHUE Ta0JIUIL JUIsl CUCTeMaTH3aly y4eOHOTO MaTepHuaa;

- OTBETHI HA KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI;

- a”HaiuTH4yeckas o0paboTka TekcTa (aHHOTHPOBAaHUE, PELEH3UPOBAHUE,
pedepupoBaHne, KOHTCHT-aHAIN3);

- IOAATOTOBKA COOOIIEHUS JUIsl BHICTYIIJICHUSI Ha KOH(EpEHIINY;

- IOJITOTOBKA pedepaToB, NOKIAIOB;

- cocTaBlieHue 6ubmuorpaduu.

Jna popmuposanun ymenuii:

- BBITIOJIHEHUE KOHTPOJBHBIX paboT;

- BBIIIOJIHEHUE YEPTEkKEH, CXEM, paCUETHO-TPAPUUECKUX padoT;

- TNPOEKTHPOBAaHWE U MOJCIMPOBAHUME PA3HBIX BHUIAOB M KOMIIOHEHTOB
npo¢ecCUOHATBHON AESITENbHOCTH.

- MOJrOTOBKA KYPCOBBIX U AUIUIOMHBIX pa0d0T (IIPOEKTOB);

Jna popmuposanus komnemenyuii:

- PUHATHE PEIICHUI M0 KOHKPETHON CUTYaINH;

- rpaMOTHasi OpMYIUPOBKA 3a1aHUS I UCTIOTHEHUS;

- OpraHu3anus KOHTpOJIs 1o cepam AeATeIbHOCTH.

MeToanyeckue peKoOMeHAaluM JJIs CTYAeHTOB 110 0TAeJbHBIM (hopMam
CaMOCTOAATEIbHOI Pa0dOThI

Cucrema BY30BCKOI'0 o0yueHus II0JIpa3yMeBaeT 3HAYUTEIIbHYIO
CaMOCTOSITEJIBHOCTh ~ CTYJAEHTOB B IUIAHMPOBAHMM M OpPraHU3aldHd CBOEU
NEATEIIbHOCTH.

CamocrosiTeIbHOE H3yYeHHE OCHOBHOM M IONOJHUTEIbHOM JTUTEPATYPbI



PaGora c nuTepaTypoil SBJISIETCS OCHOBHBIM METOJIOM CaMOCTOSITEILHOTO
OBJIQZICHUS] 3HAHUSMHU. OTO CIOXKHBI Tpolecc, TpeOyromuil BbIPaOOTKH
OTpPEJICTICHHBIX HABBIKOB, IMO3TOMY CTYIEHTY HYXKHO O00s3aTeIbHO HAyYUTHCA
paboTaTh C KHUTOH.

OcMbICIIeHHne TUTEepaTypbl TPEOYET CUCTEMHOTO MOAX0Ja K OCBOCHHUIO MaTepuara.
B pabGorte c¢ nurepaTypoll CHUCTEMHBIA MOJAXOJ MPEAYCMATPUBAET HE TOJBKO
THIATEJIbHOE (MHOIZIAa MHOTOKPAaTHOE) YTEHHE TEKCTa M U3YyYEHHE CIELUaIbHOU
JUTEPATYPHI, HO U OOpalllEHUE K TOTIOJHUTEIBHBIM UCTOYHHUKAM — CIIPAaBOYHUKAM,
SHUUKIIONEAMSIM, CJOBapsAM. OTH HMCTOYHUKH — BaXXHOE IMOJACIOPHE B
CaMOCTOATENBLHON paboTe CTyAEHTA, MOCKOJIbKY TTyOOKOe M3y4YeHHE MMEHHO X
MaTepuaJioB  MO3BOJMUT CTYAEGHTY YBEPEHHO «paclo3HaBaTb», a 3aTeM
CaMOCTOSITEJIbHO OIEPUPOBATh TEOPETUUYECKUMH KATErOpUSMU M TOHSATHUSIMU,
CJIEIOBAaTEIbHO — OCBOMTH HOBEHINYI0 HAay4YHYI0 TEPMHUHOJOTHIO. Takoro pona
paboTa ¢ nuTepaTypoi oOecreyruBaeT peleHNe CTYJCHTOM IOCTAaBJICHHON mepen
HUM 3a7a4¥ (MOATOTOBKA K MPAKTHUYECKOMY 3aHSITHIO, BHIMOJHEHUE KOHTPOIHHOM
paboTHI U T.10.).

Boei6op nuTeparyphl I M3ydeHHs JelaeTcd OOBIYHO MO TMPEIBAPUTEIHLHOMY
CIOUCKY JHUTEpaTypbl, KOTOpbI BbIJAN NpenojaBarenb, JUOO MyTeM
camMoCTOsITeNIbHOrO oTOOpa MarepuanoB. Ilocme 3TOro  HEMmoCpenaCTBEHHO
HaYMHAETCs U3y4YEeHHE MaTepuaia, U3JI0KEHHOTO B KHUTE.

Haubonee HangexxHbIil cnocod coOpaTh HYKHBIM MaTepual — COCTaBUTh TUIAH WIIH
KOHCTNIEeKT. Koncnekm, nnan-koHcnekm — 93TO TIOCJIeAOBaTeNbHAs (UKCALIHS
OTOOpaHHON M 00 lyMaHHO! B MPOLECCE YTEHUS UHPOPMALIUU.

Ilenv — 3adukcupoBath, mnepepaboTaTh TOT WM WHOM HAydHbIH TekcT. OHU
MO3BOJISIIOT BOCCTAHOBUTH B MAMSTH paHEe MPOUYUTAHHOE O€3 JOMOJHUTEIHHOIO
oOpaleHus K caMOl KHUTE.

IInan — 3TO «CKeNeT» TEeKCTa, OH KOMIIAKTHO OTPa)KaeT IMOCJIEI0BATEIbHOCTD
u3ioxkeHus marepuana. Ilnan kak Qopma 3amucu oObIYHO OoJiee MOAPOOHO
nepeaacT COIePKAHUE YACTEe TEKCTa, YEM OIJIaBJIECHWE KHUTH WIH 0J3ar0J0BKH
crateil. Camble BaKHbIE MECTa B KHUI'€ OTMEYaiTe, UCHOJb3Ys AJIA 3TOr0 JETKO
CTUPAIOIIHMIICS KapaHIalll WK BKIATHBIEC JIUCTKU. 3aMUCh JIFOOBIX MJIAHOB CIEIYeT
JIeNIaTh TaK, YTOObI €€ JIETKO MOKHO OBLJIO OXBAaTUTh OJIHUM B3IJISJIOM.

Bes pexkoMenayemass Uil M3ydeHHs Kypca JUTEparypa MOApas3ieisiercd Ha
OCHOBHYIO U JIONOJIHUTEIbHYI0. K OCHOBHOW nuTEepaType OTHOCATCS MCTOYHUKH,
HEOOXOAMMBbIE [UIsl TIOJHOTO W TBEPAOTO YCBOEHHS Y4YeOHOro marepuana
(yueOHuku u ydeOHble TocoOusi). HeoOxomumocTh u3ydeHUs TOTOJHUTEIHHOU
JUTEPATYPbl AUKTYETCS MPEXKIE BCEro TeM, 4YTO B Y4eOHOM suTepaType
(yueOHMKAxX) 3a4acTylO0 OCTAIOTCS HEOCBEIICHHBIMH COBPEMEHHBIE MPOOJIEMBI, a
TaK)K€ HE HaXOJST OTpaKeHHE HOBBIE JTOKYMEHTBI, COOBITHS, SIBICHUS, HAy4YHBIC
OTKpBITHUS MOCNHEHUX JeT. [loaToMy JonoaHUTENbHAS JIUTEpaTypa PEKOMEHIYETCA
i 6osee yriryOJeHHOr0 U3y4eHHs TPOrpaMMHOT0 MaTepuaia.

IHoaroroBka K JieKIUAM U PpadoTa ¢ KOHCIEKTOM JICKIUil



[Ipu moAroTOBKE K JIGKIIUU CTYACHTHI JOJKHBI MPEIBAPUTEIHHO 03HAKOMUTHCS C
y4eOHBIM MaTepHUajioM IO JaHHOW TeME€ M MPH KOHCIEKTUPOBAHUHU JICKITUU
aKIIEHTUPOBATh BHUMAaHHE Ha HOBBIX TECOPETUUYECKUX MOJIOKEHHSX, MPABOBBIX U
MHBIX TAHHBIX, HE HAILIEIINX OTPAXKEHUS B yUeOHOU TUTEpaType.

Jlexkuust UMeeT UENb — CUCTEMATU3alIMsl OCHOBBI HAYYHBIX 3HAHUW MO TUCIUIUIMHE,
CKOHIICHTPUPOBATh BHHMaHWE OOydYarolIMXCs Ha HauboJiee aKTyaJIbHBIX
npoOiemax.

B xone nexkumii mpenojaBaTeib W3JIara€T M pasbsCHSIET OCHOBHBIE, Haubolsee
CIIOKHBIC TIOHSATHUSI TEMbI, a TaKXe CBA3aHHbIE C HEW TEOPETUUYECKHE U
npakTU4yeckue MpoOiembl. JlaeT pekoMeHJaluu Ha MPaKTUYECKHE 3aHATHE U
yKa3aHUs Ha CaMOCTOATEIbHYIO PadoTy.

[IpeaBaputenbHoe HE YITyOJIEeHHOE 3HAKOMCTBO C MaTepUaIOM OYEPETHOM JICKITUU
naet mHoroe. CTyIEHThI MOJy4aroT OOLIee MPE/ICTABIEHUE O €€ COJEPKAHUHU U
CTPYKTyp€, O TJaBHBIX M BTOPOCTENEHHBIX BOIpPOCaX, O TEPMUHAX U
ompeneneHusx. Bce 3r1o oOnerdaer paboTy Ha JEKUMA U JellaeT ee
LEJICYCTPEMIIEHHOM.

OCHOBHBIE MOMEHTHI JIEKIIMOHHBIX 3aHATUN KOHCHNEKTUPYIOTCA. OTIEIbHBIE TEMBI
MpeaaratoTcs Il CaMOCTOSITEIBHOTO M3YYEHHs C 00s13aTeIbHBIM COCTABICHUEM
KOHCIIEKTA.

Kparkue 3amucu nekiuii, UX KOHCIIEKTUPOBAHHWE TOMOTaeT YCBOUTH Y4YeOHBIN
Marepuasl. KOHCHEeKT sBIsieTCA TMOJE3HbIM TOTJAa, KOIJa 3alHhCcaHO Ccamoe
CYILIECTBEHHOE, OCHOBHOE U CJIEJIaHO 3TO CAMUM 00YYarOIUMCH.

3anuch JIGKIUA PEKOMEHJyeTCS BECTH IO BO3MOXKHOCTH COOCTBEHHBIMHU
dbopmynupoBkamu. JKenaTenbHO 3amMUCh OCYIIECTBISATh HA OJHOM CTpaHHUIlE, a
CJIEIYIOLIYI0 OCTaBJATh JJI1 MPOPAOOTKH yYEOHOr0 MaTepHralia CaMOCTOATENIbHO B
JOMAITHUX YCJIOBUSIX.

CamocrosiTenbHyl0 palbOTy cleAyeT HauyuHaTh C JOpabOTKM KOHCIIEKTa,
KEJIATeIbHO B TOT K€ JE€Hb, MOKAa BpPEMs HE CTEpJO COJAEP)KAHHUE JIEKIUU U3
namsatu. C 1enpio 10paboTKu He0OX0AUMO B MEPBYIO OYEPEIb MPOYUTATh 3aIKCH,
BOCCTAaHOBUThH TEKCT B MaMSTH, a TaKXKE€ HCIPABUTh OMUCKH, paciiudppoBaTh HE
MPUHATHIE PAaHEE COKpAUICHUs, 3aMOJHUTH MPOMYIICHHbIE MECTa, MOHSTh TEKCT,
BHUKHYTh B €ro cmbici. Jlagee mnpouutarh maTepuans MO PEKOMEHIYEMOM
auTepaType, pa3penias B X0[€ YTCHHUsI, BOSHUKIIINE paHee 3aTPyAHEHUS, BOIPOCHI,
a TakkKe JIONOJHEHHWS W UCHPABJISIl CBOM 3alUCH. 3amucu JOJDKHBI OBITh
HArJISIAHBIMU, JUJIS 4EeTO CIEAyeT MPUMEHSTh Pa3Iu4HbIe CIIOCOObI BbIACICHUN. B
X0/le JOpaOOTKM KOHCIIEKTa YTAyOJNSIOTCS, PACIIUPSIOTCS M 3aKPEIUITIOTCS
3HaHUS, a TAKXKE JIOMOTHAETCS, UCTIPABIISIETCS U COBEPIIIEHCTBYETCS KOHCIICKT.
PaboTas Hag KOHCIIEKTOM JIEKIIUA, BCETa HEOOXOAMMO HCIIOIh30BaTh HE TOJBHKO
y4eOHUK, HO U Ty JIUTEPATypPy, KOTOPYIO JOMOJHUTEIHHO PEKOMEHI0BAN JIEKTOP.
Nmenno Takasi cepbe3Hasi, KpOmoTivBas padoTa C JIEKIHMOHHBIM MaTepUaIoM
MO3BOJIUT ITYOOKO OBJIAJIETh 3HAHUSMH.

IloaroroBka K NpakTH4YeCKUM 3aHATHIM



[lenpt0 TMPaKTUYECKUX 3aHATHM SIBJISICTCS TMOJy4YeHHE Oa30BBIX HABBIKOB IIO
MPUMEHEHUIO TEOPETHYECKUX 3HAHUW. OTO HEOOXOAWMO TpU PEHICHUH
BCEBO3MOXHBIX 33J]a4 Ha PA3JIMYHBIX ATaax MPAKTUYECKON AEATEIbHOCTH.
3ajaun MOJrOTOBKU U MPOBEICHUS TPAKTUUECKUX 3aHITUH:
- 3aKpeIUIeHUE U yIiIyOJIeHUe 3HAaHUM;
- CO3/IaHME MPAKTUYECKUX HABBIKOB M YMEHHUM B MPAKTUYECKON AESATEIBHOCTH U
MOBCEIHEBHON >KM3HM [JIsl: TOWCKA, MEPBUYHOTIO aHalv3a M MCIOJIb30BAHUS
uHopMaInH;
- aHaJIM3a KOHKPETHBIX CUTYAIM U YCIOBUI X peaau3aluu;
- M3JIOKEHUS W apryMeHTallMM COOCTBEHHBIX CYXJICHHHA M0 MNPaKTHYECKOU
CUTYalluu;
- pa3BUTHE CTPEMJICHUS U CIIOCOOHOCTH K CaMOCTOSITEIIBHOMY HCCIIEJOBAHUIO
M3Yy4YaE€MbIX PEAIbHOCTEMN, UX KPUTUYECKON OLICHKHU.
[ToaroroBka K MPAaKTUYECKUM 3aHITUSM BKJIOYAET: H3YYEHUE HOPMATHUBHBIX
aKTOB, yueOHOU UTEepaTyphl, JEKIIUOHHOTO MaTepHaa; MoAroToBKa pedepaTos.
[IpakTyeckue 3aHATHS 1O AWCIUIUIMHE MPOBOAATCA B (opMe pa3IudHBIX
JTUCKyCCUM (CEeMUHAPCKUX 3aHATUI) W (WIM) aHalu3a KOHKPETHBIX CHUTYaIlHi
(BBIMIOJIHEHUE TTPAKTUUECKUX 3aJIaHUI ).

IHoaroroBka K TeKyuiei U MPOMeKYTOYHOM aTTECTALMH
Cucrema KOHTpOJIS BKIIIOYAET B ce0sl TEKYIIMA M TPOMEKYTOUYHBIM KOHTPOJIb.
Texymmuii KOHTPOIb AOHKEH OBITh HEMPEPHIBHBIM. DOPMBI TEKYIIETO KOHTPOJIS
YCTaHABIIMBAIOTCS 110 YCMOTPEHUIO IpenoAaBaress. [[poMexxyTOUHbIi KOHTPOJIb —
3TO UTOT PabOTHI CTYAEHTA 32 CEMECTP C YUE€TOM BCEX BUAOB YueOHOU pabOTHI.
Texywuit konmpoas. Tekyluii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH OOYYaIOIIUXCA — ITO
CUCTEMaTUYeCcKasl MPOBEpKa y4eOHbIX JOCTUKEHUN 00ydaromuxcs, NpoBoArMas B
IEIsIX OICHWBAHUS XOJla OCBOCHHS JMCUUIUIMH B COOTBETCTBHHM C pabodeit
IIPOrPaMMOM.
Texkymuii KOHTPOJb YCHEBAEMOCTH CTYAEHTOB OYHOM (opMbl 0OydeHHS
IIPOBOJIUTCS IO BCEM JMUCIMIUIMHAM Y4eOHOTrO IJ1aHa B TEYEHHE CeMeCTpa:
— Ha J1abOpaTOPHBIX, CEMHHAPCKUX, MPAKTHUYECKUX 3aHSATUSX, IO KOTOPHIM
pabounMu IporpaMMaMu JUCIUIIINH MIPEIYCMOTPEHBI OTYETHOCTH;
— 1o BceM ¢opMaM CaMOCTOSITENIbHOM paboThl CTYACHTOB B 3apaHee
YCTaHOBIIEHHOE BpEMS.
Tekyluii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH CTYJIEHTOB OCYIIECTBIISIETCS MIPENOAABATEIIMU
Kadeap, 3a KOTOPHIMU 3aKpEIUICeHbl AUCIUIUIMHBI y4eOHOTO IUIaHa, U MOXKET
MIPOBOJIUTHCSA B CIEAYIOMHX (hopmax:
- cobeceoBaHue,
- KOHTpOJIbHAs padoTa,
- 3aMIUTa TAOOpaTOPHOM PabOTHI,
- pedepara,
- pacueTHo-Tpaduueckas pabota, u JIp.
Buael um cpoku nNpoOBEACHUS TEKYLIETO KOHTPOJIA YCIEBAEMOCTH CTYAEHTOB
YCTaHaBIMBAIOTCS paboyeld MporpaMMon TUCHUILINHBI.



Tekymui KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH SBIIAETCA DJIEMEHTOM BHYTPUBY30BCKOM
CHUCTEMbl KOHTPOJISi KadecTBa MOJATOTOBKM OOYy4alolUXCs W CHOCOOCTBYET
AKTHBU3allMM TI03HABATEIIBHOW JESTEIbHOCTH CTYIAEHTOB B XOJI€ ayJIUTOPHBIX
3aHATUNA, TPU BBINOJHEHWH IIPOTPAMM CaMOCTOATEIBHOW W WHAUBHIYAJIbHOMN
paboTHI.

Tekymuidi  KOHTPOJb  YCIIEBAEMOCTHM  JOJDKEH  YUYWTHIBATH  BBIOJIHEHUE
OOy4alolMMHUCST BCEX BHJIOB YUYEOHBIX 3aHATHH, MPEIyCMOTPEHHBIX Y4YEOHBIM
IUIAHOM W paboueld  OporpaMMod  AUCIHUIUIMHBIL,  CAMOCTOSITENbHYIO,
MCCIIEIOBATEIHCKYIO padOTy U MOCEMAEMOCTh YUSOHBIX 3aHSITHA.

AHanu3 pe3ynbTaToOB TEKYIIEro KOHTPOJIS CTYAEHTOB, 0OyYarolIuXxcsi Ha OCHOBE
PEUTHUHIOBOM OIIEHKH 3HAHHM, OOBIYHO MPOBOAUTCS 2 pa3a B CEMECTP, HAPUMED:
— B [IEPBOM TOJIyTOuu - Ha 1 HOsIOps1, HA 10 Hexabdps;

— BO BTOPOM IOJIyrojuu - Ha 1 anpess, Ha 20 mas.

AHaM3 pe3ynbTaTOB TEKYIIETO KOHTPOJISI CTYJIEHTOB, HE YYacTBYHOIIUMX B
PEUTUHIOBOM CUCTEME OLICHKM 3HAHWUM, IPOBOJAUTCS B MHCTUTYTAX: K YKa3aHHBIM
BBIIIIE€ JJaTaM UTOTH TEKYIIEr0 KOHTPOJISA U KOJUYECTBO MPOIMYUIEHHBIX 3aHATUH (B
yacax) MpenojaBaTeid, BEAYIIHUE 3aHSITHUS, MPOCTABISIOT B JIMCTHI TEKYIIETO
KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH, KOTOPBIE AHAIM3UPYIOTCS U XPAHATCS B UHCTUTYTAX.
Ilpomesicymounaa ammecmayua. IlpoMexyrodyHas arrectauus IpuU3BaHa
OLICHUTh YPOBEHb CHOPMUPOBAHHOCTU KOMIIETEHIIUMN, MOTYUYECHHBIX CTYy/JI€HTaMH B
MpoLiecCe U3YUYEHHUs TUCUUIUIMHBI, KYpCOBOIO NPOEKTHPOBAHUA U OOECIEYHTH
KOHTPOJIb KaueCTBa OCBOEHUS 00pa30BaATEIbHBIX MPOTPAMM.

[TpomesxyTouHas arrecTaluus NPOBOAUTCS MO 3aBEPUICHUHN U3YUYEHUS KaKOi - 1100
JTUCUUTUIAHBI.

dopMamMu TPOMEKYTOUYHOM aTTECTALUH SIBIISFOTCS 3a4€T U K3aMEH.

[Ipu siBK€ Ha MPOMEXKYTOUHYIO ATTECTAIMI0 OOydaroluica 00s3aH IPEIbSIBUTH
3a4eTHYI0 KHIDKKY. Damuius oOyuwaromierocss JIOJDKHA 3HAYMTHhCS B 3a4€THO-
9K3aMEHaIlMOHHOMN BEJIOMOCTH.

3adueTsl  CTyJA€HTaM 1O  HK3y4YaeMblM  JUCHMIUIMHAM  BBICTaBISIOTCS
npernojaBaresaeM, IPOBOAUBIINM IPAKTUYECKUE, CEMUHAPCKUE UITU J1a0OpaTopHbIe
3aHATHS TPYIIIbI (OATPYIIHI), HA MOCIEIHEM 3aHIATHH IO pe3yibTaTaM padOThl B
cemectpe. s CTyneHTOB, 0OOy4arolMXCsi HA OCHOBE PEUTHHTOBON CHCTEMBI
OLICHKM 3HAaHMM, 3a4€T BBICTABJISACTCA aBTOMAaTUYECKH IIPU YCIOBUHM CIa4M BCEX
KOHTPOJIBHBIX ~ MEPOIPUATHH,  IMPEAYCMOTPEHHBIX  TEKyIIUM  KOHTPOJEM
YCIIEBAEMOCTH.

Kpurepun onieHKH caMOCTOATEILHOM Pad0ThI

Komnerennuu (3HaHus, yMEHUS U HaBBIKH) CTYICHTOB OIIEHUBAIOTCS OLICHKAMMU:
- KOTIIUYHOY;

- «XOpOUIOY;

- «YZOBJIETBOPUTEIBHOY;

- KHEYJOBJIETBOPUTEIBHOY;



- «3aUTEHOY;

- «HE 3aYTEHOM.

3auyeThl OLICHUBAIOTCSI OTMETKOM: «3aYTEHO», «HE 3aUTEHO».

3adeTbl C OIICHKOM OIICHMBAIOTCSA 110 NATHOAUILHOM CHCTEME: «OTJIIMYHOY,
«XOPOUIO», «YIAOBIETBOPUTEIBHO» U «HEYIOBIECTBOPUTEIBHOY.

ITo kypcoBbIM paboTam (TIpoeKTaMm) B 00s13aTE€ILHOM MOPAJIKE BBICTABIISIETCS 3a4eT
C OLICHKOM.

DK3aMEHbl OILICHUBAIOTCS MO MATUOAUIBHOM CHUCTEME: «OTIUYHO», «XOPOIIO»,
«YJOBJIETBOPUTENBHO» U «HEYIOBIECTBOPUTEIHHOY.

OCHOBHBIE KPUTEPHUH OLICHUBAHNS KOMIIETCHIIUI:

OTMeTKa «3a4T€HO» CTAaBUTCS CTYAEHTAM, YCIEIIHO O0YyYarolMMCcsS MO JaHHOU
JUCLUIUIMHE B CEMECTPE W HE HMMEIOUIUM 3aJ0JDKEHHOCTEH 110 Pe3ysbTaraM
TEKYLIEro KOHTPOJIsl yCIIEBAEMOCTH.

OTMeTKa «HE 3a4TE€HO» CTaBUTCA CTYJEHTY, HMMEIOIIEMY 33aJ0JDKEHHOCTH IIO
pe3yJsibTaTaM TEKYLIEr0 KOHTPOJISl yCIIEBAEMOCTH T10 IaHHOM TUCIUIUINHE.

OueHka «OTJIMYHO» BBICTABISETCS CTYAEHTY, €CJIA OH ITyOOKO U IPOYHO YCBOMII
IPOrpaMMHBIA MaTEpHAJI, HCUEPIBIBAKOLIE, ITOCIIEI0BATEIBHO, YETKO U JIOTUYECKH
CTPOMHO €ro M3JIaraeT, yMEeeT TECHO YBS3bIBaTh TEOPHIO C MPAKTHKOWN, CBOOOIHO
CHOpPABJISIETCS. C 3aJa4aMM, BOIIPOCAMM M JIPYTMMHU BHJIAMH NPUMEHEHUs 3HAHWM,
OpUYeM He 3aTPYIHSIETCS C OTBETOM IPU BUIOM3MEHEHUH 3aJaHU, UCIIOJIb3YET B
OTBETE MaTepuars MOHOTpapHUUecKON JIUTEpaTypbl, MPaBUIHHO OOOCHOBHIBACT
IOPUHATOE pEIIEHUE, BIJIAJICET PA3HOCTOPOHHUMHM HaBbIKAMU M  IpUEMaMU
BBINIOJIHEHUS NTPAKTHYECKUX 3a/1a4.

OneHka «XOpOILIO» BBICTABISETCS CTYIEHTY, €CIM OH TBEPJIO 3HAET Marepual,
IPaMOTHO U M0 CYIIECTBY M3JIaraeT ero, He I0MycKas CyllIeCTBEHHbIX HETOUHOCTEM
B OTBETE HA BONPOC, MPABUJIBHO IMPUMEHSET TEOPETHUUYECKUE IOJOKEHUS IPU
pELIEHUH MTPAKTUYECKUX BOIIPOCOB U 3a]1a4, BJIAJICET HEOOXOAMMBIMU HaBbIKAMU U
MIpUEMaMU UX BBIITOJIHEHHUS.

OneHka «yIOBIETBOPHUTEIBHO» BBICTABISETCS CTYJIEHTY, €CIIM OH UMEET 3HaHMUS
TOJIKO OCHOBHOTO MaTepvajlia, HO HE YCBOWJ €ro JeTalieid, JI0IMyCKaeT
HETOYHOCTH, HEIOCTATOYHO MPaBUIIbHbIE (DOPMYIHPOBKHU, HAPYIIEHUS JTOTHUECKON
MOCJICIOBATEIbHOCTA B M3JI0KEHWHM NPOrPaMMHOrO0 MaTepuana, HUCIHbITHIBAET
3aTPyIHEHUS MPU BHIMOJTHEHUN MTPAKTHUECKUX padoT.

OneHka «HEYIOBJIETBOPUTEIBHO» BBICTABIISIETCS CTYACHTY, KOTOPBIM HE 3HAET
3HAYUTEIBPHOM YacTH MNPOrPaMMHOIO Marepuasna, JAONYCKAeT CYUIECTBEHHbIE
OLIMOKHU, HEYBEPEHHO, C OOJBIIMMU 3aTPYJHEHHUSIMH BBINOJIHIET MPAKTHUECKUE
pabotel. OTMETKa «HEYJIOBJIETBOPUTEIBHO»  BBICTABIAETCS TakXKe, €CIu
oOyuJaloIuiics MOocie Hayalla 9K3aMeHa 0TKa3aJcs €ro cAaBaTh.

OneHka «HEYJIOBIETBOPUTEIBHO» IPOCTABISAETCS TOJBKO B HSK3aMEHALIMOHHYIO
BEIOMOCTb, B  3a4E€THYIO KHWXKKY CTYJEHTa [MpOCTABISATH  OTMETKY
«HEYJOBJIETBOPUTEIBHO» HE Pa3pEIIacTCS.



Kputepun oneHku ypoBHS OOYYEHHOCTM U YPOBHS C(OPMUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIMI MO JTUCHUIUIMHE YCTaHABIMUBAET Kadeapa U OTpakaeT ux B padboueit
nporpamme 1 poHIax OLIEHOYHBIX CPEICTB JUCIUILIMHBL.

OTBETCTBEHHOCTh 3a €AMHO00pa3ue TpeOOBaHUM, MPEABIBISIEMbIX HA 3K3aMEHAX,
HeceT 3aBenyromuil kadeapoit. [lo qucnuninHam, U3yd4aeMbIM B T€UEHUE JBYX U
0ojee CeMEecTpoB, HTOrOBOM OIIEHKOM SIBJIETCA OLEHKa, T[OJy4YeHHas Ha
IIOCJIEAHEM DK3aMEHE.



3akiroueHue

CamocrosiTenbHas paboTa Bcerja 3aBepllaeTcs KaKUMU-IHOO pe3ysibTaTaMu.
Takum oOpa3zoMm, MIUPOKOE HMCTIOIB30BAHUE METOJOB CaMOCTOATEIHHON pPaboTHI,
MOOYXKJIAIOIIUX K MBICIUTEIBHOM W TPAKTHUYECKON MESITEIbHOCTH, Pa3BUBACT
CTOJIb BaXKHbIE MHTEIJICKTyaJbHbIE KayeCTBAa 4YEJIOBEKa, OOECIeUMBAIONIUE B
JadbHEUIIEM €ro CTPEMJICHHE K TOCTOSHHOMY OBJAQJCHUIO 3HAHUSIMU U

IMPUMCHCHUIO UX Ha IIPAKTHUKE.
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	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	Виды, типы, элементы и характеристики проектов и инженерных задач
	1. Теоретическая часть
	С точки зрения системного подхода, проект может рассматриваться как процесс перехода из исходного состояния в конечное – результат при участии ряда ограничений и механизмов.
	В «Кодексе знаний об управлении проектами» проект – некоторая задача с определенными исходными данными и требуемыми результатами (целями), обуславливающими способ ее решения. Проект включает в себя замысел (проблему), средства его реализации (решения проблемы) и получаемые в процессе реализации результаты.
	Проект – целенаправленное, заранее проработанное и запланированное создание или модернизация физических объектов, технологических процессов, технической и организационной документации для них, материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также управленческих решений и мероприятий по их выполнению.
	Миссия – это генеральная цель проекта, четко выраженная причина его существования.
	Стратегия проекта – центральное звено в выработке направлений действий с целью получения обозначенных миссией и системой целей результатов проекта.
	Подготовку стратегии проекта можно условно разделить на 3 последовательных процедуры:
	стратегический анализ;
	разработка и выбор стратегии;
	реализация стратегии.
	Под результатом проекта понимают продукцию, результаты, полезный эффект проекта.
	Управляемые параметры проекта:
	объемы и виды работ по проекту;
	стоимость, издержки, расходы по проекту;
	временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ, этапов, фаз проекта, а также взаимосвязи работ;
	ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе: человеческие или трудовые, финансовые, материально-технические, разделяемые на строительные материалы, машины, оборудование, комплектующие изделия и детали, а также ограничения по ресурсам;
	качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта и пр.
	Проект и процесс его реализации – сложная система, в которой сам проект выступает как управляемая подсистема, а управление проектом – управляющая.
	2. Задания
	Задание 1.1
	Определите, к какому типу проектов относится проект строительства транскаспийского газопровода.
	Транскаспийский газопровод – новый маршрут к экспортным рынкам.
	Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку делает невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой выход в Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона должны осуществляться через Россию и Иран.
	Цель проекта Транскаспийского газопровода – способствовать созданию в каспийском регионе новой системы транспортировки газа. Газопровод станет элементом, увеличивающим многообразие источников и маршрутов для экспорта каспийского газа в Турцию и Европу. Президенты четырех государств – участников проекта (Грузия, Азербайджан, Туркменистан и Турция) подписали Декларацию в поддержку проекта. Осуществляет эту поддержку Правительство США. В реализации проекта принимают участие международные корпорации – в частности, Shell и PSG International. Стоимость проекта оценивается в $2,5 млрд.
	Задание 1.2
	Управлять проектом может тот, кто управляет собой. Ваша собственная жизнь – это самый главный для Вас проект. Первая функция управления – планирование. Опишите цель жизни, задачи и проанализируйте, что изменилось с последнего момента целеполагания. Подумайте, как организовать реализацию плана, чем мотивировать Себя, и разработайте систему контроля и самоконтроля.
	Задание 1.3
	Выделите основные фазы реализации таких проектов как реферат, курсовая работа, дипломный проект.
	3. Вопросы к практическому занятию
	1.1 Приведите одно из определений понятия «проект».
	1.2. Назовите обязательные характеристики понятия «проект».
	1.3. Назовите дополнительные характеристики понятия «проект».
	1.4. Дайте определение понятию «программа» и приведите примеры программ.
	1.5. Дайте классификацию проектов. Для каждого вида проектов приведите пример из окружающей Вас жизни.
	1.6. К какому виду проектов Вы бы отнесли:
	* Проект перестройки системы высшего образования в России;
	* Проект финансовой стабилизации России;
	* Запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе;
	* Проект строительства пирамид в Древнем Египте;
	* Постройка дачного дома.
	1.7. Дайте определение управлению проектами.
	1.8. Перечислите подсистемы управления проектом.
	1.9. Какие схемы управления проектами Вы знаете?
	1.10. В чем суть известных Вам схем управления проектами?
	1.11. Дайте определение управлению проектами.
	1.12. Перечислите управляемые параметры проекта.
	1.13. В чем состоит суть структуризации (декомпозиции) проекта?
	1.14. Перечислите основные функции управления проектом.
	1.15. Что такое миссия проекта? С какой точки зрения формулируется миссия проекта?
	1.16. Определите миссию для следующих проектов: «строительство нефтепровода;
	* строительство жилого дома;
	* проект реструктуризации предприятия;
	* реформа образования.
	1.17. Как соотносятся миссия и стратегия проекта?
	1.18. Все ли фазы проекта являются обязательными (необходимыми)?
	1.19. Чем отличаются фазы жизненного цикла и этапы реализации проекта?
	1.20. В чем различие организационной структуры проекта и предприятия?
	4. Литература
	[1 – 7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	Организационная структура управления проектом
	1. Теоретическая часть
	Выделяют следующие принципиальные организационные формы:
	функциональная структура, предполагающая использование существующей функциональной иерархической структуры организации. Менеджер проекта осуществляет лишь общую координацию работ;
	дивизионалъная форма организации управления (разновидность функциональной структуры, сформированная по региональному, продуктовому или технологическому признакам;
	проектная структура – данный подход предполагает, что комплекс работ проекта разрабатывается независимо от иерархической структуры организации;
	матричная структура – промежуточная форма, объединяющая преимущества проектной и функциональной структур управления. Могут быть выделены 3 разновидности матричной структуры организации: слабая матрица – координатор проекта отвечает за координацию задач по проекту, но имеет ограниченную власть над ресурсами; сбалансированная матрица – менеджер проекта координирует все работы и разделяет ответственность за достижение цели с руководителями функциональных подразделений; жесткая матрица – менеджер проекта обладает максимальными полномочиями, но и несет полную ответственность за выполнение задач проекта.
	Участники проекта – основной элемент его структуры, т. к. именно они обеспечивают реализацию его замысла.
	В зависимости от типа проекта, в его реализации могут принимать участие от одной до нескольких десятков (иногда сотен) организаций. У каждой из них свои функции, степень участия в проекте и мера ответственности за его судьбу.
	Все эти организации, в зависимости от выполняемых ими функций, принято объединять в совершенно конкретные группы (категории) участников проекта.
	Главный участник – заказчик – будущий владелец и пользователь результатов проекта. В качестве такового может выступать и физическое, и юридическое лицо. При этом заказчиком бывает как одна единственная организация, так и несколько, объединивших усилия, интересы и капиталы для реализации проекта и использования его результатов.
	Заказчиками (застройщиками) могут быть инвесторы (см. ниже), а также иные физические и юридические лица, уполномоченные инвесторами осуществлять реализацию инвестиционных проектов.
	Не менее важная роль принадлежит инвестору – стороне, вкладывающей средства в проект. В некоторых случаях это – одно лицо с заказчиком. Если инвестор и заказчик – не одно и то же лицо, инвестор заключает договор с заказчиком, контролирует выполнение контрактов и осуществляет расчеты с другими участниками проекта.
	Проектно-сметную документацию разрабатывают специализированные проектные организации, обобщенно называемые Проектировщиком. При этом ответственной за выполнение всего комплекса этих работ обычно является одна организация, называемая Генеральным Проектировщиком (Генпроектировщиком).
	Материально-техническое обеспечение проекта (закупки и поставки) обеспечивают организации-поставщики, которые можно объединить под названием Поставщик (или Генеральный Поставщик).
	Подрядчик (Генеральный Подрядчик, Субподрядчик) – юридическое лицо, несущее ответственность за выполнение работ в соответствии с контрактом.
	Этим исчерпывается круг привычных для отечественного специалиста участников проекта. В последние годы реалии рыночной экономики и методы управления проектами заставили дополнить состав участников проекта новыми лицами.
	В первую очередь, это фирмы и специалисты, привлекаемые на контрактных условиях для оказания консультационных услуг другим участникам проекта по всем вопросам его реализации. Их обобщенно называют Консультантом.
	Следует упомянуть еще о Лицензиаре – юридическом или физическом лице – обладателе лицензий и «ноу-хау», используемых в проекте. Лицензиар предоставляет (обычно на коммерческих условиях) право использования в проекте необходимых научно-технических достижений.
	Особое место в осуществлении проекта занимает Руководитель Проекта (в принятой на Западе терминологии – Проект-менеджер, или Менеджер проекта). Это – юридическое лицо, которому Заказчик (Инвестор или другой участник проекта) делегируют полномочия по руководству работами по проекту: планированию, контролю и координации работ участников проекта. Под руководством Менеджера проекта работает Команда проекта – специфическая организационная структура, возглавляемая Руководителем проекта и создаваемая на период осуществления проекта с целью эффективного достижения его целей. Роль и обязанности Менеджера и Команды проекта детально рассмотрены в гл. 20.
	Завершая рассмотрение функций основных участников проекта, отметим важнейшую роль Банка – одного из основных инвесторов, обеспечивающих финансирование проекта.
	Страховые организации, тоже могут быть участниками проекта.
	2. Задания
	Задание 2.1
	Вы создаёте риэлторскую компанию. Опишите организационную структуру управления и обоснуйте её вид.
	Задание 2.2
	Оценочная фирма ООО «Три рубля» имеет классическую структуру.
	Рисунок 2.1 – Структура управления фирмой
	Директор
	Руководством принято решение о расширении перечня предоставляемых услуг. В связи с чем планируется принять на работу 10 риелторов, 5 кадастровых инженеров.
	Главный бухгалтер
	Руководитель отдела оценки
	Начальник гаража (он же сторож)
	Каким образом изменится структура управления?
	Оценщики
	(12 чел)
	Водители
	(5 чел)
	Ремонтные рабочие
	(2 чел)
	Задание 2.3
	Строительная организация ООО «Дядя Вася» срочно нуждается в финансовых ресурсах для участия в крупном совместном строительном проекте центра семейного досуга. В связи с этим принято решение разместить акции среди населении и изменить структуру управления, исходя из того, что в проекте строительства участвуют:
	1. Заказчик – администрация города;
	2. Инвестор – благотворительное общество «Семья – спасение страны»;
	3. Субподрядчики: ООО Дизайн-бюро «Светлана», МУП «Горзеленстрой», ООО «Спорттовары», ООО «Школа для малышей и их родителей «Ёклменейка».
	После сдачи объекта в эксплуатацию планируется, что управление им будет осуществляться управляющей компанией, созданной на базе ООО «Дядя Вася» при участии представителей органов местного самоуправления.
	Предложите организационную структуру управления проектом на этапе строительства.
	Как изменится структура управления ООО «Дядя Вася» после сдачи объекта в эксплуатацию?
	3. Вопросы к практическому занятию
	2.1. Перечислите общие принципы построения организационных структур управления.
	2.2. Какие виды оргструктур управления Вам известны?
	2.3. Перечислите преимущества и недостатки названных структур.
	2.4. Как влияет окружение проекта на его организационную структуру?
	2.5. Какова общая последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами?
	2.6. Назовите современные методы и средства организационного моделирования проектов.
	4. Литература
	[1 – 7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	Функции управления проектом
	1. Теоретическая часть
	Сущность планирования состоит в задании целей и способов их достижения на основе формирования комплекса работ (мероприятий, действий), которые должны быть выполнены, применении методов и средств реализации этих работ, увязки ресурсов, необходимых для их выполнения, согласовании действий организаций – участников проекта.
	На этапе планирования определяются все необходимые параметры реализации проекта: продолжительность по каждому из контролируемых элементов проекта, потребность в трудовых, материально-технических и финансовых ресурсах, сроки поставки сырья, материалов, комплектующих и технологического оборудования, сроки и объемы привлечения проектных, строительных и других организаций. Процессы и процедуры планирования проекта должны обеспечивать реализуемость проекта в заданные сроки с минимальной стоимостью, в рамках нормативных затрат ресурсов и с надлежащим качеством.
	Основная цель планирования состоит в построении модели реализации проекта. Она необходима для координации деятельности участников проекта, с ее помощью определяется порядок, в котором должны выполняться работы и т. д.
	Обычно выделяют следующие виды планов:
	концептуальный план;
	стратегический план реализации проекта;
	тактические (детальные, оперативные) планы.
	Структура разбиения (декомпозиции) работ (СРР) – иерархическая структура последовательной декомпозиции проекта на подпроекты, пакеты работ различного уровня, пакеты детальных работ. СРР является базовым средством для создания системы управления проектом, так как позволяет решать проблемы организации работ, распределения ответственности, оценки стоимости, создания системы отчетности, эффективно поддерживать процедуры сбора информации о выполнении работ и отображать результаты в информационной управленческой системе для обобщения графиков работ, стоимости, ресурсов и дат завершения.
	Пакеты работ обычно соответствуют самому нижнему уровню детализации СРР и состоят из детальных работ. Последние при необходимости могут подразделяться на шаги. Ни детальные работы, ни, тем более шаги, не могут быть элементами СРР.
	Основанием декомпозиции СРР могут служить.
	компоненты товара (объекта, услуги, направления деятельности), получаемого в результате реализации проекта;
	процессные или функциональные элементы деятельности организации, реализующей проект;
	этапы жизненного цикла проекта, основные фазы;
	подразделения организационной структуры;
	географическое размещение для пространственно распределенных проектов.
	На практике используются комбинированные структуры СРР, построенные с использованием нескольких оснований декомпозиции.
	В состав работ СРР входят все работы проекта (детальные работы и шаги учитываются в рамках пакетов работ).
	Стоимость проекта определяется совокупностью стоимостей ресурсов проекта, стоимостями и временем выполнения работ проекта.
	Управление стоимостью (затратами) проекта включает в себя следующие процессы:
	оценку стоимости проекта;
	бюджетирование проекта, т. е. установление целевых показателей затрат на реализацию проекта;
	контроль стоимости (затрат) проекта, постоянной оценки фактических затрат, сравнения с ранее запланированными в бюджете и выработки мероприятий корректирующего и предупреждающего характера.
	Основным документом, с помощью которого осуществляется управление стоимостью проекта, является бюджет. Бюджетом называется директивный документ, представляющий собой реестр планируемых расходов и доходов с распределением по статьям на соответствующий период времени. Бюджет является документом, определяющим ресурсные ограничения проекта, поэтому при управлении стоимостью на первый план выходит затратная его составляющая, которую принято называть сметой проекта.
	Смета проекта – документ, содержащий обоснование и расчет стоимости проекта (контракта), обычно на основе объемов работ проекта, требуемых ресурсов и цен.
	Бюджетирование является планированием стоимости, т. е. определением плана затрат: когда, сколько и за что будут выплачиваться денежные средства.
	Бюджет может составляться в виде:
	1) календарных план-графиков затрат,
	2) матрицы распределения расходов,
	3) столбчатых диаграмм затрат,
	4) столбчатых диаграмм кумулятивных (нарастающим итогом) затрат,
	5) линейных диаграмм распределенных во времени кумулятивных затрат,
	6) круговых диаграмм структуры расходов и пр.
	Контроль стоимости проекта возникает из-за влияния факторов, обусловливающих отклонения от ранее запланированного бюджета, и направлен на управление изменениями в стоимости проекта с целью снижения отрицательных аспектов и увеличения позитивных последствий изменения стоимости проекта.
	Контроль стоимости проекта имеет две составляющие: учетную, т. е. оценку фактической стоимости выполненных работ и затраченных ресурсов, и прогнозную, т. е. оценку будущей стоимости проекта.
	Базовыми показателями, используемыми при контроле стоимости проекта, являются следующие:
	необходимо для завершения (НДЗ): устанавливается оценка затрат, которые предстоят для завершения работы или проекта. Оценка НДЗ является наилучшей текущей оценкой того, сколько надо дополнительно вложить на данный момент, чтобы завершить работу;
	расчетная стоимость (PC): наилучшая оценка общей стоимости, которую будет иметь работа или проект при завершении. Расчетная стоимость вычисляется как сумма фактических затрат на текущую дату и НДЗ;
	Существуют два основных метода контроля стоимости: традиционный метод; метод освоенного объема.
	Традиционный метод контроля использует следующие понятия:
	Плановые (бюджетные) затраты – BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled). Это бюджетная стоимость работ, запланированных в соответствии с расписанием, или количество ресурса, предполагаемые для использования к текущей дате. Текущая дата – это дата, на которую имеется фактическая информация:
	BCWS = ВС (общий бюджет) * % по плану. (3.1)
	Фактические затраты – ACWP (Actual Cost of Work Performed). Это стоимость фактически выполненных работ на текущую дату или количество ресурса, фактически потраченное на выполнение работ до текущей даты. Фактические затраты не зависят от плановых показателей по затратам или потреблению ресурсов.
	Основной недостаток традиционного метода заключается в том, что он не учитывает, какие работы были фактически выполнены за счет потраченных денежных средств. Другими словами, он не оперирует временем или графиком выполнения работ.
	Расхождение по затратам при традиционном методе рассчитывается как разница между фактическими и плановыми затратами.
	Метод освоенного объема основан на определении отношения фактических затрат к объему работ, которые должны быть выполнены к определенной дате. При этом учитывается информация по стоимости, плановому и фактическому графику работ и дается обобщенная оценка по состоянию работ на текущий момент. Выявленные тенденции используются для прогноза будущей стоимости объема работ при завершении и определении факторов, оказывающих влияние на график выполнения работ.
	При анализе освоенного объема используются три показателя для определения расхождения в графике работ и стоимости:
	плановые (бюджетные) затраты – BCWS;
	фактические затраты – ACWP;
	освоенный объем – BCWP (Budgeted Cost of Work Performed). Это плановая стоимость фактически выполненных работ или количество ресурса, запланированное на фактически выполненный объем работ к текущей дате. Освоенный объем не зависит от фактически произведенных затрат по работе:
	BCWP = Плановая стоимость * % использования ресурса. (3.2)
	Так как метод освоенного объема учитывает фактор времени, то он позволяет определить как реальное отклонение по затратам, так и отставание по графику выполнения работ.
	Отклонение по затратам (перерасход денежных средств) представляет собой величину, полученную из разности фактической стоимости выполненных работ (ACWP) и плановой стоимости выполненных работ (BCWP). Для работы, находящейся в процессе выполнения, необходимо выполнить процентную оценку завершенности (с точки зрения затрат):
	Отклонение _ CV (Cost
	по затратам Variance) = ACWP – BCWP. (3.3)
	Отставание от графика определяется разностью между плановой стоимостью работ по графику (BCWS) и плановой стоимостью выполненных работ (BCWP).
	Существуют следующие варианты оценки конечной стоимости проекта (ЕАС), при которых используются как традиционный метод оценки, так и метод освоенного объема:
	1. Стоимость по завершении = Фактические затраты на текущую дату + Оставшаяся стоимость проекта, скорректированная с учетом индекса освоения затрат;
	2. Стоимость по завершении = Фактические затраты на текущую дату + Оценка оставшейся стоимости проекта (ETC);
	3. Стоимость по завершении = Фактические затраты на текущую дату + Новая смета на оставшуюся часть проекта.
	Основной целью контроля проекта является обеспечение выполнения плановых показателей и повышение общей эффективности функций планирования и контроля проекта.
	Содержание контроля проекта состоит в определении результатов деятельности на основе оценки и документирования фактических показателей выполнения работ и сравнения их с плановыми показателями.
	Система контроля проекта представляет собой часть общей системы управления проектом, между элементами (подсистемами) которой имеются обратные связи и возможность изменения ранее заданных показателей. То есть при любом нарушении хода выполнения проекта формируется ответное воздействие, направленное на уменьшение возникшего отклонения от плана с учетом изменений в окружающей среде.
	К пусконаладочным работам относится комплекс мероприятий и работ, выполняемых в период подготовки и проведения индивидуальных испытаний комплексного опробования оборудования. При этом под оборудованием подразумевается вся технологическая система объекта, т. е. комплекс всех видов оборудования, трубопроводов, сооружений и устройств, обеспечивающих выпуск первой партии продукции или обеспечения услуг, предусмотренных проектом.
	Заказчик производит приемку объекта на основе результатов проведенных им проверок, контрольных испытаний и измерений, документов исполнителя работ, подтверждающих соответствие принимаемого объекта утвержденному проекту, нормам, правилам и стандартам, а также заключений органов надзора. Порядок проведения работ по приемке объекта, стадии приемки, объем контроля и методы испытаний принимаются в соответствии с требованиями стандартов, норм и правил, а также указаниями проектной или технологической документацией.
	Объекты могут быть приняты в целом (в том числе «под ключ»), или по мере завершения отдельных очередей, пусковых комплексов, зданий и сооружений в объеме, предусмотренном в договоре подряда на строительство. Приемка законченного строительством объекта оформляется актом, к которому, помимо документации, представляемой исполнителем, прилагается перечень документов.
	Факт ввода в действие принятого объекта регистрируется заказчиком в местных органах исполнительной власти в порядке, установленном этими органами.
	2. Задания
	Задание 3.1
	Используя рисунок 3.1, опишите взаимосвязь уровней планирования.
	Задание 3.2
	Используя таблицу 3.1 проведите SWOT-анализ перспектив Вашего трудоустройства в настоящее время и после окончания обучения. Разработайте стратегию дальнейшего поведения и заполните матрицу ответственности, распределив роли О – ответственный исполнитель, Ф – финансорование, П – приемка работ, К – консультации и др. между исполнителями (студент, преподаватель, родители, администрация Вуза и пр.) по выполнению задач (проведение занятий, обучение, подготовка, выполнение дипломного проекта и др.)
	Рисунок 3.1 – Уровни планирования
	Таблица 3.1 – Таблица для проведения SWOT-анализа
	Преимущества
	Как их можно реализовать?
	Слабые стороны
	Как можно уменьшить их влияние?
	...
	...
	...
	...
	Какие возможности представляет проект?
	Как извлечь из них выгоду?
	Угрозы: риски или иные обстоятельства, препятствующие успеху.
	Как можно воспрепятствовать каждой из выявленных угроз?
	...
	...
	...
	...
	Задание 3.3
	Использую рисунок 3.2, опишите, как происходит формирование статей затрат проекта.
	Рисунок 3.2 – Формирование статей затрат
	Задание 3.4
	Составьте календарный план-график затрат, если продолжительность проекта – 9 месяцев, начиная с января. Имеется следующая продолжительность и стоимость работ. Некоторые работы могут выполняться одновременно.
	Таблица 3.1 – исходные данные для задания 3.4
	Работа
	Срок, мес.
	Стоимость, ден.ед.
	1. Подготовка бизнес-плана
	2
	15000
	2 Разработка проектной и исходно-разрешительной документации
	1
	20 000
	3. Геологическая и геодезическая подготовка
	1
	3 000
	4. Устройство фундамента
	1
	20 000
	5. Общестроительные работы
	3
	35 000
	6. Кровельные работы
	1
	20 000
	7. Отделочные работы
	2
	15 000
	8. Пусконаладочные работы
	3
	14 000
	9. Сдача объекта в эксплуатацию
	1
	5 000
	Задание 3.5
	Составьте столбчатую диаграмму кумулятивных затрат, линейную диаграмму распределенных во времени кумулятивных затрат и круговую диаграмму структуры расходов по данным задания 3.4.
	Задание 3.6
	Раскройте смысл изображенного на рисунке 3.3.
	Рисунок 3.3 – Анализ освоенного объема и расхождений
	Задание 3.7
	Объясните смысл рисунка 3.4.
	Задание 3.8
	Заполните формы документов, представленные в приложении А.
	Рисунок 3.4 – Сравнение базового и текущего графиков
	3. Вопросы к практическому занятию
	3.1. В чем состоит сущность планирования?
	3.2. Какова основная цель планирования?
	3.3. Перечислите основные процессы планирования.
	3.4. Перечислите вспомогательные процессы планирования.
	3.5. В чем состоит сущность агрегирования календарно-сетевых планов (графиков)?
	3.6. Дайте определение концептуальному плану, стратегическому плану и детальному плану проекта.
	3.7. В чем состоит сущность метода SWOT-анализа?
	3.8. Перечислите 12 базовых возможных стратегий проекта.
	3.9. Перечислите факторы успеха при стратегическом планировании.
	3.10. Перечислите факторы успеха при детальном планировании.
	3.11. Что должен включать в себя детальный график?
	3.12. Чем определяется стоимость проекта?
	3.13. Дайте определение понятию «бюджет» проекта.
	3.14. Дайте определение понятию «смета» проекта.
	3.15. Перечислите виды оценок стоимости проекта и укажите на каких стадиях они применяются.
	3.16. Перечислите ресурсы, которыми определяется стоимость проекта.
	3.17. Перечислите шаги по оценке затрат проекта.
	3.18. Дайте определение понятию «бюджетирование».
	3.19. От чего зависит форма представления бюджетов.
	3.20. Перечислите типы бюджетов в зависимости от стадии жизненного цикла.
	3.21. Перечислите основные понятия традиционного метода контроля и метода освоенного объема.
	3.22. В чем состоит сущность прогнозирования затрат?
	3.23. В чем состоит цель составления и представления отчетности?
	3.24. Назовите основную цель контроля проекта.
	3.25. В чем состоит содержание контроля проекта?
	3.26. Перечислите основные требования к системе контроля проекта.
	3.27. Перечислите основные принципы построения эффективной системы контроля.
	3.28. Перечислите основные процессы контроля.
	3.29. Перечислите вспомогательные процессы контроля.
	3.30. Дайте определение понятию «мониторинг».
	3.31. Перечислите и опишите методы контроля фактического выполнения проекта.
	3.32. В чем заключается контроль прогресса в реализации проекта?
	3.33. Перечислите пять основных возможных вариантов действий в ходе реализации проекта.
	3.34. В чем заключается управление изменениями?
	3.35. Какие документы входят в перечень документов, предъявляемых исполнителем комиссии при приемке объекта?
	3.36. Перечислите документы, прилагаемые к акту приемки объекта.
	4. Литература
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	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	Методы управления проектом
	1. Теоретическая часть
	Сетевая диаграмма (сеть, граф сети, PERT-диаграмма) — графическое отображение работ проекта и зависимостей между ними. В планировании и управлении проектами под термином «сеть» понимается полный комплекс работ и вех проекта с установленными между ними зависимостями.
	Сетевые диаграммы отображают сетевую модель в графическом виде как множество вершин, соответствующих работам, связанных линиями, представляющими взаимосвязи между работами. Этот граф, называемый сетью типа «вершина – работа» или диаграммой предшествования – следования, является наиболее распространенным представлением сети.
	В общем виде алгоритм ресурсного планирования проекта включает в себя три этапа:
	определение ресурсов (описание ресурса и определение максимально доступного количества данного ресурса);
	назначение ресурсов задачам;
	анализ расписания и разрешение возникших противоречий между требуемым количеством ресурса и количеством, имеющимся в наличии.
	Сложные экономические системы, в которых можно выделить основные компоненты, проще всего изучать с помощью моделей многокомпонентных систем, основанных на применении ориентированных графов — орграфов.
	При создании моделей сложных систем необходимо выявить и отобразить в моделях прямые и обратные связи, которые присутствуют в любой сложной системе.
	Наглядность и простота реализации аппарата решения многокомпонентных задач делает их доступными для широкого круга специалистов, не обладающих глубокими познаниями в области прикладной математики.
	На рис. 4.1 представлен орграф с контуром, проходящим через вершины 2, 4 и 3.
	Рисунок 4.1 – Пример орграфа с контуром
	Матрицей смежности вершин орграфа называется квадратная матрица, каждый элемент которой численно равен единице, если есть дуга, идущая от вершины i к вершине j Если такой дуги нет, то элемент (ij) матрицы смежности равен нулю. При решении многокомпонентных задач используются орграфы, в которых любые вершины i и j может непосредственно соединять только одна дуга. В табл. 4.1 показана матрица смежности для орграфа, представленного на рис. 4.1.
	Таблица 4.1 – Таблица смежности орграфа
	Показатели i
	Показатели j
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	В качестве вершин используются показатели, а дуги указывают влияние изменения одного показателя на изменение другого.
	Модель можно сделать более информативной, ее дугам орграфа приписать знак "плюс" или "минус". Знак "плюс" ставится в случае, если при увеличении значения показателя, от которого идет показатель, к которому дуга приходит, увеличивается. Знак "минус" ставится в обратном случае. Полученный орграф называется знаковым, на дугах знакового орграфа стоит +1 или -1, этот коэффициент можно обозначить еij. Эти коэффициенты образуют матрицу смежности, отличающуюся от приведенной выше матрицы наличием знаков ее элементов.
	Моделирование ведется шагами, которые иногда называют импульсами. Сущность этого процесса состоит в том, что одной из вершин задается определенное изменение. Эта вершина актуализирует всю систему показателей, поэтому ее называют активизирующей. Таких вершин может быть несколько.
	Исследователь должен указать активизирующие вершины, шаг изменений в них, а также начальные значения показателей во всех вершинах. Значения в вершинах будут меняться с каждым шагом имитации t, итог этого изменения определяется выражением (4.1)
	(4.1)
	Контроль стоимости проекта возникает из-за влияния факторов, обусловливающих отклонения от ранее запланированного бюджета, и направлен на управление изменениями в стоимости проекта с целью снижения отрицательных аспектов и увеличения позитивных последствий изменения стоимости проекта.
	Контроль стоимости проекта включает:
	мониторинг стоимостных показателей реализации проекта с целью обнаружения отклонений от бюджета;
	управление изменениями в бюджете с целью обеспечения выполнения бюджета;
	предотвращение ранее запланированных ошибочных решений;
	информирование всех заинтересованных лиц о ходе выполнения проекта с точки зрения соблюдения бюджета.
	Базовыми показателями, используемыми при контроле стоимости проекта, являются следующие:
	необходимо для завершения (НДЗ): устанавливается оценка затрат, которые предстоят для завершения работы или проекта. Оценка НДЗ является наилучшей текущей оценкой того, сколько надо дополнительно вложить на данный момент, чтобы завершить работу;
	расчетная стоимость (PC): наилучшая оценка общей стоимости, которую будет иметь работа или проект при завершении. Расчетная стоимость вычисляется как сумма фактических затрат на текущую дату и НДЗ.
	Под содержанием работ понимают описание работ, которые должны быть выполнены, и ресурсов, которые должны быть обеспечены. Для эффективного управления содержанием необходимо определить:
	работы для выполнения;
	последовательность работ;
	продолжительность работ;
	потребность в ресурсах и стоимость работ.
	В любом случае описание/определение работ и ресурсов для их выполнения является важным этапом при управлении содержанием работ.
	Определение работ включает в себя идентификацию и документальное оформление отдельных работ, которые должны быть выполнены для достижения целей проекта, определенных в структуре разбиения работ. В данном процессе необходимо определять работы таким образом, чтобы цели проекта могли быть достигнуты.
	Инструментарий для определения работ включает:
	декомпозицию, которая представляет собой разделение элементов проекта на более мелкие и управляемые компоненты. Основная разница между применением декомпозиции и определением содержания проекта состоит в том, что результаты здесь описываются в терминах работ, а не целей;
	список работ или часть подобного списка из предыдущего проекта часто используется как шаблон для нового проекта.
	Результатом определения работ являются:
	список работ, который должен включать в себя все работы, которые будут выполнены в ходе проекта. Он должен быть оформлен как расширение СРР (структура разбиения работ) для удостоверения в том, что он является полным и не включает работы, которые не требуются для реализации содержания проекта;
	дополнительные детали для списка работ (например, ограничения), которые должны быть задокументированы для их дальнейшего использования;
	модернизация структур разбиения видов деятельности. При использовании СРР для определения работ, команда проекта может определить отсутствующие предметы цели или выявить необходимость в корректировке описания целей.
	Различают четыре основных подхода к формированию команды:
	целеполагающий (основанный на целях);
	межличностный;
	ролевой;
	проблемно-ориентированный.
	Целеполагающий подход (основанный на целях) позволяет членам команды лучше ориентироваться в процессах выбора и реализации общих групповых целей реализации проекта.
	Межличностный подход сфокусирован на улучшении межличностных отношений в команде и основан на том, что межличностная компетентность увеличивает эффективность деятельности команды. Его цель — увеличение группового доверия, поощрение совместной поддержки, а также увеличение внутрикомандных коммуникаций.
	Ролевой подход— проведение дискуссии и переговоров среди членов команды относительно их ролей; предполагается, что роли членов команды частично перекрываются. Командное поведение может быть изменено в результате изменения их исполнения, а также индивидуального восприятия ролей.
	Проблемно-ориентированный подход (через решение проблем) предполагает организацию заранее спланированных серий встреч с группой специалистов в рамках команды, имеющих общие организационные отношения и цели. Подход включает в себя последовательное развитие процедур решения командных проблем и затем достижение главной командной задачи.
	Все методы, позволяющие минимизировать проектные риски можно разделить на три группы: диверсификация, резервирование средств, страхование рисков.
	Эффективность методов снижения рисков определяется с помощью следующего алгоритма:
	рассматривается риск, имеющий наибольшую важность для проекта;
	определяется перерасход средств с учетом вероятности наступления неблагоприятного события;
	определяется перечень возможных мероприятий, направленных на уменьшение вероятности и опасности рискового события;
	определяются дополнительные затраты на реализацию предложенных мероприятий;
	сравниваются требуемые затраты на реализацию предложенных мероприятий с возможным перерасходом средств вследствие наступления рискового события;
	принимается решение об осуществлении или об отказе от противорисковых мероприятий;
	процесс сопоставления вероятности и последствий рисковых событий с затратами на мероприятия по их снижению повторяется для следующего по важности риска.
	2. Задания
	Задание 4.1
	Покажите на рисунке 4.1 критический путь, объясните, что он обозначает и для чего используется.
	Рисунок 4.1 – Пример сетевого графика
	Задание 4.2
	Объясните, что изображено ни рисунке 4.2.
	Рисунок 4.2 – Диаграмма Ганта
	Задание 4.3
	Используя рисунок 4.3, опишите, как влияет развитие промышленного центра на состояние окружающей среды
	Рисунок 4.3 – Взвешенный орграф развития промышленности с временными задержками
	Задание 4.4
	Используя рисунок 4.4, предложите вариант ресурсного выравнивания.
	
	Рисунок 4.4 – Пределы потребления ресурсов
	3. Вопросы к практическому занятию
	4.1. Для чего применяется сетевое планирование?
	4.2. Чем сетевое планирование отличается от календарного?
	4.3. Каковы особенности ресурсного планирования?
	4.4. Для чего используется логистика?
	4.5. Каковы преимущества имитационного моделирования на ЭВМ?
	4.6. Перечислите методы контроля стоимости проекта.
	4.7. Назовите методы управления содержанием работ.
	4.8. Какие методы управления персоналом Вы считаете наиболее эффективными?
	4.9. Какие методы снижения рисков Вам известны?
	4. Литература
	[1 – 7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	Анализ проектов
	1. Теоретическая часть
	Экспертиза инвестиционных проектов проводится в целях предотвращения создания объектов, использование которых нарушает права физических и юридических лиц и интересы государства или не отвечает требованиям утвержденных в установленном порядке стандартов (норм и правил), а также для оценки эффективности осуществляемых капитальных вложений. Особенности и порядок экспертизы строительных проектов определяется комплексом законодательных документов, первоначальным из которых является Градостроительный кодекс РФ, в котором определен предмет экспертизы – градостроительная документация.
	Для оценки эффективности проекта необходимо определить величину нескольких показателей.
	Размер чистого дисконтированного дохода (ЧДД) определяется по формуле (5.1).
	, (5.1)
	где Di – доходы i-го периода;
	Ki – затраты i-го периода.
	Данный метод основан на расчете интегрального экономического эффекта от инвестиционного проекта. Этот показатель выступает в качестве критерия целесообразности реализации проекта. Положительное значение свидетельствует о целесообразности принятия инвестиционного проекта, а при сравнении альтернативных проектов наиболее выгодным считается проект с большей величиной чистого приведенного дохода.
	В данном методе значение чистого приведенного дохода во многом определяется выбранной для расчета ставкой дисконтирования. Выбор значения этого показателя зависит от цели инвестирования, условий реализации проекта, уровня инфляции, величины инвестиционного риска и др. В современных условиях считается, что для различного класса инвестиций могут выбираться различные значения ставки дисконтирования. В частности, вложения, связанные с поддержанием рыночных позиций предприятия, оцениваются по нормативу 6%, инвестиции в обновление основных фондов – 12%, вложения с целью экономии текущих затрат – 15%, вложения с целью увеличения доходов предприятия – 20%, рисковые вложения капитала – 25%. Также отмечается зависимость ставки процента от степени риска проекта. Для обычных проектов приемлемой нормой является ставка 16%, для новых проектов на стабильном рынке – 20%, для проектов, базирующихся на новых технологиях – 24%.
	Показатель отражает прогнозную оценку изменения экономического потенциала коммерческой организации в случае принятия рассматриваемого проекта. Результаты расчета этого и других показателей можно представить в виде Таблицы 5.1.
	Таблица 5.1 – Показатели экономической эффективности проекта
	Показатель
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	1
	2
	3
	4
	Затраты всего, тыс. руб.,
	в т.ч.
	единовременные затраты, тыс. руб.,
	в т.ч.
	капитальный ремонт, тыс. руб.
	текущие затраты, тыс. руб.,
	Условно-постоянные затраты, тыс.руб.
	в т.ч. амортизация, тыс. руб.
	Доходы всего, тыс. руб.
	Прибыль, тыс. руб.
	Поступления от проекта, на конец года тыс. руб.
	Cash Flow, тыс. руб.
	ЧДД, тыс. руб.
	Чистая текущая стоимость, тыс. руб.
	Индекс доходности
	Среднегодовая рентабельность проекта, %
	Срок окупаемости, лет
	Внутренняя норма доходности
	Индекс доходности и рентабельности проектов в отличие от чистого приведенного дохода является относительным показателем. Он характеризует уровень доходов на единицу затрат. Чем больше значение этого показателя, тем выше отдача каждого рубля, инвестированного в данный проект. Превышение над единицей рентабельности проекта означает некоторую его дополнительную доходность при рассматриваемой ставке процента. Определяется он по формуле (5.2).
	; (5.2)
	С показателем индекса доходности тесно связан показатель среднегодовой рентабельности проекта (5.3):
	, (5.3)
	где n – срок реализации проекта.
	Один из наиболее применяемых показателей, особенно для предварительной оценки эффективности инвестиций, это срок окупаемости (5.4).
	; (5.4)
	Основной недостаток этого показателя в том, что он не учитывает весь период функционирования производства, и, следовательно, на него не влияют доходы, которые будут получены за пределами срока окупаемости. Применение данного метода целесообразно, когда руководство коммерческой организации в большей степени озабочено решением проблемы ликвидности, а не прибыльности проекта – главное, чтобы инвестиции окупились, и как можно скорее, или инвестиции сопряжены с высокой степенью риска.
	Метод внутренней нормы доходности предполагает нахождение искомого показателя методом подбора, графическим способом или с применением более точных математических методов, например, с использованием финансового калькулятора. Если применяется метод подбора, то используют формулу 5.5.
	, (5.5)
	где d+ – значение дисконта, при котором ЧДД принимает последнее положительное значение;
	ЧДД+ – последнее положительное значение ЧДД;
	ЧДД- – первое отрицательное значение ЧДД.
	Смысл расчета внутренней нормы прибыли при анализе эффективности планируемых инвестиций, как правило, заключается в следующем: IRR показывает ожидаемую доходность проекта, и, следовательно, максимально допустимый относительный уровень расходов, которые могут быть ассоциированы с данным проектом. Например, если проект полностью финансируется за счет ссуды коммерческого банка, то значение IRR показывает верхнюю границу допустимого уровня банковской процентной ставки, превышение которого делает проект убыточным.
	Осуществление инвестиционного проекта приводит к образованию социального эффекта. Его можно выразить формулой:
	(5.6)
	где Yi – условное высвобождение работников у i-го субъекта инвестиционной деятельности (i = 1,2, ... n);
	Wi – величина дохода на одного среднесписочного работающего в «проектном варианте»;
	r – коэффициент дисконтирования, скорректированный на величину инвестиционного риска;
	t – порядковый номер периода реализации инвестиционного проекта.
	Количество условно высвобождаемых работников определяется:
	, (5.7)
	где Y0 – среднегодовая численность работающих на предприятии в «базовом варианте»;
	V0 – годовой объем выполненных работ (реализованной продукции, услуг) в стоимостном выражении в «базовом варианте»;
	Тn – среднегодовая производительность труда в расчете на одного работающего в «проектном варианте». «Базовый вариант» – система производства до реализации инвестиционного проекта. «Проектный вариант» – производственная система, предусмотренная в рамках инвестиционного проекта.
	Величина дохода Wi определяется как среднегодовой суммарный показатель выплат из всех фондов предприятия в расчете на одного работающего.
	На основании результатов расчета по предложенной методике целесообразно рассчитать «индекс социальной эффективности» проекта (Исэф) – отношение величины социального эффекта Эс к сумме инвестиционных вложений К:
	. (5.8).
	Данный показатель характеризует величину социального эффекта на единицу денежных вложений. В случае, если величина Исэф меньше единицы, программа социально малоэффективна.
	Таблица 5.2 – Показатели социальной эффективности проекта
	Показатель
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	Количество условно высвобождаемых работников (Yi), чел.
	Социальная эффективность (Эс), тыс. руб.
	Индекс социальной эффективности (Исэф)
	Показатели бюджетной эффективности отражают влияние результатов осуществления проекта на доходы и расходы соответствующего (федерального, регионального и местного) бюджета. Основным показателем для обоснования предусмотренных в проекте мер федеральной, региональной, финансовой поддержки, является бюджетный эффект.
	Бюджетный эффект для t-го шага осуществления проекта определяется как превышение доходов соответствующего бюджета над расходами в связи с осуществлением данного проекта. Интегральный бюджетный эффект рассчитывается как сумма дисконтированных годовых бюджетных эффектов или как превышение интегральных доходов бюджета над интегральными бюджетными расходами. В данном случае бюджетный эффект будет выражаться в экономии средств бюджета на капитальный ремонт, покрываемых за счет вводимого сбора.
	2. Задания
	Задание 5.1
	Дополните рисунок 5.1 так, чтобы определить срок окупаемости.
	.
	Рисунок 5.1 – Проектные фазы
	Задание 5.2
	С целью повышения конкурентоспособности риэлторская компания предлагает дополнительную услугу – переезд клиента в новую квартиру. Предложите показатели оценки эффективности данной услуги?
	Задание 5.3
	Нужна ли государственная градостроительная экспертиза проектной документации отдельно стоящего трехэтажного объекта капитального строительства общей площадью 1495 кв. м., не предназначенного для проживания и осуществления производственной деятельности?
	Задание 5.4
	Возможен ли такой вид государственного надзора при реконструкции объекта капитального строительства как государственный строительный надзор, проводимый заместителем мэра г. Иваново по капитальному строительству?
	Задание 5.5
	Определите размер чистого дисконтированного дохода на основе следующих исходных данных.
	Таблица 5.3 – Показатели проекта
	Показатель
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	1
	2
	3
	4
	Доходы всего
	123 910
	193 842
	272 781
	Затраты всего, тыс. руб.,
	в т.ч.
	91 000
	77 000
	77 000
	единовременные затраты, тыс. руб.,
	в т.ч.
	54 000
	40 000
	40 000
	на проведение информатизации, тыс.руб.
	11000
	–
	–
	преобразование финансового механизма, тыс.руб.
	3000
	–
	–
	мероприятия по ресурсосбережению, тыс. руб.
	40000
	40000
	40000
	текущие затраты, тыс. руб.,
	в т.ч.
	37000
	37000
	37000
	на подготовку кадров, тыс. руб.
	11000
	11000
	11000
	на работу информационной системы, тыс. руб.
	3000
	3000
	3000
	Продолжение таблицы 5.3
	1
	2
	3
	4
	на деятельность фонда функционирования и развития, тыс. руб.
	3000
	3000
	3000
	на работы по демонополизации и развитию конкуренции, тыс. руб.
	10000
	10000
	10000
	мероприятия по ресурсосбережению, тыс. руб.
	10000
	10000
	10000
	Условно-постоянные затраты, тыс.руб.
	16000
	16000
	16000
	в т.ч. амортизация, тыс. руб.
	5000
	5000
	5000
	d, r
	16%
	16%
	16%
	Задание 5.6
	Определите индекс доходности и рентабельности проекта на основании данных, представленных в таблице 5.3.
	Задание 5.7
	По данным таблицы 5.3 рассчитайте показатель среднегодовой рентабельности проекта.
	Задание 5.8
	Рассчитайте срок окупаемости проекта по данным таблицы 5.3.
	Задание 5.9
	Определите внутреннюю норму доходности проекта по данным таблицы 5.3 и заполните таблицу 5.1, используя ответы из заданий 5.5 – 5.8.
	Задание 5.10
	Рассчитайте показатели социальной эффективности проекта по данным таблицы 5.3. Результат оформить в виде таблицы 5.2.
	Y0= 33883 чел.
	Wi = Tn = 407 960 руб.
	3. Вопросы к практическому занятию
	5.1. Дайте определение градостроительной документации.
	5.2. Перечислите вопросы, подлежащие проверке при экспертизе проектов строительства.
	5.3. На каких принципах основывается экологическая экспертиза?
	5.4. Какие вопросы подлежат обязательной государственной экологической экспертизе?
	5.5. Какие вопросы подлежат обязательной государственной экологической экспертизе, проводимой на уровне субъектов Российской Федерации?
	5.6. Каков порядок проведения государственной экологической экспертизы?
	5.7. Перечислите права и обязанности заказчиков экспертизы.
	5.8. На каких принципах строится оценка эффективности проекта?
	5.9. Назовите этапы оценки эффективности проекта.
	5.10. Какие показатели оценки финансового состояния предприятия Вам известны?
	5.11. В чем состоит оценка социально-экономической эффективности проекта?
	5.12. Как определяется бюджетная эффективность?
	4. Литература
	[1 – 7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 6
	Информационная система и программное обеспечение управления проектом
	1. Теоретическая часть
	Управление коммуникациями проекта (управление взаимодействием, информационными связями) — управленческая функция, направленная на обеспечение своевременного сбора, генерации, распределения и сохранения необходимой проектной информации.
	Функция управления информационными связями включает в себя следующие процессы:
	планирование системы коммуникаций — определение информационных потребностей участников проекта (состав информации, сроки и способы доставки);
	сбор и распределение информации — процессы регулярного сбора и своевременной доставки необходимой информации участникам проекта;
	отчетность о ходе выполнения проекта — обработка фактических результатов состояния работ проекта, соотношение с плановыми и анализ тенденций, прогнозирование;
	документирование хода работ — сбор, обработка и организация хранения документации по проекту.
	Информационная система управления проектом — организационно-технологический комплекс методических, технических, программных и информационных средств, направленный на поддержку и повышение эффективности процессов управления проектом.
	Персональные компьютерные системы, оснащенные программным обеспечением для управления проектами, должны обеспечивать выполнение функций:
	работа в многопроектной среде;
	разработка календарно-сетевого графика выполнения работ;
	оптимизация распределения и учет ограниченных ресурсов;
	проведение анализа «что-если»;
	сбор и учет фактической информации о сроках, ресурсах и затратах, автоматизированной генерации отчетов;
	планирование и контроль договорных обязательств;
	централизованное хранение информации по реализуемым и завершенным проектам и т. д.
	Система поддержки принятия решений — соединение комплекса программных средств, имитационных, статистических и аналитических моделей процессов и работ по проекту для подготовки решений по его реализации.
	Основными функциями этих систем являются;
	сбор, передача и хранение данных;
	содержательная обработка данных в процессе решения функциональных задач управления проектами;
	представление информации в форме, удобной для принятия решений;
	доведение принятых решений до исполнителей;
	Методология оценки и анализа программного обеспечения предполагает сопоставление его функциональных возможностей с функциями, выполняемыми управляющим проектом и его командой. В целом при оценке рассматривается следующее:
	общая информация о ПО;
	системная архитектура и пользовательский интерфейс: архитектура системы, простота освоения и использования, оценка руководства пользователя и системы помощи;
	функциональность;
	ограничения: существующие пределы по элементам, поддерживаемым системой, таким как количеству работ, ресурсов в одном проекте и т. д.;
	маркетинговая информация: ценовая политика, техническая поддержка, обучение, пользовательская база, информация о фирме производители.
	Внедрение информационной системы управления проектами включает:
	подготовку функций управления проектами к вводу информационной системы в действие. Проводятся работы по организационной подготовке подразделений, участвующих в выполнении функций;
	подготовку персонала. Проводится обучение персонала и проверка его способности обеспечить функционирование информационной системы управления проектами;
	комплектацию информационной системы программным обеспечением и техническими средствами;
	проведение опытной эксплуатации информационной системы и ее доработку;
	проведение приемочных испытаний.
	2. Задания
	Задание 6.1
	Составьте схему информационного обмена в строительной организации.
	Задание 6.2
	Перечислите функции персональных компьютерных систем, оснащенных программным обеспечением для управления проектами.
	Задание 6.3
	Составьте перечень критериев, по которым производится выбор программного обеспечения для управления проектами.
	Задание 6.4
	Опишите внедрение информационной системы управления проектами.
	Задание 6.5
	Составьте перечень проблем при внедрении информационных систем управления проектами.
	Задание 6.6
	Составьте перечень и проанализируйте часто встречающихся ошибки планирования внедрения систем для управления проектами
	3. Вопросы к практическому занятию
	6.1. Опишите схему обмена информацией внутри организации.
	6.2. Выполнение каких функций должны обеспечивать персональные компьютерные системы, оснащенные программным обеспечением для управления проектами?
	6.3. Что представляет собой интегрированная информационная система управления проектами?
	6.4. Из каких этапов состоит процесс выбора программного обеспечения?
	6.5. Охарактеризуйте программные продукты для управления проектами недорогой части рынка программного обеспечения.
	6.6. Охарактеризуйте профессиональные программные продукты для управления проектами.
	4. Литература
	[1 – 7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 7
	Виды контрактов, технология их разработки и заключения
	1. Теоретическая часть
	В теории контрактов выделяют несколько видов: рамочные контракты, типовые контракты, контракты присоединения, подконтракты и другие. Вид контракта влияет на технологию их подготовки и заключения.
	Контракт как документ фиксирует уже существующее обязательство. В силу этого структура и строение контракта полностью диктуются содержанием и существом обязательства.
	Обязательство состоит из сторон обязательства, факта наличия обязательства, условий возникновения обязательства, параметров исполнения обязательства и последствий исполнения/неисполнения этого обязательства. В строгом соответствии с этим текст контракта состоит из совокупности связок (элементов), каждая из которых соответствует одному обязательству из сделки.
	Данные связки имеют вид следующего набора: условие возникновения обязательства / сторона обязательства / сущность обязательства / порядок, условия и параметры исполнения обязательства / условия прекращения обязательства / идентификация исполнения / нарушения обязательства / последствия неисполнения / нарушения обязательства (возможно в виде нового обязательства) и т.д. В силу того, что обязательство может быть сложным, т.е. состоять из совокупности обязательств, соответствующие связки могут быть вложенными.
	Текст контракта не просто описывает обязательство, он его фиксирует. По этой причине неправильное или неудачное составление данного текстового документа является ничем иным, как неправильным или неудачным фиксированием обязательства. А это уже совсем другое дело. Неправильная фиксация обязательства делает невозможной последующую работу по этому обязательству, а неудачная фиксация эту работу значительно осложняет.
	Каким же способом необходимо взаимно располагать и компоновать связки? Рассмотрим структуры текстов контрактов, соответствующие различным способам компоновки обязательственных связок.
	1. Условная структура.
	Текст контракта данной структуры состоит из блоков, в которые описательные связки объединяются по признаку общности условий возникновения обязательств. Так, если связки представить в форме троек вида "условие–сторона–обязательство", тройки, имеющие общие условия, будут объединены в один блок.
	Предположим, что процесс исполнения обязательств по какой-либо сделке идет от состояния 1 до состояния 2, потом, в зависимости от результата событий, в состоянии 2 идет или от 2 к 3 или от 2 к 4 и, в свою очередь, в состоянии 4 – от 4 к 5 или 6, что графически можно изобразить следующим образом (рисунок 7.1).
	1
	Рисунок 7.1 – Процесс исполнения обязательств.
	2
	В этом случае текст контракта, сформированный из связок по принципу общности условий, будет иметь вид:
	3
	4
	Условия участка 1–2
	5
	Сторона а обязана…
	Сторона в обязана…
	6
	Условия участка 2–3
	Сторона а обязана…
	Сторона в обязана…
	Условия участка 2–4
	Сторона а обязана…
	Сторона в обязана…
	Условия участка 4–5
	Сторона а обязана…
	Сторона в обязана…
	Условия участка 4–6
	Сторона а обязана…
	Сторона в обязана…
	Достоинствами данной структуры являются простота составления для простых сделок, простота анализа обязательств для конкретных условий. А к числу недостатков следует отнести затрудненность анализа всего текста при большом количестве условий, а также невозможность учета сложных многомерных условий и независимых одновременных действий.
	2. Ролевая структура.
	При ролевой структуре образующие текст связки объединяются в блоки по параметру стороны обязательства, описываемого каждой связкой. При этом связки могут объединяться в блоки по хронологическому признаку для текстов сценарной "архитектуры" либо по признаку единства стороны для текстов блочной "архитектуры".
	Сценарная "архитектура". Текстовый порядок следования связок, описывающих действия сторон обязательства по его исполнению, совпадает с хронологическим порядком совершения действий. Текст строится по принципу текста пьесы, в котором в хронологическом порядке описываются действия участников, с выносом на первое место в абзаце наименования участника действия.
	Контракт с текстом ролевой сценарной "архитектуры" составляется по принципу сценария "наоборот". Воображаемая камера фиксирует действия сторон в процессе исполнения сторонами своих обязательств по сделке, и сделанная запись в том же самом порядке, в котором действия совершались в виде текстовых связок, отображается в тексте контракта. При этом текст имеет следующий вид:
	Сторона А...
	Сторона В...
	Сторона А...
	Сторона В...
	Сторона А...
	Сторона В...
	Сторона А...
	Сторона В...
	Достоинствами сценарной структуры являются предельная простота составления текста, наглядность причинно-следственной связи, неограниченное количество участников, а также простота анализа текста и отслеживания хронологии действий. В числе ее недостатков следует выделить невозможность отображения одновременно происходящих действий.
	Блочная "архитектура". Текст с ролевой блочной структурой состоит из связок, сгруппированных в блоки по признаку общности стороны обязательств.
	При этом по всей сделке в ролевой блок, относящийся к стороне А, помещаются все связки, имеющие отношение к этой стороне, потом в блок В – все связки, имеющие отношение к стороне В, и т.д. При этом получившийся текст будет иметь вид:
	Сторона А...
	...
	...
	...
	Сторона В...
	...
	...
	...
	Достоинства блочной структуры – простота анализа обязательств конкретного лица и возможность учета обязательств многих лиц, а в числе недостатков – сложность анализа взаимосвязанных обязательств разных лиц и отслеживания единой хронологии событий.
	3. Комбинированная архитектура.
	Если нет одновременных действий нескольких лиц, применяется ролевая сценарная "архитектура", если есть несколько автономных, последовательных действий одной стороны – ролевая блочная "архитектура", если существует несколько вариантов возможного развития событий – условная структура.
	Составление текста контракта
	Составление текста контракта – это процесс отображения, описания системы обязательств по сделке с помощью, как мы уже отмечали, текстовых связок вида: условие обязательства / сторона обязательства / существо обязательства / параметры исполнения обязательства / последствия (не)исполнения обязательства.
	Составление текста контракта по уже имеющемуся обязательству – процесс чисто механический. В результате данного процесса новых содержательных сущностей не образуется – графическое изображение системы обязательств по сделке лишь преобразуется в форму текстового документа.
	Ключевым параметром при "отекстовке" системы обязательств по сделке является степень, уровень детализации описания обязательств.
	Степень детализации описания каждого конкретного обязательства выбирается исходя из степени влияния данного промежуточного обязательства на исполнение общего обязательства и диктуется общепринятостью, очевидностью норм и параметров обязательства как для самих сторон обязательства, так и для лиц, от трактовки которых зависит исполнение обязательства или последствия исполнения.
	Например, в сделке, связанной с перемещением товара через границу, таможня никак не принимает участия в качестве стороны обязательства, однако от ее трактовки смысла текста контракта зависят параметры исполнения сделки. То же самое имеет место и в отношении налоговой инспекции и, например, суда, могущего впоследствии разбирать возможный спор, вызванный данной сделкой.
	Подготовка документа. Главным параметром контракта, определяющим и влияющим на процесс его разработки и подготовки, является статус контракта. Под термином "статус" понимается роль, место и значение данного, конкретного контракта в деятельности сторон сделки. При увеличении данной роли значение параметров контракта как документа возрастает, при уменьшении – снижается. Статус документа влияет на все без исключения параметры данного документа, начиная от уровня полиграфического исполнения документа и заканчивая уровнем лингвистической проработки текстовых формулировок.
	2. Задания
	Задание 7.1
	Использую условную структуру составьте договор на предоставление риэлторских услуг по продаже квартиры между ООО «Риэлторская компания Уютное гнездышко» и гражданином Пупкиным В. С.
	Задание 7.2
	Используя ролевую структуру, составьте договор на предоставление риэлторских услуг по продаже земельного участка между ООО «Риэлторская компания «ЭлитЖильё» и гражданкой Спинкиной И. А.
	
	Задание 7.3
	Составьте договор на предоставление риэлторских услуг по оформлению документов для получения права собственности на земельный участок с одношаговой передачей права исполнения обязательства.
	Задание 7.4
	Составьте договор доверительного управления недвижимостью (ООО «Племзавод имени 1000 голов») между собственником И. А. Ословым и компанией «ПлемТраст» с передачей права получения исполнения обязательства его внуку О. О. Ослову и передачей права требования исполнения обязательства сыну собственника О. И. Ослову.
	Задание 7.5
	Бабушка Старенькая С. Т. нуждается в уходе и с первого января сего года не покидает по стоянию здоровья пределов квартиры, где проживает со своей дочерью. При этом она зарегистрирована по адресу г. Ставрополь ул. Кривая, д. 5, где проживала последние 36 лет. Старенькая Т. С. хочет подарить свой дом по указанному адресу и участок с расположенными на последнем хозяйственными постройками своему внуку Молодых А. И., если он женится на Красивой У. К.
	Единственным документом удостоверяющим право Старенькой С. Т. на её дом является Свидетельство о праве на наследство жилого дома по адресу г. Ставрополь, ул. Кривая, д. 5, выданное нотариусом Внимательным В. Д. 16 февраля 1979 г. в г. Ессентуки. Других документов ни на землю, ни на строение Старенькая С. Т. не имеет.
	Каким образом бабушке осуществить свою мечту?
	3. Вопросы к практическому занятию
	7.1. Какие компоненты включает ситуация принятия решения?
	7.2. Что собой представляет информационная структура ситуации принятия решения (ИССПР)?
	7.3. Из каких компонентов должна состоять система, способная реализовать некоторую цель?
	7.4. Каковы возможные причины, препятствующие координации действий экономических агентов?
	7.5. В чем заключается эффект конца игры?
	7.6. Какую основную задачу была призвана решить классическая теория контрактов?
	7.7. Какие признаки отделяют юридически защищаемые обещания от обещаний, которые не могут быть принуждены к исполнению судом?
	7.8. Какую задачу, с точки зрения информационного подхода, решает суд, рассматривая дела о нарушении контрактных обязательств?
	7.9. Чем классический контракт отличается от неоклассического?
	7.10. Чем неоклассический контракт отличается от отношенческого?
	7.11. Какие факторы обуславливают выбор классической, неоклассической или отношенческой форм контрактации?
	7.12. Что представляет собой имплицитный контракт?
	7.13. Какие процессы приводят к формированию имплицитны контрактов?
	7.14. В чем различие односторонних и двусторонних имплицитны контрактов?
	7.15. Дайте определение группового имплицитного контракта.
	7.16. Что такое социальный контракт?
	7.17. В чем состоят основные проблемы исполнения имплицитных контрактов?
	7.18. Каковы механизмы защиты имплицитных контрактов, отличаются ли они от механизмов защиты эксплицитных контрактов?
	7.19. Что обусловливает экономическую эффективность двусторонних имплицитных контрактов?
	7.20. Какие два блока параметров характеризуют контракт как план согласованной деятельности его сторон?
	7.21. Какие подходы к моделированию контрактов существуют в настоящее время?
	7.22. Каковы предпосылки неоклассического моделирования контрактов?
	7.23. Что представляет собой «идеальный» полный контракт, какая экономическая модель лежит в основе этого понятия?
	7.24. В чем заключается задача проектирования устройства контракта в теории полных контрактов?
	7.25. Какие исследовательские задачи решает теория неполных контрактов?
	7.26. В чем состоит различие подходов к анализу контрактов в теориях полных и неполных контрактов?
	7.27. Назовите разновидности теории неполных контрактов.
	7.28. В чем отличие рамочных контрактов от предварительных?
	7.29. В чем проявляется сходство рамочных и типовых контрактов?
	7.30. Охарактеризуйте контракты присоединения.
	7.31. Являются ли подконтракты самостоятельными контрактами?
	7.32. Для чего используется номинальность контракта?
	7.33. Перечислите достоинства условной структуры контракта.
	7.34. Перечислите недостатки ролевой структуры контракта.
	7.35. Дайте оценку комбинированной архитектуры контракта.
	7.36. Какие параметры контракты необходимо учитывать при его оформлении?
	7.37. Охарактеризуйте этапы составления контракта.
	7.38. Перечислите виды оптимизации контракта.
	7.39. Что понимается под толкованием контракта?
	7.40. Что понимается под контрактным хозяйтвом?
	4. Литература
	[1 – 7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 8
	Проведение подрядных торгов
	1. Теоретическая часть
	В России торги можно условно разделить на 5 видов, но все они имеют следующие общие признаки.
	1. Торги являются гражданско-правовой процедурой, направленной на заключение договора в будущем. Участие в торгах создает для сторон гражданские права и обязанности.
	2. Договор, заключенный между победителем торгов и собственником имущества либо обладателем имущественного права по результатам состоявшихся торгов, выступает как самостоятельная гражданско-правовая сделка.
	3. Отчуждение имущества либо имущественного права происходит с намерением получить за реализованное имущество либо имущественное право наибольшую цену.
	4. Торги проводятся в установленном законом порядке и могут быть признанными недействительными только судом по иску заинтересованного лица в случае нарушения указанного порядка.
	1. Торги по продаже имущества, арестованного в ходе исполнительного производства.
	2. Торги в ходе внешнего управления и конкурсного производства.
	3. Продажа на торгах государственного и муниципального имущества и предоставляемых государством льгот: акций приватизируемых предприятий, объектов незавершенного строительства, квот на вылов рыбы и др.
	4. Реализация на торгах антиквариата и иного эксклюзивного имущества по инициативе собственника.
	5. Подрядные торги.
	Организатор торгов осуществляет следующие действия:
	назначаем дату, время и место проведения торгов;
	публикует и извещение о проведении торгов;
	организует прием финансовых средств от участников торгов и их возврат, а так же предоставляет возможность ознакомления с предметом торгов;
	проводит торги в соответствии с установленной процедурой;
	оформляет права победителю торгов, подписывает с ним имеющий силу договора протокол о результатах торгов.
	В строительной отрасли подрядные торги могут проводиться при размещении заказов:
	на строительство предприятий, зданий и сооружений производственного и непроизводственного назначения, в том числе на условиях "под ключ";
	выполнение проектных, инженерно-изыскательских, конструкторских, строительных, монтажных, пусконаладочных и других видов работ;
	поставку комплектного технологического оборудования, в том числе на условиях "под ключ";
	управление проектом, консультирование, надзор;
	любые технические и организационно обоснованные сочетания указанных работ и услуг.
	По благоустройству и дорожному хозяйству такими объектами и предметами торгов могут быть:
	ремонт и содержание дорог, мостов, садово-парковых объектов;
	проектирование всех видов ремонтных работ;
	поставка оборудования и материалов для содержания объектов благоустройства и дорожно-мостового хозяйства;
	осуществление технадзора за проведением работ и т. д.
	По содержанию жилищного фонда города в качестве объекта и предмета торгов являются:
	капитальный ремонт жилых домов;
	модернизация жилых домов;
	эксплуатация жилых домов;
	ремонт лифтов.
	По энергетике и инженерному обеспечению города:
	проектирование и устройство энергетических и инженерных систем;
	поставка и монтаж технологического оборудования;
	ремонт и содержание инженерных систем.
	По транспорту города:
	обслуживание маршрутов общественного транспорта.
	По городскому имуществу города:
	право на заключение договоров аренды;
	приватизация объектов городской собственности.
	По земельным ресурсам и землепользованию города:
	оказание профессиональных услуг.
	По охране окружающей среды:
	выполнение исследований по проблемам охраны окружающей среды;
	осуществление контроля состояния атмосферы, вод и т. д.
	Оценка предложений претендентов может проводиться по одной из существующих методик, которые выбираются конкурсным комитетом. Большинство существующих методик по оценке конкурсных предложений основываются на бальных методах оценки, в которых по каждому частному критерию устанавливается соответствующее количество баллов. После придания всем частным критериям определенного количества баллов производится их суммирование и по результатам величин обобщенных показателей определяется победитель конкурсов.
	2. Задания
	Задание 8.1
	Составьте текст объявления о проведении аукциона о продаже земельного участка, находящегося в муниципальной собственности.
	Задание 8.2
	Составьте текст объявления о проведении аукциона о продаже объекта коммерческой недвижимости, находящегося в муниципальной собственности.
	Задание 8.3
	Составьте текст объявления о проведении подрядных торгов на заключение договора строительства муниципального детского сада на 250 мест.
	Задание 8.4
	Предложите критерии оценки конкурсных предложений при проведении подрядных торгов на заключение договора строительства муниципального детского сада на 250 мест.
	Задание 8.5
	Опишите способ применения информационной технологии при организации проведения подрядных торгов в строительстве и городском хозяйстве.
	3. Вопросы к практическому занятию
	8.1. Поясните, являются ли торги новым явлением в российской экономике?
	8.2. Перечислите виды торгов.
	8.3. Охарактеризуйте участника торгов.
	8.4. Назовите функции организатора торгов.
	8.5. Каковы последствия нарушения правил проведения торгов?
	8.6. Перечислите особенности проведения торгов в ходе внешнего управления и конкурсного производства.
	8.7. Каковы особенности проведения торгов в ходе исполнительного производства?
	8.8. Какова цель проведения подрядных торгов в строительстве и городском хозяйстве?
	8.9. Каков порядок организации подрядных торгов в строительстве?
	8.10. Каковы критерии отбора конкурсных предложений?
	8.11. Назовите методы оценки оферт?
	8.12. По каким критериям происходит выбор проектных решений?
	8.13. Какова технология проведения подрядных торгов?
	8.14. Назовите цель и задачи мониторинга при организации и проведении подрядных торгов.
	8.15. Каковы преимущества использования информационных технологий при организации и проведении торгов?
	8.16. Перечислите требования к разработке и оформлению тендерной документации по правилам Всемирного банка.
	8.17. Как осуществляется управление капитальным строительством на основе системы подрядных торгов?
	8.18. Что обозначается термином «международный контракт»?
	8.19. Какова структура международного договора?
	8.20. Какие базисные условия поставки вам известны?
	8.21. Для каких целей заключается толлинговый контракт?
	8.22. Является ли СВОП-контракт биржевым контрактом, почему?
	8.23. Какова роль оговорок в международном договоре?
	4. Литература
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	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 9
	Анализ среды и выявление рисков. Методы анализа и оценки риска. Выбор областей и нахождение граничных условий допустимых значений риска
	1. Теоретическая часть
	Риск – потенциальная, численно измеримая возможность неблагоприятных ситуаций и связанных ними последствий в виде потерь, ущерба, убытков, например — ожидаемой прибыли, дохода или имущества, денежных средств в связи с неопределенностью, то есть со случайным изменением условий деятельности, неблагоприятными, в том числе форс-мажорными обстоятельствами, общим падением цен на рынке; возможность получения непредсказуемого результата в зависимости от принятого хозяйственного решения, действия.
	Рассмотрим основные риски, связанные с финансированием недвижимости.
	1. Кредитный риск – потери, если заемщик не производит платежей. Управление кредитным риском осуществляется путем тщательного анализа объекта залога, платежеспособности заемщика и выработкой рекомендаций по приемлемой величине кредита. При определении вероятности возврата кредита основное внимание уделяется установлению величины дохода заемщика и оценке стоимости передаваемого в залог имущества. При кредитовании развития объектов недвижимости (строительстве, реконструкции, модернизации) кредитный риск существенно снижается, если известно, что заемщик ранее завершил несколько проектов, аналогичных тому, на осуществление которого запрашивает кредит.
	2. Риск процентных ставок – вероятность того, что ставка по кредиту корректируется реже, чем по привлеченным средствам в условиях роста процентных ставок. Пути управления таким риском: финансирование с помощью ценных бумаг с одинаковым сроком погашения и использование кредиторами при расчете платежей по кредиту различных методов их индексации с учетом инфляции и доходов заемщика.
	3. Риск досрочного погашения – потери при досрочном погашении кредита с фиксированной ставкой процента. При кредитовании предусматриваются альтернативные условия для кредитора и заемщика. Заемщик получает право погашения кредита до окончания кредитного договора, а кредитор в свою очередь имеет возможность периодически изменять ставку процента по кредиту с изменяющейся процентной ставкой. Кредиторы также предоставляют заемщикам возможность определения ставки процента по кредиту до начала процесса финансирования кредита.
	4. Риск предварительных обязательств – риск финансирования кредитов, по которым фиксированная ставка процента определена до начала финансирования;
	5. Риск ликвидности – вероятность того, что кредитору для платежей по своим обязательствам будет недостаточно средств, получаемых в качестве погашения задолженности по выданным кредитам. Управление риском ликвидности требует проведения ряда финансовых операций. В частности, рассчитывается поток наличности для определения потребности банка в наличных средствах и разрабатывается стратегия мобилизации наличных средств с определением источников и затрат. Снижение риска ликвидности непосредственно связано с развитием вторичного рынка ипотечных кредитов, созданием условий для привлечения долгосрочных ресурсов в данную сферу, обеспечением рефинансирования выданных ипотечных кредитов,
	6. Риск изменения условий мобилизации фондов – потери в случае уменьшения стоимости фондов (базовой ставки) при кредитовании с фиксированной надбавкой (относительно базовой ставки). Риск изменения условий мобилизации фондов возникает при долгосрочном кредитовании при переменной процентной ставке. В данном случае процентная надбавка по кредиту фиксирована, а процентная надбавка по заемным средствам – переменна. Риском изменения условий мобилизации фондов можно управлять посредством финансирования кредитов долгосрочными долговыми обязательствами с плавающей процентной ставкой.
	7. Наряду с вышеперечисленными существуют специфические риски, которые возникают при кредитовании жилищного строительства. Например, есть риск того, что готовые квартиры могут продаваться медленнее, чем планировалось. Способы снижения этого риска: требование предварительной продажи определенного числа единиц и разделение процесса кредитования на несколько независимых этапов при работе с большими проектами.
	8. Существует также риск пожара или кражи установленных или хранящихся материалов или другого материального ущерба. Снижение этого риска достигается страхованием, охраной и другими не противоречащими законодательству способами обеспечения безопасности.
	Анализ риска состоит из двух частей: определение и оценка.
	Определение риска является отправной точкой так как на этом этапе выясняется:
	существует ли риск
	что он собой представляет (вероятность убытков и причины)
	В процессе оценки риска выясняется его возможный фактический ущерб, который может понести организация, в том числе упущенная выгода. С помощью анализа риска оценивается его влияние на предполагаемый результат и получения необходимых данных для принятия решений по защите возможных потерь.
	Анализ риска можно разделить на два дополняющих друг друга вида:
	1) Качественный – подразумевает выявление рисков присущих реализации предполагаемого решения, определение количественной стоимости риска, выявление наиболее рискоопасных областей в разрабатываемом алгоритме принимаемого решения. Основная цель выявить основные виды рисков влияющих на хозяйственную деятельность. Преимущества подхода в том, что уже на начальном этапе анализа руководитель предприятия может наглядно оценить степень рискованности по количественному составу риска и уже на начальном этапе отказаться от принимаемого решения.
	2) Количественный – проводится на основании данных полученных при качественном анализе, то есть оцениваются те риски, которые присутствуют при осуществлении конкретных операций алгоритма принятия решения. Результаты количественного и качественного анализа позволяют проводить комплексную оценку риска.
	Существуют следующие методы оценки риска:
	статистические;
	аналитические;
	метод экономического анализа;
	метод построения моделей случайных процессов;
	метод аналогии.
	Критерии допустимого риска, закрепляемые в законодательстве и нормативных актах, позволяют переводить на количественный, инженерный язык неформализованные представления личности и общества о приемлемом уровне безопасности.
	Наиболее простая структура критериев приемлемости риска – это единственный уровень риска, который служит границей между допустимыми и недопустимыми значениями риска.
	2. Задания
	Задание 9.1
	Вы создаете риэлторскую компанию. Проанализируйте риски, которые сопровождают Ваш проект и составьте их классификацию.
	Задание 9.2
	Приведите конкретные примеры реализации функций предпринимательского риска в процессе организации работы риэлторской компании из предыдущего задания.
	Задание 9.3
	Проанализируйте риски при финансировании недвижимости с точки зрения покупателя, продавца, риэлтора и кредитной организации, если объектом выступает:
	а) двухкомнатная квартира в центре г.Ставрополя;
	б) индивидуальный 2 этажный жилой дом, площадью 200 кв.м. на участке 1000 кв.м., расположенный на бульваре Зеленая Роща в г. Ставрополе.
	Задание 9.4
	Приведите пример оценки упущенной выгоды при заливе вышерасположенной квартирой магазина, расположенного в центре г. Ставрополя, если ликвидация последствий займет 1 мес., площадь магазина – 200 кв.м.
	Задание 9.5
	Смоделируйте риски и оцените их с точки зрения критериев приемлемости для следующего инвестиционного проекта: строительство «Экологического» поселка из 150 индивидуальных жилых домов из деревянного бруса на участках 12 соток каждый, с полной обеспеченностью инфраструктурой, если объем заемных средств составляет 200 млн. руб. или 38% от величины всех требуемых инвестиций, собственных средств – 98 млн. руб., остальное – привлеченные.
	3. Вопросы к практическому занятию
	9.1. Дайте определения термину «риск».
	9.2. Что понимается под термином «неопределенность»?
	9.3. Чем субъективная вероятность отличается от объективной?
	9.4. Перечислите функции предпринимательского риска.
	9.5. Какие виды рисков Вам известны?
	9.6. Назовите факторы, влияющие на уровень риска.
	9.7. Охарактеризуйте в общем, как происходит управление рисками на предприятии.
	9.8. Раскройте сущность рисков, возникающих при финансировании недвижимости.
	9.9. Какими показателями характеризуется риск?
	9.10. Перечислите виды потер.
	9.11. Для чего используется шкала рисков?
	9.12. Из каких этапов состоит анализ рисков?
	9.13. Назовите критерии, с помощью которых можно дать количественную оценку целесообразности принимаемых решений.
	9.14. Перечислите методы получения исходной информации об объектах риска.
	9.15. Охарактеризуйте статистические и аналитические методы оценки риска.
	9.16. Какие виды ущерба вам известны?
	4. Литература
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	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 10
	Разработка модели экономической надежности предприятия. Методы управления рисками на предприятии
	1. Теоретическая часть
	Экономическая надежность предприятия – это способность предприятия своевременно и в полном объеме удовлетворять экономические претензии и требования групп интересов. Эффективная система, обладающая наибольшим "циклом жизни", должна состоять из автономных модулей (блоков), причем часть или все блоки этой системы должны обладать способностью взять на себя функции вышедшего из строя какого-либо блока (модуля) системы. Частота отказов (в том числе фатальных для отдельных блоков) в системе увеличивается с ее сложностью.
	Нормальное (эффективное, удовлетворительное) функционирование, сохранение качественных характеристик: существует определенная группа показателей производственно-хозяйственной деятельности предприятия, отступление от которых характеризуется как отказ системы, проявление ее ненадежности.
	Экономическая надежность системы предполагает разработку такой модели результатов финансово-хозяйственной деятельности, которая позволила бы количественно увязать показатели доходности, финансовой устойчивости системы в зависимости от степени риска и обеспечить в заданных пределах область регулируемости этих основных параметров.
	Экономическая безопасность предприятия, его независимость и недопущение скатывания в зону критического риска могут быть обеспечены, если будут определены важнейшие стратегические направления обеспечения безопасности бизнеса, построена четкая логическая схема своевременного обнаружения и ликвидации возможных опасностей и угроз, уменьшения последствий хозяйственного риска.
	Концепция экономической безопасности предприятия может включать следующие блоки.
	1. Описание проблемной ситуации в области безопасности предприятия:
	а) определение состояния окружающей среды;
	б) анализ состояния предприятия, его ресурсного потенциала, степени защищенности объектов безопасности, надежности кадрового потенциала, состояния его функциональных составляющих: финансовой, кадровой и интеллектуальной, правовой, информационной, технико-технологической, экологической, силовой и т. д.;
	в) выявление потенциальных и реальных опасностей и угроз, их ранжирование по степени значимости или опасности по времени наступления или величине возможно нанесенного ущерба;
	г) определение причин и факторов зарождения опасностей и угроз;
	д) прогнозирование возможных негативных последствий отдельных опасностей и угроз, расчет возможного ущерба;
	е) формулировка проблемной ситуации.
	2. Определение целевой установки обеспечения безопасности:
	а) формулирование политики и стратегии безопасности;
	б) определение цели безопасности;
	в) постановка задач, способствующих достижению цели и реализации сформулированной политики и выбранного типа стратегии.
	3. Построение системы экономической безопасности предприятия:
	а) формулирование функций системы безопасности предприятия и выбор тех принципов, на которых она строится;
	б) определение объектов безопасности и анализ состояния их защищенности;
	в) создание органов (субъектов) обеспечения безопасности;
	г) разработка механизмов обеспечения безопасности;
	д) создание организационной структуры управления системой безопасности предприятия.
	4. Разработка методологического инструментария оценки состояния экономической безопасности предприятия:
	а) определение основополагающих критериев и показателей состояния экономической безопасности;
	б) выбор методов оценки состояния экономической безопасности предприятия;
	в) формирование системы методов анализа хозяйственного риска.
	5. Расчет сил и средств, необходимых для обеспечения безопасности:
	а) расчет необходимого количества материально-технических, энергетических и других ресурсов, средств защиты и охраны объектов безопасности;
	б) определение необходимого количества людских ресурсов и затрат на их содержание и стимулирование труда;
	в) определение финансовых затрат, необходимых для обеспечения безопасности предприятия;
	г) сопоставление необходимых затрат с возможным ущербом от воздействия опасностей и угроз.
	6. Разработка мер по реализации основных положений концепции безопасности предприятия:
	а) определение условий, необходимых и достаточных для реализации концепции;
	б) нахождение источников ресурсного обеспечения концепции;
	в) выделение финансовых средств для реализации концепции;
	г) разработка стратегического плана (или программы), а также планов работы структурных подразделений службы безопасности по решению задач, определенных концепцией;
	д) подготовка профессиональных кадров для службы безопасности, а также обучение сотрудников фирмы (в части, их касающейся) вопросам соблюдения правил безопасности, действиям в чрезвычайных ситуациях, правилам пропускного режима, работы с документами, соблюдению коммерческой тайны и т. д.;
	е) создание определенного типа службы безопасности и организация управления ею;
	ж) установление технических средств защиты и др.;
	з) контроль за эффективностью выполнения основных положений концепции экономической безопасности;
	и) развитие системы безопасности предприятия, постоянная адаптация ее к изменяющимся условиям, совершенствование форм и методов ее работы.
	7. Выводы о необходимости разработки и реализации концепции экономической безопасности предприятия и эффективности ее применения:
	а) соответствие концепции, сформулированных в ней целей и задач созданной системы безопасности реальным и потенциальным угрозам и опасностям;
	б) степень достаточности выделяемых ресурсов для реализации концепции;
	в) способность службы безопасности решить стоящие перед ней задачи;
	г) эффективность (экономическая, производственно-техническая, экологическая и др.) реализации концепции экономической безопасности предприятия.
	2. Задания
	Задание 10.1
	На основании данных, полученных при прохождении практики, составьте описание проблемной ситуации в области безопасности предприятия.
	Задание 10.2
	На основании данных, полученных при прохождении практики, и по результатам предыдущей задачи определите целевые установки обеспечения безопасности предприятия.
	Задание 10.3
	Построение системы экономической безопасности предприятия включает: формулирование функций системы безопасности предприятия и выбор тех принципов, на которых она строится;
	определение объектов безопасности и анализ состояния их защищенности;
	создание органов (субъектов) обеспечения безопасности;
	разработка механизмов обеспечения безопасности;
	создание организационной структуры управления системой безопасности предприятия.
	Использую данные положения предложите проект системы экономической безопасности предприятия на котором вы проходили практику.
	3. Вопросы к практическому занятию
	10.1. Охарактеризуйте область недопустимого риска.
	10.2. Что понимается под областью пренебрежимо малого риска?
	10.3. С какой целью применяются критерии допустимости риска?
	10.4. В чем заключается принцип «разумной достаточности»?
	10.5. Как отражено регулирование риска в законодательстве?
	10.6. Для чего используется вероятностное моделирование рыночных ситуаций?
	10.7. В каких случаях применяется уравнение Колмогорова?
	10.8. Опишите процедуру расчета риска продавца.
	10.9. Как производится оценка риска производителя?
	10.10. Как определить величину риска инвестора (финансовый риск)?
	10.11. Дайте определение экономической надежности предприятия.
	10.12. Как проводится систематическое планирование экономической безопасности?
	10.13. Какие блоки может включать концепция экономической безопасности предприятия?
	10.14. Какое место занимает бюджет надежности в системе оценки риска?
	10.15. Как происходит формирование бюджета надежности?
	10.16. Что понимается под управлением рисками?
	10.17. Из каких этапов состоит управление рисками?
	10.18. Перечислите методы управления рисками?
	10.19. Назовите требования характеризующие качество информации.
	10.20. Объясните зависимость вероятности риска в принятии некачественных решений от объёма и качества информации.
	10.21. Назовите элемента стоимости риска.
	10.22. Какие статьи расходов включает в себя финансирование рисков.
	10.23. Назовите источники финансирования мероприятий по управлению рисками.
	10.24. Раскройте принципы разработки программы управления рисками ПУР.
	10.25. Как осуществляется оценка эффективности методов управления рисками?
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	Приложение А
	УТВЕРЖДЕНА Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 ноября 2005 г. № 698
	ФОРМА разрешения на строительство
	Кому
	(наименование застройщика
	(фамилия, имя, отчество – для граждан,
	полное наименование организации – для юридических лиц),
	его почтовый индекс и адрес)
	РАЗРЕШЕНИЕ на строительство
	№
	(наименование уполномоченного федерального органа исполнительной власти,
	или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, или органа местного
	,
	самоуправления, осуществляющих выдачу разрешения на строительство)
	руководствуясь статьей 51 Градостроительного кодекса Российской Федерации, разрешает строительство, реконструкцию, капитальный ремонт объекта капитального строительства (ненужное зачеркнуть)
	(наименование объекта капитального строительства
	в соответствии с проектной документацией, краткие проектные характеристики,
	описание этапа строительства, реконструкции, если разрешение выдается на этап строительства, реконструкции)
	,
	расположенного по адресу
	(полный адрес объекта капитального строительства с указанием
	субъекта Российской Федерации, административного района и т.д. или строительный адрес)
	.
	Срок действия настоящего разрешения – до «
	»
	20
	г.
	(должность уполномоченного сотрудника органа, осуществляющего выдачу разрешения на строительство)
	(подпись)
	(расшифровка подписи)
	«
	»
	20
	г.
	М.П.
	Действие настоящего разрешения продлено до «
	»
	20
	г.
	(должность уполномоченного сотрудника органа, осуществляющего выдачу разрешения на строительство)
	(подпись)
	(расшифровка подписи)
	«
	»
	20
	г.
	М.П.
	Приложение Б
	УТВЕРЖДЕНА Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 ноября 2005 г. № 698
	ФОРМА разрешения на ввод объекта в эксплуатацию
	Кому
	(наименование застройщика
	(фамилия, имя, отчество – для граждан,
	полное наименование организации – для юридических лиц),
	его почтовый индекс и адрес)
	РАЗРЕШЕНИЕ на ввод объекта в эксплуатацию
	№
	1.
	(наименование уполномоченного федерального органа исполнительной власти,
	или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, или органа местного
	,
	самоуправления, осуществляющих выдачу разрешения на ввод объекта в эксплуатацию)
	руководствуясь статьей 55 Градостроительного кодекса Российской Федерации, разрешает ввод в эксплуатацию построенного, реконструированного, отремонтированного объекта капитального
	(ненужное зачеркнуть)
	строительства
	(наименование объекта капитального строительства
	,
	в соответствии с проектной документацией)
	расположенного по адресу
	(полный адрес объекта капитального строительства с указанием
	.
	субъекта Российской Федерации, административного района и т.д. или строительный адрес)
	2. Сведения об объекте капитального строительства
	Наименование показателя
	Единица измерения
	По проекту
	Фактически
	I. Общие показатели вводимого в эксплуатацию объекта
	Строительный объем - всего
	куб. м
	в том числе надземной части
	куб. м
	Общая площадь
	кв. м
	Площадь встроенно-пристроенных помещений
	кв. м
	Количество зданий
	штук
	II. Нежилые объекты
	Объекты непроизводственного назначения (школы, больницы, детские сады, объекты культуры, спорта и т.д.)
	Количество мест
	Количество посещений
	Вместимость
	Наименование показателя
	Единица измерения
	По проекту
	Фактически
	(иные показатели)
	(иные показатели)
	Объекты производственного назначения
	Мощность
	Производительность
	Протяженность
	(иные показатели)
	(иные показатели)
	Материалы фундаментов
	Материалы стен
	Материалы перекрытий
	Материалы кровли
	III. Объекты жилищного строительства
	Общая площадь жилых помещений (за исключением балконов, лоджий, веранд и террас)
	кв. м
	Количество этажей
	штук
	Количество секций
	секций
	Количество квартир - всего
	штук/кв. м
	в том числе:
	1-комнатные
	штук/кв. м
	2-комнатные
	штук/кв. м
	3-комнатные
	штук/кв. м
	4-комнатные
	штук/кв. м
	более чем 4-комнатные
	штук/кв. м
	Общая площадь жилых помещений (с учетом балконов, лоджий, веранд и террас)
	кв. м
	Материалы фундаментов
	Материалы стен
	Материалы перекрытий
	Материалы кровли
	IV. Стоимость строительства
	Стоимость строительства объекта - всего
	тыс. рублей
	в том числе строительно-монтажных работ
	тыс. рублей
	(должность уполномоченного сотрудника органа, осуществляющего выдачу разрешения на ввод объекта в эксплуатацию)
	(подпись)
	(расшифровка подписи)
	«
	»
	20
	г.
	М.П.
	МИНИCTEPCTBO НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
	Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
	«СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»
	МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
	по организации и проведению самостоятельной
	работы
	по дисциплине
	«Проектный менеджмент в решении инженерных задач»
	для студентов по направлению подготовки 06.03.01 Биология
	Генетика, селекция и биоинформатика
	Ставрополь
	Содержание
	Введение
	1.
	Самостоятельная работа как важнейшая форма учебного процесса
	2.
	Цели и основные задачи самостоятельной работы
	3.
	Виды самостоятельной работы
	4.
	Организация самостоятельной работы
	5.
	Общие рекомендации по организации самостоятельной работы
	6.
	Методические рекомендации для студентов по отдельным формам
	самостоятельной работы
	7.
	Критерии оценки самостоятельной работы
	Введение
	Основная задача высшего образования заключается в формировании творческой личности профессионала, способного к саморазвитию, самообразованию и инновационной деятельности.
	Успешное усвоение дисциплин по различным образовательным программам предполагает активное, творческое участие обучающегося на всех этапах ее освоения путем планомерной, повседневной не только аудиторной, но и самостоятельной работы.
	Самостоятельная работа студентов является одной из важнейших составляющих образовательного процесса. Самостоятельная работа – это процесс активного, целенаправленного приобретения обучающимися новых знаний, умений без непосредственного участия преподавателя, характеризующийся предметной направленностью, эффективным контролем и оценкой результатов деятельности обучающегося.
	Объем самостоятельной работы (в часах) определен учебным планом.
	Методические указания по организации самостоятельной работы студентов (далее – СРС) являются обязательной частью учебно-методических комплексов учебных дисциплин, реализуемых на кафедре теплогазоснабжения и экспертизы недвижимости.
	Методические указания по организации самостоятельной работы для студентов, наряду с методическими указаниями по выполнению лабораторных работ, практических занятий и работе с лекционным материалом; по формам текущего, промежуточного и итогового контроля; по выполнению курсовых работ/проектов, расчетно-графических работ, контрольных работ; по подготовке и защите выпускных квалификационных работ, составляют единый комплекс методического обеспечения УМК каждой учебной дисциплины.
	Цель методических указаний СРС – определить роль и место самостоятельной работы студентов в учебном процессе; конкретизировать ее уровни, формы и виды; обобщить методы и приемы выполнения определенных типов учебных заданий; объяснить критерии оценивания.
	Самостоятельная работа как важнейшая форма учебного процесса
	Самостоятельная работа - планируемая учебная, учебно-исследовательская, научно-исследовательская работа обучающихся, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия (при частичном непосредственном участии преподавателя, оставляющем ведущую роль за работой обучающихся.
	Самостоятельная работа обучающихся в является важным видом учебной и научной деятельности. В связи с этим, обучение включает в себя две, практически одинаковые по объему и взаимовлиянию части – процесса обучения и процесса самообучения. Поэтому СРО должна стать эффективной и целенаправленной работой.
	Концепцией модернизации российского образования определены основные задачи высшего образования – «подготовка квалифицированного работника соответствующего уровня и профиля, конкурентоспособного на рынке труда, компетентного, ответственного, свободно владеющего своей профессией и ориентированного в смежных областях деятельности, способного к эффективной работе по специальности на уровне мировых стандартов, готового к постоянному профессиональному росту, социальной и профессиональной мобильности».
	Решение этих задач невозможно без повышения роли самостоятельной работы обучающихся над учебным материалом, усиления ответственности преподавателей за развитие навыков самостоятельной работы, за стимулирование профессионального роста обучающихся, воспитание творческой активности и инициативы.
	К современному специалисту общество предъявляет достаточно широкий перечень требований, среди которых немаловажное значение имеет наличие у выпускников определенных способностей и умения самостоятельно добывать знания из различных источников, систематизировать полученную информацию, давать оценку конкретной финансовой ситуации. Формирование такого умения происходит в течение всего периода обучения через участие обучающихся в практических занятиях, лабораторных работах, выполнение контрольных и расчетно-графических работ, написание курсовых работ (проектов) и выпускных квалификационных работ. При этом самостоятельная работа обучающихся играет решающую роль в ходе всего учебного процесса.
	Формы самостоятельной работы студентов разнообразны. Они включают в себя:
	- изучение и систематизацию официальных государственных документов - законов, постановлений, указов, нормативно-инструкционных и справочных материалов с использованием информационно-поисковых систем «Консультант-плюс», «Гарант», глобальной сети «Интернет»;
	- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной информации;
	- подготовку докладов и рефератов, написание выпускных квалификационных работ;
	- участие в работе студенческих конференций, комплексных научных исследованиях.
	Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, поиску и решению актуальных современных проблем.
	Цели и основные задачи самостоятельной работы
	Ведущая цель организации и осуществления СРМ должна совпадать с целью обучения студента – подготовкой бакалавра. При организации СРМ важным и необходимым условием становятся формирование умения самостоятельной работы для деятельности.
	Цели самостоятельной работы:
	- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических умений;
	- углубление и расширение теоретических знаний;
	- формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную документацию и специальную литературу;
	- развитие познавательных способностей, активности обучающихся, творческой инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности;
	- формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;
	- развитие исследовательских умений.
	Основными задачами СРМ являются:
	- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических умений;
	- углубление и расширение теоретических знаний;
	- формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную документацию и специальную литературу;
	- развитие познавательных способностей и активности студентов: творческой инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности;
	- формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;
	- развитие исследовательских умений;
	- использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий на семинарах, на практических и лабораторных занятиях, при написании курсовых и выпускной квалификационной работ, для эффективной подготовки к промежуточной аттестации - зачетам и экзаменам.
	Виды самостоятельной работы
	Самостоятельная работа включает:
	- самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы;
	- подготовка к лекциям;
	- подготовка к практическим занятиям;
	- подготовка к текущей и промежуточной аттестации.
	Для выполнения самостоятельной работы студентам необходимо ознакомиться с содержанием рабочей программы дисциплины, с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, с графиком консультаций преподавателей кафедры, с перечнем ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.
	Организация самостоятельной работы
	Самостоятельная работа студента – способ активного, целенаправленного приобретения новых знаний и умений без непосредственного участия в этом процессе преподавателей.
	Организационные мероприятия, обеспечивающие развитие навыков самостоятельной работы студентов, воспитание их творческой активности и инициативы, а также, в целом, обеспечивающие нормальное функционирование самостоятельной работы студентов, должны основываться на следующих предпосылках:
	- самостоятельная работа должна быть конкретной по своей предметной направленности;
	- самостоятельная работа должна сопровождаться эффективным, непрерывным контролем и оценкой ее результатов.
	Предметно и содержательно самостоятельная работа определяется федеральным государственным образовательным стандартом по направлению подготовки, основной образовательной программой, учебным планом, рабочими программами дисциплин.
	Контроль самостоятельной работы и оценка ее результатов организуются как единство двух форм:
	- самоконтроль и самооценка;
	- внешний контроль и оценка со стороны преподавателей, государственных экзаменационных комиссий и др.
	Общие рекомендации по организации самостоятельной работы
	Организация самостоятельной работы направлена на решение следующих задач:
	а) закрепление, обобщение и повторение пройденного учебного материала; применение полученных знаний в традиционных педагогических ситуациях и при решении задач высокого уровня неопределенности;
	б) совершенствование умений и навыков по изучаемой дисциплине; формирование межпредметных, общеучебных, исследовательских умений;
	в) активизация учебной и научно-исследовательской деятельности обучающихся, ее максимальная индивидуализация с учетом индивидуальных особенностей и академической успеваемости студентов;
	г) формирование готовности студентов к самообразованию в течение всей жизни.
	Видами занятий для самостоятельной работы могут быть:
	Для овладения знаниями:
	- чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной литературы, конспектов лекций);
	- составление плана текста, графическое изображение структуры текста;
	- конспектирование текста; выписки из текста, работа со словарями и справочниками, ознакомление с нормативными документами;
	- учебно-исследовательская работа, использование аудио и видеозаписей, компьютерной техники, интернета и др.
	Для закрепления и систематизации знаний:
	- работа с конспектом лекций, повторная работа над материалом;
	- составление плана и тезисов ответа;
	- составление таблиц для систематизации учебного материала;
	- ответы на контрольные вопросы;
	- аналитическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование, контент-анализ);
	- подготовка сообщения для выступления на конференции;
	- подготовка рефератов, докладов;
	- составление библиографии.
	Для формирования умений:
	- выполнение контрольных работ;
	- выполнение чертежей, схем, расчетно-графических работ;
	- проектирование и моделирование разных видов и компонентов профессиональной деятельности.
	- подготовка курсовых и дипломных работ (проектов);
	Для формирования компетенций:
	- принятие решений по конкретной ситуации;
	- грамотная формулировка задания для исполнения;
	- организация контроля по сферам деятельности.
	Методические рекомендации для студентов по отдельным формам
	самостоятельной работы
	Система вузовского обучения подразумевает значительную самостоятельность студентов в планировании и организации своей деятельности.
	Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы
	Работа с литературой является основным методом самостоятельного овладения знаниями. Это сложный процесс, требующий выработки определенных навыков, поэтому студенту нужно обязательно научиться работать с книгой.
	Осмысление литературы требует системного подхода к освоению материала. В работе с литературой системный подход предусматривает не только тщательное (иногда многократное) чтение текста и изучение специальной литературы, но и обращение к дополнительным источникам – справочникам, энциклопедиям, словарям. Эти источники – важное подспорье в самостоятельной работе студента, поскольку глубокое изучение именно их материалов позволит студенту уверенно «распознавать», а затем самостоятельно оперировать теоретическими категориями и понятиями, следовательно – освоить новейшую научную терминологию. Такого рода работа с литературой обеспечивает решение студентом поставленной перед ним задачи (подготовка к практическому занятию, выполнение контрольной работы и т.д.).
	Выбор литературы для изучения делается обычно по предварительному списку литературы, который выдал преподаватель, либо путем самостоятельного отбора материалов. После этого непосредственно начинается изучение материала, изложенного в книге.
	Наиболее надежный способ собрать нужный материал – составить план или конспект. Конспект, план-конспект – это последовательная фиксация отобранной и обдуманной в процессе чтения информации.
	Цель – зафиксировать, переработать тот или иной научный текст. Они позволяют восстановить в памяти ранее прочитанное без дополнительного обращения к самой книге.
	План – это «скелет» текста, он компактно отражает последовательность изложения материала. План как форма записи обычно более подробно передает содержание частей текста, чем оглавление книги или подзаголовки статей. Самые важные места в книге отмечайте, используя для этого легко стирающийся карандаш или вкладные листки. Запись любых планов следует делать так, чтобы ее легко можно было охватить одним взглядом.
	Вся рекомендуемая для изучения курса литература подразделяется на основную и дополнительную. К основной литературе относятся источники, необходимые для полного и твердого усвоения учебного материала (учебники и учебные пособия). Необходимость изучения дополнительной литературы диктуется прежде всего тем, что в учебной литературе (учебниках) зачастую остаются неосвещенными современные проблемы, а также не находят отражение новые документы, события, явления, научные открытия последних лет. Поэтому дополнительная литература рекомендуется для более углубленного изучения программного материала.
	Подготовка к лекциям и работа с конспектом лекций
	При подготовке к лекции студенты должны предварительно ознакомиться с учебным материалом по данной теме и при конспектировании лекции акцентировать внимание на новых теоретических положениях, правовых и иных данных, не нашедших отражения в учебной литературе.
	Лекция имеет цель – систематизация основы научных знаний по дисциплине, сконцентрировать внимание обучающихся на наиболее актуальных проблемах.
	В ходе лекций преподаватель излагает и разъясняет основные, наиболее сложные понятия темы, а также связанные с ней теоретические и практические проблемы. Дает рекомендации на практические занятие и указания на самостоятельную работу.
	Предварительное не углубленное знакомство с материалом очередной лекции дает многое. Студенты получают общее представление о ее содержании и структуре, о главных и второстепенных вопросах, о терминах и определениях. Все это облегчает работу на лекции и делает ее целеустремленной.
	Основные моменты лекционных занятий конспектируются. Отдельные темы предлагаются для самостоятельного изучения с обязательным составлением конспекта.
	Краткие записи лекций, их конспектирование помогает усвоить учебный материал. Конспект является полезным тогда, когда записано самое существенное, основное и сделано это самим обучающимся.
	Запись лекций рекомендуется вести по возможности собственными формулировками. Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую оставлять для проработки учебного материала самостоятельно в домашних условиях.
	Самостоятельную работу следует начинать с доработки конспекта, желательно в тот же день, пока время не стерло содержание лекции из памяти. С целью доработки необходимо в первую очередь прочитать записи, восстановить текст в памяти, а также исправить описки, расшифровать не принятые ранее сокращения, заполнить пропущенные места, понять текст, вникнуть в его смысл. Далее прочитать материал по рекомендуемой литературе, разрешая в ходе чтения, возникшие ранее затруднения, вопросы, а также дополнения и исправляя свои записи. Записи должны быть наглядными, для чего следует применять различные способы выделений. В ходе доработки конспекта углубляются, расширяются и закрепляются знания, а также дополняется, исправляется и совершенствуется конспект.
	Работая над конспектом лекций, всегда необходимо использовать не только учебник, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая серьезная, кропотливая работа с лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями.
	Подготовка к практическим занятиям
	Целью практических занятий является получение базовых навыков по применению теоретических знаний. Это необходимо при решении всевозможных задач на различных этапах практической деятельности.
	Задачи подготовки и проведения практических занятий:
	- закрепление и углубление знаний;
	- создание практических навыков и умений в практической деятельности и повседневной жизни для: поиска, первичного анализа и использования информации;
	- анализа конкретных ситуаций и условий их реализации;
	- изложения и аргументации собственных суждений по практической ситуации;
	- развитие стремления и способности к самостоятельному исследованию изучаемых реальностей, их критической оценки.
	Подготовка к практическим занятиям включает: изучение нормативных актов, учебной литературы, лекционного материала; подготовка рефератов.
	Практические занятия по дисциплине проводятся в форме различных дискуссий (семинарских занятий) и (или) анализа конкретных ситуаций (выполнение практических заданий).
	Подготовка к текущей и промежуточной аттестации
	Система контроля включает в себя текущий и промежуточный контроль. Текущий контроль должен быть непрерывным. Формы текущего контроля устанавливаются по усмотрению преподавателя. Промежуточный контроль – это итог работы студента за семестр с учетом всех видов учебной работы.
	Текущий контроль. Текущий контроль успеваемости обучающихся – это систематическая проверка учебных достижений обучающихся, проводимая в целях оценивания хода освоения дисциплин в соответствии с рабочей программой.
	Текущий контроль успеваемости студентов очной формы обучения проводится по всем дисциплинам учебного плана в течение семестра:
	− на лабораторных, семинарских, практических занятиях, по которым рабочими программами дисциплин предусмотрены отчетности;
	− по всем формам самостоятельной работы студентов в заранее установленное время.
	Текущий контроль успеваемости студентов осуществляется преподавателями кафедр, за которыми закреплены дисциплины учебного плана, и может проводиться в следующих формах:
	- собеседование,
	- контрольная работа,
	- защита лабораторной работы,
	- реферата,
	- расчетно-графическая работа, и др.
	Виды и сроки проведения текущего контроля успеваемости студентов устанавливаются рабочей программой дисциплины.
	Текущий контроль успеваемости является элементом внутривузовской системы контроля качества подготовки обучающихся и способствует активизации познавательной деятельности студентов в ходе аудиторных занятий, при выполнении программ самостоятельной и индивидуальной работы.
	Текущий контроль успеваемости должен учитывать выполнение обучающимися всех видов учебных занятий, предусмотренных учебным планом и рабочей программой дисциплины, самостоятельную, исследовательскую работу и посещаемость учебных занятий.
	Анализ результатов текущего контроля студентов, обучающихся на основе рейтинговой оценки знаний, обычно проводится 2 раза в семестр, например:
	− в первом полугодии - на 1 ноября, на 10 декабря;
	− во втором полугодии - на 1 апреля, на 20 мая.
	Анализ результатов текущего контроля студентов, не участвующих в рейтинговой системе оценки знаний, проводится в институтах: к указанным выше датам итоги текущего контроля и количество пропущенных занятий (в часах) преподаватели, ведущие занятия, проставляют в листы текущего контроля успеваемости, которые анализируются и хранятся в институтах.
	Промежуточная аттестация. Промежуточная аттестация призвана оценить уровень сформированности компетенций, полученных студентами в процессе изучения дисциплины, курсового проектирования и обеспечить контроль качества освоения образовательных программ.
	Промежуточная аттестация проводится по завершении изучения какой - либо дисциплины.
	Формами промежуточной аттестации являются зачет и экзамен.
	При явке на промежуточную аттестацию обучающийся обязан предъявить зачетную книжку. Фамилия обучающегося должна значиться в зачетно-экзаменационной ведомости.
	Зачеты студентам по изучаемым дисциплинам выставляются преподавателем, проводившим практические, семинарские или лабораторные занятия группы (подгруппы), на последнем занятии по результатам работы в семестре. Для студентов, обучающихся на основе рейтинговой системы оценки знаний, зачет выставляется автоматически при условии сдачи всех контрольных мероприятий, предусмотренных текущим контролем успеваемости.
	Критерии оценки самостоятельной работы
	Компетенции (знания, умения и навыки) студентов оцениваются оценками:
	- «отлично»;
	- «хорошо»;
	- «удовлетворительно»;
	- «неудовлетворительно»;
	- «зачтено»;
	- «не зачтено».
	Зачеты оцениваются отметкой: «зачтено», «не зачтено».
	Зачеты с оценкой оцениваются по пятибалльной системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно».
	По курсовым работам (проектам) в обязательном порядке выставляется зачет с оценкой.
	Экзамены оцениваются по пятибалльной системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно».
	Основные критерии оценивания компетенций:
	Отметка «зачтено» ставится студентам, успешно обучающимся по данной дисциплине в семестре и не имеющим задолженностей по результатам текущего контроля успеваемости.
	Отметка «не зачтено» ставится студенту, имеющему задолженности по результатам текущего контроля успеваемости по данной дисциплине.
	Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами выполнения практических задач.
	Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения.
	Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, испытывает затруднения при выполнении практических работ.
	Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы. Отметка «неудовлетворительно» выставляется также, если обучающийся после начала экзамена отказался его сдавать.
	Оценка «неудовлетворительно» проставляется только в экзаменационную ведомость, в зачетную книжку студента проставлять отметку «неудовлетворительно» не разрешается.
	Критерии оценки уровня обученности и уровня сформированности компетенций по дисциплине устанавливает кафедра и отражает их в рабочей программе и фондах оценочных средств дисциплины.
	Ответственность за единообразие требований, предъявляемых на экзаменах, несет заведующий кафедрой. По дисциплинам, изучаемым в течение двух и более семестров, итоговой оценкой является оценка, полученная на последнем экзамене.
	Заключение
	Самостоятельная работа всегда завершается какими-либо результатами. Таким образом, широкое использование методов самостоятельной работы, побуждающих к мыслительной и практической деятельности, развивает столь важные интеллектуальные качества человека, обеспечивающие в дальнейшем его стремление к постоянному овладению знаниями и применению их на практике.

