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Conep:xxanme

[Ipaktrueckoe 3ansatre 1. CTaHOBJIEHHE PEKPYTUHIOBOrO OM3HECA: DTambl
pa3BUTHUS TEOPUU PEKPYTMEHTA

[TpoektHas ceccust: O6ocHOBaHUE OPThEIN uaeu

IIpakTuueckoe 3anatue 2. OCHOBHBIE HANPABJICHUS PEKPYTMEHTA:
cojiepkanue U TexHoJoruu: CpaBHUTEIbHAS OIEHKA TEXHOJIOT U
pEKpyTHHTa

[IpoexTHas ceccusi: DopMHUpOBaHUE KOMAH/IbI POEKTA

[TpakTuueckoe 3anstue 3. Dtanbl pekpyTMenTa: Cucrema nojadopa u Haiima
nepcoHana

[IpoektHas ceccus: [IpoBeaeHue mpeanpoeKTHOrO aHaIn3a, 000CHOBaHUE
aKTyaJbHOCTH MPOEKTA, LIeJIeH U 3a7a4 MPOeKTa

[Ipaktruueckoe 3anstue 4. JluarHocTrka BaKaHTHBIX padO4YMX MECT U
onpeeneHue TpedoBaHui K kanauaatam: GopMupoBaHre IpoPpuiis
JOJKHOCTH

[IpoektHas ceccus: O6G0CHOBaAHME METOJIOB UJIU CITIOCOOOB PEIICHUS
po0IeMbl, BEIOOP M 000CHOBAHHUE MPOEKTHOTO PEIICHHUS

[TpakTudeckoe 3ansTue 5. MeToabl moucka kaHauaaToB: Kapra moucka
KaHJAUJIaTOB

[IpoexTHas ceccusi: Pa3paboTka JeTaM3upOBAHHOIO IJIaHA IPOEKTA,
pecypcHoe obecrieueHne npoekTa, 000CHOBaHKE OrOKeTa IPOEKTa
[Ipaktruueckoe 3anarue 6. AHanus peiHKa Tpyaa: Uudopmarmonnsie
HMCTOYHUKH MPHU MMO00pE MepcoHasa

[TpakTuueckoe 3ansatue 7. OTOOp M oIleHKA KaHIUIaTOB: «Keicy -
UHTEPBBIO

[IpoekTtHas ceccus: [loaroToBka npe3eHTalM NIPOEKTA, BBIACICHUE
KITFOUEBBIX OCOOCHHOCTEN MPOEKTa U PE3yIbTATOB peau3aliu
ITpaktrueckoe 3angarue 8. IloaroroBka Halima kanaugara: GopmupoBanue
peaoxkeHus o pabore

[IpoektHas ceccus: [IpoBeaeHue 3amuThl MPOEKTA, PEUTUHTOBAHKE
MIPOEKTOB 10 UTOTAM 3aIUTHI

Crucok peKOMeHIyeMOM TUTEPATYPhI



BBenenune

O¢dexktuBHOCTE  (QYHKIMOHMPOBAHUS  OpPraHU3alMM BO  MHOIOM  OOYCIIOBJIMBAETCS
KOMIIETEHTHOCTBIO U MPO(PECCHOHAIU3MOM €€ COTPYJHUKOB, MJII Yero HeoOXoIuMo
CBOECBPEMEHHO O00€CIeYrBaTh MPEIANPHUATHE KaJIpaMHd HYKHOTO COCTaBa, KBalH(UKAIUU U
KOJIM4YecTBa. B 3T0il CBSA3M BO3HMKAET HEOOXOAUMOCTh IIyOOKOIO U BCECTOPOHHETO H3Y4YEHMS
METOAOJIOTUYECKMX OCHOB pEKpPyTMEHTAa W aJanTalud [epcoHaja, a TaKKe OCBOCHUS
COOTBETCTBYIOIIUX TEXHOJIOTHUH.

[TonGop mepcoHaa (peKPyTMEHT; recruitment) - CrielMaTu3UPOBAaHHAS JIEATEILHOCTD, (DYHKITUS
HR, HanpaBieHHas Ha MOWCK W MOAOOP KaHAMIATOB HA BAKAHTHBIC TO3WIMH B OPTaHH3AIIWH.
OTa NIeATeNbHOCTh MOXET OCYHIECTBIAThCS Kak HR-mMeHemkepamu niam crenuaiicTaMu 110
PEKPYTMEHTY B LITAaTe OpraHU3alMd, TaK U HEMOCPEICTBEHHO JMHEWHBIMU PYKOBOIUTEISIMH,
HampuMep, B MajoM OusHece. Ha coBpeMEHHOM pBIHKE TpyJAa CYIIECTBYeT HMH(GpacTpyKTypa
PEKpYTMEHTa, KOTOpas BKIIOYAET CIEHUATU3UpPOBAaHHBIE areHTCTBAa MO MOWUCKY U MoAdopy
KaHJUJATOB - pEKPYTUHIOBbIE ar€HTCTBA, IPEOCTABISAIONINE IJIaTHBIE YCIYTH paboToAaTeNto, U
areHTCTBa IO TPYJOYCTPOMCTBY, IPENOCTABISAIOLIIME IUIATHBIE YCIYyTM Uil KaHaujgaTos. B
UHPPACTPYKTYPY TaKkKe BXOIAT NPOPECCHOHATIBHBIE COLMAIbHBIE CeTH M CIIeUaIn3UPOBaHHbIE
WHTEPHET-CAUTHI 10 TIOUCKY PaOOTHI.

[{enbto 0cBOEHUS AUCLUILINHBI sIBIIsieTCS GOPMUPOBaHKUE HAOOpa YHUBEPCAIbHBIX KOMIIETEHIIHH
VK-2, YK-3. B mpouecce u3yyeHHs] AUCUMIUIMHBI CTYAECHTHI 3HAKOMATCA C CYILIHOCTBIO U
OpraHu3aleil CHUCTeMbl O PEKPYTMEHTa, IOJIyYaloT IpeJCTaBleHHe O 0a30BBIX IMOAX0JaX,
GYHKLIMSAX W METOJaX PEKPYTHHIa, OBJIAJEBAIOT 3HAHMSAMHM O JAEATEIBHOCTH COBPEMEHHBIX
PEKPYTHUHTOBBIX KOMMAaHWM, (OPMUPYIOT HABBIKM pPa3pabOTKH U pealn3allid TPOEKTOB U
OporpaMM IO TIOWCKY M TOAOOpY TepcoHala € yYeTOM CHEIU(HUKH KOMITAHUH, HaBBIKH
OCYLIECTBJIEHUSI IIpollecca PEKPYTUHIAa MEepcoHaja HUCXOAs U3 3adad  (pOpMHUpPOBaHUS
3¢ (HEeKTUBHON KOMAHIBI.

3amaum Kypca:

- (QopmMupoBaHHE TEOPETHMUECKUX 3HAHUI, HABBIKOB HCCIIEIOBATEIIbCKOH U IPOEKTHOM
JESITEIBHOCTH B 00JIaCTH PEKPYTMEHTA;

- U3y4EHHUE OCHOBHBIX MOHITUN PEKPYTHHTA;

- paccMOTpeHHEe 0COOEHHOCTEH pPhIHKA TPY/a B Pa3JInYHbIX CTpaHAX;

- TOpuOOpETeHHE HAaBBIKOB MPOXOXKIEHUS OCHOBHBIX TMpPOLEAYp OTOOpa,UCTIOIb3yEMBIX
COBPEMEHHBIMH OpTaHU3aIUSIMU.

- (hopMupoBaHHE IPEICTABICHHUS O PEKPYTHHIE B JICSITEIILHOCTH COBPEMEHHBIX OpTraHU3aIlHii;

- ocBoeHMe (PyHKIMH 0TOOpa MMepCcoHaja B pa3BUTHH COBPEMEHHBIX OpraHU3aINi;

- BBISIBJIGHUE CYIIIHOCTH OpraHU3ally CUCTEMBI 0TOOpA U HaliMa;

- U3y4YEeHHE METOJIOB 0TOOpa, (POpMHUPOBAHKME HABBIKA UCIIOJIb30BAHUS CUTYAlIMOHHOTO MOIX0a
IIPH UX BBIOOpE;

- OLIEHKa MECTa M poJik (PYHKITMU TT0A00pa B OOIIIEH cHCTeMe YIIpaBiIeHUs OpraHu3aliei.
Pe3ynbraThl OCBOCHHUS AUCIUTUTUHBIL:

PazpabaTbiBaeT KOHLEMIMIO MPOEKTa M MPOrpamMMbl IMOUCKA M MOJOOpa MEepcoHaja ¢ y4yeToM
CTpaTernyecKux Iefiei OpraHu3alnm;

OcyiecTBisieT AETaIu3uPOBaHHYI0 pa3pabOTKy MPOEKTOB M MpPOrpaMM IMOMCKa M Mojadopa
NIEPCOHAJIa HA OCHOBE CTPAaTErnYeCKUX LieJe opraHnu3anuy;

PeanuzyeT mpoeKThl U MPOrpaMMBbl TIOMCKA U MTOI00pa MEpCOHaIa B COOTBETCTBUH CO CTpaTerueit
pa3sBUTHS OpraHU3aINMY;

OpranuzyeT mnpoliecc peKpyTHHra MepcoHaia ucxonas u3 3anad (popmupoBaHus 3hPexTUBHOIM
KOMAaH/IBI;

Hcnonb3yer TeXHONIOTMHM KOMaHA000pa30BaHUS JJIs OLIEHKM pabdOTOCIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYAHUKOB;



[IpoBOIUT MOHUTOPUHT TIOKa3aTenel IPPEKTHBHOCTH PEKPYTHUHTA IEPCOHAA.

Ha npaxkTuueckux 3aHATUSAX MPOBOJATCS HMPOEKTHBIE CECCUU IO MOATOTOBKE T'PYIIOBBIX WU
MH/IMBUAYAIbHBIX TPOEKTOB MO MpolieMaM YIpaBiIeHHUsS MPOLECCOM PEKPYTHHIA U Pa3BUTUHU
HaBBIKOB ()OPMHUPOBAHUS KOMAH/IbI.

B Teuenue 2 cemecTpa B MPOEKTHON MAacTEPCKOM MPEANOIAraeTcs MOAroTOBKA IPyIIIOBOTO WU
WHIMBUIYAIBHOTO MPOEKTa WM MPOEKTHOTO MPEUIOKEHUS B BHIE pa3pabOTKH MPOEKTa MU
IpOrpaMMsbl B c(hepe peKpyTHHIa IEPCOHANA C YIETOM CTPATETHYECKHX 11eJIei OpraHnu3alum.
Bb160p KOHKPETHOM TeMBI IPOEKTa ONPENESIETC UCXOs U3 MPEATIOKEHHOM MPOEKTHOM Heu B
X0Jie 00CyKJIeHHs Ha TPOEKTHON CECCUU.

Konkpernzanuss wuaen NOpoeKkTa OCYLIECTBISETCS CO3JaHHOM KOMAHJIOM IIPOEKTa Ha
COOTBETCTBYIOIINX MPAKTUYECKUX 3aHATHIX B paMKaX IPOrpPaMMbl TUCIHUIUINHBI.

[IpoexTsl MOTYT UMETh pa3Hyl0 HalpaBICHHOCTh: Kak Hampumep (opMupoBaHHE
CTpAaTeruyeckoil mporpaMMbl HpPO(PECCHOHATBHOIO W KapbepHOTO pa3BUTUS IE€pcoHaIa
OpraHu3any, Tak ¥ (OPMHUPOBAHME CTPATEIMYECKOrO IJaHAa KapbepHOTO MABMKEHMS IS
OTJIENBHOIO COTPYIHUKA.

Metoanyeckre yKazaHUsl COAEp)KAaT PEKOMEHIAIMH K MPAKTHYECKUM padoTaM CTYAEHTOB,
CIIMCOK PEKOMEHI0BAHHOM JINTEPATYPHI.



IHNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 1
Tema: CTaHOB/IeHHe PEKPYTHHIOBOI0 OM3Heca
JTanbl pa3BUTHA TEOPHH PEKPYTMEHTA
Heab: dopmupoBaHUe 3HAHUM M MpEACTaBICHUN 00 UCTOPUU DPA3BUTHUA PEKPYTMEHTa U €ro
COBPEMEHHBIX TEH/ICHLIUAX.
®opmupyemble KoMneTeHIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
PaccMaTtpuBaetcs sBosronMs peKpyTUHIa B Mupe U B Poccun.
Bonpocsl u 3a1anus:
1. UcTopusi cTaHOBIIEHUS pEKPYTHHTa KaK JI€MEHTa HHPPACTPYKTYPbI PbIHKA TPYyAA.
2. [losiBneHue peKpyTUHIa B CTpaHax 3amaja.
3. Pa3Butue pexpyrunra B Poccun.
INPOEKTHASA CECCHUAL:
OOcyxIeHne akTyalbHbIX POCCHHCKHUX MpOOJeM pEeKpyTHMHra M KapbepHOIO pa3BUTHUS
NepCOHaNa, HCIIOJIb30BAHME METOAOB TPYIIOBOM TeHepaluu HAeHd, 0O0OCHOBaHHE MHOPTQeEns
uaen.
3ananmne:
1. Opranu3zanus JUCKYCCUH 0 aKTyaJbHBIM Mpo0JieMaM peKpyTHHIa MEpCOHada U KapbepHOTO
pa3sBUTHSL, CUCTEM OLICHKH KaHIUAATOB, 3PPEKTUBHOCTH MOJUTUKH [TO00PA U HaliMa IepcoHalia
2. IloctanoBka npobiiem
3. IIpoBeneHne MO3roBoro mrypma
4. IIpoBenenue orbopa uaen metoaom 6-5-3
5. ®opmupoBanue moptdens uuen
Anroput™m HOpMYITUPOBKU TPOOTIEMBI

[IpoGnemnuas [IpoTuBopeune dopMynMpoBKa Tema npoekra
CUTYaIus IPOOJIEMBI

Cnmcok JnTeparypbl, peKOMeHAyeMbIH K HCI0JIb30BAHMIO 110 JAHHOH TeMme:
[3,4,5].

INPAKTUYECKOE 3AHSATHE 2
Tema: OcHOBHBIC HANIPABJICHUS] PEKPYTMEHTA: COAEPKaHHe H TEXHOJIOTHH
CpaBHHTE/IbHAS OLIEHKA TeXHOJIOTHIl peKPYTHHIa
Henab: U3y4ynTh OCHOBHBIE TEXHOJOTUU PEKPYTHHIA.
®opmupyemble KoMneTeHIUH WK uX yactu: YK-2, YK-3
TeopeTrnyeckas 4acThb:
[IpoBoaMTCS CpaBHUTENBHBIN aHANW3 Pa3IUYHBIX TEXHOJOTMH MOUCKA IEpCOHaNa C IENIbI0
BBISIBJICHUS ONITUMAJIbHOM.
Bonpocsl u 3aganusn:
1. OcoGEeHHOCTH PEKPYTUHTOBBIX TEXHOJOTUN KJIACCUYECKOTO (ITACCUBHOIO) MOUCKA.
2. TexHONOruM NpsAIMOTro MOUCKA: METOJO0JIOTUS U IPAKTUYECKUE aCTIEKThI
3. Monudukanusi OCHOBHBIX METO/IOB
4. Knaccudukaium METOJIOB PEKPYTHHTA
5. Pa3BuTHe Xe1XaHTHHTa B COBPEMEHHOM MHUPE

6. AKTUBHBIE LIETIOYKA
IIPOEKTHAS CECCUSI:



dopmMupoBaHUE KOMaHbl IIPOEKTA, ONpPEIEICHUE KOMAHHBIX poJiell B MPOEKTe, 00OCHOBaHUE
3a/1a4 111 KOMaHabl IIPOEKTa.
3ananmne:
1. Onpenenenne BO3MOKHBIX yYaCTHUKOB IIPOEKTA, IEPEYECHb UX UHTEPECOB
2. ®opMupoBaHUE KOMaH]l B COOTBETCTBUU C BHIOPAHHOM Hjeeil mpoekTa
3. 3HaKOMCTBO C KOMAaHIHBIMH POJISIMU
4. Pacnipenenenue pojei B KOMaH i€ IPOeKTa
Cnmcok JiuTepatypbl, peKOMEHIyeMblii K HCII0JIb30BAHMIO 110 IAHHOH TeMe:
[1,2,3,5].

NPAKTUYECKOE 3AHSATHE 3

Tema: DTanbl peKpyTMeHTa

Cucrema nmoadopa u HaliMa nepcoHaJja
Hean: chopmupoBaTh HABBIKM CO3/IaHUS CHUCTEMBI TOWCKA, MOJAOOpa W HalMa JUisi HOBOM
KOMIIaHUH.

®opmupyemble KOMNeTeHIUH WK uX yactu: YK-2, VK-3

Teopernyeckasi 4acTh:

OpranusyeTtcs padoTa ¢ keiicom: [TocTtpoenne cucteMbl mo00pa 1 aganTauy nepconana ¢ «0»
Bonpocs! n 3axanus:

1. MeToast mogbopa u oToopa
2. Cucrema nondopa

3. [IpuHnume! moxdopa rnepcoHaa
4. Dransl moa00pa nepcoHana
INPOEKTHAS CECCHUAL:
[IpoBeneHne mNpeANpPOEKTHOIO aHajin3a, aHaJIW3 BbIIBIEHHOW NpoOJIeMbl, MOUCK, cOOp U
o0OpaboTka uHpopmamu, aHanu3 (aKTOpOB PHIHKA TPYy[Aa, OIEHKA CIpoca M MPEJIOKEHHUS Ha
PBIHKE TPyJa, UCIIOJIB30BaHUE METOAOB CTPAaTErMYeCKOro aHajin3a, 000CHOBAaHUE aKTyalbHOCTH
MIPOEKTa, IeJIel U 3a/1a4 MPOeKTa.

3ananmue:

1. O6ocHOBaHME aKTyaTbHOCTH MIPOOJIEMBI

2. Coop u aHanu3 uHMGOpMaIUK

3. Ananu3 GakTOpOB phIHKA TPYIa
4. Cucremaruzanys MoAX0/10B K PeLICHUIO IPOOJIEMHON CUTyaluu

5. Onucanuie BO3MOXHBIX MOCIIEICTBUH TP HEPEIICHUH MPOOIIEMBbI

6. Onucanue U XxapakTepUCTUKA LIEJEBBIX TPYIIN MPOEKTa

Cnmcok JuTeparypbl, peKOMeHAyeMblIi K HCI0JIb30BAHMIO 110 JAHHOH TeMme:

[3,4,5].

NPAKTUYECKOE 3AHSATHUE 4
Tema: J/lMarHocTHka BAKaAHTHBIX PpPadoynMx MeCT M oOmnpeaejeHue TpeOoOBaHMH K
KaHAUAaTaM
®opmupoBanue Npoduiisi 10JLKHOCTH
Heab: cpopmMupoBaTh HABBIKK MIOCTPOCHUS MPOPUIIS TOTKHOCTH.
dopmupyemMblie KoMneTeHIMU in ux yactu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acTh:
[IpoBonutcs nenosas urpa "OT16op nmepconana"
Bonpocs! n 3axanus:
1. Onpenenenue NOTPeOHOCTH B IEPCOHAIE.



2. TpeboBaHMe K KaHUIaTaM Ha TOJDKHOCTB CBS3b C ITApaMeTpaMu pabodero MecTa.

3. C6op 3asBOK Ha MepcoHal.

4. Cuctema JeNOBBIX M TUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK.

MMPOEKTHASA CECCUA:

OO6ocHOBaHME METOJIOB WM CIOCOOOB pEIICHHS TPOOJIEMBI B COOTBETCTBHHM C IEISAMH H
3aJladaMH TPOCKTa, BEIOOp M 000CHOBaHWE MPOCKTHOTO PENICHHUS, OI[EHKA €r0 OPUTUHAIHHOCTH,
WHHOBAIIMOHHOCTHU, 00JIACTH IPUMEHEHUSI, CPEJICTB BHEAPEHUSI.

3ananme:

. Opranusanus padoTHI C TUIIOTE30M MPOCKTa

. Onpenenenne 00bEKTa U IPEIMETA UCCIIEIOBAHUS

. Bb100p MEeTOINYECKHX MOAX00B K PEIICHHUIO MTPOOIEMBI

. OmpeneneHne CUCTEMBI AJIsl PEIICHUS TPOCKTa

. Cozanue MEHTaIbHOU KapThl IPOEKTA U KAPThI MOHATUHN U UX CBSI3EH B MIPOEKTE

. Ob6ocHOBaHME 0XKHMIaEMbIX PE3YJIBTATOB MPH peaTU3ally BHIOPAHHOTO MPOEKTHOTO PEIIeHUs

. OnpenienicHre BHEITHUX U BHYTPEHHUX (PaKTOPOB, KOTOPBIC MOTYT MOBJIHATH HA TIPOCKT

. YcTaHoBNIEHUE YPOBHS OPUTHHAILHOCTH, MHHOBAIIMOHHOCTH, 00JIACTH TIPUMEHEHUS TIPOEKTa
B3aumoielicTBHE OCHOBHBIX COCTABIISIFOIIMX MPOCKTA

03N LN kAW~

Ne [Lmanupyemsiit Ortan 3agaua Meron pemieHus
00BEKT (XapakTepucTHKa)

1

2

CHnucoK JuTepaTypbl, peKOMEHAyeMblil K UCIO0JIb30BAHUIO 110 JAHHOH TeMme:
[1,3,4].

HNPAKTUYECKOE 3AHATHUE 5
Tema: MeToabl IOUCKA KAHAUAATOB
Kapra noucka kanauaaTon
[eab: U3y4uTh TEXHOJIOTUN U UHCTPYMEHTHI IPUBJICUCHUS KAHIUAATOB B OPraHU3aLIUIO.
®opmupyemble KOMNeTeHIUH WK uX yactu: YK-2, VK-3
Teopernyeckasi 4acTh:
CocraBisieTcs KapTa MOMCKa CHEUaINCTa.
Bonpocsl n 3a1aHus:
1. Buasl u kaHaIel IIOUCKA.
2. BHeniHue KaHasbl IOMCKA.
3. Kapra noucka.
4. BopoHka roucka.
5. [Inan nonbopa nepcoxana.
NPOEKTHASA CECCHUA:
[IpoBeneHue CTpyKTypH3alMud MPOEKTA, UCIOJIb30BAHUE CHEIHAIbHBIX METOJOB U MOJENeH
CTPYKTypHU3allM1, IPOBEICHNE JEKOMIIO3HIIMU LIeJIeH U 3a/1a4 IPOEeKTa, aITOPUTMHU3AIUS STAIIOB
WJIH 1I1ar0B TIPOEKTA.
3ananmne:
1. MeTo0m0rrst CUCTEMHOTO aHAIN3a, (DOPMYITHPOBKA KOHIICTIIIMH UCCIICIOBAHUS
2. CTpyKTypH3aius IpoeKTa B CUCTEMY JJIsl pelIeHHs MPoOIeMbl
3. ®opMyIMpOBAHHE MUCCHUH U IIEJIN IPOCKTA
4. JIeKoMIO3HIHS 1IEJIeH CHCTEMBI, TOCTPOEHUE JepeBa I
Cnucok JuTeparypbl, peKOMeHAyeMbli K HCI0JIb30BAHUIO 110 JAHHOI TeMme:
[3,6,7].



MNPAKTUYECKOE 3AHATHUE 6
Tema: AHaJIM3 pbIHKA TPYyAa
NudopmanuoHHbie HCTOYHUKHU NMPHU MoA00pe MepcoHasia
Iesb: 0CBOUTH HABBIKK BBIOOpA KaHAJIOB HHPOPMALIUH.
®opmupyemble KOMIeTeHIUHM WK uX yactu: YK-2, VK-3
Teopernyeckas 4acThb:
N3yuaroTcst ICTOYHUKH MTOAOOpa MepcoHaa KaapoBOn CITyKOOM.
Bonpocsl u 3a5anus:
1. Kpurepuu BbiOOpa KaHAJIOB pacpoCTpaHeHUsT HHPOPMALIUU
2. Pacnpoctpanenue unpopmaly npu Haiime
3. Metoauku pacrnpocTpaHeHusi HHGpOpMaluy 0 BaKaHCUSX U cOope nHpopmanuu o KaHaAuIaTax.
4. Kanamsl pacipocTpaHeHus: HH(pOpMaIuu.
5. OneHka NOoJ0KUTENbHBIX U OTPUIATEIbHBIX CBOMCTB KAHAJIOB PACIIPOCTPAaHEHUS.
INPOEKTHASA CECCHUA:
PazpaboTka JeTalM3MpPOBAaHHOIO IIJJaHA IPOEKTa, pECypcHOe obOecreueHue MpoeKTa,
oTpejieNieHUe BUJIOB PECYPCOB, HCTOUHUKOB MX MPUBJICUEHUS, pacueT 0KH1aeMOi MOTpeOHOCTH
B pecypcax, OmpeieleHue TPYAOEMKOCTH paboT, OMpeleieHne MPOJOHKUTEIbHOCTH MPOEKTa,
000CHOBaHME OI0)KETa IPOEKTA.
3amanue:
1. Onpenenenue BUIOB paboT 1O NPOEKTY U CPOKOB BBHINOJIHEHUS. PacueT TpynoeMKoCTH paboT
¥ HEOOXOAMMOI0 BPEMEHH I10 3TaraM padoT MPOoeKTa
2. AHanu3 00ecreYeHHOCTH pecypcamMmu
3. CoOoTHeCeHHE HMMEIOIIUXCS U IMOTEHLMAIbHBIX PECYPCOB IO IMPOEKTY, PACUeT BEIMUMHBI
pacxo/oB MO MPOEKTY
4. ®opMHUpOBaHUE UTOTOBOTO OOKETA MPOEKTA
5. Pa3paboTka KOMMYHHKAITMOHHOM CXEMBI TIPOEKTa
6. OnpeneneHue mokasarenei pe3yIbTaTUBHOCTU U 3P PEKTUBHOCTH MTPOEKTA
KaneniapHslii 11aH peaqu3aluy NpoeKTa

No dopma 1 Ha3BaHUE Cpoku Oxunaempie | OtBeTcTBeHHBI | McmonmHure
n/n MEPONPUATHUSA NPOBEAEHUS | pE3yIbTaThl e 1

Meponpustus, KOTOpbIE
NPEeICTaBIISIOTCS
HEOOXOIUMBIMH IS
pelIeHus

[Ipeanosaraemele pacxo/ibl

Ne Haznauenue pacxonioB Cymma

O)KI/II[aeMHe PE3YJIbTAThI

Ne Bune! pe3ynbTaToB KauecTBeHHas xapaKTepuCTUKA U TUTAHUpYyeMast
KOJIMYECTBEHHAS OIICHKA

Choucokx JUTEPATYPHI, peKOMeH)]yeMLIﬁ K MCII0JIb30BaHHIO 110 JaHHOI TeMe:
[1,3,4].

ITPAKTUYECKOE 3AHSATHE 7
Tema: OTOOp M OLlEHKA KAHIUIATOB



«Keiic» - uHTEpBbIO
Iesb: 0cBOUTH HABBIKK MPOBEIEHHs cOOECeI0BaHNUS U HHTEPBBIO.
®dopmupyemblie KoMneTeHIMU ian ux yactu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acTh:
N3yuaercs npumeHeHHe case-UHTEPBHIO B OLIEHKE KaHIUAATOB Ha BAKAHCHIO.
Bonpocs! u 3a5anus:
1. Bb10Op METOAMK OLICHKH.
2. Kputepuu otbopa.
3. TectupoBanue. becenpl. UuTepsbio. [IpoBepka pekoMeHaAIUH.
INPOEKTHAS CECCHUA:
[MonroToBka mpe3eHTalMU MPOEKTa, BBIAEIEHUE KIFOUYEBBIX OCOOCHHOCTEH IMPOEKTa, OIMUCAHHE
METO/IOB PELICHHUS 331a4H U CIIOCOOOB OLIEHKU OYyAYIIMX Pe3yIbTaTOB peau3alliy IPOCKTa.
3ananme:
1. OpopMuUTh OSICHUTETBHYIO 3aMMMCKY K IPOEKTY B Bujae [lacmopTa mpoekra
2. [loAroToBUTH MpE3EHTALMI0 MPOEKTa C Y4YETOM BBIJCJIEHHUS €ro MmpoOJemsbl, Ienu, 3ajaad,
METOJIOB pELIEHUs, KaJeHJAapHOIo IUIaHa peaju3alud, OLEHKM BEJIWYMHBI 3aTpaT Ha
pean3annio, 0)kKMIaEMBIX pe3yIbTaTOB pealn3alui. MUHUMaIbHOE KOJIMUYECTBO CIaiiioB — 8.
3. [loaroToBUTh JOKNAA K MPE3EHTAUU
4. PacpenenuTh pOJY YYaCTHUKOB KOMaH/bI IIPOEKTA B IIPOBEJACHHUM MIPE3EHTAL[UU IIPOEKTA
5. IIpoBecTu nepeKpecTHOE PELEH3UPOBAHNUE TPOECKTOB
Cnucok JiuTepatypbl, peKOMEHyeMblii K HCII0JIb30BAHMIO 110 IAHHOI TeMe:
[1,3.4].

MNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 8
Tema: IloaroroBka HailiMma KaHAUAATA
dopMupoBaHue NpeI0KeHHus1 0 padore
Hesab: u3yuuTs MeTOABI GOPMUPOBAHUS LIEHHOCTHOTO IPEAJIOKEHUS U1 COTPYAHUKA.
®opmupyemMble KOMIeTeHIMU K X yacTu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
IIpoBomuTcst pa3paboTka IIEHHOCTHOTO TMpeiokeHus paboroxatens (employment value
proposition).
OpranmsyeTtcs padota ¢ kericom «Kaaps».
Bonpocsl u 3a5anus:
1. YcnoBus u coaepkanue padoThI.
2. IleperoBopsl 00 oriare Tpya.
3. JlonoiHUTENIbHBIE YCIOBHUS.
INPOEKTHAS CECCUA:
[IpoBenenue 3amMTHI NPOEKTa, PEHTUHIOBaHUE MPOEKTOB [0 UTOTaM 3aIUTHI.
3amanue:
1. Ilpe3eHTOBaTH MPOEKT BCEMH YUYACTHUKAMU KOMAaH/Ibl IPOEKTA Ha KPYTAJIOM CTOJIE
2. OTBeTHTHh Ha BOIPOCHl 3KCHEPTOB C NPUBEACHHUEM apryMEHTAllUd U HCHOJIb30BAHHUEM
JIOTIOJIHUTEIbHBIX MaTEPHAJIOB 10 IPOEKTY, KOTOPbIE HE BOILIU B IIPE3CHTALIIIO
3. YuacTBoBaTh B 00IIEM IrOJIOCOBAHUU 1O MIPEJICTABICHHBIM POEKTaM
4. TlpuHATH y4yacTHE B OINPEACIECHUH PEUTHUHIOB INPOEKTOB W IOABEIECHUU WTOTOB 3aILUTHI
IIPOEKTOB
Kputepuu /Ui OLIeHKH IPOEKTa

HaumeHnoBanue kputepus Kon-Bo 6amnos (0-5) [Tpumeyanus

AKTYyaJIbHOCTh

enu, 3agaun
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Hanuuune BeIBOJOB

OpuUrnHaIbHOCTh U HHHOBAIIMOHHOCTD
IIPOEKTHOT'O PELICHMSI

HCpCHCKTI/IBHOCTL IIPOCKTa

KaugecTBo BBICTYIIJICHUS

KauectBo IpE3CHTAIN

OTBeTHI Ha BOIIPOCHI

Bcero 6amios

Cnucok JIuTepaTypbl, peKOMeH/yeMblii K HCI0JIb30BAHNIO 10 AaHHOi Teme: [1,2,3,6,7].
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Cnucok pekoMeHAyeMoil JTuTepaTypsbl

[lepeueHb OCHOBHOI1 IMTEPATYPHI:

1. UBanoBa C. 50 coBetoB mo pekpytunry / MBanoBa C.— MockBa : Anbnunaa [laGmumep,
2019.— 256 c.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TekcT : 31eKTPOHHBIH // DIeKTpOHHO-O0MOIMOTEYHAs
cuctema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. Texuuku ycnemnoro pexpytmenra / backuna T.B.— MockBa : AnbnuHa
[Tabaumep, 2020.— 288 c.— ISBN 978-5-9614-4540-4.— TekcT : 3M€KTPOHHBIHN // DNEeKTPOHHO-
oubnmoteunas cucrema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. IlonskoB, H. A. VYmnpaBieHue MHHOBAIIMOHHBIMU IPOEKTAMHU : YUYEOHUK M MPAKTUKYM JUIS
By30B / H. A. Tlonsikos, O. B. MotoBunos, H. B. JlykamoB. — 2-e u3z., ucnp. u gon. — Mocksa
: UsmarensctBo KOpaiit, 2023. — 384 c¢. — (Bsicmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-15534-
1. — Tekcr : snextponHslii // OOpazoBatenvHas muatdopma FOpaiit [caiitr]. — URL:
https://urait.ru/bcode/511434

[IepeyeHp AOMOTHUTENBHON JTUTEPATYPBL:

4. Banunypos, U. Pekpytunr Ha 100% / 1. BanunypoB.— MockBa : Mann, MBanoB u ®@epbep,
2016.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— Tekct : snekTpoHHbIN // JlaHb : 3MEKTPOHHO-
oubnuorteunas cuctema.— URL: https://e.lanbook.com/book/91661

5. Ilymmua H.H. CoBepuieHCTBOBaHHE CHCTEMBI PEKPYTMEHTAa W TOMCKA TaJaHTIUBOTO
NepcoHaa MPOMBIIUIEHHOTO npenanpustus : MoHorpadwus / Ilymmuaa H.H., Ilonsxosa E.B..—
Mocksa : Aii [Tu Ap Menua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— TekcT : 37eKTpOHHBIH //
DIEeKTPOHHO-OMOIMOTeYHAs cucrema IPR BOOKS : [caitT].— URL:
http://www.iprbookshop.ru/101086.html

6. backuna, T. Texnuku ycnemmHnoro pexkpyrmenta / T. backuna.— MockBa : AmnbnuHa
[Mabnumep, 2016.— 211 c— ISBN 978-5-9614-0792-1.— Tekct : snextpoHHblii // Jlanp :
ANIeKTPOHHO-Onbmoreunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/95246

7. 3axaposa, T. . Teopus u mpakTuka pekpyTuHra : ydeOHoe mocobue / T. W. 3axapoBa.—
Mocksa : EAOU, 2010.— 256 c¢.— ISBN 978-5-374-00173-0.— TekcT : snexkrpoHHbIi // JlaHb :
3MeKTpOHHO-O0nbMMoTeunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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MUHUCTEPCTBO HAYKHU U BBICIIIET'O OBPA30BAHUS POCCUMCKON
®EJIEPALINA
®EJIEPAJIbHOE T'OCYJIAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE OBPA30OBATEJILHOE
VYPEXJIEHUE BBICLLIETO OBPA3OBAHUS
«CEBEPO-KABKA3CKUI ®EJEPAJILHBIN VHUBEPCUTET»

MerToanyeckue ykazaHus

IJI51 00YHYAKOIIMXCS 10 OPTaHU3ALMHU U MPOBEIEHNI0 CAMOCTOATEIbHOI
padoThI

MO TUCUHUTIIINHE
M0 TUCIUTITNHE «PEKPYyTHHTOBBIE TEXHOJIOTHH M KAPhEPHBIE CTPATETHUI
JUTSI CTYJICHTOB HAIPaBJICHUS TTOJATOTOBKH
44.03.03 — CnennanpHoe (J1epexroaoruueckoe) oopazoBaHue
Hampasnennocts (mpoduib):

O6pazoBanue nereii ¢ OB3 (Yuurens-aedexrosor)

CraBponoJib
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Conep:xxanue

Beenenue

1 OO1ast xapakTepUCTUKA CaMOCTOSITEIbHON pabOThI

2 Tlnan-rpaduK BBHITOIHEHUS CAMOCTOSTEIBHON PaOOTHI

3 MeroaudecKkue peKOMEH/IAIMH 110 U3YYCHHUIO TEOPETUYECKOTO
MaTepuaia

Crucok peKOMEeHIyeMOM TUTEPATYPhI

NN B~ W
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BBenenune

Lenbto OCBOEHUS TUCIUITIIMHBI SBJISETCS (OPMHUPOBaHUE HAOOpa YHUBEPCAIBHBIX KOMITETECHIIUH
VK-2, VK-3.

B mpouecce n3ydeHHs] NUCHUIUIMHBI CTYIEHTBI 3HAKOMSATCS C CYIIHOCTBIO M OpraHu3anuein
CHUCTEMBI O pPEKpYyTMEHTa, IMOJy4YaroT TNpeACTaBIeHHE O 0a30BBIX MOAXOMaX, (YHKIHAX U
METOJIaX PEKPYTHHIA, OBJIAJIEBAIOT 3HAHUSAMM O JAEATEIbHOCTU COBPEMEHHBIX PEKPYTHHIOBBIX
KOMIIaHUU.

3agaum Kypca:

- (¢dopMHpOBaHHE TEOPETHUECKUX 3HAHWUW, HABBIKOB HCCIEIOBATEIBCKON M TMPAKTHYECKOM
JeSITETIHHOCTH B 00JIaCTH PEKPYTMEHTA;

- ySICHEHUE CIIeU(PHUKH POCCUICKOTO U 3apy0eKHOTO PEKPYTMEHTA;

- YCBOCHHE COZIEPKaHUS apCeHalla METOA0B COBPEMEHHOIO PEKPYTMEHTA;

- OBJIAJICHNE IIPHEMAMHU U METOAAMH COBPEMEHHOTO PEKPYTMEHTA.

Pe3ynbTaThl OCBOEHUS TUCHUIUIMHBI

PazpabaTpiBaeT KOHIEHIMIO MPOEKTa M MPOrpamMMbl IMOMCKa M MOJ00pa MEpcoHaja ¢ y4eToM
CTPAaTErnuecKuX Lejiel OpraHu3anuu

OcymiecTBisieT JeTaTU3UPOBAHHYIO pa3padOTKy HPOEKTOB M MPOrpaMM IOMCKa M moadopa
IIEPCOHAJIa HA OCHOBE CTPATETMYECKUX LIEJICH OpraHu3aluu

Peanuzyet nmpoeKkThl ¥ porpaMMbl OKMCKA U OJI00pa MepcoHaja B COOTBETCTBUU CO CTpaTeruei
pa3BUTHUS OpraHU3aLNH

OpranusyeT mporecc peKpyTHHIa IepcoHana UCXolsd U3 3a1ad (GopMUpOBaHUA PPEKTUBHON
KOMaH/1bl

Hcnonp3yeT TEXHOJOTMM KOMaHA000pa3oBaHMs ISl OLEHKH paboTOCIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPY/IHUKOB

[TpoBOIUT MOHUTOPUHT NOKa3aresel F3(PPEeKTUBHOCTH PEKPYTHHTa MIEPCOHATIA

VYK-2 CnocoleH ompenensiTb Kpyr 3aJad B paMKax IIOCTaBJIEHHOW ILeIM M BbIOMpPATh
ONTUMAJIbHBIE CIOCOOBI UX PEIICHUs, UCXOJ U3 ACHCTBYIOIUX MPABOBBIX HOPM, UMEIOIIUXCS
pPECYpCOB U OTpAaHUYECHUIN

VYK-3 Cnoco0eH OCyIIECTBIATh COIMATbHOE B3aMMOJACHCTBHE M PEaM30BHIBATH CBOIO POJIb B
KOMaHie
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1 O01mas xapakTepuCTHKA CAMOCTOSITE/ILHOI paGoThI

3apauamu CPC sBasiores:

— pa3BUTHE U NMPUBHUTHE HABBIKOB CAMOCTOATEIBHOM paboThl U (hopMUpOBaHHE MOTpeOHOCTEH B
caM000pa30BaHUU U COLMATH3AIINH;

— OCBOEHHE, YIIIyOJeHHWEe COJEep)KaHWs M OCHOBHBIX IIOJIOKEHHH Kypca, BBIHOCHUMBIX Ha
CaMOCTOSITENIbHOE U3yUEHHUE CTY/ICHTa; B XOJ€ MOATOTOBKH K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM;

— HCIMOJIb30BaHUE MaTepuana, COOPaHHOIO U MOJYYEHHOTO B XO/I€ CaMOCTOSTENIbHBIX 3aHATUN
IIPU TOJTOTOBKE MPOEKTOB M HMX MPE3CHTAlMHU MpH 3aiuTe, 1Uid 3PGEeKTUBHON MOATOTOBKH K
UTOTOBOMY KOHTPOITIO.

OcHoBHbIE (hopMaMHU peasu3alui CAMOCTOSITEIbHOM Pa0OThI SIBJISIIOTCS:

— paboTa ¢ MOHITHIHBIM aImapaToM;

— MOMCKOBas paboTa C pa3TUYHBIMU UCTOYHUKAMU;

— IPOEKTHPOBAHUE (PPArMEHTOB UCCIICAOBATENBCKOM AESITEIbHOCTH;

— aHaJIM3 HAy4YHbIX UCCIIEI0OBAaHUI C MPUMEHEHHEM KaueCTBEHHOW METO/I0JIOTUH;

— MOJAr0TOBKA JJOKJIAJ0B, IPE3EHTALINI 110 IPOEKTaM.

BaxHBIM BUJIOM CaMOCTOSITEIbHON pabOTHI SBISAETCS MOATOTOBKA JOKJIAJIOB IO MPE3ECHTALUU
IIOATOTOBJICHHOTO TPYIIIOBOIO IIPOEKTa B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJIEHHBIM COBMECTHO C
npenoaaBaTeneM 3aJaHHeM.

[IucbMeHHBIM NOKJIAA MOKEH COCTOSATh M3 CIEAYIOIMX 4YacTei: BBEAECHWE, IepBas 4acThb
(pedepatuBHas), BTOpas 4acTh (MCClIeq0BATENbCKAs), 3aKI0ueHrue. BBeenue — 3To mocraHoBKa
npo6eMbl, 000CHOBaHUE TEMBI, IeJIenojaranie, popMyIupoBKa 3amad uccienaoBanus. IlepBas
YacTh — COCTOSIHHE HCClIeAyeMol o0siacTH, 0030p JUTepaTypbl, MPOYUTAHHOM IO JAHHOH
npobiieMe, BBIBOJBL. BTopas yacTh — cOOCTBEHHOE HCCIlIeJOBaHME. 3aKIIIOUEHUE — BBIBOJBI, K
KOTOpPBIM TMpHUIIEN CTYJEHT B pe3yJbTaTe H3yYeHHUs COCTOSHHUS BOIpOca U COOCTBEHHOTO
uccienoBanus. 3ammuTa Jumred npumepHo 10 - 15 munyT. [Ipu oneHke AokiIaaa y4uThIBaeTCs
o0beM TMpoJeNaHHOH paboThl, KOMIIETEHTHOCTh CTyJAeHTa B M30paHHOW obnactwy,
CaMOCTOSITENILHOCTh B TOJIXOJaX, CYXJCHHUSAX, BBIBOJIAX; OPUTHHAIBHOCTh PEIICHUH, KYIbTypa
odopmiteHUs pabOTHI, TPAMOTHOCTb.

B naHHBIX METOAMYECKUX YKA3aHUAX MO CAMOCTOSITEILHOW KOHTPOJIUPYEMOM paboTe CTy/IEHTOB
IPEJICTaBICHbl 3aJaHMsl JUIsl CaMOCTOSITENbHOM paboThl 1O OTAEIbHBIM TEMaM Kypca.
Pa3znooOpa3ue 3amaHuil MO3BOJSET YUUTHIBATh MHIMBHyaJbHbIE OCOOCHHOCTH CTYAEHTOB NpH
OpraHu3aIi CaMOCTOATEIbHON PaOOTHI.

Texymuii KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCS B TpOIECCe HMHAMBUIAYANbHBIX U  TPYIIOBBIX
KOHCYJIbTAINH, coO0eceI0BaHul, B TIPOIIECCe aHalIM3a U caMOaHaIN3a CaMOCTOSITEIIbHONU paboTHI.
OOpasoBarenbHble MPOAYKTHI (3cCe, MYJIbTUMEIUIHbBIE TOKIAAbI, MPOEKThI, MPE3CHTAIlUU IO
OpOeKTaM WM IporpaMmaM M Jp.) COCTaBISAIOT MOPTHOIHO («IOpThenb IOCTHKEHHUI»),
KOTOPBIi MpecTaBiseTcs: B 0QOpMIECHHOM BU/IE.

2 Ilinan-rpavk BbINOJHEHUS] CAMOCTOATEIbHON padoThl

Bune! u conepikanue caMoCTOSTENbHON paboThI CTyIeHTa U (POPMBI KOHTPOJIS
TexHoJ0TMYeCKAasi KAPTA CAMOCTOATEIbHOI PadOThI CTyIeHTa

16



Urorossiit nponykr| Cpenacrsa u
Konbl peanesyembix Bua nesrensHoCcTH .
KoTeTeHLIH A —— CaMOCTOATEIbHOM TEXHOJIOTUHU O0beM yacoB
paboTsI OLICHKU
2 cemectp ODPO
YK-2 YK-3 IToaroroBka k CobecenoBanue Bormpocsr mis 16.00
MPaKTUYECKUM 3aHITHIM cobecemoBaHus ’
YK-2 VK-3 CamocrosiTenbHOe TectupoBanue Kommnekr TectoB 20.00
W3yYEHUE JINTEPATYPHI
YK-2 VK-3 Brimonnenue [IpesenTanus NunuBuayanbHbl
WHJAMBUyaJIbHOTO W/WIIN € 33/1aHus 24.00
TPYIIIIOBOTO TBOPYECKOTO
3aaHus
Hroro 3a cemectp 60.00
Hroro 60.00
2 cemectp O3D0
YK-2 VK-3 ITogroroska k CobecenoBanue Bormpocs! mis 400
MPAKTHYECKUM 3aHATHIM coOecemoBaHUs '
YK-2 VK-3 CamocTosTenbHOe TectupoBanue Kommiext TectoB 36.00
M3Y4YCHUE INTEPATyPHI
YK-2 VK-3 Brinonuenue IIpesenTanus WNHauBHyanbHbl
WHJMBHUTyaJIbHOTO W/WIIN € 3aJjaHus 58.00
TPYMIIOBOTO TBOPYECKOTO
3aaHus
HToro 3a cemecTp 98.00
Hroro 98.00
2 cemectp 3P0
VK-2 YVK-3 IloaroroBka k CobecenoBanune Bompocs! ans 400
MPAKTHYECKUM 3aHATHIM co0ecemoBaHM '
YK-2 YK-3 CamocrosTenpHOe TectupoBanue Komrekt TecToB 36.00
M3Y4YCHHUE JIUTEPaTyphl
YK-2 VK-3 Brinonnenue IIpesenrtanus NunuBunyansHbl
WHAWBHUTyaJIbHOTO W/WIIN € 3a/1aHus 62.00
TPYIIIIOBOTO TBOPYECKOTO
3aJaHus
Hroro 3a cemectp 102.00
HTroro 102.00

3 MeToanyeckue peKOMEeHIANMH 0 H3YYEHHIO TeOPeTHYECKOro MaTepuaJia

CamocTtosTenbHass paboTta B 2 ceMecTpe IMpeanoyiaraeT IPOBEIEHUE TPYIIIOBOIO WIH
VHJHUBULYAIBHOTO IPOEKTA I IPOrpaMMBbI 110 OPUEHTUPOBOYHBIM TEMAM:

Pazpabotka mpoekTa MoJMTHKHN HaliMa repcoHasa

Pa3paboTka npoekTa mporeaypsl MOUCKa U 11000pa epcoHana

Pa3zpaboTka nmpoekra mpoienypsl HaiiMa repcoHasa

Pazpabotka mpoekra GpopMupoBaHUs KapT KOMIETSHIIUH MepcoHana

PazpaboTtka mporpamMmbl H3y4eHHUs] PbIHKA BaKaHCUIH

Pazpabotka mporpamMmbl IPOBECHHS CPABHUTEIILHOTO aHAIN3a TEXHOJIOTUI MIOMCKa MepcoHala
PazpaboTka miaHa 3aKpbITHs BAKAHTHBIX JOJDKHOCTHBIX MO3UIMH

Pazpabotka mporenypsl MpoBeAeHUs cCOOeCce0BaHMs ¢ KaHAMIATOM Ha JOJDKHOCTh
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MeTtoauka moAroTOBKHU

[Iponienypa npoBeeHNs: JAHHOTO OLIEHOYHOT'O MEPOIPUATHUS BKIIIOYAET B ce0sl OpraHu3aluio 1
IPOBE/IEHUE KPYTJIOTo CTOJIA 110 MPE3eHTALUHU pa3paboTaHHBIX IPYMIIOBBIX TPOEKTOB.
[Ipennaraemble CTYIEHTY 3aJaHusl MO3BOJISAIOT MpoBepuTh KomneTreHnu YK-2 YK-3. Temsl,
MpeJIoKEHHbIE JUIsl O0CYKIeHHs, TpeOYyIoT OONBIINX BPEMEHHBIX 3aTpaT MpH MOJArOTOBKE K
HUM, a TaKXke HX YriayOJeHHOe H3y4YeHHe ¢ OOpalleHHeM K pa3IUYHbIM HCTOYHUKAM
uHpOpPMALlMK, B TOM 4YHCIE HAa HWHOCTPAHHOM S3bIKE, a TaKXe OINbBITY NPaKTUYECKOMH
JESTEIIbHOCTH.

B mpoumecce paboThl  CTyIEHTYy MpPEAOCTaBIsSIeTCS MPaBO  MOJIb30BAHUS  TE3UCaMH,
c(hopMyJIHPOBAaHHBIMU Ha 3Talle MOJIrOTOBKU IO TEME, a TaKKe MCTOYHHMKAMH JUJISl CCbUIOK U
UTUPOBaHUs, (parMeHTHl  BHIEO, ayAMo3amuced W JOPYTUX  HUCTOYHMKOB IS
apryMEHTHUPOBAHHOT'O OTBETA.

[Ipu mpoBepke 3amaHusi, OLIEHUBAIOTCSA:

— CTEMeHb y4acTUs B OJATOTOBKE KPYTJIOrO CTOJIA;

- HaJIMYME€ MAaTepUalioB, CBHUJCTEIbCTBYIOIIUX O IPEIBAPUTEIBHOM IOATOTOBKE K
KpYIJIOMY CTOJIY;

- co0JII0/IeHNE BPEMEHHOTO PETJIAMEHTAa BBICTYIIIICHUS;

- UCIIOJIb30BaHUE IPUMEPOB U3 NPAKTUYECKOH e TeTbHOCTH;

— MIOCJIE0BATEIBHOCTD, YETKOCTh U JIOTUYHOCTh YCTHOW peun;

— cTeneHb copmupoBanHocTH komneteHmil YK-2 YK-3.

Kpurepun onenuBanns

O1eHKa «3a4T€HO» BBICTABISAETCS CTYAEHTY, €CJIM OH ITTyOOKO U NMPOYHO YCBOWJI MPOrPaMMHBII
MaTepHall, UCUEpPIIbIBAIOIIE, IOCIEJ0BATENIBHO, YETKO M JIOTMYECKH CTPOMHO €ro H3Jaraer,
YMECT TCCHO YBA3BIBATH TCOPHIO C HpaKTHKOﬁ, CBO6OIIHO CIIpaBACTCA C BOIMPOCAMU U JPYTrUMU
BUJaMH TMPUMCHCHUS 3HaHHﬁ, npuieM HE 3aTpyAHACTCA € OTBCTOM IIPpU BUIOHU3MCHCHHUU
3aJ]JaHUi, HCHOJB3yeT B OTBETE€ Marepuarl MOHOTpa(UuecKod JUTepaTypbl, MPaBUIBHO
00OCHOBBIBAET NPUHATOE PELICHHE, BJIAJEeT Pa3HOCTOPOHHUMH HaBbIKAMU W IpUEMaMM NpHU
OTBCTC Ha MNPAKTUKOOPUCHTHUPOBAHHBLIC BOIIPOCHI, IMPUHHUMACT MPABUJIBHBIC YIPAaBJICHYCCKHUEC
pelicHus, BJIAACCT HABbIKaMU W IMPUCMaMH PCHICHUA MNPAKTHUYCCKUX 3aadad, IpaBUIIBHO
BBIIIOJIHACT TCCTOBBLIC 3aJaHUA Ha 50 m BoIIIE IIPOLCHTOB. P C3YyJIbTAThI o6yquH;1 110
JUCLIUIUINHE B paMKax ocBoeHus komneTeHunid YK-2, YK-310CTUrHYTHI Ha BBICOKOM YPOBHE.
OneHka «HE 3a4TE€HO» BBICTABIIAETCS CTYAEHTY, €CIM OH HE 3HAeT 3HAYUTEIbHOM 4YacTH
MPOTrPpaMMHOTO MaTepHalia, JOMYCKAeT CYIICCTBEHHBIC OIIMOKH, HEYBEPEHHO, C OOIBIIMMH
3aTPYAHCHUSAMU OTBCYACT Ha BOIPOCHI, AOIMYCKACT CYUICCTBECHHBLIC OIIINOKHU npu pCeuICHU
3aJJaHUuil  MPAKTUYECKOTO YPOBHS, BBINOJIHAET TECTOBBbIE 3aaHMs Ha 49 NMPOLIEHTOB U HUXKE.
PesynbraThl 00y4yeHHs NO AMCLUIUIMHE B pamkax ocBoeHus komnereHuud YK-2, YK-3 He
JOCTUTHYTHI.

18



Cnucok pekoMeHAyeMoil JTuTepaTypsbl

OcHoBHasi IMTepaTypa

1. UBanoBa C. 50 coBetoB mo pekpytunry / MBanoBa C.— MockBa : Anbnunaa [laGmumep,
2019.— 256 c.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TekcT : 31eKTPOHHBIH // DIeKTpOHHO-O0MOIMOTEYHAs
cuctema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. Texuuku ycnemnoro pexpytmenra / backuna T.B.— MockBa : AnbnuHa
[Tabaumep, 2020.— 288 c.— ISBN 978-5-9614-4540-4.— TekcT : 3M€KTPOHHBIHN // DNEeKTPOHHO-
oubnmoteunas cucrema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. IlonskoB, H. A. VYmnpaBieHue MHHOBAIIMOHHBIMU IPOEKTAMHU : YUYEOHUK M MPAKTUKYM JUIS
By30B / H. A. Tlonsikos, O. B. MotoBunos, H. B. JlykamoB. — 2-e u3z., ucnp. u gon. — Mocksa
: UsmarensctBo KOpaiit, 2023. — 384 c¢. — (Bsicmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-15534-
1. — Tekcr : snextponHslii // OOpazoBatenvHas muatdopma FOpaiit [caiitr]. — URL:
https://urait.ru/bcode/511434

JonosHuTeIbLHAS JTUTEpaTypa:

4. Banunypos, U. Pekpytunr Ha 100% / 1. BanunypoB.— MockBa : Mann, MBanoB u ®@epbep,
2016.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— Tekct : snekTpoHHbIN // JlaHb : 3MEKTPOHHO-
oubnuorteunas cuctema.— URL: https://e.lanbook.com/book/91661

5. Ilymmua H.H. CoBepuieHCTBOBaHHE CHCTEMBI PEKPYTMEHTAa W TOMCKA TaJaHTIUBOTO
NepcoHaa MPOMBIIUIEHHOTO npenanpustus : MoHorpadwus / Ilymmuaa H.H., Ilonsxosa E.B..—
Mocksa : Aii [Tu Ap Menua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— TekcT : 37eKTpOHHBIH //
DIEeKTPOHHO-OMOIMOTeYHAs cucrema IPR BOOKS : [caitT].— URL:
http://www.iprbookshop.ru/101086.html

6. backuna, T. Texnuku ycnemmHnoro pexkpyrmenta / T. backuna.— MockBa : AmnbnuHa
[Mabnumep, 2016.— 211 c— ISBN 978-5-9614-0792-1.— Tekct : snextpoHHblii // Jlanp :
ANIeKTPOHHO-Onbmoreunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/95246

7. 3axaposa, T. . Teopus u mpakTuka pekpyTuHra : ydeOHoe mocobue / T. W. 3axapoBa.—
Mocksa : EAOU, 2010.— 256 c¢.— ISBN 978-5-374-00173-0.— TekcT : snexkrpoHHbIi // JlaHb :
3MeKTpOHHO-O0nbMMoTeunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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	Введение
	Эффективность функционирования организации во многом обусловливается компетентностью и профессионализмом ее сотрудников, для чего необходимо своевременно обеспечивать предприятие кадрами нужного состава, квалификации и количества. В этой связи возникает необходимость глубокого и всестороннего изучения методологических основ рекрутмента и адаптации персонала, а также освоения соответствующих технологий.
	Подбор персонала (рекрутмент; recruitment) - специализированная деятельность, функция HR, направленная на поиск и подбор кандидатов на вакантные позиции в организации. Эта деятельность может осуществляться как HR-менеджерами или специалистами по рекрутменту в штате организации, так и непосредственно линейными руководителями, например, в малом бизнесе. На современном рынке труда существует инфраструктура рекрутмента, которая включает специализированные агентства по поиску и подбору кандидатов - рекрутинговые агентства, предоставляющие платные услуги работодателю, и агентства по трудоустройству, предоставляющие платные услуги для кандидатов. В инфраструктуру также входят профессиональные социальные сети и специализированные интернет-сайты по поиску работы.
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3. В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний, формируют навыки разработки и реализации проектов и программ по поиску и подбору персонала с учетом специфики компании, навыки осуществления процесса рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и проектной деятельности в области рекрутмента;
	- изучение основных понятий рекрутинга;
	- рассмотрение особенностей рынка труда в различных странах;
	- приобретение навыков прохождения основных процедур отбора,используемых современными организациями.
	- формирование представления о рекрутинге в деятельности современных организаций;
	- освоение функции отбора персонала в развитии современных организаций;
	- выявление сущности организации системы отбора и найма;
	- изучение методов отбора, формирование навыка использования ситуационного подхода при их выборе;
	- оценка места и роли функции подбора в общей системе управления организацией.
	Результаты освоения дисциплины:
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации;
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации;
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации;
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды;
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников;
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала.
	На практических занятиях проводятся проектные сессии по подготовке групповых или индивидуальных проектов по проблемам управления процессом рекрутинга и развитии навыков формирования команды.
	В течение 2 семестра в проектной мастерской предполагается подготовка группового или индивидуального проекта или проектного предложения в виде разработки проекта или программы в сфере рекрутинга персонала с учетом стратегических целей организации.
	Выбор конкретной темы проекта определяется исходя из предложенной проектной идеи в ходе обсуждения на проектной сессии.
	Конкретизация идеи проекта осуществляется созданной командой проекта на соответствующих практических занятиях в рамках программы дисциплины.
	Проекты могут иметь разную направленность: как например формирование стратегической программы профессионального и карьерного развития персонала организации, так и формирование стратегического плана карьерного движения для отдельного сотрудника.
	Методические указания содержат рекомендации к практическим работам студентов, список рекомендованной литературы.
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	Тема: Становление рекрутингового бизнеса
	Этапы развития теории рекрутмента
	Цель: формирование знаний и представлений об истории развития рекрутмента и его современных тенденциях.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Рассматривается эволюция рекрутинга в мире и в России.
	Вопросы и задания:
	1. История становления рекрутинга как элемента инфраструктуры рынка труда.
	2. Появление рекрутинга в странах запада.
	3. Развитие рекрутинга в России.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обсуждение актуальных российских проблем рекрутинга и карьерного развития персонала, использование методов групповой генерации идей, обоснование портфеля идей.
	Задание:
	1. Организация дискуссии по актуальным проблемам рекрутинга персонала и карьерного развития, систем оценки кандидатов, эффективности политики подбора и найма персонала
	2. Постановка проблем
	3. Проведение мозгового штурма
	4. Проведение отбора идей методом 6-5-3
	5. Формирование портфеля идей
	Алгоритм формулировки проблемы
	Проблемная ситуация
	Противоречие
	Формулировка проблемы
	Тема проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	Тема: Основные направления рекрутмента: содержание и технологии
	Сравнительная оценка технологий рекрутинга
	Цель: изучить основные технологии рекрутинга.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится сравнительный анализ различных технологий поиска персонала с целью выявления оптимальной.
	Вопросы и задания:
	1. Особенности рекрутинговых технологий классического (пассивного) поиска.
	2. Технологии прямого поиска: методология и практические аспекты
	3. Модификация основных методов
	4. Классификации метолов рекрутинга
	5. Развитие хедхантинга в современном мире
	6. Активные цепочки
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Формирование команды проекта, определение командных ролей в проекте, обоснование задач для команды проекта.
	Задание:
	1. Определение возможных участников проекта, перечень их интересов
	2. Формирование команд в соответствии с выбранной идеей проекта
	3. Знакомство с командными ролями
	4. Распределение ролей в команде проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	Тема: Этапы рекрутмента
	Система подбора и найма персонала
	Цель: сформировать навыки создания системы поиска, подбора и найма для новой компании.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Организуется работа с кейсом: Построение системы подбора и адаптации персонала с «0»
	Вопросы и задания:
	‎1. Методы подбора и отбора
	2. ‎Система подбора
	3. Принципы подбора персонала
	4. Этапы подбора персонала
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение предпроектного анализа, анализ выявленной проблемы, поиск, сбор и обработка информации, анализ факторов рынка труда, оценка спроса и предложения на рынке труда, использование методов стратегического анализа, обоснование актуальности проекта, целей и задач проекта.
	Задание:
	1. Обоснование актуальности проблемы
	2. Сбор и анализ информации
	3. Анализ факторов рынка труда
	4. Систематизация подходов к решению проблемной ситуации
	5. Описание возможных последствий при нерешении проблемы
	6. Описание и характеристика целевых групп проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	Тема: Диагностика вакантных рабочих мест и определение требований к кандидатам
	Формирование профиля должности
	Цель: сформировать навыки построения профиля должности.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится деловая игра "Отбор персонала"
	Вопросы и задания:
	1. Определение потребности в персонале.
	2. Требование к кандидатам на должность связь с параметрами рабочего места.
	3. Сбор заявок на персонал.
	4. Система деловых и личностных характеристик.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обоснование методов или способов решения проблемы в соответствии с целями и задачами проекта, выбор и обоснование проектного решения, оценка его оригинальности, инновационности, области применения, средств внедрения.
	Задание:
	1. Организация работы с гипотезой проекта
	2. Определение объекта и предмета исследования
	3. Выбор методических подходов к решению проблемы
	4. Определение системы для решения проекта
	5. Создание ментальной карты проекта и карты понятий и их связей в проекте
	6. Обоснование ожидаемых результатов при реализации выбранного проектного решения
	7. Определение внешних и внутренних факторов, которые могут повлиять на проект
	8. Установление уровня оригинальности, инновационности, области применения проекта
	Взаимодействие основных составляющих проекта
	№
	Планируемый
	объект
	Этап
	(характеристика)
	Задача
	Метод решения
	1
	2
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	Тема: Методы поиска кандидатов
	Карта поиска кандидатов
	Цель: изучить технологии и инструменты привлечения кандидатов в организацию.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Составляется карта поиска специалиста.
	Вопросы и задания:
	1. Виды и каналы поиска.
	2. Внешние каналы поиска.
	3. Карта поиска.
	4. Воронка поиска.
	5. План подбора персонала.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение структуризации проекта, использование специальных методов и моделей структуризации, проведение декомпозиции целей и задач проекта, алгоритмизация этапов или шагов проекта.
	Задание:
	1. Методология системного анализа, формулировка концепции исследования
	2. Структуризация проекта в систему для решения проблемы
	3. Формулирование миссии и цели проекта
	4. Декомпозиция целей системы, построение дерева целей
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,6,7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 6
	Тема: Анализ рынка труда
	Информационные источники при подборе персонала
	Цель: освоить навыки выбора каналов информации.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучаются источники подбора персонала кадровой службой.
	Вопросы и задания:
	1. Критерии выбора каналов распространения информации
	2. Распространение информации при найме
	3. Методики распространения информации о вакансиях и сборе информации о кандидатах.
	4. Каналы распространения информации.
	5. Оценка положительных и отрицательных свойств каналов распространения.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Разработка детализированного плана проекта, ресурсное обеспечение проекта, определение видов ресурсов, источников их привлечения, расчет ожидаемой потребности в ресурсах, определение трудоемкости работ, определение продолжительности проекта, обоснование бюджета проекта.
	Задание:
	1. Определение видов работ по проекту и сроков выполнения. Расчет трудоемкости работ и необходимого времени по этапам работ проекта
	2. Анализ обеспеченности ресурсами
	3. Соотнесение имеющихся и потенциальных ресурсов по проекту, расчет величины расходов по проекту
	4. Формирование итогового бюджета проекта
	5. Разработка коммуникационной схемы проекта
	6. Определение показателей результативности и эффективности проекта
	Календарный план реализации проекта
	№
	п/п
	Форма и название мероприятия
	Сроки
	проведения
	Ожидаемые
	результаты
	Ответственные
	Исполнители
	Мероприятия, которые представляются необходимыми для решения
	Предполагаемые расходы
	№
	Назначение расходов
	Сумма
	Ожидаемые результаты
	№
	Виды результатов
	Качественная характеристика и планируемая количественная оценка
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 7
	Тема: Отбор и оценка кандидатов
	«Кейс» - интервью
	Цель: освоить навыки проведения собеседования и интервью.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучается применение сase-интервью в оценке кандидатов на вакансию.
	Вопросы и задания:
	1. Выбор методик оценки.
	2. Критерии отбора.
	3. Тестирование. Беседы. Интервью. Проверка рекомендаций.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Подготовка презентации проекта, выделение ключевых особенностей проекта, описание методов решения задачи и способов оценки будущих результатов реализации проекта.
	Задание:
	1. Оформить пояснительную записку к проекту в виде Паспорта проекта
	2. Подготовить презентацию проекта с учетом выделения его проблемы, цели, задач, методов решения, календарного плана реализации, оценки величины затрат на реализацию, ожидаемых результатов реализации. Минимальное количество слайдов – 8.
	3. Подготовить доклад к презентации
	4. Распределить роли участников команды проекта в проведении презентации проекта
	5. Провести перекрестное рецензирование проектов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 8
	Тема: Подготовка найма кандидата
	Формирование предложения о работе
	Цель: изучить методы формирования ценностного предложения для сотрудника.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится разработка ценностного предложения работодателя (employment value proposition).
	Организуется работа с кейсом «Кадры».
	Вопросы и задания:
	1. Условия и содержание работы.
	2. Переговоры об оплате труда.
	3. Дополнительные условия.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение защиты проекта, рейтингование проектов по итогам защиты.
	Задание:
	1. Презентовать проект всеми участниками команды проекта на кругдлом столе
	2. Ответить на вопросы экспертов с приведением аргументации и использованием дополнительных материалов по проекту, которые не вошли в презентацию
	3. Участвовать в общем голосовании по представленным проектам
	4. Принять участие в определении рейтингов проектов и подведении итогов защиты проектов
	Критерии для оценки проекта
	Наименование критерия
	Кол-во баллов (0-5)
	Примечания
	Актуальность
	Цели, задачи
	Наличие выводов
	Оригинальность и инновационность проектного решения
	Перспективность проекта
	Качество выступления
	Качество презентации
	Ответы на вопросы
	Всего баллов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме: [1,2,3,6,7].
	Список рекомендуемой литературы
	Перечень основной литературы:
	1. Иванова С. 50 советов по рекрутингу / Иванова С..– Москва : Альпина Паблишер, 2019.– 256 c.– ISBN 978-5-9614-5068-2.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html
	2. Баскина Т.В. Техники успешного рекрутмента / Баскина Т.В..– Москва : Альпина Паблишер, 2020.– 288 c.– ISBN 978-5-9614-4540-4.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html
	3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434
	Перечень дополнительной литературы:
	4. Валинуров, И. Рекрутинг на 100% / И. Валинуров.– Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2016.– 208 с.– ISBN 978-5-00100-109-6.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/91661
	5. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html
	6. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2016.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/95246
	7. Захарова, Т. И. Теория и практика рекрутинга : учебное пособие / Т. И. Захарова.– Москва : ЕАОИ, 2010.– 256 с.– ISBN 978-5-374-00173-0.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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	Введение
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3.
	В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и практической деятельности в области рекрутмента;
	- уяснение специфики российского и зарубежного рекрутмента;
	- усвоение содержания арсенала методов современного рекрутмента;
	- овладение приемами и методами современного рекрутмента.
	Результаты освоения дисциплины
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	1 Общая характеристика самостоятельной работы
	Задачами СРС являются:
	− развитие и привитие навыков самостоятельной работы и формирование потребностей в самообразовании и социализации;
	− освоение, углубление содержания и основных положений курса, выносимых на самостоятельное изучение студента; в ходе подготовки к практическим занятиям;
	− использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий при подготовке проектов и их презентации при защите, для эффективной подготовки к итоговому контролю.
	Основные формами реализации самостоятельной работы являются:
	− работа с понятийным аппаратом;
	− поисковая работа с различными источниками;
	− проектирование фрагментов исследовательской деятельности;
	− анализ научных исследований с применением качественной методологии;
	− подготовка докладов, презентаций по проектам.
	Важным видом самостоятельной работы является подготовка докладов по презентации подготовленного группового проекта в соответствии с установленным совместно с преподавателем заданием.
	Письменный доклад должен состоять из следующих частей: введение, первая часть (реферативная), вторая часть (исследовательская), заключение. Введение – это постановка проблемы, обоснование темы, целеполагание, формулировка задач исследования. Первая часть – состояние исследуемой области, обзор литературы, прочитанной по данной проблеме, выводы. Вторая часть – собственное исследование. Заключение – выводы, к которым пришел студент в результате изучения состояния вопроса и собственного исследования. Защита длится примерно 10 - 15 минут. При оценке доклада учитывается объем проделанной работы, компетентность студента в избранной области, самостоятельность в подходах, суждениях, выводах; оригинальность решений, культура оформления работы, грамотность.
	В данных методических указаниях по самостоятельной контролируемой работе студентов представлены задания для самостоятельной работы по отдельным темам курса. Разнообразие заданий позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов при организации самостоятельной работы.
	Текущий контроль осуществляется в процессе индивидуальных и групповых консультаций, собеседований, в процессе анализа и самоанализа самостоятельной работы. Образовательные продукты (эссе, мультимедийные доклады, проекты, презентации по проектам или программам и др.) составляют портфолио («портфель достижений»), который представляется в оформленном виде.
	2 План-график выполнения самостоятельной работы
	Виды и содержание самостоятельной работы студента и формы контроля
	Технологическая карта самостоятельной работы студента
	Коды реалезуемых копетенций
	Вид деятельности студентов
	Итоговый продукт самостоятельной работы
	Средства и технологии оценки
	Обьем часов
	2 семестр ОФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	16.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	20.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	24.00
	Итого за семестр
	60.00
	Итого
	60.00
	2 семестр ОЗФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	4.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	36.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	58.00
	Итого за семестр
	98.00
	Итого
	98.00
	2 семестр ЗФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	4.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	36.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	62.00
	Итого за семестр
	102.00
	Итого
	102.00
	3 Методические рекомендации по изучению теоретического материала
	Самостоятельная работа в 2 семестре предполагает проведение группового или индивидуального проекта или программы по ориентировочным темам:
	Разработка проекта политики найма персонала
	Разработка проекта процедуры поиска и подбора персонала
	Разработка проекта процедуры найма персонала
	Разработка проекта формирования карт компетенций персонала
	Разработка программы изучения рынка вакансий
	Разработка программы проведения сравнительного анализа технологий поиска персонала
	Разработка плана закрытия вакантных должностных позиций
	Разработка процедуры проведения собеседования с кандидатом на должность
	Методика подготовки
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя организацию и проведение круглого стола по презентации разработанных групповых проектов.
	Предлагаемые студенту задания позволяют проверить компетенции УК-2 УК-3. Темы, предложенные для обсуждения, требуют больших временных затрат при подготовке к ним, а также их углубленное изучение с обращением к различным источникам информации, в том числе на иностранном языке, а также опыту практической деятельности.
	В процессе работы студенту предоставляется право пользования тезисами, сформулированными на этапе подготовки по теме, а также источниками для ссылок и цитирования, фрагменты видео, аудиозаписей и других источников для аргументированного ответа.
	При проверке задания, оцениваются:
	степень участия в подготовке круглого стола;
	наличие материалов, свидетельствующих о предварительной подготовке к круглому столу;
	соблюдение временного регламента выступления;
	использование примеров из практической деятельности;
	последовательность, чёткость и логичность устной речи;
	степень сформированности компетенций УК-2 УК-3.
	Критерии оценивания
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие решения, владеет навыками и приемами решения практических задач, правильно выполняет тестовые задания на 50 и выше процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3достигнуты на высоком уровне.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решении заданий практического уровня, выполняет тестовые задания на 49 процентов и ниже. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3 не достигнуты.
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