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Conep:xanue

[Ipaktuueckoe 3anarue 1. CTaHOBJIEHHE PEKPYTUHTOBOTO OM3HEca: DTarbl
Pa3BUTHUS TEOPUU PEKPYTMEHTA

[IpoexTHas ceccusi: O6ocHOBaHUE MOPThENs uae

[IpakTueckoe 3ansaTue 2. OCHOBHBIE HAIIPABIICHUS PEKPYTMEHTA: COAEpKa-
HUE U TexHosoruu: CpaBHHUTENIbHAS OIIEHKA TEXHOJIOTHI peKPyTHHTA
[IpoexTHas ceccusi: DopMHUpPOBAHUE KOMAH/IbI TPOEKTA

[Ipaktrueckoe 3anatue 3. DTansl pekpyTMeHTa: CrucreMa moadopa u HaliMa
nepcoHana

[IpoekTHas ceccusi: [IpoBeaeHue NpeaTpOEKTHOrO aHaIM3a, 000CHOBAHUE
AKTYaJIbHOCTH MPOEKTA, LIEJIEN U 3a]1a4 IPOEKTa

[IpakTuueckoe 3ansTue 4. J[MarHOCTUKA BaKaHTHBIX pabOYUX MECT U Ompe-
JesieHne TpeboBaHmil K kKaHauaaTam: @opMupoBanue IpoduUIIs JOIKHOCTH
[IpoexTHas ceccusi: OO0CHOBaHME METOJIOB WJIM CIIOCOOOB PEIICHUS TIPO-
0J1eMbl, BBIOOp 1 000CHOBAaHUE TPOEKTHOTO PEUICHUS

IIpaktnueckoe 3anstre 5. MeTtoasl norMcka KaHauaaToB: Kapra rouncka kaH-
JTUJIATOB

[IpoexTHas ceccusi: Pa3paboTka JeTaM3upOBaHHOTO IJIaHA TIPOEKTa, pe-
CypcHoe o0ecreueHue NpoeKTa, 000CHOBaHUE OI0KETa MPOEKTa
[IpakTrueckoe 3ansatue 6. AHanu3 peiHKa Tpyaa: UHpopmanmoHHbie HCTOU-
HUKHU [PU T10100pe MepcoHaa

[Ipaktrnueckoe 3ansrue 7. OTOOp U oueHka kanaAuaaToB: «Keiic» - uHTEp-
BBIO

[IpoektHas ceccud: IloaroroBka npe3eHTaly NIPOEKTA, BBIAEICHUE KITFOUE-
BBIX OCOOCHHOCTEHN TIPOEKTA U PE3YIHTATOB peATH3aIlun

[Ipaktueckoe 3anstue 8. IloaroroBka HaitMa kanauaaTa: PopMupoBaHue
IpeaoKeHus o padbore

IIpoekTHas ceccus: [IpoBeneHue 3aUThl NPOEKTA, PEUTUHIOBAHUE ITPOEK-
TOB I10 UTOTAM 3aIUThI

Cnucok peKOMEHIyeMOU JTUTEPaTyphbl



BBenenune

D dekTHBHOCTh PYHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIUMHA BO MHOTOM 00YCJIOBJIMBAETCSI KOMIIE-
TEHTHOCTBIO M TMPO(ECCHOHAIN3MOM €€ COTPYIHHKOB, JUIS Yero HEOOXOIUMO CBOCBPEMEHHO
obecnieunBaTh NPEANPHUITHE KaJpaMyd HY)KHOTO COCTaBa, KBanmu(pUKalUU U KOJIH4ecTBa. B 3Toii
CBSI3M BO3HHMKAET HEOOXOAMMOCTH TITyOOKOTO M BCECTOPOHHETO HM3yUeHHUS METOJOIOTUYECKUX
OCHOB PEKpyTMEHTA U aJaNnTalliy MepcoHala, a TAk)ke OCBOGHHUSI COOTBETCTBYIOLIUX TEXHOJIOTUH.

[Tonbop mepconama (peKpyTMEHT; recruitment) - CleNUATU3UPOBAHHAS IESATEIHHOCTD,
¢ynkuus HR, HanpaBieHHas Ha TOMCK U 000D KaHIUIaTOB Ha BAKAHTHBIE MTO3UIIMY B OpraHH3a-
uH. DTa AeITeIbHOCTh MOKET OCYIIeCTBIAThCA kKak HR-MeHemkepaMu Hiu crienualncTaMu 1o
PEKPYTMEHTY B ILTaTe OpPTraHU3allUM, TaK U HEMOCPEACTBEHHO JIMHEHHBIMU PYKOBOIHUTEINSIMHU,
HampuMep, B MajioM 6usHece. Ha coBpeMeHHOM phIHKE TpyJa CyIIECTBYeT HHPPACTPYKTypa pe-
KpYTMEHTa, KOTOpas BKJIIOYAET CHEUAIN3UPOBaHHbIEC ar€HTCTBA 10 MTOMCKY U 110A00pYy KaHIua-
TOB - PEKPYTHHTOBbIE areHTCTBA, MPEIOCTABIISIONINE IJIATHBIE YCIYTH pabOTOaATENI0, U areHT-
CTBa IO TPYAOYCTPOMCTBY, MPEIOCTABIIAIONINE IIATHBIE YCIYTH ISl KaHAUAaToB. B undpacTtpyxk-
Typy TaKKe BXOJAT MpodeccroHalbHbIe COIMAIbHBIE CETU U CHEIUATN3UPOBAaHHbIE UHTEPHET-
CaWTHI 1O TTOMCKY PaOOTHI.

Lenbr0 0CBOSHHS AUCIUTUTMHBI SIBIIsIETCS (hopMUpoBaHe HaOOpa YHUBEPCAIBHBIX KOMIIE-
teHiuil YK-2, YK-3. B nponecce n3ydeHust IMCIUILUIMHBI CTYAE€HThI 3HAKOMSITCS C CYIIHOCTBIO U
OpraHu3alyell CHUCTeMbl O PEKPYTMEHTA, IOJy4yaroT MpeACTaBleHHEe O O0a30BBIX IMOAXOJaX,
GYHKIUSX U METOAAX PEKPYTHHTA, OBJIAIEBAIOT 3HAHUSMU O AE€ITEIbHOCTH COBPEMEHHBIX PEKPY-
THHTOBBIX KOMIAHUH, POPMUPYIOT HABBIKK pa3pabOTKH U pean3ainy MPOCKTOB M IPOTPaMM I10
MIOUCKY U OO0y MEPCOHANA C YYETOM Cenrn ()UK KOMIIAHUN, HABBIKH OCYIIIECTBIICHHS IPOLIEC-
ca peKpyTHHIa MepcoHajia UCXOAs U3 3a1a4 GopMHUpPOBaHUS YPPEKTUBHON KOMAH/IbI.

3amauu Kypca:

- hopMUpOBaHUE TEOPETUUECKUX 3HAHUI, HABBIKOB HCCIIEA0BATEIHCKOM 1 IPOEKTHOM e -
TEJIBLHOCTH B 00JIACTU PEKPYTMEHTA;

- U3Y4YCHUE OCHOBHBIX MMOHATHI PEKPYTHHTA,

- paccMOTpeHHEe 0COOEHHOCTEH phIHKA TPY/a B Pa3JInYHbIX CTPaHAX;

- MpUOOpeTeHHe HABBIKOB MPOXOXACHUS OCHOBHBIX MPOIEAYyp OTOOpa,UCHOIB3YEMBIX
COBPEMEHHBIMH OpraHU3aIUSIMHU.

- (hopmupoBaHUEe NPEACTABICHUS O PEKPYTHHIE B AESITEIbHOCTH COBPEMEHHBIX OpTraHu3a-
LM

- ocBoeHHe (PyHKIMM 0TOOpa MepcoHala B pa3BUTHH COBPEMEHHBIX OpTraHU3alHii;

- BBISIBJICHUE CYIIHOCTH OpPraHu3allii CUCTEMbI 0TOOpa 1 HaiiMa;

- M3y4eHUE METOJ0B 0TOOpa, GOPMHUpPOBAHUE HaBBIKA HCIOJIb30BAHUS CUTYAIMOHHOTO
MoAXo/a MPU UX BBIOOPE;

- OIIEHKa MECTa U POJH PYHKIMH 1TOI00pa B OOIICH CUCTEME YIIPABJICHUS OPTaHU3AIHCH.

Pe3ynbpTaThl OCBOEHUS NUCHIUTUTHHBIL:

Pa3pabaTbiBaeT KOHIENIIMIO IPOEKTA U IPOrpaMMBbI MIOMCKa U M000pa NMepcoHaa ¢ y4de-
TOM CTpPaTETUYECKUX LeJIel OpraHu3aIuiy;

Ocy1ecTBIIsIeT IeTaIU3UPOBaHHY0 pa3paboTKy IPOEKTOB U MPOrpamMm MoKcka u noadopa
IIEpPCOHAJIa HA OCHOBE CTPATErMUYECKUX LIE€JIEH OpraHu3alnu;

PeanusyeT mpoekThl M MpOrpaMMbl MOKUCKAa M MOAOOpa MepcoHasla B COOTBETCTBHM CO
CTpaTeruei pa3BUTUsI OpraHU3allNH;

Opranmu3yeT mporecc peKpyTHHTa TIEpCcoHaa UCX0/s U3 3a1a4 GopMUpoBaHus I HEKTHB-
HOM KOMAaH/IBI;

Hcnonb3yeT TeXHOJIOTUN KOMaHA000pa30BaHus ISl OIICHKU PaboTOCIIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYAHUKOB;



[IpoBOIUT MOHUTOPUHT TIOKa3aTenel IPPEKTHBHOCTH PEKPYTHHTA IEPCOHAIA.

Ha npaktnueckux 3aHATHAX MPOBOIATCS MPOEKTHBIE CECCUU IO MOATOTOBKE IPYIIIOBBIX
WA MHIUBHUIyaJIbHBIX TIPOEKTOB 10 PoOIeMaM yIpaBiIeHHs MPOLIECCOM PEKPYTHHIa U pa3BUTHH
HaBBIKOB ()OPMHUPOBAHUS KOMAH/IbI.

B Teuenne 2 cemecTpa B IPOEKTHOM MAaCTEPCKOM IPEAIOJIAraeTcsi IOATOTOBKA
TPYMIIOBOTO WJIM WHAWBUYATBHOTO MPOEKTA WK MPOEKTHOTO MPEIOKEHHS B BUIE Pa3pabOTKU
MIPOEKTa WK POTPaMMBI B c(hepe peKpyTHHTa IIEpCOHANA C yYETOM CTPATernYecKHX Liejel opra-
HU3ALNN.

Bb160p KOHKPETHOM TEMBI MMPOEKTA OMPEACIISICTCS UCXOS U3 TIPEATOKEHHOW TTPOSKTHOM
UJeH B X0J1e 00CYKJCHHS Ha MPOEKTHON CECCUU.

KoHnkpeTru3zanus naen npoekra OCyIecTBISIETCS CO3/1aHHOM KOMaH/10! ITPOeKTa Ha COOT-
BETCTBYIOIIMX IPAKTUUECKUX 3aHATHAX B paMKax MPOrpaMMBbl IACHUIUIMHBI.

IIpoekTsl MOTyT HMMETh pa3HyIO HaIPaBICHHOCTb: KaK Hampumep (GopMHUpOBaHUE
CTpaTEruuecKoi mporpaMMbl MPopheCCHOHATBHOIO U KapbePHOI'0 pa3BUTHS IIEPCOHATIA OpTaHU3a-
1Y, TaKk U (GOPMHUPOBAHHUE CTPATETMYECKOrO IUIAHA KapbepHOTO ABMXKEHUS JJS OTAEIBHOTO
COTpY/IHUKA.

MeTtoanyeckue yKa3aHus COAEPIKaT PEKOMEHAALUH K IPAaKTHYECKUM paboTaM CTY/I€HTOB,
CIIMCOK PEKOMEH/I0BAHHOM JIUTEPATYPHI.



INPAKTUYECKOE 3AHSATHE 1
Tema: CTaHOB/IeHHe PEKPYTHHIOBOI0 OH3Heca
JTanbl pa3BUTHA TEOPHH PEKPYTMEHTA
Heab: dopmupoBaHue 3HAHUN U NpEeACTaBICHUN 00 MCTOPUU Pa3BUTHs PEKPYTMEHTA U €ro
COBPEMEHHBIX TEHJICHIUX.
®opMupyemble KoMneTeHInU uian ux yacrtu: YK-2, VK-3
Teopernyeckast 4acTh:
PaccmaTpuBaercs »BoIIOLIASA PEKPYTUHTA B MUpe U B Poccuu.
Bonpocsl u 3aganus:
1. UcTopus cTaHOBJIEHHS pEKPYTHHIa KaK 3JIEMEHTa HHPPAaCTPYKTYpbl pbIHKA TPY/a.
2. [losiBIeHME pEKpYTUHIA B CTPAaHAX 3amaja.
3. PazButue pexpyrunra B Poccum.
ITPOEKTHAS CECCHUA:
OOcysxaeHne akTyalIbHbIX POCCUHCKUX MPOOIEM PEKPYTHHIa U KapbEPHOI0 pa3BUTHS IIEPCOHANA,
HCIOJIb30BaHNE METOJIOB IPYIIIOBON IreHepaluu ujei, 000cHoBaHUe MOpTdens uaeH.
3amanue:
1. OpraHuzanusi TUCKYyCCUH 10 aKTyaJbHBIM Mpo0JieMaM peKpyTHHIa MepCcoHajla U KapbepHOTO
Pa3BUTHSL, CUCTEM OLIEHKH KaHJIUAATOB, 3(p(PEKTUBHOCTH MOJUTUKH [10I00pA U HaliMa IepcoHalia
2. IToctanoBka mpobsieM
3. IIpoBeneHne MO3roBoOro mMrypma
4. IIpoBenenue oToopa uaeit MeToaoM 6-5-3
5. ®opmupoBanue noptdens uuei
Anroput™ GopMyJIUPOBKU MPOOIEMBI
[IpobGnemuas cutya- [IpoTuBOpeune DopmyJIHpOBKA TIPO- Tema npoekrta
LM 0JIeMBbl

Cnucok JInTepaTypbl, peKOMeHAyeMblil K HCII0JIb30BAHMIO 110 JAHHOI Teme:
[3,4,5].

INPAKTUYECKOE 3AHSITHUE 2
Tema: OcHOBHBbIE HATIPABJIEHUS] PEKPYTMEHTA: CO/IePKaHNe U TEXHOJIOTHH
CpaBHHUTe/IbHASI OLIEHKA TEXHOJIOTMid PEKPYTHHI A
Leb: N3y4uTh OCHOBHBIE TEXHOJOTUH PEKPYTHHTA.
®opmupyemble KOMIIETeHIIMH WiIH ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckasi 4acTh:
[IpoBoaUTCS CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 PA3IMYHBIX TEXHOJIOTUH TOMCKA IEPCOHANIA C 1IEJIbIO BbISB-
JIEHUs1 ONTUMAIBHOM.
Bonpocsl u 3aganus:
1. OcoGeHHOCTH PEKPYTHHTOBBIX TEXHOJOTHUN KJIACCUYECKOTO (ITACCUBHOTO) MOUCKA.
2. TexXHONOruM MPSIMOTO MOMCKA: METOJOJIOTUS U PAKTUYECKUE aCTIEKThI
3. Moau¢ukanus OCHOBHBIX METO/I0B
4. Knaccudukanuy METOJIOB pEKPYTHUHTA
5. Pa3BuTHe Xe€IXaHTUHIa B COBPEMEHHOM MUPE
6. AKTUBHBIE IICTTOYKH
ITPOEKTHAS CECCUA:
dopmMupoBaHre KOMaHIbI TPOEKTA, ONpeIesIeHNe KOMaHHbIX poJieil B IpoeKTe, 000CHOBAaHHUE 3a-
Ja4 111 KOMaH bl IPOEKTA.



3ananue:

1. Onpenenenne BO3MOXKHBIX YUaCTHUKOB IIPOEKTA, IEPEYEHb UX UHTEPECOB

2. ®opMupoBaHUE KOMaH/ B COOTBETCTBUU C BBIOPAHHOM HJeeil mpoekTa

3. 3HaKOMCTBO C KOMaHHBIMU POJISIMHU

4. PacnipenienieHne posied B KOMaH/E MPOEKTa

Cnncok JaurepaTtypbl, peKOMeHAyeMblil K HCIO0JIb30BAHMIO 110 JAHHOH TeMe:
[1,2,3,5].

NMPAKTUYECKOE 3AHSATHE 3
Tema: JTanbl peKpyTMeHTa
Cucrema nogdopa u HailiMa nepcoHaJjia
Lesb: chopMHUpOBaTh HABBIKK CO3/IaHUSI CUCTEMBI IIOMCKA, 110100pa U HaiiMa Juisg HOBOM KOoMIIa-
HUM.
®opmMupyemble KoMneTeHIH Miu ux yactu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckasi YacTh:
Opranunzyetcs padora c kericom: [TocTpoenue cucreMsl moxo0pa U aanTaluy nepcoHana ¢ «0»
Bonpocsl u 3aganus:
1. Meroas! mogbopa u oToopa
2. Cuctema mogdopa
3. [Mpunnumer mogbopa nepcoHaa
4. Dransl nogdopa nepcoHana
ITPOEKTHASA CECCUA:
[IpoBenenue mpeanpoeKTHOTO aHalIM3a, aHaJIu3 BBISIBICHHOM NpoOiieMbl, MOUCK, cOop U obpa-
60TKa uHpOpManuu, aHaau3 (GaKTOPOB PhIHKA TPYJa, OIEHKA CIIPOCa U MPEUIOKEHUS Ha PhIHKE
Tpy/1a, UCTIOJIb30BaHUE METOIOB CTPATETHUECKOT0 aHaIN3a, 000CHOBAHHE aKTyaJIbHOCTH IPOEKTA,
Lesiel 1 3aJa4d IpoeKTa.
3aganue:
1. O6ocHOBaHME AKTYaIbHOCTH MPOOIEMBI
2. Coop u aHanmu3 MHPOpPMALTUU
3. AHanu3 GaKTopoB phIHKA TPYyAa
4. CuctemaTtu3anys oAX00B K PELICHNIO TPOOIEeMHON cuTyaruu
5. Onucanre BO3MOXKHBIX TIOCIIEJCTBUN TTPU HEPEIISHUU TPOOTIEMBbI
6. Onucanue ¥ XapaKTepUCTHUKA LIEJIEBBIX TPYIII IPOEKTA
Cnucok JIuTepaTypsbl, peKOMeHIyeMblii K HCI0J1b30BAHMIO N0 JAHHOI TeMe:
[3,4,5].

MNPAKTUYECKOE 3AHSTHE 4
Tema: InarHocTHKAa BAKAHTHBIX Pa004YHX MeCT U onpeeieHue TPeOOBaHU K KaHAMIaTaM
®opmupoBaHue NPOPUJIA JOTKHOCTH
Heab: chopmupoBaTh HaBBIKK MOCTPOCHUS MTPODUIIS TOIKHOCTH.
®opMupyembie KOoMIeTeHUUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckast 4acTh:
[TpoBoauTcs nenosas urpa "Ordop mepconana"
Bonpocs! u 3aganus:
1. Onpenenenue MOTPEOHOCTH B IIEPCOHATIE.
2. TpeGoBaHMe K KaHAMIaTaM Ha JOJKHOCTH CBSI3b C MapaMeTpamu pabodyero Mecra.
3. COop 3asBOK Ha MEPCOHAI.
4. CucreMa AeOBBIX U IMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK.



IMPOEKTHASA CECCUA:

O6ocHOBaHME METOJIOB MJIU CIIOCOOOB PELICHUS MPOOIEMBI B COOTBETCTBUH C LIEJISIMU U 3a/la4aMu
MIPOEKTa, BEIOOp 1 000CHOBaHME MPOEKTHOT'O PELICHHS, OLIEHKA €r0 OPUTMHAIBHOCTH, HHHOBAIH-
OHHOCTH, 00J1aCTH IPUMEHEHUS, CPEJICTB BHEIPEHUS.

3aganue:

1. Opranuzanust paboTHI C THIIOTE301 MPOEKTa

2. Onpenenenue 0ObEKTa U MPEIMETA UCCIICAOBAHUS

3. Be1OOp MeTOIMUECKUX MOIXO00B K PELICHUIO TPOOIeMbI

4. OnpeneneHre CUCTEMBI ISl PEIICHUS TPOEKTA

5. Coznanne MEHTaJIbHON KapThl IPOEKTA U KapThl MOHATUHN U UX CBSI3E€H B IPOEKTE

6. O00OCHOBaHHE 0KUIAEMBIX PE3YIBTATOB MPH PEATU3AIIH BEIOPAHHOTO MPOEKTHOTO PELICHHUS
7. OnpeneneHre BHEITHUX U BHYTPEHHUX (PAKTOPOB, KOTOPBIE MOTYT MOBIIUATH Ha IPOECKT

8. YcTaHOBIEHUE YPOBHS OPUTMHAIBHOCTH, MHHOBAIL[MOHHOCTH, 00J1aCTH IPUMEHEHHS TPOeKTa
B3anmoaeiCTBHE OCHOBHBIX COCTABIISIOIIMX MPOEKTA

No [Lmannpyemsiit Oran 3amaua Merton penieHus
00BEeKT (xapakTepucTuKa)
1
2

Cnucox JUTEPATYPhbI, peKOMeHIlyeMbIﬁ K HCI0Jb30BAHMIO 110 JAHHOM TeMe:
[1,3,4].

INNPAKTUYECKOE 3AHATHUE 5
Tema: MeToabl IOMCKA KAHAMIATOB
Kapra noncka kananaaros
Ieab: n3y4nTh TEXHOJIOTMU U NHCTPYMEHTBI IPUBJICYCHHSI KAHIUJATOB B OPraHU3aLUIO.
®opMupyemMbie KoMIeTeHUUHM Wik ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckasi 4acTh:
CocraBiigercs: KapTa IOMCKa CIELUAIUCTA.
Bonpocs! u 3aganus:
1. Buael 1 kaHasIbl IOUCKA.
2. BHemHue KaHaJIbl IOMCKA.
3. Kapra nowucka.
4. BopoHKa Ioucka.
5. Ilnan noxGopa nepcoHarna.
ITPOEKTHAS CECCHUA:
[IpoBenenue CTPyKTypu3allMd MPOEKTa, MCIOJIb30BAHUE CIEIHUAIbHBIX METOJOB M Mojeiei
CTPYKTYpHU3alluH, [IPOBEJICHUE JEKOMIIO3UILINHU LIETIeH U 3a]]a4 MPOEKTa, aITOPUTMH3ALUS ITAIlOB
WM 11arOB IPOEKTA.
3aganue:
1. Meroios10rusi CHCTEMHOT'O aHaIn3a, (OpMyYIMPOBKA KOHUEMIUN UCCIIeI0BaHUS
2. CtpykTypH3alus IpoeKTa B CUCTEMY JJISl peLIEeHHs PoOIeMbl
3. ®opmMyaupoBaHUE MUCCHHU U 1IEJIM IPOEKTa
4. JlekoMnO3ULIMs LEJIEeH CUCTEMBL, IOCTPOEHUE JAepeBa Lesen
Cnucok JInTepaTypbl, peKOMEHIyeMblil K HCII0JIb30BAHMIO 110 JAHHOM Teme:
[3,6,7].

HNPAKTUYECKOE 3AHATHE 6
Tema: AHau3 pbIHKa TpyAa



NudopmanuonHble HCTOYHUKH NPHU M0A00pe NMepcoHaia
Ilesib: OCBOUTH HABBIKM BHIOOpA KaHAIOB MH(POPMAITUH.
®opmupyemblie KOMIeTeHIUN Win ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckasi 4acTh:
N3yuarorcst ICTOYHUKH TOA00pa TIEpCcoHaIa KaapoBOu CITyK00ii.
Bonpocs! u 3aganus:
1. Kpurepuu BpIOOpa KaHaJIOB pacpOoCTpaHEeHUs: HH(pOpMaIuu
2. PacipocTpanenue uHbopMaIuu npu Haiime
3. Meroauku pacupocTpaHeHuss HH()OpMAIMK 0 BaKaHCHIX U cOope nH(popMaIuy o KaHauaaTax.
4. Kanaiel pacripocTpaHeHus HHPOpMAaInH.
5. O1eHKa NOJOXKHUTEIBHBIX U OTPUIIATEIHHBIX CBOMCTB KaHAJIOB PACTIPOCTPAHEHHS.
INPOEKTHASA CECCUA:
Pa3paboTka netanu3upoBaHHOTO IUIaHa MPOEKTA, PECYpCHOE 0OecTieueHue MPOeKTa, ONpeIeIeHNe
BUJIOB PECYpCOB, UCTOYHUKOB UX MPUBJIEUEHUS, PacUeT OKUAAEMON MOTPEOHOCTH B pecypcax,
OTIpeJIeNIeHUe TPYAOEMKOCTH paboT, ONpeielieHne MPOIOIDKUTEIIEHOCTH TPOEKTa, 000CHOBAaHUE
Oro/KeTa MPOCKTA.
3amanmne:
1. Onpenenenre BUAOB pabOT MO MPOEKTY M CPOKOB BHIMIOTHEHH. PacyeT TpygoeMkocTu paboT u
HEO0OXOMMOTO BPEMEHH 110 TaraM padoT MPOEKTa
2. Ananu3 00ecreyeHHOCTH pecypcamMmu
3. CooTHeCeHHE UMEIOIIMXCS U MOTEHIIHAIBHBIX PECYPCOB IO MPOEKTY, pacueT BETUUMHBI pac-
XOZIOB IO IPOEKTY
4. ®opMupoOBaHUE UTOTOBOTO OIOKETa POEKTa
5. Pa3paboTka KOMMYHHKAITMOHHOMW CXEMBI TPOEKTa
6. Ompenenenue mokasarteneil pe3yJIbTaTUBHOCTU M 3(()EKTUBHOCTH MPOEKTA
KasieHmapHblii [U1aH peann3alyu MpoeKTa

Ne | ®opwma u Ha3BaHHE Me- Cpoxku Oxwunaembie | OtBercTBeH- | McmomHuTe-

/T POTIPUSTHS POBEJICHUS | PE3yJbTaThl HBIC T
Meponpusrus, KOTOpbIE
MPEICTaBIISIOTCS HEOO-
XOJIUMBIMH JIS pellie-
HUS

[IpeanonaraeMble pacxoibl
Ne Hasnauenue pacxonos Cymma

OxuiaeMbpie Pe3yIbTaThl
Ne Bunel pesynbTatoB KauecTBeHHas xapaKTepuCTUKA U TUIAHUpYyeMast
KOJIMYECTBEHHASI OLICHKA

Cnucox JUTEPATYPHI, peKOMeHIlyeMbIﬁ K HCN0Jb30BAHMIO 10 JAHHOM TeMe:
[1,3,4].

IHPAKTHYECKOE 3AHATHUE 7
Tema: OT00p M OLIEHKA KAHIAMIATOB
«Keiic» - HHTepBbIO
Leab: 0OCBOUTH HABBIKK MPOBEACHHS COOECETOBAHMS U MHTEPBBIO.
®opmupyemblie KOMIeTeHIUN Win ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckast 4acTh:
N3yuaercs mpuMeHeHNe case-MHTEPBHIO B OIICHKE KaH/IM/IaTOB HAa BAKAHCHIO.



Bonpocs! u 3axanus:

1. Bb1Oop METOIMK OLIEHKH.

2. Kpurepuu or6opa.

3. TectupoBanue. becenpl. MaTepBbio. [IpoBepka pekoMeH AU,

IMPOEKTHAS CECCUA:

[TonroroBka mpe3eHTalUU MPOEKTa, BBIIEICHUE KIHOYEBBIX OCOOCHHOCTEH NMPOEKTa, ONHCAHUE
METOIOB PEUICHHUs 3a7a4l U CIIOCOOOB OIICHKH OYAYIIHMX pe3yIbTaTOB pean3alluy MPOeKTa.
3amanmne:

1. OpopMHUTB MOSCHUTETBHYIO 3aMMMCKY K TPOEKTY B BUjae [lacmopTa npoekra

2. [loAroToBUTH NPE3EHTALIMIO TPOEKTA C YYETOM BbLAEIIEHUS €ro npoOsemsl, 11ed, 3a7a4, METO-
JIOB pELIEHM S, KaJIeHIapHOTO IJIaHa pean3alliy, OLIEHKH BEJIMUMHBI 3aTpaT Ha pealln3alinio, OXKH-
JTAEMBIX pE3yJIbTAaTOB peaan3auui. MUHUMaIbHOE KOJIMYECTBO CIANI0OB — 8.

3. [ToaAroToBUTH TOKIAA K MIPE3CHTAINH

4. PactipeiennTh pojiu YYACTHUKOB KOMaH/Ibl TPOEKTA B IPOBECHUH MPE3EHTAIIUH MPOEKTa

5. IIpoBecTr nepeKkpecTHOE PELEH3UPOBAHNE IIPOEKTOB

Cnucok JInTepaTypbl, peKOMeH/AyeMblii K HCII0JIb30BAHMIO 110 JAHHOI Teme:

[1,3.,4].

NMPAKTUYECKOE 3AHSTHE 8
Tema: IToaroroBka HailiMma kKaHAKUIATA
®opMupoBaHne NpeAI0KeHus1 0 padore
Hesb: U3yunTh MeTOABI GOPMUPOBAHUS LIEHHOCTHOT'O NPEJIOKEHHS Ul COTPYAHUKA.
®opmupyemble KOMIIeTeHIIMH WiIn ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckasi 4acTh:
[TpoBomuTcs pa3zpaboTKa LIEHHOCTHOTO MpeIokeHus: paboronatens (employment value
proposition).
Opranmsyetcs padoTta ¢ keiicom «Kaapbn.
Bonpocs! u 3ananus:
1. YcnoBus u copepkanue paboThI.
2. IleperoBopsl 00 oruiate Tpyna.
3. JlononHuTeNbHbIE YCIOBUS.
INPOEKTHASA CECCUA:
[TpoBenenue 3amuUThl MPOEKTa, PEHTHHTOBaHUE MTPOEKTOB IO UTOTaM 3aIUTHI.
3amanue:
1. Ilpe3eHTOBATH MPOEKT BCEMH YYaCTHUKAMU KOMaH/Ibl IPOEKTA Ha KPYTJIOM CTOJIE
2. OTBETUTH HA BOIIPOCHI SIKCIIEPTOB C IPUBEJCHUEM apTyMEHTAIMU U UCII0JIb30BaHUEM JIOTIOJIHU-
TEJIbHBIX MaTEPUaIOB 110 MPOEKTY, KOTOPbIE HE BOLUIM B IPE3EHTALIUIO
3. Y4yacTBOBaTh B 00IIEM I'OJIOCOBAaHUU 10O IIPEICTABICHHBIM POEKTaM
4. IlpuHATH yyacTHe B ONPEACIICHUH PEUTHHIOB IIPOEKTOB U MOABEICHIUH UTOTOB 3aIIUTHI IPOCK-
TOB
Kpurepuu 11 OLIEHKU POEKTa

HaunmeHnoBanue kputepus Kom-Bo 6amnos (0-5) [Tpumeganus

AKTyaJbHOCTh

Ienu, 3agaun

Hanu4ame BEIBOIOB

OpuUruHaIbHOCTh U UHHOBAI[MOHHOCTD
MIPOEKTHOT'O PELICHUS

[IepCIEeKTUBHOCTB IPOEKTA

KauectBo BBICTYIIJICHHUA




KavecTBO npe3eHTannu

OTBeThI Ha BONPOCHI

Bcero 6amios

Cnucok JInTepaTypbl, peKOMeHAyeMblil K HCII0JIb30BAHMIO 110 JAHHOI Teme:
[1,2,3,6,7].
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BBenenune

[lenbto ocBOEHUS AUCLMILIMHBI sBIsieTCS (OPMUPOBaHKE HAOOpa YHUBEPCATbHBIX KOMIIETEHIIUH
YK-2, VK-3.

B npouecce nzyueHus JUCHUIUIMHBI CTYJAEHTHI 3HAKOMATCS C CYLUIHOCTBbIO U OpraHU3alueil cu-
CTEMBI O PEKPYTMEHTA, MOTYYar0T IPEICTaBICHHUE O 0a30BBIX MOAX0aX, PYHKIMIX U METO/IaX pe-
KpYTHHTa, OBJIAJEBAIOT 3HAHUSIMHU O JICSITEIIBHOCTA COBPEMEHHBIX PEKPYTHHIOBBIX KOMIIAHUH.
3amauu Kypca:

- (OpMUPOBAHHE TEOPETUUYCCKUX 3HAHWMN, HABBIKOB HCCJICIOBATEICKOW M TIPAKTHUECKON Jesi-
TEIBHOCTH B 00JIACTH PEKPYTMEHTA;

- ysiCHEHHE crielu(UKH POCCUNCKOTO U 3apyOeKHOTO PEKPYyTMEHTA;

- YCBOEHHUE COJIEpKAHUs apCeHala METOJOB COBPEMEHHOTO PEKPYTMEHTA;

- OBJIaJICHUE TIPUEMaMHU U METOIAMU COBPEMEHHOTO PEKPYTMEHTA.

Pe3ynbraThl 0CBOCHUSI TUCIUILIAHBI

Pa3pabarbiBaeT KOHIIETIIMIO MPOEKTa M MPOTPaMMbI MOHWCKA U MOAOOpa MEepcoHala ¢ y4eToM
CTpAaTernyeCcKMX LeJell OpraHu3alinu

Ocy1IecTBIISET 1eTATU3UPOBAHHYIO Pa3pabOTKy MPOEKTOB U MPOrpaMM MOUCKA U 110100pa Iepco-
HaJla Ha OCHOBE CTPAaTernyecKuX Lieeil opraHuzanun

Peanusyer npoekThl U MpOrpaMMbl OMCKA U TIOJ00pa NepcoHaja B COOTBETCTBUU CO CTpaTerueit
Pa3BUTHUS OpraHU3ALNI

Opranusyer mpolecc peKpyTHHTa IepcoHasa UcXoas u3 3aaaud popMupoBanus d3P(HEeKTUBHOMN KO-
MaH/IbI

Hcronb3yeT TeXHOIOTUN KOMaH1000pa30BaHuUs ISl OIICHKH PabOTOCIIOCOOHOCTH HOBBIX COTPY/I-
HUKOB

[TpoBoAUT MOHUTOPHHT TIOKa3aTenel 3((HEeKTUBHOCTH pEKPYTHUHTA MEPCOHANA

YK-2 CrniocoGeH omnpeaensTh Kpyr 3a/ilad B paMKax MOCTaBJICHHOW IEJIM U BBIOUPATh ONTUMAJIh-
HbIE CTIOCOOBI X PEIIEeHUs, UCXOAs U3 AEMCTBYIOLIUX MPABOBBIX HOPM, UMEIOIINXCS PECYPCOB U
OTpaHUYCHUI

VYK-3 CriocobeH ocymecTBIsATh COLMAIbHOE B3aMMO/ICHCTBHIE U PEaIn30BbIBATH CBOIO POJIb B KO-
MaH/ie

1 O0mas xapakTepucTUKA CAMOCTOATEILHON padoThI

3amayamu CPC aBiasiorcs:

— pa3BUTHUE U IPUBUTHE HABBIKOB CAMOCTOSTEIIHLHOM pabOThl ¥ (HOPMHUPOBAHHUE TTOTPEOHOCTEH B
caMo00pa30BaHUU U COITUAIIN3AIINN;

— OCBOCHHE, YIITyOJICHUE COIeP KaHUSI U OCHOBHBIX ITOJIOKCHHI Kypca, BBIHOCUMBIX Ha CaMOCTO-
ATETLHOE U3YUYCHHE CTYJIEHTA; B XOJI€ TIOJTOTOBKH K MPAKTHUECKUM 3aHITUSM;

— HCIIOJIb30BAaHHUE MaTepuaja, COOPAHHOTO M IMOJYYCHHOTO B XOJE CAMOCTOSTEIBHBIX 3aHATHMA
MPH TOATOTOBKE MPOEKTOB W MX MPE3CHTAIUU TMPH 3aluTe, 1 3PPEKTUBHOI MOATOTOBKU K
HUTOTOBOMY KOHTPOITIO.

OcHoBHbIE (hopMamMu peau3alUN CAMOCTOSITETbHOI pa00ThI ABJISIOTCH:

— paboTa ¢ MOHITHITHBIM aIapaToM;

— MOMCKOBas paboTa ¢ pa3NTUYHBIMU UCTOYHHKAMU;

— MPOEKTHPOBaHKE (PParMEHTOB UCCIIEAOBATEIBCKOM JIEATSIIBHOCTH,

— aHaJIu3 HAYYHBIX UCCIIEIOBAHUN C MPUMEHEHHEM KaueCTBEHHOM METOI0JIOTHUH;

— IMOJTOTOBKA JTOKJIAJIOB, MMPE3ECHTAITUI 110 TIPOSKTaM.

BaXHBIM BHJIOM CaMOCTOSITEILHOW paOOTHI SIBJISIETCS IMOJATOTOBKA JIOKJIAJIOB IO MPE3CHTAITUH
MOJTOTOBJICHHOTO TPYIIIIOBOTO TPOEKTa B COOTBETCTBUM C YCTAHOBJICHHBIM COBMECTHO C



IIPENOIABATEIIEM 3aJAHUEM.

[TuceMeHHBIN MOKIA] JOHKEH COCTOATh U3 CIEAYIONINX YacTeil: BBeIEHUE, TepBas 4yacTh (pede-
paTuBHas), BTOpas 4acTh (Mccle0BaTeNbckas), 3aKioueHre. BBeqeHre — 3To MocTaHoBKa Mpo-
O1eMbl, 00OCHOBaHME TEMbI, Iiesernonaranue, GopMylIupoBKa 3ajad ucciefoBanus. [leppas
4acTh — COCTOSIHUE HCClieyeMoil o0nactu, 0030p JIUTEpaTypbl, MPOUYUTAHHOW MO JAHHOH NIpoO-
OnemMe, BBIBOJIbI. BTOpas 4acTh — COOCTBEHHOE UCCIICIOBAHKE. 3aKITIOUCHHIE — BBIBOJIBI, K KOTOPBIM
MIPHILIET CTYACHT B Pe3yJbTaTe M3yUeHUs COCTOSHHUS BOMPOCAa U COOCTBEHHOTO WCCIICOBAHMS.
3amuta anutcs mpumepHo 10 - 15 munyT. [Ipu onieHke A0KIaAa yUUTHIBAETCS 00BEM MpOIeIaH -
HOM paboThl, KOMIIETEHTHOCTb CTYyJIEHTa B U30paHHON 001aCTH, CAMOCTOSITENILHOCTD B OJIX0aX,
CYXKJICHUSX, BBIBOJIaX; OPUTHHAIIBHOCTD PEIICHUM, KyJIbTYpa 0hopMIICHHS padOTHI, IPAaMOTHOCTb.
B maHHBIX METOIMYECKUX YKa3aHUSX M0 CAMOCTOSATEIHHOW KOHTPOIUPYEMOU paboTe CTYyIEHTOB
MIPEJICTABJICHBI 3aJaHus JJIsi CAMOCTOSTENIbHON paboThI MO OTIENBHBIM TeMaM Kypca. PazHoo0-
pasue 3aJaHuil MO3BOJISIET YUUTHIBATh HHIMBUyalIbHBIE OCOOCHHOCTH CTYACHTOB IIPU OpraHu3a-
LU CAaMOCTOSITENTbHON pabOTHI.

Tekymmii KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS B MPOLECCE MHANBUAYAJIBHBIX U TPYIIIOBBIX KOHCYJIbTALIHM,
cobeceJ0BaHUi, B MMPOLIECCE aHAIN3A U CAMOAHAIIN3a CaMOCTOATENIbHON paboThl. OOpazoBaTeb-
HbIE MPOAYKTHI (3cCe, MYJIbTUMEIUNHBIE JOKIaAbl, MPOEKThI, MPE3EHTALUN MO MPOEKTAM WU
MporpaMMaM U JIp.) COCTABIIAIOT MOPTQPOIHO («IOPTQENb TOCTHKEHUI), KOTOPBINA MpeACcTaBIs-
eTcsi B 0)OpMIICHHOM BHJIC.

MeToanuecKue PEKOMECHAAIMH MO U3YUYCHHUIO TCOPETHYECCKOI0 MaTepHuaia

CamocrosTenbHas pabora B 2 ceMecTpe IpeAronaraeT IpoBeeHUe ITPyIoBOro MM UHAUBUAY -
AJIBHOT'O IMTPOCKTA WM IPOTrpaMMBbI IO OPUCHTUPOBOYHBIM TEMAaM:

Pa3paboTka nmpoekTa MoJMTUKY HaiiMa epcoHasna

Pa3paboTtka mpoekTa mpoueaypsl oucka u noadopa rnepcoHana

Pa3paboTka mpoekTa npolueaypbl Haiima repcoHasna

Pa3pabotka mpoekTa GpopMupoBaHus KapT KOMIETEHLUH NepcoHaa

Pa3paboTka nmporpaMMbl H3y4eHHS phIHKA BAKaHCHUIA

Pa3paboTka mporpaMMbl IPOBEAECHNS CPABHUTEIBHOTO aHAJIN3a TEXHOJIOTHUI IIOUCKA ITepcoHaia
Pa3paboTka miaHa 3aKpbITUS BAKAHTHBIX JOJDKHOCTHBIX MO3UIUI

Pa3paboTka mporerypsl IpoBeieHUs coOece0BaHMsl ¢ KaHAWIATOM Ha JI0JKHOCTb

MeTtoauka MoAroTOBKHU

[Tponierypa npoBeZeHUsI JaHHOTO OLIEHOYHOTO MEPOIPUATHUS BKIIIOYACT B Ce0sl OpraHU3aiuio u

MIPOBEICHUE KPYTJIOTro CTOJIA M0 MPEe3eHTalUU pa3pab0oTaHHBIX IPYNIIOBBIX IPOEKTOB.
[Ipennaraemble CTYIEHTY 3aJaHus TO3BOJSAIOT MpoBeputh KommereHuun YK-2 VK-3. Tewsl,

MIpeIJIOKEHHbBIE TSl 00CYKACHUS, TPeOYIOT OOJIBIINX BPEMEHHBIX 3aTpaT MPHU MOJATOTOBKE K HUM,

a TaKke MX YrIyOJIEeHHOE M3y4YeHHE ¢ OOpalleHHeM K pa3iMYHbIM MCTOYHUKAM HMH(pOpMaIH, B

TOM YHCJIE HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, a TAK)KE OIBITY IPAKTUUECKOH 1€ATEIbHOCTH.

B nporiecce paGoThI CTyIEHTY MTPEIOCTaBISAETCS IPABO MOJIb30BAHUS T€3UCAMH, CPOPMYIINPOBAH-

HBIMH Ha 3Tare MOJArOTOBKH MO TeMe, a TaKKe UCTOYHUKAMHU JJIsl CChIJIOK M IIUTHUPOBaHUs, par-

MEHTBI BUJIEO, ayIM03AIUCEN U APYTUX UCTOYHUKOB ISl apryMEHTHPOBAHHOTO OTBETA.

ITpu npoBepke 3agaHusl, OLEHUBAIOTCS:

— CTENEHb Y4acTHs B IOJATOTOBKE KPYIJIOrO CTOJIA;

- HaJIMYue MaTepUaJIOB, CBUIETEIbCTBYIOIINX O IPEBAPUTEIBLHON TOTOTOBKE K KPYTJIOMY

CTOIY;

- COOITI0/ICHIE BPEMEHHOTO PETJIaMEHTa BHICTYTIIICHUS;

- UCIIOJIb30BaHUE IPUMEPOB U3 NMPAKTUUYECKON JAESITENbHOCTY;

- M0CJIEI0BATEIBHOCTD, YETKOCTh U JIOTUYHOCTh YCTHOM peuu;



— creneHb copmupoBanHocTH Komnerenimii YK-2 YK-3.

Kputepun ouennBanus

OreHKa «3a4TEHO» BBICTABISIETCS CTYACHTY, €CIIM OH TNIYOOKO U MPOYHO YCBOUI MPOTPaMMHBIH
MaTepua, UCYEPIIbIBAIOIIE, TOCIEA0BATEIHHO, YETKO U IOTUYECKU CTPOMHO €ro U3JIaraeT, yMeeT
TECHO YBSI3bIBATh TEOPUIO C MMPAKTUKOM, CBOOOIHO CIIPABIISIETCS C BOPOCAMU M IPYTUMHU BHIAMH
MIPUMEHEHUS 3HAaHUU, PUYEM He 3aTPYIHAETCS C OTBETOM MPU BUAOU3MEHEHUH 3aJaHUH, UCTIOJIb-
3yeT B OTBETE€ MaTepuall MOHOTpa(hUISCKON TUTEPATyphl, MPABUIHBHO 000CHOBBIBAET MPUHSATOEC
pelieHue, BiaieeT pa3HOCTOPOHHUMHU HaBbIKaMU M IPUEMAMU MPU OTBETE HA TPAKTUKOOPUEHTH -
POBaHHBIE BOMPOCHI, TPUHUMAET MPABWIbHBIC YIIPABICHYECKHUE PEIICHUS, BJIa/IeeT HaBbIKAMH U
MpUEMaMU PEIICHUs MPAKTUYECKUX 3a7a4, MPABUIHHO BBITIOJHSAET TECTOBBIC 3amaHus Ha 50 u
BBIIIIE TIPOLIEHTOB. Pe3ynbrarhl 00y4eHHs] MO IUCUUIUIMHE B paMKaX OCBOEHHUS KOMIIETCHITHI
VYK-2, VK-310CTUTHYTBI HAa BEICOKOM YPOBHE.

OueHka «HE 3a4TE€HO» BBICTABISETCS CTYACHTY, €CJIM OH HE 3HAET 3HAYUTEIbHOM YacTH
MPOrpaMMHOTO MaTepHayia, JOMYCKAaeT CYIIECTBEHHBIC ONIMOKU, HEYBEPEHHO, C OOJIBIIMMHU
3aTpyAHCHUSIMA OTBEUYAET HA BOIIPOCHI, JOMYCKAET CYIMIECTBEHHBIC OITMOKY MPU PEIICHUH 3a]1a-
HUWA TPAKTUYECKOTO YPOBHS, BBINOJIHSAET TECTOBBIC 3a/1aHus Ha 49 nmpo1ieHToB U Hike. Pe3ynbTa-
ThI 0OYYEHHUS 10 TUCIUTUIMHE B paMKaxX ocBoeHus kommeTeHmii YK-2, YK-3 He 1oCTUTHYTHI.
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	Введение
	Эффективность функционирования организации во многом обусловливается компетентностью и профессионализмом ее сотрудников, для чего необходимо своевременно обеспечивать предприятие кадрами нужного состава, квалификации и количества. В этой связи возникает необходимость глубокого и всестороннего изучения методологических основ рекрутмента и адаптации персонала, а также освоения соответствующих технологий.
	Подбор персонала (рекрутмент; recruitment) - специализированная деятельность, функция HR, направленная на поиск и подбор кандидатов на вакантные позиции в организации. Эта деятельность может осуществляться как HR-менеджерами или специалистами по рекрутменту в штате организации, так и непосредственно линейными руководителями, например, в малом бизнесе. На современном рынке труда существует инфраструктура рекрутмента, которая включает специализированные агентства по поиску и подбору кандидатов - рекрутинговые агентства, предоставляющие платные услуги работодателю, и агентства по трудоустройству, предоставляющие платные услуги для кандидатов. В инфраструктуру также входят профессиональные социальные сети и специализированные интернет-сайты по поиску работы.
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3. В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний, формируют навыки разработки и реализации проектов и программ по поиску и подбору персонала с учетом специфики компании, навыки осуществления процесса рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и проектной деятельности в области рекрутмента;
	- изучение основных понятий рекрутинга;
	- рассмотрение особенностей рынка труда в различных странах;
	- приобретение навыков прохождения основных процедур отбора,используемых современными организациями.
	- формирование представления о рекрутинге в деятельности современных организаций;
	- освоение функции отбора персонала в развитии современных организаций;
	- выявление сущности организации системы отбора и найма;
	- изучение методов отбора, формирование навыка использования ситуационного подхода при их выборе;
	- оценка места и роли функции подбора в общей системе управления организацией.
	Результаты освоения дисциплины:
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации;
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации;
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации;
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды;
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников;
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала.
	На практических занятиях проводятся проектные сессии по подготовке групповых или индивидуальных проектов по проблемам управления процессом рекрутинга и развитии навыков формирования команды.
	В течение 2 семестра в проектной мастерской предполагается подготовка группового или индивидуального проекта или проектного предложения в виде разработки проекта или программы в сфере рекрутинга персонала с учетом стратегических целей организации.
	Выбор конкретной темы проекта определяется исходя из предложенной проектной идеи в ходе обсуждения на проектной сессии.
	Конкретизация идеи проекта осуществляется созданной командой проекта на соответствующих практических занятиях в рамках программы дисциплины.
	Проекты могут иметь разную направленность: как например формирование стратегической программы профессионального и карьерного развития персонала организации, так и формирование стратегического плана карьерного движения для отдельного сотрудника.
	Методические указания содержат рекомендации к практическим работам студентов, список рекомендованной литературы.
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	Тема: Становление рекрутингового бизнеса
	Этапы развития теории рекрутмента
	Цель: формирование знаний и представлений об истории развития рекрутмента и его современных тенденциях.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Рассматривается эволюция рекрутинга в мире и в России.
	Вопросы и задания:
	1. История становления рекрутинга как элемента инфраструктуры рынка труда.
	2. Появление рекрутинга в странах запада.
	3. Развитие рекрутинга в России.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обсуждение актуальных российских проблем рекрутинга и карьерного развития персонала, использование методов групповой генерации идей, обоснование портфеля идей.
	Задание:
	1. Организация дискуссии по актуальным проблемам рекрутинга персонала и карьерного развития, систем оценки кандидатов, эффективности политики подбора и найма персонала
	2. Постановка проблем
	3. Проведение мозгового штурма
	4. Проведение отбора идей методом 6-5-3
	5. Формирование портфеля идей
	Алгоритм формулировки проблемы
	Проблемная ситуация
	Противоречие
	Формулировка проблемы
	Тема проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	Тема: Основные направления рекрутмента: содержание и технологии
	Сравнительная оценка технологий рекрутинга
	Цель: изучить основные технологии рекрутинга.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится сравнительный анализ различных технологий поиска персонала с целью выявления оптимальной.
	Вопросы и задания:
	1. Особенности рекрутинговых технологий классического (пассивного) поиска.
	2. Технологии прямого поиска: методология и практические аспекты
	3. Модификация основных методов
	4. Классификации метолов рекрутинга
	5. Развитие хедхантинга в современном мире
	6. Активные цепочки
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Формирование команды проекта, определение командных ролей в проекте, обоснование задач для команды проекта.
	Задание:
	1. Определение возможных участников проекта, перечень их интересов
	2. Формирование команд в соответствии с выбранной идеей проекта
	3. Знакомство с командными ролями
	4. Распределение ролей в команде проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	Тема: Этапы рекрутмента
	Система подбора и найма персонала
	Цель: сформировать навыки создания системы поиска, подбора и найма для новой компании.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Организуется работа с кейсом: Построение системы подбора и адаптации персонала с «0»
	Вопросы и задания:
	‎1. Методы подбора и отбора
	2. ‎Система подбора
	3. Принципы подбора персонала
	4. Этапы подбора персонала
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение предпроектного анализа, анализ выявленной проблемы, поиск, сбор и обработка информации, анализ факторов рынка труда, оценка спроса и предложения на рынке труда, использование методов стратегического анализа, обоснование актуальности проекта, целей и задач проекта.
	Задание:
	1. Обоснование актуальности проблемы
	2. Сбор и анализ информации
	3. Анализ факторов рынка труда
	4. Систематизация подходов к решению проблемной ситуации
	5. Описание возможных последствий при нерешении проблемы
	6. Описание и характеристика целевых групп проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	Тема: Диагностика вакантных рабочих мест и определение требований к кандидатам
	Формирование профиля должности
	Цель: сформировать навыки построения профиля должности.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится деловая игра "Отбор персонала"
	Вопросы и задания:
	1. Определение потребности в персонале.
	2. Требование к кандидатам на должность связь с параметрами рабочего места.
	3. Сбор заявок на персонал.
	4. Система деловых и личностных характеристик.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обоснование методов или способов решения проблемы в соответствии с целями и задачами проекта, выбор и обоснование проектного решения, оценка его оригинальности, инновационности, области применения, средств внедрения.
	Задание:
	1. Организация работы с гипотезой проекта
	2. Определение объекта и предмета исследования
	3. Выбор методических подходов к решению проблемы
	4. Определение системы для решения проекта
	5. Создание ментальной карты проекта и карты понятий и их связей в проекте
	6. Обоснование ожидаемых результатов при реализации выбранного проектного решения
	7. Определение внешних и внутренних факторов, которые могут повлиять на проект
	8. Установление уровня оригинальности, инновационности, области применения проекта
	Взаимодействие основных составляющих проекта
	№
	Планируемый
	объект
	Этап
	(характеристика)
	Задача
	Метод решения
	1
	2
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	Тема: Методы поиска кандидатов
	Карта поиска кандидатов
	Цель: изучить технологии и инструменты привлечения кандидатов в организацию.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Составляется карта поиска специалиста.
	Вопросы и задания:
	1. Виды и каналы поиска.
	2. Внешние каналы поиска.
	3. Карта поиска.
	4. Воронка поиска.
	5. План подбора персонала.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение структуризации проекта, использование специальных методов и моделей структуризации, проведение декомпозиции целей и задач проекта, алгоритмизация этапов или шагов проекта.
	Задание:
	1. Методология системного анализа, формулировка концепции исследования
	2. Структуризация проекта в систему для решения проблемы
	3. Формулирование миссии и цели проекта
	4. Декомпозиция целей системы, построение дерева целей
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,6,7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 6
	Тема: Анализ рынка труда
	Информационные источники при подборе персонала
	Цель: освоить навыки выбора каналов информации.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучаются источники подбора персонала кадровой службой.
	Вопросы и задания:
	1. Критерии выбора каналов распространения информации
	2. Распространение информации при найме
	3. Методики распространения информации о вакансиях и сборе информации о кандидатах.
	4. Каналы распространения информации.
	5. Оценка положительных и отрицательных свойств каналов распространения.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Разработка детализированного плана проекта, ресурсное обеспечение проекта, определение видов ресурсов, источников их привлечения, расчет ожидаемой потребности в ресурсах, определение трудоемкости работ, определение продолжительности проекта, обоснование бюджета проекта.
	Задание:
	1. Определение видов работ по проекту и сроков выполнения. Расчет трудоемкости работ и необходимого времени по этапам работ проекта
	2. Анализ обеспеченности ресурсами
	3. Соотнесение имеющихся и потенциальных ресурсов по проекту, расчет величины расходов по проекту
	4. Формирование итогового бюджета проекта
	5. Разработка коммуникационной схемы проекта
	6. Определение показателей результативности и эффективности проекта
	Календарный план реализации проекта
	№
	п/п
	Форма и название мероприятия
	Сроки
	проведения
	Ожидаемые
	результаты
	Ответственные
	Исполнители
	Мероприятия, которые представляются необходимыми для решения
	Предполагаемые расходы
	№
	Назначение расходов
	Сумма
	Ожидаемые результаты
	№
	Виды результатов
	Качественная характеристика и планируемая количественная оценка
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 7
	Тема: Отбор и оценка кандидатов
	«Кейс» - интервью
	Цель: освоить навыки проведения собеседования и интервью.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучается применение сase-интервью в оценке кандидатов на вакансию.
	Вопросы и задания:
	1. Выбор методик оценки.
	2. Критерии отбора.
	3. Тестирование. Беседы. Интервью. Проверка рекомендаций.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Подготовка презентации проекта, выделение ключевых особенностей проекта, описание методов решения задачи и способов оценки будущих результатов реализации проекта.
	Задание:
	1. Оформить пояснительную записку к проекту в виде Паспорта проекта
	2. Подготовить презентацию проекта с учетом выделения его проблемы, цели, задач, методов решения, календарного плана реализации, оценки величины затрат на реализацию, ожидаемых результатов реализации. Минимальное количество слайдов – 8.
	3. Подготовить доклад к презентации
	4. Распределить роли участников команды проекта в проведении презентации проекта
	5. Провести перекрестное рецензирование проектов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
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	Тема: Подготовка найма кандидата
	Формирование предложения о работе
	Цель: изучить методы формирования ценностного предложения для сотрудника.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится разработка ценностного предложения работодателя (employment value proposition).
	Организуется работа с кейсом «Кадры».
	Вопросы и задания:
	1. Условия и содержание работы.
	2. Переговоры об оплате труда.
	3. Дополнительные условия.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение защиты проекта, рейтингование проектов по итогам защиты.
	Задание:
	1. Презентовать проект всеми участниками команды проекта на кругдлом столе
	2. Ответить на вопросы экспертов с приведением аргументации и использованием дополнительных материалов по проекту, которые не вошли в презентацию
	3. Участвовать в общем голосовании по представленным проектам
	4. Принять участие в определении рейтингов проектов и подведении итогов защиты проектов
	Критерии для оценки проекта
	Наименование критерия
	Кол-во баллов (0-5)
	Примечания
	Актуальность
	Цели, задачи
	Наличие выводов
	Оригинальность и инновационность проектного решения
	Перспективность проекта
	Качество выступления
	Качество презентации
	Ответы на вопросы
	Всего баллов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,6,7].
	Список рекомендуемой литературы
	Перечень основной литературы:
	1. Иванова С. 50 советов по рекрутингу / Иванова С..– Москва : Альпина Паблишер, 2019.– 256 c.– ISBN 978-5-9614-5068-2.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html
	2. Баскина Т.В. Техники успешного рекрутмента / Баскина Т.В..– Москва : Альпина Паблишер, 2020.– 288 c.– ISBN 978-5-9614-4540-4.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html
	3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434
	Перечень дополнительной литературы:
	4. Валинуров, И. Рекрутинг на 100% / И. Валинуров.– Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2016.– 208 с.– ISBN 978-5-00100-109-6.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/91661
	5. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html
	6. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2016.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/95246
	7. Захарова, Т. И. Теория и практика рекрутинга : учебное пособие / Т. И. Захарова.– Москва : ЕАОИ, 2010.– 256 с.– ISBN 978-5-374-00173-0.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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	Введение
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3.
	В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и практической деятельности в области рекрутмента;
	- уяснение специфики российского и зарубежного рекрутмента;
	- усвоение содержания арсенала методов современного рекрутмента;
	- овладение приемами и методами современного рекрутмента.
	Результаты освоения дисциплины
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	1 Общая характеристика самостоятельной работы
	Задачами СРС являются:
	− развитие и привитие навыков самостоятельной работы и формирование потребностей в самообразовании и социализации;
	− освоение, углубление содержания и основных положений курса, выносимых на самостоятельное изучение студента; в ходе подготовки к практическим занятиям;
	− использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий при подготовке проектов и их презентации при защите, для эффективной подготовки к итоговому контролю.
	Основные формами реализации самостоятельной работы являются:
	− работа с понятийным аппаратом;
	− поисковая работа с различными источниками;
	− проектирование фрагментов исследовательской деятельности;
	− анализ научных исследований с применением качественной методологии;
	− подготовка докладов, презентаций по проектам.
	Важным видом самостоятельной работы является подготовка докладов по презентации подготовленного группового проекта в соответствии с установленным совместно с преподавателем заданием.
	Письменный доклад должен состоять из следующих частей: введение, первая часть (реферативная), вторая часть (исследовательская), заключение. Введение – это постановка проблемы, обоснование темы, целеполагание, формулировка задач исследования. Первая часть – состояние исследуемой области, обзор литературы, прочитанной по данной проблеме, выводы. Вторая часть – собственное исследование. Заключение – выводы, к которым пришел студент в результате изучения состояния вопроса и собственного исследования. Защита длится примерно 10 - 15 минут. При оценке доклада учитывается объем проделанной работы, компетентность студента в избранной области, самостоятельность в подходах, суждениях, выводах; оригинальность решений, культура оформления работы, грамотность.
	В данных методических указаниях по самостоятельной контролируемой работе студентов представлены задания для самостоятельной работы по отдельным темам курса. Разнообразие заданий позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов при организации самостоятельной работы.
	Текущий контроль осуществляется в процессе индивидуальных и групповых консультаций, собеседований, в процессе анализа и самоанализа самостоятельной работы. Образовательные продукты (эссе, мультимедийные доклады, проекты, презентации по проектам или программам и др.) составляют портфолио («портфель достижений»), который представляется в оформленном виде.
	Методические рекомендации по изучению теоретического материала
	Самостоятельная работа в 2 семестре предполагает проведение группового или индивидуального проекта или программы по ориентировочным темам:
	Разработка проекта политики найма персонала
	Разработка проекта процедуры поиска и подбора персонала
	Разработка проекта процедуры найма персонала
	Разработка проекта формирования карт компетенций персонала
	Разработка программы изучения рынка вакансий
	Разработка программы проведения сравнительного анализа технологий поиска персонала
	Разработка плана закрытия вакантных должностных позиций
	Разработка процедуры проведения собеседования с кандидатом на должность
	Методика подготовки
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя организацию и проведение круглого стола по презентации разработанных групповых проектов.
	Предлагаемые студенту задания позволяют проверить компетенции УК-2 УК-3. Темы, предложенные для обсуждения, требуют больших временных затрат при подготовке к ним, а также их углубленное изучение с обращением к различным источникам информации, в том числе на иностранном языке, а также опыту практической деятельности.
	В процессе работы студенту предоставляется право пользования тезисами, сформулированными на этапе подготовки по теме, а также источниками для ссылок и цитирования, фрагменты видео, аудиозаписей и других источников для аргументированного ответа.
	При проверке задания, оцениваются:
	степень участия в подготовке круглого стола;
	наличие материалов, свидетельствующих о предварительной подготовке к круглому столу;
	соблюдение временного регламента выступления;
	использование примеров из практической деятельности;
	последовательность, чёткость и логичность устной речи;
	степень сформированности компетенций УК-2 УК-3.
	Критерии оценивания
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие решения, владеет навыками и приемами решения практических задач, правильно выполняет тестовые задания на 50 и выше процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3достигнуты на высоком уровне.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решении заданий практического уровня, выполняет тестовые задания на 49 процентов и ниже. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3 не достигнуты.
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	5. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html
	6. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2016.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/95246
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