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СОДЕРЖАНИЕ

Цель и задачи освоения дисциплины 
Цели дисциплины: формирование набора универсальных компетенций студентов.
Задачи дисциплины: обучить студентов теоретическим основам методов генерации 

идей  и  анализа;  освоение  базовых  принципов  оценки  перспективности  предлагаемого 
проекта, получить навыки оформления презентаций и публичных выступлений.

В результате освоения дисциплины студенты должны:
Осуществлять  поиск  информации  в  базах  данных,  компьютерных  сетях  и  пр. 

Классифицировать проекты по различным видам деятельности.
Планировать  деятельность,  время,  ресурсы  проекта.  Проектировать  процесс  и 

изделие  (продукт).  Осозновать  возможные  правовые,  ресурсные  и  иные  ограничения, 
понимает  необходимость  их  учета  в  проектной  деятельности.  Осуществлять  выбор 
оптимальных  способов  решения  проектных  задач.  Применяет  методы  оценки 
эффективности проекта.

Оформлять результаты проектной и исследовательской работы
Применять  правила  командной  работы,  методы  и  задачи  управления 

проектирования
Анализировать  возможные  последствия  личных  действий  и  планирует  свои 

действия для достижения заданного результата;
Осуществлять  обмен  информацией,  знаниями  и  опытом  с  членами  команды; 

оценивать идеи других членов команды для достижения поставленной цели.
Понимать  способы  организации  работы  команды  и  обеспечивать  выполнение 

поставленных  задач  на  основе  мониторинга  командной  работы  и  своевременного 
реагирования на существенные отклонения. Анализировать способы организации работы 
команды  и  обеспечивать  выполнение  поставленных  задач  на  основе  мониторинга 
командной  работы  и  своевременного  реагирования  на  существенные  отклонения. 
Демонстрировать  навыки  оценки  работы  команды  и  обеспечивать  выполнение 
поставленных  задач  на  основе  мониторинга  командной  работы  и  своевременного 
реагирования на существенные отклонения.
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СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

Практическое занятие № 1

Методы генерации идей
 Применение имитационного игрового метода мозгового штурма для поиска 

решения задач

Цель работы: 
Ознакомление  студента  с  методом  групповой  работы  над  поиском  решения 

творческой задачи методом мозгового штурма.

 Теоретическая часть:

Мозговой штурм» или «Мозговая атака» «Мозговой штурм» – один из наиболее 
часто  используемых  методов  стимулирования  творческой  активности,  позволяющий 
найти  решение  какой-либо  сложной  проблемы.  Основной  принцип  мозгового  штурма 
заключается в том, что никто не должен высказывать оценку или критику в адрес любой 
идеи, возникшей в ходе обсуждения. 

Метод мозгового штурма предполагает,  что каждый человек в какой-то степени 
обладает  творческими  способностями,  но  определенные  внутренние  и  социальные 
факторы не позволяют ему в полной мере использовать свой творческий потенциал.В ходе 
мозгового штурма все ограничения убираются, и потенциал может быть использован в 
полной  мере.  Метод  «мозгового  штурма»  возник  в  30-е  году  прошлого  столетия  как 
способ группового продуцирования новых идей. 

В основе идеи этого метода лежит противопоставление творческого и критического 
мышления. При организации «мозговой атаки» исходят из предложения, что при обычных 
приемах обсуждения и решения проблем возникновению новаторских идей препятствуют 
контрольные  механизмы  сознания,  которые  сковывают  поток  этих  идей  подавлением 
привычных, стереотипных форм принятия решений. Тормозящее влияние оказывают так 
же боязнь неудачи, страх выглядеть смешным и т.д. 

Данная технология в таком случае представляется как средство стимулирования 
интеллектуальных  творческих  способностей,  при  котором  участникам  работы 
предлагается высказывать как можно больше вариантов управленческого решения, в т.ч. 
самых фантастических. Студенты разбиваются преподавателем на две группы: на тех, кто 
должен  предложить  новые  варианты решения  нужной  задачи  -  «генераторов  идей»,  и 
членов комиссии, которые будут обрабатывать предложенные материалы - «критиков». 
Задача «генераторов» состоит в том, чтобы набросать как можно больше предложений, 
идей  относительно  возможностей  решения  обсуждаемой  проблемы.  Идеи  могут  быть 
любыми, неаргументированными и даже фантастическими. Задача «критиков» – выбрать 
из предложенных идей лучшие.

Основные этапы мозгового штурма и правила его построения:
1. Постановка проблемы
Этот этап считается предварительным.  Он подразумевает чёткую формулировку 

проблемы, отбор участников и распределение их ролей (ведущего, помощников и т.д.). 
Распределение,  в  свою очередь,  зависит  от  специфики проблемы и  формы,  в  которой 
будет проводиться штурм.
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2. Генерация идей
Это основной этап и именно от него зависит успех всего предприятия. По этой 

причине важно соблюдать следующие правила:
− максимальное количество идей, без любых ограничений,

− принимаются даже фантастические, абсурдные и нестандартные идеи,

− идеи можно и нужно комбинировать и улучшать,

− не должно быть никакой критики или оценивания предлагаемых идей.

3. Отбор, систематизация и оценка идей
Заключительный, но не менее важный этап, который почему-то часто упускается из 

виду. Нужно понимать, что посредством этого этапа становится возможным выделить по-
настоящему эффективные идеи и привести весь мозговой штурм к общему знаменателю. 
В противоположность второму этапу, оценка и критика приветствуются. А то, насколько 
данный этап пройдёт успешно, зависит от согласованности работы участников и общего 
направления их мнений относительно решаемой задачи и предлагаемых решений.

Как правило, для мозгового штурма создаётся две группы. В первую группу входят 
люди  –  генераторы  идей,  предлагающие  решения.  А  вторая  группа  состоит  из  так 
называемой комиссии, занимающейся обработкой предложенных решений

В мозговом штурме принимает участие группа людей, состоящая из ведущего и 
специалистов.  Как  только  ведущий поставил  основную задачу,  специалисты начинают 
высказывать  свои  идеи.  Если  в  мероприятии  принимают  участие  люди  различных 
должностей,  рангов,  чинов  и  социального  статуса,  то  лучше  всего,  чтобы  идеи 
предлагались именно по возрастанию статуса, во исключение психологического фактора 
«согласия  с  начальством».  Интересно  ещё  и  то,  что  в  большинстве  случаев  в  начале 
штурма все выдвигаемые идеи имеют посредственный характер, совершенно обычны и 
тривиальны, однако по мере вовлечения участников в процесс и активизации мышления и 
творческого  потенциала  начинают  появляться  оригинальные  и  необычные  идеи.  На 
протяжении  всего  процесса  ведущий  записывает  все  озвученные  предложения.  И  уже 
после  этого  осуществляется  их  отбор,  анализ  и  развитие.  Результатом  и  становится 
наиболее эффективный и оригинальный способ решения поставленной проблемы.

Главные плюсы метода мозгового штурма
Представленные  ниже  преимущества  мозгового  штурма  основаны  на  идеях 

кандидата  философских  наук,  социолога  и  доцента  кафедры  социологии  Сибирского 
федерального университета П. А. Старикова.

Во-первых, совместная деятельность участников, каждый из которых имеет свой 
опыт,  видение  ситуации  и  знания,  образует  синергетический  эффект,  многократно 
усиливающий результат поиска решений.

Во-вторых,  сам  процесс  мозгового  штурма  обладает  особым  творческим 
потенциалом, тем самым преобразуясь в увлекательную коллективную и даже игровую 
деятельность.

И,  в-третьих,  царящая во  время мозгового штурма дружественная и  позитивная 
обстановка  позволяет  его  участникам  не  только  конструктивно  воспринимать  любую 
критику,  но  и  импровизировать  и  использовать  максимум своего  потенциала,  а  также 
служит усилению доверия и положительного настроя.

Представленные  данные  наглядно  демонстрируют  эффективность  метода 
мозгового  штурма  и  объясняют  его  востребованность  и  популярность  среди  учёных, 
педагогов,  дизайнеров,  менеджеров,  политиков  и  других  специалистов  различных 
областей по всему миру. Ведь такая коллективная работа позволяет добиться поистине 
высоких и превосходных результатов.  Однако многие учёные,  в  частности,  психологи, 
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утверждают, что если работа команды участников штурма организована неправильно, то и 
результаты штурма будут очень низкими, сведя достоинства метода на нет. Чтобы этого 
избежать следует придерживаться нескольких простых правил.

 
Правила эффективного мозгового штурма
1. Много  участников.  Чтобы  мозговой  штурм  прошёл  максимально 

эффективно  нужно  приглашать  для  участия  в  нём  как  можно  больше  людей, 
предлагающих, соответственно, больше идей – результаты от такого подхода могут быть 
очень неожиданными.

2.  Уточнение  поставленной  задачи.  Перед  началом  штурма  рекомендуется 
отвести  некоторое  время  на  дополнительное  уточнение  исследуемой  проблемы.  Это 
позволит  ещё  раз  настроить  всех  «на  одну  волну»,  удостовериться  в  том,  что  все 
участники стараются решить одну и ту же задачу и ещё раз убедиться, что она поставлена 
верно.

3. Записи.  На  протяжении  всей  «игры  нужно  непременно  вести  записи  и 
делать пометки. Причём, делать это должен каждый участник. Данную задачу, конечно, 
может  выполнять  и  один  ведущий,  но  он  в  любом  случае  может  что-то  упустить, 
пропустить,  не  заметить.  Если же фиксировать  идеи будут  все,  то  и  итоговый список 
решений и идей будет максимально полным и объективным.

4. Никакой критики. Этот пункт уже входит в основные правила проведения 
мозгового штурма, но о нём следует упомянуть ещё раз. Ни в коем случае не отвергайте 
предлагающиеся  идеи,  какими  бы  нелепыми  или  фантастическими  они  не  казались. 
Зачастую  именно  они,  переработанные,  дополненные  и  приближённые  к  реальности, 
являются теми решениями,  ради которых и устраивается мозговой штурм.  К тому же, 
критика всегда действует на людей подавляющим образом, а допускать этого во время 
штурма категорически не рекомендуется.

5. Максимальная генерация идей. Каждый участник процесса должен понять, 
что  ему  нужно  предлагать  как  можно  больше  идей.  Неопытные  участники  могут 
стесняться или обдумывать идеи, не озвучивая их. Следует понимать, что это многократно 
снижает  всю  эффективность  метода.  Это  же  касается  и  тех  случаев,  когда  решение, 
казалось  бы,  найдено  –  идеи  должны  генерироваться  на  протяжении  всего  времени, 
выделенного на второй этап мозгового штурма.

6. Правильный сеанс мозгового штурма.  Особое психологическое состояние 
группы, когда думается без волевых усилий и принимается во внимание «всё, что придёт в 
голову». Такое состояние оказывается продуктивным, поскольку позволяет использовать 
подсознание человека — мощный ресурс творческого мышления.

7. Отрицательный  результат.  Во  время  поиска  решения  и  даже  по  его 
окончании  представьте,  что  ситуация  обернулась  образом,  прямо  противоположным 
требуемому, и всё пошло не так, как вы планировали. С помощью такого моделирования 
можно  способствовать  выработке  дополнительных  идей,  а  также  морально  и 
психологически подготовить себя к любой ситуации.

Задание 1. 
Проведите  дискуссию-мозговой  штурм  в  командах  по  3-4  человека  на  одну  из 

предложенных тем:
1. Предложите решение проблемы истощения ресурсов на Земле
2. Предложите  способы  определения  высоты  высотного  здания  простыми 

средствами, то есть без сложных приборов.
3. Придумайте  новый  вид  товара  или  услуги,  который  бы  пользовался 

широким спросом покупателей независимо от пола и возраста.



6

4. Существует  опасность  столкновения  Земли  с  крупным  астероидом. 
Предложите систему мер для решения этой проблемы.

5. Необходимо промерить глубину озера вдоль диаметра. Глубина меняется от 
двух до пяти метров. Предложите, как можно быстро и недорого это осуществить?

6. Необходимо, чтобы посещаемость студентами занятий в университете была 
сведена к 100%. Предложите систему мер.

7. Предложите способы определения времени, если у вас нет часов.
8. Предложите  способы борьбы с  браконьерами,  занимающимися  вырубкой 

елок перед новым годом.

Задание 2.
Подготовьте  2  минутное  командное  выступление  по  результатам  проведения 

мозгового штурма

Практическое занятие № 2

Методы генерации идей
 Применение имитационного игрового метода «Brainwriting» для поиска решения 

задач

Цель работы:  ознакомление студента с методом групповой работы над поиском 
решения творческой задачи методом «Brainwriting».

Теоретическая часть:
Brainwriting  –  подвид  мозгового  штурма,  и  отличается  от  последнего  тем,  что 

«мозговое писание» происходит молча. Метод состоит из двух фаз: в первой – генерация 
идей, во второй – оценка и отбор. 

Как  и  при  мозговом  штурме,  собирается  группа,  садится  за  стол  и  получает 
задание. Разница с мозговым штурмом в том, что при этом методе все участники процесса 
записывают  идеи  одновременно  друг  с  другом.  Они,  конечно  могут  общаться  друг  с 
другом,  это  не  запрещается,  однако  лучшего  результата  можно  добиться,  когда  все 
происходит в тишине.

Шаги проведения Brainwriting’а:
1. 6 участников (по технике их должно быть именно 6) садятся за один стол и 

получают по одному листу бумаги. На листе у каждого написано название проблемы. Как 
и при мозговом штурме, тут необходим модератор, который будет направлять и помогать 
участникам.

2. По  сигналу  модератора  каждый  начинает  записывать  3  идеи  в  решении 
проблемы, и на все это им дается 5 минут. Идеи могут быть абсолютно разными, даже 
абсурдными, это даже приветствуется.

3. Когда  время  истекло,  каждый  участник  штурма  передает  свой  листок 
бумаги участнику слева от него.

4. Всем  снова  дается  5 минут,  во  время  которых  каждый  участник  должен 
написать 3 идеи. Он может опираться на идеи, которые прочел на листе бумаги, а может 
думать независимо от этого.

5. Подобных кругов может быть сколько угодно. Как правило, участники сами 
начинают чувствовать, что больше ничего оригинального из них вытянуть нельзя.
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6. И  вот  теперь  подключается  мозговой  штурм.  Все  идеи  собираются  и 
прочитываются. Каждый может высказать свое мнение и критику.

Какие  же  изменения  в  подходе  Brainwriting  по  сравнению  с  мозговым 
штурмом?

● Количество  идей.  За  короткое  время  люди  генерируют  в  два-три  раза 
больше идей просто потому что работают над ними одновременно, а не по очереди.

● Участники остаются под влиянием идей друг друга.  Мозговой штурм 
прекрасен именно этим, поэтому Brainwriting тоже пользуется такой возможностью.

● Идеи  записываются  в  момент  возникновения  и  не  исчезают.  Если 
участнику в голову пришли сразу две идеи, он может быстро набросать пару слов одной, 
затем другой, а в конце вернуться к ним и доработать окончательно.

● Никакой показной харизматичности. В данной технике все равны, потому 
что молчат и не проявляют социальных достоинств и недостатков.

● Ясная цель и временные рамки. Участники знают, сколько у них времени 
и сколько идей могут придумать, что является очень эффективным приемом.

Задание 1. 
Проведите  дискуссии-Brainwriting  в  командах  по  3-4  человека  на  одну  из 

предложенных тем:
1.  Необходимо, чтобы посещаемость студентами занятий в университете была 

сведена к 100%;
2. Существует  опасность  столкновения  Земли  с  крупным  астероидом. 

Предложите систему мер для решения этой проблемы
3. Предложить  способ  очистки  выхлопных  газов  автомобиля  перед  их 

выбросом в атмосферу
Задание 2.
Подготовьте  2  минутное  командное  выступление  по  результатам  проведения 

Brainwriting

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА
Основная литература:

1 Туккель И.Л., Сурина А.В., Культин Н.Б. Управление инновационными проектами: 
Учебник. – 2 изд., доп. СПб.: БХВ-Петербург, 2017. 416 с.

2 Руководство к Своду знаний по управлению проектами (Руководство PMBOK®). – 
Пятое издание. – Project Management Institute, Inc., 2013. – 586 с.

3 Попова  С.Ю. КЕЙС-СТАДИ: принципы создания  и  использования.  –  Тверь: 
Изд-во «СКФ-офис», 2015 – 114 с. Серия «Технологии работы с молодежью»

Дополнительная литература: 
1 Каптерев А. Мастерство презентации. Как создавать презентации, которые могут 

изменить мир. М. 2016, 336 стр.
2 Элияху М. Голдратт, Джеф Кокс. Цель: Процесс непрерывного совершенствования.
3 Панфилова  А.П.,  Громова  Л.А.,  Богачек  И.А.,  Абчук  В.А.  Основы 

менеджмента.  Полное  руководство  по  кейс-технологиям  /  Под  ред. 
профессора Соломина В.П. – СПб.: Питер, 2004. – 240 с.
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ВВЕДЕНИЕ

Дисциплина  «Инженерные  кейсы:  от  практических  задач  к  инновационным 

решениям» относится к дисциплинам (модули) по выбору.

Цель дисциплины – формирование, согласно образовательной программы, набора 

компетенции УК-2, УК-3 обучающегося. 

Для  достижения  этой  цели  в  процессе  изучения  дисциплины  решаются 

следующие  задачи:  ознакомление  с  основными  понятиями  и  терминами  изучаемой 

дисциплины;  обучить  студентов  теоретическим  основам  методов  генерации  идей  и 

анализа;  освоение базовых принципов оценки перспективности предлагаемого проекта, 

получить навыки оформления презентаций и публичных выступлений.
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1 Общая характеристика самостоятельной работы

Целью изучения  дисциплины  является  формирование  индикаторов  (УК-2ИД-1, 

УК-2ИД-2, УК-2ИД-3, УК-3ИД-1, УК-3ИД-2, УК-3ИД-3) компетенций обучающегося.

Для достижения этой цели в процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи: 

ознакомление  с  основными  понятиями  и  терминами  изучаемой  дисциплины;  обучить 

студентов теоретическим основам методов генерации идей и анализа; освоение базовых 

принципов  оценки  перспективности  предлагаемого  проекта,  получить  навыки 

оформления презентаций и публичных выступлений.

Цели  и  задачи  самостоятельной  работы:  Самостоятельная  работа  направлена  на 

решения ряда задач, к которым относятся:

− систематизация  и  закрепление  полученных  теоретических  знаний  и 

практических умений студентов; 

− углубление и расширение теоретических знаний;

− формирование умения использовать справочную литературу;

− развитие познавательных способностей и активности студентов:

− творческой  инициативы,  самостоятельности,  ответственности  и 

организованности;

− формирование  самостоятельности  мышления,  способностей  к 

саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;

− развитие исследовательских умений.

Актуальность:  Обусловлена общей направленностью образования не столько на 

получение  предметных  знаний,  сколько  на  формирование  компетентностей,  развитие 

способностей  к  самообразованию,  саморазвитию,  самореализации,  к  оптимальному 

поведению и деятельности в различных ситуациях.

Виды самостоятельной работы

Рабочей  программой  по  дисциплине  предусмотрено  самостоятельное  изучение 

материалов  по  темам  дисциплины.  Для  успешного  выполнения  данного  вида  работ, 

необходимо самостоятельно детально изучить материалы по представленным темам по 

рекомендуемым источникам информации:

№  
п/п Виды 

самостоятельной 
работы

Рекомендуемые источники информации
(№ источника)

Основная Дополнительная Методическая Интернет-
ресурсы
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1 Подготовка к 
лекциям

1-3 1-3 1-2 1,3

2 Подготовка к 
собеседованию

1-3 1-3 1-2 1,2,3

3 Подготовка к 
деловой (ролевой) 
игре

1-3 1-3 2 1,2,3

При  изучении  материалов  по  каждой  теме  необходимо  составить  краткий  конспект 

наиболее важной информации.

Помимо  самостоятельного  изучения  материалов  по  темам  к  самостоятельной  работе 

студентов относится подготовка к лекционным и практическим занятиям, по результатам 

которой студент представляет отчет преподавателю и проходит собеседование.

При самостоятельной подготовке к аудиторным занятиям студент:

-  организует  свою  деятельность  в  соответствии  с  методическим  руководством  по 

выполнению практических работ;

- изучает информационные материалы;

-  подготавливает  и  оформляет  материалы  практических  работ  в  соответствии  с 

требованиями.

2 План-график выполнения самостоятельной работы
Правильная  организация  самостоятельной  работы  и  ее  систематичность,  позволяет 

развивать умения и навыки; проводить систематизацию полученных знаний, обеспечивать 

высокий  уровень  успеваемости  в  период  обучения,  получить  навыки  повышения 

профессионального уровня.

3. Типовые контрольные задания и иные материалы, характеризующие этапы 
формирования компетенций

Вопросы для собеседования по дисциплине Инженерные кейсы: от практических задач к 

инновационным решениям

Знать 1. Цели, задачи, содержание дисциплины.

2. Основные правила работы при решении кейсов.

3. Требования к команде и ее членам

4. Распределение функций и зон ответственности в команде

5. Матрица ответственности команды, правила ее составления.

6. Методы генерации идей.
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7. Метод «Мозгового штурма».

8. Метод «Brainwriting».

9. Синектика.

10. Шесть шляп.

11. Морфологический ящик.

12. Инверсия.

13. Метод фокальных объектов.

14. Метод ментальных карт.

15. Дизайн-мышление.

16. Инерция мышления и нестандартное мышление.

17. Шаги выдвижения гипотезы.

18. Задачи SWOT-анализа.

19. Порядок проведения SWOT-анализа.

20. Достоинства и недостатки SWOT-анализа

21. Задачи PEST -анализа.

22. Порядок проведения PEST -анализа.

23. Достоинства и недостатки PEST -анализа.

24. Различия SWOT- и PEST-анализа.

25. Матрица заинтересованных лиц.

26. Классификация по уровню детализации.

27. Обобщенный алгоритм разработки требований.

28. Планирование работ по решению кейсов.

29. Календарный план проекта.

30. Формы представления календарного плана.

31. Разработка бюджета проекта

32. Оценка стоимости проекта.

33. Классификация рисков.

34. Управление рисками.

35. Выявление (идентификация) рисков.

Уметь, 36. Структура, формат презентации и содержание выступления.
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владеть 37. Конструкторы мультимедийных презентаций.

38. Инфографика и визуализация данных, культура презентации

39. Методы и задачи управления проектирования.

40. Графические средства представления данных.

Кейс задание 

Устойчивое развитие:

Растущий интерес к проблемам устойчивого развития доказывает: народы начали 

понимать, что экономический рост возможен только в здоровой природной среде. 

Проблема:  Нашу цивилизацию называют технологической,  или индустриальной. 

При этом имеется  в  виду  то,  что  техника  и  промышленность  в  значительной степени 

определяют  ее  "имидж"  -  как  позитивный,  так  и  негативный.  Если  судить  по 

статистическим данным,  то вторая половина ХХ в.  характеризовалась замечательными 

успехами в развитии мировой экономики. За период 1г. г. общий объем экономической 

деятельности увеличился в 5 раз, доход на душу населения более чем удвоился, уровень 

материального потребления поднялся на новые высоты. 

Но  это  благополучие  было  достигнуто  в  значительной  мере  за  счет  нанесения 

невосполнимого ущерба окружающей среде.  Загрязнение воздуха,  зараженная питьевая 

вода,  истончение  озонового  слоя,  "парниковый  эффект",  приводящий  к  изменению 

климата - все это входит в длинный список отрицательных последствий экономического 

роста. Эти последствия часто проявляются из-за неспособности экономики выдвигать на 

первый  план  экологические  аспекты  принимаемых  общественных  и  индивидуальных 

решений: вырабатывать электроэнергию, сжигая уголь или используя солнечную энергию; 

ездить на работу на автомобиле или на общественном транспорте и т.  п. В результате 

этого общество все больше ощущает на себе все последствия нерешенных экологических 

проблем. 

Располагая  многочисленными  фактами,  свидетельствующими  о  нерациональном 

хозяйствовании, нетрудно понять, почему термин "устойчивое развитие" стало основным 

в  дискуссиях,  касающихся проблем защиты окружающей среды и  развития.  В  1987  г. 

Всемирная  Комиссия  по  Окружающей  Среде  и  Развитию  сделала  тему  устойчивого 

развития основной в своем докладе, озаглавленном "Наше общее будущее". В докладе оно 

определялось  как  форма  развития  или  прогресса  общества,  которая  удовлетворяет 

потребности  ныне  живущих  людей  и  не  ущемляет  возможности  будущих  поколений 

обеспечивать свое существование. 
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Сейчас наступил такой период развития,  когда обеспечение безопасности человечества 

становится даже более важным, чем дальнейший технический прогресс. Приоритетным 

направлением  оказывается  не  дальнейшее  наращивание  производства,  а  его 

реконструкция и преобразование (рисунок 1). 

Задача  человечества  заключается  в  том,  чтобы  соблюдение  этих  условий  как  можно 

скорее  стало  для  каждого  законом.  Их  реализация  осуществляется  через  создание 

реальных проектов, характер и масштабы которых очень разнообразны. Принять участие в 

создании проектов и их осуществлении могут люди самых различных специальностей: 

юристы,  медики,  работники  социального  обеспечения,  учителя,  журналисты, 

архитекторы, ученые. 

Рисунок 1 – Всемирные цели в области устойчивого развития

Существуют  также  направления  бизнеса,  занятого  рециклизацией  и  захоронением 

отходов,  мониторингом  и  анализом  состояния  окружающей  среды,  производством 

экологически  чистых  товаров  и  т.  д.  Некоторые  музыкальные  группы  завоевали 

известность  благодаря  песням,  в  которых  поднимались  экологические  проблемы. 

Архитекторы и строители занялись реконструкцией городских застроек, отказавшись от 

участия  в  "расползании"  мегаполисов.  В  самом  деле,  трудно  представить  род 

деятельности, который нельзя было бы связать с решением экологических проблем.

Задание:  В  командах  по  3-10  человек  требуется  предложить  проект,  направленный на 

реализацию какого-либо из условий устойчивого развития.
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1. Критерии оценивания компетенций

Оценка  «отлично» выставляется  студенту,  если  он,  использует  правила  командной 

работы; использует теоретические основы разработки к требований к проекту; использует 

способы планирования работ по решению кейсов; анализирует возможные последствия 

личных действий и планирует свои действия для достижения заданного результата; может 

осуществлять обмен информацией,  знаниями и опытом с  членами команды; оценивает 

идеи  других  членов  команды  для  достижения  поставленной  цели;  соблюдает 

установленные нормы и правила  командной работы,  несет  личную ответственность  за 

общий  результат;  производит   критический  анализ  и  синтез  информации,  с  помощью 

изученных методов генерации идей, анализа информации и применяет системный подход 

для решения поставленных задач. Компетенции УК-2 и УК-3 освоены.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он анализирует возможные последствия 

личных  действий  и  планирует  свои  действия  для  достижения  заданного  результата. 

Может  осуществлять  обмен  информацией,  знаниями  и  опытом  с  членами  команды; 

оценивает идеи других членов команды для достижения поставленной цели; применяет 

основные  правила  работы  при  решении  кейсов,  использует  теоретические  основы 

разработки требований к проекту; использует способы планирования работ по решению 

кейсов. Компетенции УК-2 и УК-3 освоены на среднем уровне.

Оценка  «удовлетворительно» выставляется  студенту,  если  он,  использует  основные 

правила  работы  при  решении  кейсов,  использует  теоретические  основы  разработки 

требований  к  проекту;  Определяет  свою  роль  в  команде,  исходя  из  стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; при реализации своей роли в команде 

учитывает особенности поведения других членов команды; владеет методами генерации 

идей и анализа информации. Компетенции УК-2 и УК-3 освоены на минимальном уровне.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, использует основные понятия и 

термины изучаемой дисциплины; определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества  для  достижения  поставленной  цели.  Оценка  «неудовлетворительно» 

выставляется  студенту,  если он не  знает  значительной части программного материала, 

допускает  существенные  ошибки,  неуверенно,  с  большими  затруднениями  выполняет 

практические работы, компетенции УК-2 и УК-3 не сформированы.

2. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков  и  (или)  опыта  деятельности,  характеризующих  этапы  формирования 

компетенций
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Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя ответы 

на  вопросы,  собеседование  по  ним.   Предлагаемые  студенту  вопросы  позволяют 

проверить  уровни  сформированности  компетенции  УК-2,  УК-3.   Для  подготовки  к 

данному оценочному мероприятию необходимо заранее освоить основные категории тем, 

ознакомиться с предложенной для изучения литературой и интернет-источниками. При 

ответе  на  вопросы,  оцениваются:  точность,  полнота,  системность,  логичность  и 

аргументированность  решения;  знание  текстов;  свободное  владение  материалом.  При 

проверке задания оцениваются: правильность решения задачи или задания; соблюдение 

требований и норм ЕСКД; полнота раскрытия вопроса; логичность и последовательность 

ответа;  степень  обоснованности  выбранного  решения;  степень  использования 

графических иллюстраций ответа.
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