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1. Heab u 3a7a4u 0OCBOCHHUS AUCHUIIMHBI (MOIYJIA)

Lenr ocBoeHus AMCUMIUIMHBL:  (GOPMUPOBAHHWE TMPEACTaBIEHUH O (EeHOMEHOIOoruH,
3aKOHOMEPHOCTSIX U MEXaHN3MaX COITUAIbHOW M TICHXHYECKOW PETyIISINH MTOBEICHHS JIF0ICH TTpr
UX BKIIOYCHWH B pa3IUYHBIC THIBI OPraHU3alMOHHO-YIPABICHUYECKONW MIESATEIbHOCTH U
OTHOLICHHWH, O COIMAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKUX XapaKTEePUCTHKaX CYOBEKTOB, OOBEKTOB
VOpaBIEHUS M B3aUMOJICHCTBUS MEXKIy HHUMH, a TaK)K€ CHCTEMbl TEOPETUYECKUX 3HAHUU U
MPAKTUYECKUX HABBIKOB Ui obecriedeHust 3h(HeKTUBHOCTH YIIPaBICHYECKOTO B3aUMOICHCTBUS B
TPYZ0BOH PO(eCCUOHATILHON JeSITENIbHOCTH.

3a1aun OCBOCHUS AUCITUTUTUHBL:

- O3HAaKOMHTb C TEOPETUYECKMMHU MOJIXOAAMU K H3YYEHHUIO JESITEIbHOCTH PYKOBOJIUTENS M
COTPYIHUKOB OpraHM3AIIHIA;

- chopmMHpoBaTh IMpeACTaBICHHE O MEPCHEKTUBHBIX HANpPABICHUSIX HAYYHBIX HUCCIEIOBAaHUM B
cdepe NCUX0JI0TUH YIIPABIICHUS;

- pacCMOTpETh MPUKIIAJIHBIE ACTIEKTHI ICUXOJIOTUHU YIIPABICHHUS;

- chopMupoOBaTh MpEACTABICHUE O AESITEIBHOCTH PYKOBOAUTENS U OCHOBHBIX ICUXOJIOTHYECKUX
mpo0ieMax, BOSHUKAIOIIMX B MPOIECCE peaIU3aliy yIpaBIeHYECKUX (QyHKIUM;

- PacKpbITh MEXAHU3MBI ICUXUYECKON PEryJIsUN YIPaBIEHYECKOT0 MOBEACHNS B HOPMAJIbHBIX U
OKCTPEMAITEHBIX YCIIOBHSX;

- chopmupoBaTh HaBBIKH 3(H(HEKTUBHOTO MEXITMYHOCTHOTO B3aUMOJICUCTBUS, CAMOCTOSITEIILHOTO
HAXO0XJICHUS ONTHUMAIIbHBIX MyTeW JOCTIKEHHUS LEeTH B MEXJIMYHOCTHOM B3aMMOACHCTBHH H
MIPEOAOCHHS TPYTHOCTEN B MEKIMYHOCTHBIX OTHOILICHUSX U B KOMaHAHON paboTe;

- JlaThb TPEJCTAaBJIICHUE O ICUXOJOTHYECKHX (haKTOpax JIMAEPCTBA, BIMSIONIMX Ha MPUHSATHE
3¢ (HEKTUBHBIX PEIICHUH.

2. MecTo AucuMILIMHBI (MOYJI51) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrPaMMBbI
Jucummuna «llcuxonorust ympaBieHUss W JIMAEPCTBA» OTHOCHUTCSA K JHUCHUIUIMHAM YacTH,
dbopmupyeMoil yuacTHUKaMH 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIIICHHUH.

3. IlepeyeHpb IIAHHPYEMbIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHHsI N0 JUCHHIINHE (MOIYJII0), COOTHECEHHDBIX €
IJIAHMPYEMBIMH Pe3yJIbTaTaMU 0CBOEHHUSI 00pa30BaTEJIbHON MPOrpaMMbl

Kon, Kon, dbopmynupoBka uHIMKAaTOpa [Inanupyembie pe3yJsibTaThl
(bopMyMpoBKa 00y4YeHHS IO JUCIUTUIAHE
KOMIIETEHIINH (MOZymI0), XapaKTepU3yoILue
3Tansl HOpPMUPOBAHUS
KOMIETEHIINH, HHANKATOPOB
YK-2 Cnocoben | U/I-1vk2— hopmynupyet uenb npoekTa, | AHAIU3UPYET U CUCTEMATU3UPYET
ONpEAEINATh KPYr | ONpeeisieT COBOKYITHOCTb HAyYHO-TICUXOJIOTHYECKYIO
3aJ1a4 B paMKax B3alMOCBS3aHHbIX 3a/1a4, MHPOPMALIMIO IO TOCTABICHHOM
IIOCTaBJIEHHOU o0ecreynBaroIuX ee JOCTUKEHUE U 3ajiaue, UCX0s U3 JeHCTBYIOIUX
L[EJIU U BBIOUpATh | OMpeeNnseT OKUAaeMble pe3yIbTaThl MPAaBOBBIX HOPM, HMEIOLIUXCS
ONTHUMAaJIbHbIE pelIeHus 3a1au PECYPCOB U OTpaHUYEHUN
CHOCOOBI X UN-2yk2 — paspabareiBaeTr 1uiad | Onpenenser 3a/1a4u
peleHus, JEeWCTBUH JUI pelIeHus 3a/1a4 MPOEKTa, | TUCIUTUIMHBL, aHAJIN3HUPYET
UCXOMs U3 BbIOMpas ONTUMAJBHBIA CIOCOO UX | BOBMOXKHBIE BapHUaHTHI PELICHUS,
JENCTBYIOIINX pelIeHUs, HCXOlsi W3 JEHCTBYIOIIUX | UCXOMAS u3 JeHCTBYIOIINX
IIPABOBBIX HOPM, | IPaBOBBIX HOPM W HMEIOLIUXCS | IPAaBOBBIX HOPM, HMEIOLINXCS
MMEIOIIUXCS pECypCcOB M OTpaHUYEHUN pPECYpPCOB U OTPAaHUYEHUN




pecypcoB u
OrpaHUYCHUMN

N]/I-3 vke oOecreunBacT BBIMOJHEHUE
MPOEKTa B COOTBETCTBUU c
YCTAHOBJICHHBIMHU IEJISIMHA, CPOKaMU H
3aTpaTaMy, HMCXOHsl W3 JIEWCTBYIOIIMX
MPAaBOBBIX HOPM, UMEIOLIUXCS PECYPCOB
W OIpaHUYEHUN, B TOM YHUCIE C

Peanuzyer MPOEKT B
COOTBETCTBUU C YCTAaHOBIIEHHBIMU
LEJSIMH, CPOKAMHU U 3aTpaTaMu

UCTIOJIb30BaHUEM 1 pOBBIX

MHCTPYMEHTOB
VK- 3 Cnocoben | U/I-1 YK-3 y4acTByeT B | YcnemHo y4acTBYET B
OCYHICCTBJIATH MCXKINYHOCTHOM n TpydmnoBoM | MEKIIMYHOCTHOM W TI'pPYyHNIIOBOM
COLIMAJIbHOE B3aUMO/ICHCTBHH, UCTIONB3Ys | B3aUMOJICHCTBHUH, UCTIONB3YS
B3aUMOJICHCTBHE | MHKIIO3UBHBIN 1MOAX0M, d(P(PEKTUBHYIO | HHKIFO3UBHBIHA HOJXO/,

Y pealln30BbIBATh
CBOIO POJIb B
KOMaH 1e

KOMMYHHKAIHIO, METOJIBI
KOMaH/1000pa30BaHUsI W KOMaHJIHOTO
B3aUMOJCUCTBUS  IIPM  COBMECTHOU
paboTe B paMKax [MOCTAaBJICHHON 3a1auu.

3¢ (PEeKTHBHYIO KOMMYHHUKAIIHIO.
[Ipumensier MeTopl KOMAaHIHOTO
B3aUMOJICUCTBUS B paMmKax
IIOCTABJICHHOM 3a/1a4M.

NA-2 VYK-3 ofecneunBaer paboTy
KOMaH/IbI JUISl TIOJTyYeHUS! ONTHMATTbHBIX
pe3yJabTaTOB COBMECTHOM paboThI, C

Y4eTOM HHIAWBHUIYAJIbHBIX
BO3MOXKHOCTEH et YJICHOB,
HCIIOJIb30BAHMS METOI0JIOTUH
JIOCTHKEHHUS ycrexa, METO/IOB,
MH(GOPMALIMOHHBIX  TEXHOJOTHMH U

TEXHOJIOTH (hopcaiiTa.

be3 ommbok ompenenser uenb u
3a/jaul KOMaHJIbl JJIsl MOJY4YEeHUS
ONTUMATBHBIX pe3yabTaToOB
COBMECTHOM pabOTHI €€ YICHOB, C
YYETOM HUX  HWHAUBUAYAIBHBIX
BO3MOXKHOCTEH. Hcnone3yer
HOBEHIINE TEXHOJIOTHH
(bopMHUpOBaHUST KOMaH/IBI.

NJI-3 YK-3 obecrnieynBaeT BBINOJHECHUE
MIOCTABICHHBIX  3aJa4 Ha  OCHOBE
MOHHMTOPHHTAa KOMAHJHOW paboThl H
CBOCBPEMCHHOTO  pEarupoBaHWsl  Ha
CYIIIECTBEHHBIC OTKIIOHCHHS.

AHanusupyer pasjinyHbIC
OTKJIOHEHUS B KOMaH/e,
COCTaBJIAET NMPOTOKOJIBI U OTYETHI
0 pe3yJibTaTaM MOHHUTOPHHTA
KOMaHTHOH paboThl, MPOBOIUT
KOPPEKIIMOHHBIE MEPOIIPUSATHSL.

4. O0beM y4eOHOI JTUCHMILTHHBI (MO1YJIs1) U GOPMBbI KOHTPOJISA

OObeM 3aHATHI: BCEro: 3 3.¢€. ODO, 3D0, 0300,
108 akam. 4. B aKaj. Jyacax B aKaj. yacax B aKaj. Jyacax
KonTakTHasi padora:

Jlexiumn/u3 HUX pakTUYecKast 16 4
MOJIrOTOBKA

JlaGopaTopHbIX paboT/u3 0 0
HUX IIPaKTUYECKast

MOJTrOTOBKA

[IpakTuecKkux 3aHATHIR/U3 HUX 32 6
MPAaKTHYECKas MOATOTOBKA

CamocrosiTesibHas padora 60 98
DopMbI KOHTPOJIA -
OK3ameH - -
3auer + +
3ader ¢ OIeHKON - -
KypcoBas padota HET HET




Jucuumnuaa  (MOAYNb)  OpPEeIyCMAaTPUBAET  MPUMEHEHHE  JAJIEKTPOHHOrOo  OOydYeHus,
JMCTAHITMOHHBIX 00Pa30BaTENBHBIX TEXHOJIOTHHU (€C/ii UHOE He YCMAHOBIEHO 00PA308aMeENbHbIM
cmanoapmom)



5. Conepxxanue IMCUUIIMHBI (MOAYJIsl), CTPYKTYPHMPOBAHHOE 10 TeMaM (pa3jesiaM) ¢ yKa3aHMeM KOJIUYeCTBA YacOB U BUA0B 3aHATHI

ouHas popma

3a0uHas hopMma

O0YHO-3a04Hasi popma

KonraktHas ®o KonraktHas ®o KonTaktHas Ca | ®o
pabora pM pabora pM pabora MO | pM
00yYaroIuXxcst BI 00yYaroIHXCst Bl 00yYaroIuUXxcsi ¢ | CTO | Bl
c Ca | TEK c Ca | TEK npernojaBaresieM / | ATe | TEK
mpenojasarene | | yul | mperozasaten | |y U3 HUX B QopMe | JIbH | yIII
M /U3 HUX B o | €TO €M /U3 HUX B oo | €TO MIPaKTUIECKOM as | ero
T T
hopme KOH dhopme KOH | TIOJIrOTOBKH, 4acOB | pad | KOH
DopmupyeMbIe | ppaxriyeckoil | oo | Tpo | mpakTmueckoii | oo 0 ora | Tpo
No Paznen (Tema) AMCUMIUIMHBI U KPaTKOE p TBH p p TbH Tp P
2 ConepKaHHe KOMIICTCHIINH, MTOATOTOBKH, s MTOITOTOBKH, Rt , s
HUHIIUKATOPbI 4acoB a yen 4acoB i yen yac | ycn
pab pab
Ip | JIa6 eBa ITp eBa Jlabo | oB | eBa
akr | opa | O | emo aK Jla6 | ora eMO aTo eM
T T T
P , JI opa , IIpax P
JI | uue | Top CTH nue CTH pHBIE oCT
yac €K TOp | 4ac Jle | Tnue
€K | CKH | HBI CKH pabo u
OB I HBl | OB KI[ | CKHE
m | e e e ThI
u e UM | 3aHs
u | 3aH | pab 3aH
u pabd THS
ATH | OTBHI SITH
OTBI
st st
1 Lenwn, 3amaun, conepkanue, cnenuduxa YK-2
TICUXOJIOTHH yTIPABJICHUS. -1 vic
1. OcroBuble  momstusi  mcuxoxoruu | AA-2 vica
yIpaBJIECHUS. 3}%3 2 06 00
2. ICTOYHUKN TICUXOJIOTHU YIIPABIICHHUS. HH_ 1 ece ece
-1 VK-3
CBs13b C IpyruMHu HayKaMHU. VJI-2 2| 2 - 4 | nos 2 - - 6 | nos
=<4 YK-3
3. TIpeaMeT MCUXOJIOTHHU YIIPABICHHS. W13 vics aHu aHu
4. CyObeKT U 00BEKT yIpaBICHHUS. ¢ ¢
5. DBOJFOIIHSI YIIPABIICHYCCKOU MBICITH.
6. MeToo0rnyecKue MOIXO/IbI K
YIIPABJICHUIO.




MeHeKMEHT: TEOPETUUYECKHE TOIXOIbI,

YK-2

(YHKIMH 1 MOTHBAIIUS yIIPABIECHUS -1 vk

I. Ucropuyeckue mnepuoabl B pa3BUTHU V-2 via cob cob

TEOPHH U MPAKTUKHU YIPABICHHUS. NJ-3 vk ece ece

2. llIkona HAyYHOTO yIPABJICHUS. ;II{[:? 10 J0B

3. AnMuHHCTpaTHBHAs mKora | - 2 Zzz BaH aHu

YIIpaBJICHUS WJ1-3 vics ue ¢

4. Illkona 4el0BEYECKUX OTHOUICHUIA.

5. IlpoueccHblil HOAXOJ B YIIPABICHUH.

VYnpaBieHdyeckass MbIcab B pa3BuTHd | YK-2

pOCCHICKOro 00IIecTBa NI-1 vk cob o6

1. Ocobennoctn passutus poccmiickoro | UA-2 vz ece ece

obuiecTBa. W3 viea 10 0B

2. KoHuenuusi couManbHOM 3HAYMMOCTH ;I;['i " BaH aHu

KaK OCHOBHOM JINUHOCTHOM LIEHHOCTH. V-2 vics He e
WJI-3 vk

YupasneHdyeckue 3a1auu, ux cnenuduka | YK-2

¥ OCOOEHHOCTH PEIICHUSI UI-1 via

1. TIcuxonoruueckue ocobennoctr | AA-2 vi co0 cob

pelICHHS 3a/1a49 yIIPaBICHHSI. NJI-3 vk ece ece

2. CTuH MBIIUICHHUS PYKOBOIUTEICH. ;II([-? bie} IIOB

3. Kputepuu OLeHKH 33124 yIPaBICHUSI. VL2 Zij BaH aHu

4. Knaccudukanmus YTPABICHUECKHX | 7 3 - ue ¢

3ajau.

5. Tumsl ynpaBiIeHYECKHX 3a/1a4.




[IpunsiTHE yIpaBIEeHUECKUX pEIICHUN

YK-2

1. MotuBanus npunstus ynpasiaendeckux | UI-1 via
peLeHui. V-2 via
2.Bumsl pelieHdil B yIpaBICHYECKON NI-3 via cob cob
HpaKTUKE: UH/IUBUyaJIbHBIE u ;II{[:? " ece ece
KOJIJIEKTUBHBIE. VL2 vics 10 0B
3.BumsHME YCTAaHOBKM Ha YCIEX Y | 13 i BaH aHu
PYKOBOAMTENIIEH B IIPOLECCE PpELIEHUs ue ¢
3aJa4 yrpaBieHHs.
4. Tunomorus PYKOBOJAMTEIEH,
IPUHUMAIOIUX PELICHHUS.
Crpareruu ¥ TaKTUKH peIICHUS VK-2
yIpaBJIeHYECKUX 3a1a4u. MeToIbI WI-1 vk
pelLIeHU 3a1a4 N-2 v
1. OcobeHnHOCTH CTpaTeruii M TaKTHK VL3 vica cod c0b
peIIeHs 3a/1a9 yIIPaBICHUSI. ) ;II[{:? s e;coe Hegz
2. Crpareruu MoBeJCHUS PyKOBOIUTEICH I

. -2 ks BaH aHu
B YCJIOBHUSIX KOH(IIMKTHOM ASSTENBHOCTH. | 11 713 v e e

3. Meron peuieHHs — YHPaBICHYSCKHX
3ana4 «Mo3roBoil Typm».
4. «MeTon CHUHEKTUKWY.




MeHemxep: TUIOJIOTHS U TPEOOBAHMS VK-2
TOIKHOCTHBIX TTIO3HITAN W-1 vk
1.Chepsr  mesitensHOCTH — MeHemkepa. | AA-2 vica
[IpodeccuonanpHble byHKIIUN VL3 vica
MEHEKEPOB. ;II{[:? s co0 cob
2. Cratyc MeHeKepa U OCHOBHBIE POJIH B V-2 vics ece ece
yIpaBJICHUHN OpraHu3aIueH. W13 vica 10 0B
3. [lpodeccroHanbHO BakKHBIC KadecTBa BaH aHu
MeHeKepa (ocHOBHBIE TPYTIIbL: ue ¢
MOTHBAIIMOHHO-BOJIEBbIE,
UHTEIJIEKTyaJIbHble, KOMMYHUKATUBHBIE).
4. Karajgor TpeOOBaHMI JTOJKHOCTHBIX
00040007078

[Ipodeccuonanshas nmoaroroska u ctunu | YK-2
yIpaBIeHHs MEHEIKEPOB. NI-1 via
1. TpeGoBaHus K TUUHOCTH MEHEKEPA. V-2 via
2. Ponb (yHKIIMOHAIBHOTO, JTHYHOCTHOTO WJ-3 vica co0 cob
U CHUTYallMOHHOTO  (IIOBEICHYECKOIO) ;II[(::; s ece ece
MOAXONOB B ONPENIENEHUH HOPMATHBHOM | ) 5 - 10 0B
Mo1eH 3 PEKTUBHOTO PYKOBOTUTEIIS. VT3 vics BaH aHu
3. IlpodeccronanpHas MOATOTOBKA ue ¢
MEHEKEPOB.
4. Metombt npodeccuOHaTBLHON

MOATOTOBKHM MCHCIXKCPOB.




[IpodeccrnonanbHoe 310pOBbE U
TICUXHYECKOE BBITOPAHUE MEHEHKCPOB.

1. IpodeccuonanbHOE 3/10pOBBE
MeHeKepa KaK MICUXOJIOTHYeCKast
npoOJema.

2. INcuxomoruueckoe obecrnieueHue
podeCcCHOHATEHOTO 310pOBbsI
MEHeKEpA. [Tpodeccuonansroe
JOJNITOJIeTHE MEHEKEPA.

3. CuHAPOM TCUXUYECKOTO BBITOPAHUS U
€r0 CUMITOMBI.

4. Moaenu  M3y4eHHS  MICHXHYECKOTO
BBITOPAHUSL.

VK-2

WUI-1 vk
NJ-2 yk-2
NJI-3 vk
YK-3

NI-1 vis
WI-2 vis
-3 vis

co0
ece
110
BaH
ne

co0
ece
IIOB
aHN

10

XapakTepucTHKa JIMJIEPCTBA B
COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.

1. Tunel nmMaepcTBa, C TOYKH 3PEHUS
MacIITaOHOCTH pelaemMbIx 3a7a4
(OBITOBOH, COIMANTLHBINA, TOTUTUICCKHIA).
2. Tlpupona  nuaepctBa.  Kounenmus
bu3IecKuX Ka4eCTB. Konnenmus
uHTeumrenTHocTH (I'uzenn).

3. CuryatuBHas TeOpuUs JUACPCTBA. THITBI
TuAepCcTBa B 3aBHCHMOCTHU oT
0COOEHHOCTEH IICHXOTHIIA.

4., MortuBauus JIIEPCTRA.
[Icuxoananmutnueckass teopusi 3. @peitaa.
HNuctpymenTanbHas motuBanus. Mrposas
MOTHUBAIUS.

YK-2

NJ-1 vk
WI-2 vk
NJI-3 yk-2
YK-3

NI-1 vk
N-2 v
WJI-3 yk3

co0
ece
110
BaH
ue

co0
ece
OB
aHu

10




11 | Crparerus orbopa nepconaina, ooydenne | YK-2
¥ KaJIPOBBI MOHUTOPHHT. -1 vk
1. Mapkerunr — mepconama, kak Bug | AA-2 vk2
yIpaBJIEHYECKOH 1S TETbHOCTH. V-3 vieo
2. [lpuBneueHne mnepcoHana u (HaKTopsI, ;K'i co0 cob
BIIUSIIOININE HA MTOTPEOHOCTH B MEPCOHAIIE. I/Iﬁ:z Zzz ece ece
3. AKTHBHBIC W TACCHBHBIC METOJIbI VI3 vics hi (0] 0B
Habopa KaJIpoB. BaH aHu
4. dopmupoBaHHe TpeOoBaHUI K ue ¢
KaHIUAAaTy.
5. Ot6op mepconasia. Mojgens oTOOpa
nepcoHayia. CobecenoBanue mpu oTdOpe
nepcoHaa.

12 | OcHOBHas XapaKTepUCTHKA VK-2
(GOopMHUPOBaHUS TPYIIIT ¥ KOMaH/I B NI-1 via
YIIPaBICHUYECKON JEATEIIbHOCTH WJ1-2 vk
1. CoumanpHast Tpymma, Kak OJHA U3 V-3 via
o0Immx bopm COLIMAILHOTO ;II[(::;
B3aUMO/JIeHCTBUA. Pa3HOBUIHOCTH IpyTIIL. VL2 zij 06 .
2. TIcMXOJOTHYECKHE  XapaKTePUCTUKU VT3 vics cce de
rpynn. GopMupoBaHue TPYII U KOMaH/.
OcoOenHoctu JIMYHOTO CTHIIA so HoB

BaH aHu

PYKOBOJAUTENSE WU JHJEpa C APYTUMH e o

YJIeHaMU KOMaHIbI.
3. Dranbl KOMaH1000pa30BaHMs.
OcHOBHBIE TOIXOABI K (HOPMHUPOBAHUIO
KOMAaH/IBI.

4. ConuanpHas u COIIMAJIBHO-
TICUXOJIOTHYECKAs CTPYKTypa IPYIIIbL.

11




13 | IlpodeccuonanbHbIC nedopmaruu | YK-2
nepcoHana N1 v
1. CymnocTthb npodeccronanproi | 1A-2 vk
neGopMaInu JTUIHOCTH. N-3 vk cob cob
2.1lpenmMer  Tpyga  Kak  [pUYHHA ;;i ece ece
nedhopmaruu. VL2 Zzz 1o OB
3. [IpodeccronanbHbIC cpecTBa M| pyy BaH aHu
YCBOCHHAsT TEXHOJOTHsS Kak (haKTOphl ue e
nedopMaruu.
4. MeTo/1p1 HanpaBJICHHBIC HA YCTPaHCHHE
npodeccuoHaIbHON AehOopMaIIHH.

14 | OOmieHue u ero pojb B ACATEIHHOCTH VK-2
PYKOBOIMTEIS M TIOAYNHEHHBIX W-1 vk
1. [Ipouecc OOILIEHUS U €TO MpOSBICHUS. -2 vk
2. HanéxHocThb u 3¢ (HeKTUBHOCTh VL3 vica
o6rrenus. Kpurepuu oOIieHus. ;KS
3. Ponb smonmit B obmenun. CpesacTsa ABRLS

NIO-2 vk co0 cob

BBIDOKCHNS ~ YyBCTB NP OOLICHWH. | 4 713 vics cce
CocrapJsromue npoeCCUOHATBLHOTO ece
OOIICHUS] PyKOBOIHUTEIS. 7o HOB
4. BiusitHue pyKOBOAMTEINIS Ha IEPCOHAIL EZH aI;H

PasmoBunmunoctn  Biactu.  Peammzamus
TaKTHKU 3¢ (heKTUBHOTO
npohecCHOHATBLHOTO oO1IeHUS
PYKOBOJIUTEJISI CO CBOMMU MOTYUHEHHBIMHU
C TMOMOIIBKD MOTHUBAIMOHHBIX MPUEMOB.
3aKOHBI APTYMEHTAITNH U YOCIKICHHSL.
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[TeperoBopsl B ynpaBieHUN
OpraHu3aIen.

1. Cymnocth u
MIEPErOBOPOB.
2.TaKTHKH, XapaKTePU3YIOIIUE CTPATETHU
OTHOIIIEHUH B3aUMO/ICVCTBYIOIINX
CyOBEKTOB. JEMEHTbl NEPEroBOPHOIO
mpolecca U UX JAeTepMUHaHTBL. Monenu
neperoBopoB. JlesTenbHOCTHAs MOJENb
MIEPErOBOPOB.

3.Mogens IIEPETOBOPOB,
OPUEHTUPOBAHHBIX Ha TIPUHITATIBI
(V. JIuakonss, P. @umep u V. 1O0pn).
4.TleperoBopubie  ctwin.  CTuieBoi
npoduib MOBEJCHUS
B3aWMO/ICHCTBYIOIIHNX CTOpPOH Ha
MIEPETOBOPAx. PanxxupoBanue
XapaKTEPUCTHUK crieruagnucTa o
neperoBopam (mo Kappacy).

KJIacCU(pUKAIUS

VK-2

WUI-1 vk
NJ-2 yk-2
NJI-3 vk
YK-3

NI-1 vis
WI-2 vis
-3 vis

co0
ece
110
BaH
ue

co0
ece
JIOB
aHu

16

Kondmuktel B  opranumsamum u
BO3MOXHOCTH UX pa3pelIeHus
1. Tunonorus KOH(IUKTOB.

2. /lunamMuka  KOH(QIIMKTA.
KOH(JIUKTA.

3.OyHKIMM W TPUYAHBI  KOH(IMKTOB.
4.Ctparerust moBeieHNUs KOHQIUKTYIOIIUX
CTOPOH B YIIPaBJIEHUHU.

Kpurepun

YK-2

NI-1 vk
NA-2 vk
NJI-3 yk2
VYK-3

NI-1 vk
WI-2 vis
NJ-3 vk

co0
ece
10
BaH
1505

cob
ece
JIOB
aHu

HUTOTI'O 3a 2 cemectp

16

32

60

98

UTOI'o

16

32

60

98
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6. ®oH/1 OLIEHOYHBIX CPEJCTB N0 AUCHUILTHHE (MOAYJII0)

®onrn oneHouyHsx cpeAcTB (POC) mo mucuuruinHe (MOIYyNI0) Oasupyercs Ha TEepedHe
OCBaMBaeMBbIX KOMIETEHIUI ¢ ykazanueM HHIuKaTopoB. ®OC obecneunBaeT OOBEKTHBHBIN
KOHTPOJIb TOCTH)KEHUS 3aINIAaHMPOBAHHBIX pe3ynbTaToB o0yuenus. @OC Bxitoyaer B ceOst:

- ONHCAaHHE TOKa3aTeled W KPUTEPHEB OLCHUBAHUS KOMIIETEHIMM Ha Pa3JIMYHBIX ATanax HMxX
(dbopMUpOBaHUS, ONIMCAHKE IIKAJI OLICHUBAHMUS,

- METOJUYECKHE MaTepHuallbl, ONPEeAEISIONINe TPOLEAYPbl OLICHUBAHUS 3HAHUN, YMEHHI, HABHIKOB
U (WIM) ombITa JESATEIBHOCTH, XapaKTePH3YIOUIMX JSTanbl (OPMHPOBAHUS KOMIICTCHIIUH
(BKJIIOYAIOTCSI B METOJMYECKHE YKa3aHUs MO TeM BHJAM paldOT, KOTOpBIE MPEeayCMOTPEHbI
y4eOHBIM IIJIAHOM U MPEAYCMaTPHUBAIOT OLIEHKY C(POPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIHIA);

- TUIOBbIE OIECHOYHBIE CPENCTBA, HEOOXOJMMBIEC Uil OICHKM 3HAaHWUH, YMEHUH U YPOBHS
c(hOopMUPOBAHHOCTH KOMIICTCHITHH.

DOC sBnseTCs NPUIOKEHUEM K JaHHOM MporpaMMe JUCLMILIMHBL (MO JIs).

7. MeToau4yeckue yKa3aHus 1 00yYAHOUIMXCS 10 OCBOCHHUIO TUCHHUILIMHBI

[Mpuctynas x paboTe, KaXKAbIH CTYIEHT [HOJDKEH NPUHHMMATh BO BHHUMAHHE CJEAYIOLIHNE
MOJIO’KEHUS.

Jucuuminuza (MOJyJib) NOCTPOEHA 10 TEMATUYECKOMY NPUHLUIY, KaXJas TeMa IPeICTaBIsaeT
cO0O0¥ JIOTHYECKH 3aBEPILECHHBIN pa3zed.

JlekimoHHBIN MaTepuai MOCBSIIEH PACCMOTPEHUIO KITFOUEBBIX, 0a30BBIX MOJOXKEHUI KypCcOB U
pa3bsCHEHUIO YYEOHBIX 3a/laHUM, BBIHOCUMbIX Ha CAMOCTOSITENIbHYIO pabOTy CTYAEHTOB.
[IpakTuyeckre 3aHATUS TPOBOJATCS C IENBI0 3aKpeIUIEHUS YCBOCHHOW HH(pOpMAIHH,
nproOpeTeHNs HaBBIKOB €€ MPUMEHEHHS IPY peIIeHNH PAKTUYECKUX 3a7a4 B COOTBETCTBYIOLICH
peIMETHOM o0nacTu.

CamocTosTenbHas paboTa CTy/JIEHTOB HampaBlieHa Ha  CaMOCTOSTENIbHOE  HM3yueHHUe
JOTIOTHUTEIBHOTO MaTepuaa, MOAroOTOBKY K MPaKTUYECKUM U JaOOPATOPHBIM 3aHATUSAM, a TAKXKE
BBITIOJTHEHMSI BCEX BUOB CAMOCTOSITEIbHON paOOTHI.

Jlnisl yCnemHoro 0CBOSHHUs AUCLUUIUIMHBI, HEOOXOJMMO BBIITOJIHUTH BCE BUJIBI CAMOCTOSATEIBHOM
paloThI, UCIOB3Ys PEKOMEH IyeMble HCTOYHUKH HH(POPMALIUH.

8. YueOoHO-MeToaMUYecKoe U NH(POPMALIMOHHOE 00ecnieYeHUe TUCIIUIIMHBI

8.1. IlepeueHb OCHOBHOM W JONOJHUTEIBHON JUTEPATypbl, HEOOXOIUMOM Uil OCBOCHHUS
JUCUUILTUHBI (MOYJIs1)

8.1.1. [lepeueHb OCHOBHOM JIUTEPATYPHI:

1. benamesa U.B. Ilcuxonorus ynpasieHus : yaeOHoe nocobue (kypc nekmuit) / 1. B.
benamesa, U. H. [lonpmakosa, C. B. Humurenko ; ®I'AOY BO Ces.-Kas. ¢enep. yH-T. -
Craspomnons : CKOV, 2019. - 169 c. : . - bubnuorp.: c. 165-16.

2. Hemunosa E.B. Ilcuxomorus ympaBieHus : y4yeOHoe Imocobue i CTYICHTOB
6akanaBpuata / E. B. Jlemunosa. - Ilcuxonorus ynpasienus,2026-04-27. - OnextpoH. aaH. (1
daiin). - Kpacnosipck : CuOupCcKuii rocy1apcTBEHHBIN YHUBEPCUTET HAYKH M TEXHOJIOTUH UMEHU
akagemuka M. @. PemerneBa, 2020. - 244 c. - snekTpoHHbIN. - KHUra HaxoauTcs B mpeMHUyM-
Bepcuu ObC IPR BOOKS. - ISBN 978-5-86433-804-9

3. ['opsitnoBa H.M. Ilcuxonorus ynpasieHus DIeKTPOHHBIN pecype : YueOHoe mocodue
mis CITO / H. M. TopsitnoBa, B. H. T'opsitHoB. - Ilcuxomorus ympasiaenus,2029-07-03. -
Caparos : IIpodob6pazosanue, 2019. - 274 c. - Kaura naxonurtcsa B npemuym-Bepcuu IbC IPR
BOOKS. - ISBN 978-5-4488-0347-5

4. Tpycs A.A. Ilcuxomnorus ynpasieHus: DNeKTPOHHBIN pecypc : YuebHoe nocodue / A. A.
Tpycs. - Ilcuxonorus ynpasnenus,2021-10-06. - Munck : Beimiimas mkona, 2019. - 319 c. -
Knura naxoautcs B npemuym-Bepcun bC IPR BOOKS. - ISBN 978-985-06-2422-2

8.1.2. [lepedyeHb TOMOIHUTEIBHOM JIUTEPATYPHI:
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l. bennac T.B. [lcuxonorus nmunepctsa DnekTponHslil pecype / bennac T. B. : yueOHUK 1
MPaKTUKYM JUIS aKaJeMHUYECKOTro OakajgaBpuaTa. - 2-¢ U3Jl., ucrpaB. u goi. - OpenOypr : OI'Y,
2017. - 450 c. - PexomennoBaHo Y4eOHO-METOIUYECKUM OTJIEJIOM BBHICHIETO OOpa30BaHUS B
KadyecTBe yueOHMKA U MPAKTUKyMa JUIsl CTYIEHTOB BBICIINX YYE€OHBIX 3aBE/ICHHHA, 00yJarOMIUXCsI
10 TYMaHUTapHBIM ¥ 3KOHOMHYECKUM HarpaBieHusM. - ISBN 978-5-534-04903

2. Bripynaesa T.B. Ilcuxomnorust ynpaBieHus 1 JUI€pcTBa B OpraHu3aluy DIeKTPOHHBIN
pecypc / BoipymaeBa T. B., Mocbkuna U. 1O. : yuebHOE ocobue. - Kpacnosipck : COY, 2019. -
128 c. - ISBN 978-5-7638-4116-9

3. Bripynaesa T.B. [Icuxomnorus ynpasneHus 1 IMJEpCTBa B OpraHU3aluu DIEKTPOHHBIN
pecypc / Beipynaesa T. B., Mocbkuna U. 1O. : yuebnoe nocodue. - Kpacuosipck : COY, 2019. -
128 c. - ISBN 978-5-7638-4116-9

4. HannnoBa M.A. Couuonoruss ¥ MNCUXOJIOTUSL YIPaBJICHUS DJEKTPOHHBIA pecype :
VYuebnoe mnocodue / W. A. Jlanunosa, P. H. HypueBa. - Comuonoruss u NCHUXOJIOTHS
ynpasnenus,2020-02-05. - Capatos : Hayunas kuwura, 2019. - 98 c. - Kuura Haxonurcs B
npemuyM-Bepcun ObC IPR BOOKS. - ISBN 978-5-9758-1781-5

5. 3axaposa JI.H. Ilcuxonorus ynpasineHus: DIEKTPOHHBIN pecypc : ydeOHoe mocodue /
JI.LH. 3axapoga. - [lcuxonorus ynpasienusi,2019-04-20. - Mockaa : Jloroc, 2014. - 376 c. - Kuura
Haxoautcs B 6azoBoii Bepcuu IbC IPRbooks. - ISBN 978-5-98704-499-5

6. Mansruna H.A. [lcuxonorus ynpasieHus DIEKTPOHHBIN pecypc : YueOHoe mocobwue /
H. A. Manaruna. - [lcuxonorus ynpasnenns,2019-02-17. - Mocksa : EBpa3suiickuil OTKpBITBII
UHCTUTYT, 2011. - 216 c. - Knura Haxogutca B npemuym-Bepcunt DbC IPR BOOKS. - ISBN 978-5-
374-00560-8

7. [yBanos B.M. CouunanbHast ICUXOJI0TUS YIIpaBlIeHUs DIEKTPOHHBIN pecypc : yueOHUK
/ B.A. lyBanoB. - CouuaneHas ncuxosiorust ynpasienns,2020-10-10. - Mocksa : FOHUTU-
JAHA, 2017. - 467 c. - Knura naxoautcs B 6a3zoBoii Bepcuu Ib6C [PRbooks. - ISBN 978-5-238-
01629-08.

8.2. [lepeueHp  y4eOHO-METOAMYECKOTO OOECTEUEeHUs] CaMOCTOSTENbHONM  pabOThI
00yyJarouuMxcs Mo JUCHHUIITHHE (MOIYJIIIO)

l. Mertoandeckre yKkazaHUs MO BBINOJIHEHUIO MPAKTHUYECKHX pPadOT MO AUCIUILIUHE
«IIcuxomnorus ynpasienus u nuaepcrsa». — Crasponons: CKOVY, 2025. - 40 c.

2. MeTtoauueckre peKOMEHJAIMKU Jil CTYACHTOB [0 OpraHU3alud U MPOBEACHUIO
caMoCTOsITeNIbHOM paboThl mo jucuuiuinHe «llcuxosnorust ympaBieHuss W JIMAEPCTBA». -
CraBpomnons, 2025. - 11 c.

8.3. [Ilepeuenbp pecypcoB HHPOPMAIMOHHO-TEICKOMMYHUKAIMOHHOW ceTu «HTepHeTY,
HEOOXOUMBIX 711 OCBOSHUS JUCUUTUIHHBI (MOIYJIs)

https://psyera.ru/about I'ymanutapao-mipaBoBoii noprain «PSYERA»

https://psyfactor.org/ MadopmaimoHHbIi peCypCHBIN HIEHTP 10 HAYYHOH M MPAaKTHIECKOM
ncuxosioruu «[ICU-OAKTOP»

www.biblioclub.ru - DnekrponHast OubIMOTEUHas cucTeMa «Y HUBEpCUTETCKast OnOiInoTeka
OHJIANHY

www.eLibrary.ru - Hay4ynas snektponHas 6ubimoreka

www.iprbookshop.ru - DnexkrponHo-6ubmoTeyHas cuctema [PRbooks

9. IlepeyeHb HHMPOPMALNMOHHBIX TEXHOJIOIWH, HCHOJb3yeMbIX MNPH OCYIIECTBJICHUH
00pa3oBaTeJILHOI0 TMpolecca Mo JUCHUILVIMHE (MOAYJI0), BKJIOYasi IepeyeHb
NPOrpaMMHOro odecreyeHusi 1 MHGOPMALMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

HpI/I YTCHUU HGKHI/Iﬁ HCIOJIB3YCTCA KOMIIBIOTCPHAA TCXHHUKA, ACMOHCTPAINU MPE3CHTAIUOHHBIX
MyJIbTUMEAUMHBIX MarepuanoB. Ha ceMuHapCKUX W IPaKTUYECKUX 3aHATUSAX CTYJIEHTHI
MPEJICTABIISIOT MPE3eHTAllUH, IOATOTOBICHHBIC MU B YaChl CAMOCTOSATEIHHON PaOOTHI.
HNudopMalinoHHbIE CIIPAaBOYHBIE CUCTEMBI:
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NudopmannonHo-cipaBoyHble ¥ UHGOPMAIMOHHO-TIPABOBBIE CHCTEMBI, HCIIOJIb3yeMbIe MpHU
W3YYECHUU JUCLUILUIMHBI:

1 | YauBepcurerckas uadopmarmortas cucrema POCCHUSA (YUC POCCUA)

Anpec pecypca: http://uisrussia.msu.ru

2 |1 https://psyera.ru/about - 'ymanurapno-npaBoBoii moptan «PSYERA»

2. https://psyfactor.org —  HubopManmoHHBI pecypcHBII IEHTP MO HAYYHOH W
npaktrdeckoit meuxonoruu «[ICU-OAKTOPy

[IporpamMmMHOe obecrieueHue:

Anpr Pabouyas craanmsa 10

Anpt Pabouas cranmums K

AnbT «CepBep»

[TakeT opucHbx nporpamm - P7-Ocuc

AW IN =

10. Onmucanue MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl, HEOOXOAUMON ISl OCYLIEeCTBJICHHA
00pa30BaTEJILHOIO MpoIecca mo JMCHuIInHe (MO1yJI10)

Jlexumonnbsle [YueOHast ayquTOpHUsl AJis IMPOBENEHUS YYEeOHBIX 3aHATUN, OCHAIEHHAas

3aHATUA My.TIBTPIMeI[HfIHBIM 06OPYZ[OB21HI/ICM u TEXHUYCCKUMU cpeacrBaMu
o0y4eHusl.

[Ipaktnyeckue |YueOHas ayauTopusi sl TPOBEICHUS YYeOHBIX 3aHITHH, OCHAICHHAS

3aHATHUS MYJbTHMEIWMHHBIM ~ 00OpyIOBaHMEM ¥  TEXHHYECKHMMH CpPEACTBaMHU
oOy4eHwus.

CamocrositenbHas [[lomenenue it caMOCTOATENBbHON paboThl 00yYarouuXcsi OCHAIICHHOE

paborta KOMIBIOTEPHOM TEXHMKOM C BO3MOXKHOCTBIO TIOJAKJIIOUEHHUS K CETH
"MHTepHET" U BO3MOKHOCTBIO JJOCTYIA K 3JIEKTPOHHON MH(POPMALMOHHO-
o0pa3oBaTeNnpHOM cpesie yHUBepCUTeTa

[Ipaktuueckass |OcyIiecTBIsSETCS B CTPYKTYPHBIX MOApa3AeIeHUsIX YHUBEpCUTETa U (MIIN)
MOArOTOBKA |B  OpPraHM3alMsX, OCYLIECTBISAIOIIUX JAESITEIBbHOCTh IO  MPOQUIIO
COOTBETCTBYIOIIIEH 00pa3oBaTeNbHON MporpaMMbl, B TOM YHCIE ee
CTPYKTYPHOM IOAPAa3IEICHUN

11. OcoGeHHOCTH OCBOEHHSI TUCUUIJIMHBI (MOAYJIsl) JIUIAMH ¢ OTPAHUYECHHBIMH
BO3MOKHOCTSIMHU 310POBbSI

OOyuaronumMes: ¢ OrpaHHYEHHBIME BO3MOKHOCTSIMHU 370POBBSI TIPEIOCTABIISIOTCS CIICIHAIbHBIE
y4eOHMKH, y4yeOHble MOcoOMs M JUAAKTUYECKHE MaTepualibl, CIeLHalIbHble TEXHUYECKHUE
cpernctBa OOy4YeHMsI KOJIJIEKTUBHOTO M WHAMBHUAYAJbHOTO IOJIb30BAHUS, YCIYI'M acCHCTEHTa
(TTOMOIIIHUKA), OKA3bIBAIOLIETO 00yYaromKUMC HEOOXOAUMYIO TEXHHYECKYIO TIOMOIIb, a TaKXke
YCIIYTH CypAOIIEPEBOTYMKOB U TH(IOCYPIOTIEPEBOTINKOB.
OcBoeHue AUCIUIUTMHBI (MOTYJIs1) 00YYarOIIMMUCS C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbS
MOET OBITh OPraHW30BAaHO COBMECTHO C JAPYIMMH OOYYaroIMMHCS, a TakXe B OTACIbHBIX
rpynmnax.
OcBoeHue AUCUUIUIUHBI (MO1YJIsT) 00YUYaIOIIMMHUCS C OTPaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/J0POBBS
OCYILECTBIISIETCSI C y4YETOM OCOOEHHOCTEH NCHUXO(PHU3MUECKOTO Pa3BUTHSA, WHIWBUAYAIBHBIX
BO3MO>XHOCTEHN U COCTOSIHUSA 3/J0POBbSI.
B mensx QocTymHOCTH MOJY4YEHHs BBICHIETO OOpa3oBaHUsA MO 0Opa3oBaTENbHON Mporpamme
JUIAMH C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbS IIPH OCBOCHHUU AMCIMILTUHBI (MOIYJIs)
obecrnieunBaeTcs:
1) nuig auL ¢ OrpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 3/I0POBbS 110 3PEHUIO:
- NMPUCYTCTBUE ACCHCTEHTA, OKA3BIBAIOIIMNA CTYAECHTY HEOOXOIUMYIO TEXHHUYECKYIO MOMOIIb C
y4eTOM HHIUBUAYaJIbHBIX OCOOEHHOCTEH (IOMOraeT 3aHsTh pabodee MECTO, MepeABUraThCs,
MPOYUTATh U OPOPMUTH 3a/laHUE, B TOM YUCJIE, 3aMChIBas O] AUKTOBKY),
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- NUCbMEHHBIC 3aJlaHMs, a TaKKe HHCTPYKUUH O MOPSIKE HMX BBIIOJIHEHUS OQOPMIISIOTCS
YBEJIMYEHHBIM HIPUPTOM,

- crienuanbHble Y4eOHUKH, YyueOHbIe TOCOOUS U JUIaKTHUECKUe MaTepuabl (MMEIOIUe KPyTHbIN
mpudT Win ayauodans),

- UHIUBUYaJbHOE paBHOMEpHOE ocBeleHue He MeHee 300 mrokc,

- TIpY HEOOXOAMMOCTH CTYJCHTY JUISl BBIIIOJIHEHUS 33JaHUs MPEAOCTaBIISACTCS YBEIUYMBAIOLIEE
YCTPOMCTBO;

2) A AULL ¢ OTPaHUYEHHBIMUA BO3MOXKHOCTSIMH 3710POBbSI 110 CITYXY:

- MPUCYTCTBUE ACCUCTEHTA, OKAa3bIBAIOLIUN CTYACHTY HEOOXOAMMYIO TEXHHYECKYIO IOMOIIb C
YY4eTOM HMHIUBHIYaJbHBIX OCOOEHHOCTEH (moMoraer 3aHsATh pabodyee MecTo, MepeIBUraThes,
poYnTaTh U 0QPOPMUTH 3aJ]aHKE, B TOM UHUCIIE, 3alIUCHIBAs [IO]] IUKTOBKY),

- obecrieunBaeTCs HaIMYKE 3BYKOYCHIIMBAIOLIEH anmnapaTypbl KOJUIEKTUBHOTO MOJIb30BAHHUS, IPU
HeoOXoauMocTH — oOywarouiemycss — NpeJOCTaBisieTcsl  3BYKOYCWIMBAIOIlas  amnmaparypa
MHAMBUAYaIbHOTO TIOJIb30BaHUS;

- obecnieunBaeTCs HAAJISKAIIMMU 3BYKOBBIMH CPEJICTBAMH BOCIIPOU3BEICHHS HH(OPMAIINH;

3) ansg nuL ¢ OrPaHUYEHHBIMH BO3MOXHOCTSIMM 3]I0POBbsl, MMEIOIUX HapyIIEHUs OHNOPHO-
JIBUTATENILHOTO ammnapara (B TOM YHCIIE C TSKEJIbIMU HAPYUIEHUSMH JIBUTATENbHBIX (QYyHKLUI
BEPXHUX KOHEYHOCTEN WIIM OTCYTCTBHEM BEPXHHX KOHEUHOCTEM):

- INCbMEHHBIE 3a/1aHUs BBIIOJIHSIIOTCS HAa KOMIIBIOTEPE CO CIIEHUAIN3UPOBAHHBIM [IPOrPAMMHBIM
o0ecrieyeHreM MM HaJUKTOBBIBAIOTCS ACCUCTEHTY;

- 10 YKEJIAHUIO CTYJICHTA 3aJJaHNUs MOTYT BBIIIOJIHATHCS B YCTHOU (opMme.

12. Oco0eHHOCTH peaIM3auMH JMCHMIIJIMHBI C IPUMEHEeHHeM TUCTAHIINOHHBIX
o0pa3oBaTe/IbHBIX TEXHOJOTHH M 3JIEKTPOHHOI0 00y4YeHHUs

Cornacno vactu 1 crarbu 16 @enepanbpHoro 3akoHa ot 29 nexabps 2012 r. Ne 273-03 «O6
obpazoBanuu B Poccuiickoii ®Denepanuuy TMOJ  91eKMPOHHbIM O0OYHeHueM TTIOHUMAETCS
opraHusaiys 00pa3oBaTeIbHON JEATEIILHOCTH C IPUMEHEHUEM CoJieprKalielics B 0a3ax JaHHBIX U
UCTIOJIB3YEMOH TIPU pean3alnu 00pa30oBaTeIbHBIX IPOTpaMM HHPOPMALIUU B 00eCTIeUNBAIOIINX
ee 00paboTKy HH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUN, TEXHUYECKHUX CPECTB, a TAKkKe NH()OPMAIIMOHHO-
TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX CeTel, oOecreunBalomux IMeperadyy MO JMHUSAM CBSI3U yKa3aHHOM
uHbopMalluy, B3aUMOJEHCTBHE OOydYaromIUXcs M menarorudeckux pabotHukoB. [log
OUCMAHYUOHHBIMU ~ 00pPA308AMENILHbIMU — MEXHONIo2UusAMY —~ TIOHUMAIOTCS  00pa3oBaTesbHbIE
TEXHOJIOTHH,  peajlu3yeMble B  OCHOBHOM C  TNpHUMEHEHHEM  HWH()OPMAaIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKALIMOHHBIX CETE IIPU ONOCPEAOBAHHOM (Ha pacCTOSHUM) B3aUMOJEHCTBUU
00y4Jaromuxcs U MeJarorndyeckux paboTHUKOB.
Peanuzanuss AMCUMIUIMHBL MOXET OBITh OCYyIIECTBICHAa C MNPUMEHEHHWEM JUCTAHIIMOHHBIX
00pa30BaTeNbHbIX TEXHOJIOTUH U 3JEKTPOHHOTO OOY4YEeHMs IIOJIHOCTbIO MJIM YacCTUYHO.
Kommonentst YMK nuctmmimsbsl  (pabodast mporpaMma JAUCHUIUIMHBI, OIICHOYHBIE U
METOAMYECKHE MaTepHalibl, JOPMBI aTTECTAIMH), pEaTU3yeMOi ¢ MPUMEHEHUEM AUCTAaHIIMOHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX TEXHOJOTHMM M SJIEKTPOHHOTO OOY4YeHHs, COAepXkaT YKa3aHHe Ha UX
UCIIOJIb30BaHUE.
[Ipn opranuzanuu oOpa30BATEIbHOW JE€ATENBHOCTH C MPUMEHEHHEM JIMCTaHIIMOHHBIX
00pa30BaTENbHBIX TEXHOJOTHH W 3JEKTPOHHOrO OOy4YeHHs MOTYT IpEeIyCMaTpPHUBATHCS
ACUHXPOHHBI M CHHXPOHHBIM CIIOCOOBI OCYIIECTBJIEHUS B3aUMOJEHCTBHUS YYaCTHHKOB
00pa3oBaTeNbHbIX OTHOIICHUH MOCPEACTBOM HH(POPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOW CETH
«HTepueT.
[Ipu nprMeHEeHNH TUCTAHIIMOHHBIX 00Pa30BaTENBHBIX TEXHOJIOTUN U AJIEKTPOHHOTO 00yUeHUs B
paclucaHuy 1O JUCHMIUIMHE YKas3bIBaIOTCS: CIOCOOBI OCYIIECTBICHHS B3aUMOJCHCTBUS
Y4aCTHUKOB 00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIIEHUN II0CPEACTBOM MH(POPMALIMOHHO-
TenekoMMyHuKarmonHon cetu «MutepHer» (BKC-BuneokoHpepenicBsa3b, 3T — 31eKTpoHHOE
TECTUPOBAHUE); CCHUIKH Ha AJICKTPOHHYIO0 HHPOPMAIIMOHHO-00pa3oBarenbHyto cpeny CKDY, Ha
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oOpa3oBaTesibHbIe IaT(GOPMBl U PECYpChl MHBIX OpPraHU3alfii, K KOTOPBIM IPEJOCTaBIIAETCS
OTKPBITBIA JOCTYN 4Yepe3 MH(OPMAIMOHHO-TEJIEKOMMYHHUKALIMOHHYIO ceTh «MHTepHeT»; ans
CUHXPOHHOTO OOy4YeHHusi - BpeMs IPOBEJICHUS OHJAWH-3aHATHN M MpernojaBaTeNu; Jis
ACHHXPOHHOTO 00YYEHUS - aBTOPHI OHJIAH-KYPCOB.

[Ipn opraHusanuum NOpPOMEXYTOYHOM  aTTECTAlUM C  NPUMEHEHUEM  JUCTaHIIMOHHBIX
00pa30BaTENbHBIX TEXHOJOTUH M D3JIEKTPOHHOTO OOYyYeHHUs HCIONB3YIOTCS MeTroauueckue
PEKOMEH/JALMU 10 IPUMEHEHHI0 TEXHUYECKHX CpEeACTB, O0ECHeYMBAIOIIUX OOBEKTUBHOCTh
pPe3yJIbTaTOB MpPHU MPOBEACHUM MPOMEXYTOYHOM M TOCYNapCTBEHHOW MTOTOBOM aTTecTalluu IO
o0pa3oBaTeNbHBIM IpOrpaMMaM BBICHIETO 00pa3oBaHus - IporpaMmaM OakajaBpHara,
IIporpaMMaM CIIEHUAIMTETa U MporpamMmaM MarucTpaTrypbl ¢ INPUMEHEHUEM JUCTAHLIMOHHBIX
oOpa3oBatenbHbIX TexHosnoruil (ITucemo Muno6puaku Poccun ot 07.12.2020 r. Ne MH-19/1573-
AH "O nampaBieHUN METOIUYECKUX PEKOMEHIAIN").

Peanuzanus AMCHMIUIMHBI C NPUMEHEHUEM 3JEKTPOHHOTO OO0Y4YeHMS M JIUCTaHIIMOHHBIX
00pa30BaTEeNbHBIX ~ TEXHOJIOTUH  OCYHIECTBISIETCS €  KCIOJB30BAaHMEM  DJIEKTPOHHOMN
uHpOopMaLnOHHO-00pa3oBatenbHoM cpepl CKDY, k KoTopoit obecredeH 0CTyn 00ydatonuxcs
yepe3 HH(POPMAIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALMOHHYIO ceTh «VHTepHeT», WIn ¢ HUCHOJIb30BAHUEM
pECYpPCOB MHBIX OpraHu3aluii, B TOM YHUCIE IUIATGOPM, MPEJOCTABIAIOIUX CEPBUCHI IS
MIPOBEJCHUS BUACOKOH(EPEHIINH, OHJIalH-BCTped U TucTaHIIMOHHOT0 00yueHus (MTC-JIunk), a
TAaKK€ C HCIOJIb30BAHHEM BO3MOXHOCTEH COLMAJIbHBIX CETEM M  OCYLIECTBIICHUS
KOMMYHHKAIMH 00y4arouXcs U MpenojaBaTeiei.

Y4ebHo-MeTo1nuecKkoe o0ecrieyeHne TUCIMIUIMHBL, pealn3yeMoi ¢ IPUMEHEHUEM 3JIEKTPOHHOTO
0o0yueHMsI M JUCTAHIHMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJOTHH, BKJIIOYAET IPEJICTABICHHBIE B
AIIEKTPOHHOM BHJIE pabodyl0 Mporpammy, y4eOHO-METOAWYEeCKHe MOCcOoOusl MM KypcC JICKIHH,
METOAMYECKHE YKa3aHUS K BBINOJHEHHWIO pa3IMYHBIX BHUJOB YYEOHOH JIEATEIIHOCTH
00yyaromuxcs, IpeayCMOTPEHHBIX TUCIUITIIMHOMN, U Tpoure yueOHO-METOIMYECKUE MaTepHallbl,
pasMeleHHble B nH(opMaImoHHo-o0pa3oBaTenbHOl cpene CKDY.,
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	1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
	Цель освоения дисциплины: формирование представлений о феноменологии, закономерностях и механизмах социальной и психической регуляции поведения людей при их включении в различные типы организационно-управленческой деятельности и отношений, о социально-психологических характеристиках субъектов, объектов управления и взаимодействия между ними, а также системы теоретических знаний и практических навыков для обеспечения эффективности управленческого взаимодействия в трудовой профессиональной деятельности.
	Задачи освоения дисциплины:
	- ознакомить с теоретическими подходами к изучению деятельности руководителя и сотрудников организаций;
	- сформировать представление о перспективных направлениях научных исследований в сфере психологии управления;
	- рассмотреть прикладные аспекты психологии управления;
	- сформировать представление о деятельности руководителя и основных психологических проблемах, возникающих в процессе реализации управленческих функций;
	- раскрыть механизмы психической регуляции управленческого поведения в нормальных и экстремальных условиях;
	- сформировать навыки эффективного межличностного взаимодействия, самостоятельного нахождения оптимальных путей достижения цели в межличностном взаимодействии и преодоления трудностей в межличностных отношениях и в командной работе;
	- дать представление о психологических факторах лидерства, влияющих на принятие эффективных решений.
	2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
	Дисциплина «Психология управления и лидерства» относится к дисциплинам части, формируемой участниками образовательных отношений.
	3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесённых с планируемыми результатами освоения образовательной программы
	Код, формулировка компетенции
	Код, формулировка индикатора
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций, индикаторов
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	ИД-1УК-2 – формулирует цель проекта, определяет совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение и определяет ожидаемые результаты решения задач
	Анализирует и систематизирует научно-психологическую информацию по поставленной задаче, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	ИД-2УК-2 – разрабатывает план действий для решения задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений
	Определяет задачи дисциплины, анализирует возможные варианты решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	ИД-3 УК-2 обеспечивает выполнение проекта в соответствии с установленными целями, сроками и затратами, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, в том числе с использованием цифровых инструментов
	Реализует проект в соответствии с установленными целями, сроками и затратами
	УК- 3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	ИД-1 УК-3 участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя инклюзивный подход, эффективную коммуникацию, методы командообразования и командного взаимодействия при совместной работе в рамках поставленной задачи.
	Успешно участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя инклюзивный подход, эффективную коммуникацию.
	Применяет методы командного взаимодействия в рамках поставленной задачи.
	ИД-2 УК-3 обеспечивает работу команды для получения оптимальных результатов совместной работы, с учетом индивидуальных возможностей её членов, использования методологии достижения успеха, методов, информационных технологий и технологий форсайта.
	Без ошибок определяет цель и задачи команды для получения оптимальных результатов совместной работы ее членов, с учетом их индивидуальных возможностей. Использует новейшие технологии формирования команды.
	ИД-3 УК-3 обеспечивает выполнение поставленных задач на основе мониторинга командной работы и своевременного реагирования на существенные отклонения.
	Анализирует различные отклонения в команде, составляет протоколы и отчеты по результатам мониторинга командной работы, проводит коррекционные мероприятия.
	4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля
	Объем занятий: всего: 3 з.е. 108 акад. ч.
	ОФО,
	в акад. часах
	ЗФО,
	в акад. часах
	ОЗФО,
	в акад. часах
	Контактная работа:
	Лекции/из них практическая подготовка
	16
	4
	Лабораторных работ/из них практическая подготовка
	0
	0
	Практических занятий/из них практическая подготовка
	32
	6
	Самостоятельная работа
	60
	98
	Формы контроля
	-
	Экзамен
	-
	-
	Зачет
	+
	+
	Зачет с оценкой
	-
	-
	Курсовая работа
	нет
	нет
	Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, дистанционных образовательных технологий (если иное не установлено образовательным стандартом)
	5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием количества часов и видов занятий
	№
	Раздел (тема) дисциплины и краткое содержание
	Формируемые компетенции, индикаторы
	очная форма
	заочная форма
	очно-заочная форма
	Контактная работа обучающихся с преподавателем /из них в форме практической подготовки, часов
	Самостоятельная работа, часов
	Формы текущего контроля успеваемости
	Контактная работа обучающихся с преподавателем /из них в форме практической подготовки, часов
	Самостоятельная работа, часов
	Формы текущего контроля успеваемости
	Контактная работа обучающихся с преподавателем /из них в форме практической подготовки, часов
	Самостоятельная работа, часов
	Формы текущего контроля успеваемости
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные работы
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные работы
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные работы
	1
	Цели, задачи, содержание, специфика психологии управления.
	1. Основные понятия психологии управления.
	2. Источники психологии управления. Связь с другими науками.
	3. Предмет психологии управления.
	4. Субъект и объект управления.
	5. Эволюция управленческой мысли.
	6. Методологические подходы к управлению.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	4
	собеседование
	2
	-
	-
	6
	собеседование
	2
	Менеджмент: теоретические подходы, функции и мотивация управления
	1. Исторические периоды в развитии теории и практики управления.
	2. Школа научного управления.
	3. Административная школа управления
	4. Школа человеческих отношений.
	5. Процессный подход в управлении.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	3
	Управленческая мысль в развитии российского общества
	1. Особенности развития российского общества.
	2. Концепция социальной значимости как основной личностной ценности.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	2
	-
	6
	собеседование
	4
	Управленческие задачи, их специфика и особенности решения
	1. Психологические особенности решения задач управления.
	2. Стили мышления руководителей.
	3. Критерии оценки задач управления.
	4. Классификация управленческих задач.
	5. Типы управленческих задач.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	5
	Принятие управленческих решений
	1. Мотивация принятия управленческих решений.
	2. Виды решений в управленческой практике: индивидуальные и коллективные.
	3. Влияние установки на успех у руководителей в процессе решения задач управления.
	4.Типология руководителей, принимающих решения.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	6
	Стратегии и тактики решения управленческих задач. Методы решения задач
	1. Особенности стратегий и тактик решения задач управления.
	2. Стратегии поведения руководителей в условиях конфликтной деятельности.
	3. Метод решения управленческих задач «Мозговой штурм».
	4. «Метод синектики».
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	7
	Менеджер: типология и требования должностных позиций
	1. Сферы деятельности менеджера. Профессиональные функции менеджеров.
	2. Статус менеджера и основные роли в управлении организацией.
	3. Профессионально важные качества менеджера (основные группы: мотивационно-волевые, интеллектуальные, коммуникативные).
	4. Каталог требований должностных позиций.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	8
	Профессиональная подготовка и стили управления менеджеров.
	1. Требования к личности менеджера.
	2. Роль функционального, личностного и ситуационного (поведенческого) подходов в определении нормативной модели эффективного руководителя.
	3. Профессиональная подготовка менеджеров.
	4. Методы профессиональной подготовки менеджеров.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	9
	Профессиональное здоровье и психическое выгорание менеджеров.
	1. Профессиональное здоровье менеджера как психологическая проблема.
	2. Психологическое обеспечение профессионального здоровья менеджера. Профессиональное долголетие менеджера.
	3. Синдром психического выгорания и его симптомы.
	4. Модели изучения психического выгорания.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	10
	Характеристика лидерства в современном менеджменте.
	1. Типы лидерства, с точки зрения масштабности решаемых задач (бытовой, социальный, политический).
	2. Природа лидерства. Концепция физических качеств. Концепция интеллигентности (Гизели).
	3. Ситуативная теория лидерства. Типы лидерства в зависимости от особенностей психотипа.
	4. Мотивация лидерства. Психоаналитическая теория З. Фрейда. Инструментальная мотивация. Игровая мотивация.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	2
	-
	6
	собеседование
	11
	Стратегия отбора персонала, обучение и кадровый мониторинг.
	1. Маркетинг персонала, как вид управленческой деятельности.
	2. Привлечение персонала и факторы, влияющие на потребность в персонале.
	3. Активные и пассивные методы набора кадров.
	4. Формирование требований к кандидату.
	5. Отбор персонала. Модель отбора персонала. Собеседование при отборе персонала.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	12
	Основная характеристика формирования групп и команд в управленческой деятельности
	1. Социальная группа, как одна из общих форм социального взаимодействия. Разновидности групп.
	2. Психологические характеристики групп. Формирование групп и команд. Особенности личного стиля руководителя или лидера с другими членами команды.
	3. Этапы командообразования. Основные подходы к формированию команды.
	4. Социальная и социально-психологическая структура группы.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	4
	собеседование
	2
	-
	-
	6
	собеседование
	13
	Профессиональные деформации персонала
	1. Сущность профессиональной деформации личности.
	2. Предмет труда как причина деформации.
	3. Профессиональные средства и усвоенная технология как факторы деформации.
	4. Методы направленные на устранение профессиональной деформации.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	-
	-
	6
	собеседование
	14
	Общение и его роль в деятельности руководителя и подчинённых
	1. Процесс общения и его проявления.
	2. Надёжность и эффективность общения. Критерии общения.
	3. Роль эмоций в общении. Средства выражения чувств при общении. Составляющие профессионального общения руководителя.
	4. Влияние руководителя на персонал. Разновидности власти. Реализация тактики эффективного профессионального общения руководителя со своими подчинёнными с помощью мотивационных приёмов. Законы аргументации и убеждения.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	4
	собеседование
	-
	2
	-
	6
	собеседование
	15
	Переговоры в управлении организацией.
	1. Сущность и классификация переговоров.
	2. Тактики, характеризующие стратегии отношений взаимодействующих субъектов. Элементы переговорного процесса и их детерминанты. Модели переговоров. Деятельностная модель переговоров.
	3. Модель переговоров, ориентированных на принципы (У. Линкольн, Р. Фишер и У. Юри).
	4. Переговорные стили. Стилевой профиль поведения взаимодействующих сторон на переговорах. Ранжирование характеристик специалиста по переговорам (по Каррасу).
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	-
	2
	собеседование
	-
	-
	-
	7
	собеседование
	16
	Конфликты в организации и возможности их разрешения
	1.Типология конфликтов.
	2.Динамика конфликта. Критерии конфликта.
	3.Функции и причины конфликтов. 4.Стратегия поведения конфликтующих сторон в управлении.
	УК-2
	ИД-1 УК-2
	ИД-2 УК-2
	ИД-3 УК-2
	УК-3
	ИД-1 УК-3
	ИД-2 УК-3
	ИД-3 УК-3
	2
	2
	-
	2
	собеседование
	-
	-
	-
	7
	собеседование
	ИТОГО за 2 семестр
	16
	32
	-
	60
	4
	6
	-
	98
	ИТОГО
	16
	32
	-
	60
	4
	6
	-
	98
	6. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)
	Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине (модулю) базируется на перечне осваиваемых компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный контроль достижения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:
	- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания;
	- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций (включаются в методические указания по тем видам работ, которые предусмотрены учебным планом и предусматривают оценку сформированности компетенций);
	- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня сформированности компетенций.
	ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля).
	7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
	Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие положения.
	Дисциплина (модуль) построена по тематическому принципу, каждая тема представляет собой логически завершенный раздел.
	Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений курсов и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студентов.
	Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, приобретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствующей предметной области.
	Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение дополнительного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а также выполнения всех видов самостоятельной работы.
	Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоятельной работы, используя рекомендуемые источники информации.
	8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
	8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
	8.1.1. Перечень основной литературы:
	1. Белашева И.В. Психология управления : учебное пособие (курс лекций) / И. В. Белашева, И. Н. Польшакова, С. В. Нищитенко ; ФГАОУ ВО Сев.-Кав. федер. ун-т. - Ставрополь : СКФУ, 2019. - 169 с. : ил. - Библиогр.: с. 165-16.
	2. Демидова Е.В. Психология управления : учебное пособие для студентов бакалавриата / Е. В. Демидова. - Психология управления,2026-04-27. - Электрон. дан. (1 файл). - Красноярск : Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева, 2020. - 244 с. - электронный. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-86433-804-9
	3. Горяйнова Н.М. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие для СПО / Н. М. Горяйнова, В. Н. Горяйнов. - Психология управления,2029-07-03. - Саратов : Профобразование, 2019. - 274 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-4488-0347-5
	4. Трусь А.А. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / А. А. Трусь. - Психология управления,2021-10-06. - Минск : Вышэйшая школа, 2019. - 319 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-985-06-2422-2
	8.1.2. Перечень дополнительной литературы:
	1. Бендас Т.В. Психология лидерства Электронный ресурс / Бендас Т. В. : учебник и практикум для академического бакалавриата. - 2-е изд., исправ. и доп. - Оренбург : ОГУ, 2017. - 450 с. - Рекомендовано Учебно-методическим отделом высшего образования в качестве учебника и практикума для студентов высших учебных заведений, обучающихся по гуманитарным и экономическим направлениям. - ISBN 978-5-534-04903
	2. Вырупаева Т.В. Психология управления и лидерства в организации Электронный ресурс / Вырупаева Т. В., Моськина И. Ю. : учебное пособие. - Красноярск : СФУ, 2019. - 128 с. - ISBN 978-5-7638-4116-9
	3. Вырупаева Т.В. Психология управления и лидерства в организации Электронный ресурс / Вырупаева Т. В., Моськина И. Ю. : учебное пособие. - Красноярск : СФУ, 2019. - 128 с. - ISBN 978-5-7638-4116-9
	4. Данилова И.А. Социология и психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / И. А. Данилова, Р. Н. Нуриева. - Социология и психология управления,2020-02-05. - Саратов : Научная книга, 2019. - 98 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-9758-1781-5
	5. Захарова Л.Н. Психология управления Электронный ресурс : учебное пособие / Л.Н. Захарова. - Психология управления,2019-04-20. - Москва : Логос, 2014. - 376 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-98704-499-5
	6. Малягина Н.А. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / Н. А. Малягина. - Психология управления,2019-02-17. - Москва : Евразийский открытый институт, 2011. - 216 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-374-00560-8
	7. Шуванов В.И. Социальная психология управления Электронный ресурс : учебник / В.И. Шуванов. - Социальная психология управления,2020-10-10. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 467 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-238-01629-08.
	8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
	1. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине «Психология управления и лидерства». – Ставрополь: СКФУ, 2025. – 40 с.
	2. Методические рекомендации для студентов по организации и проведению самостоятельной работы по дисциплине «Психология управления и лидерства». - Ставрополь, 2025. - 11 с.
	8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
	https://psyera.ru/about Гуманитарно-правовой портал «PSYERA»
	https://psyfactor.org/ Информационный ресурсный центр по научной и практической психологии «ПСИ-ФАКТОР»
	www.biblioclub.ru - Электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»
	www.eLibrary.ru - Научная электронная библиотека
	www.iprbookshop.ru - Электронно-библиотечная система IPRbooks
	9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
	При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презентационных мультимедийных материалов. На семинарских и практических занятиях студенты представляют презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной работы.
	Информационные справочные системы:
	Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые при изучении дисциплины:
	1
	Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ)
	Адрес ресурса: http://uisrussia.msu.ru
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	1. https://psyera.ru/about - Гуманитарно-правовой портал «PSYERA»
	2. https://psyfactor.org – Информационный ресурсный центр по научной и практической психологии «ПСИ-ФАКТОР»
	Программное обеспечение:
	1
	Альт Рабочая станция 10
	2
	Альт Рабочая станция K
	3
	Альт «Сервер»
	4
	Пакет офисных  программ - Р7-Офис
	10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
	
	Лекционные занятия
	Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная мультимедийным оборудованием и техническими средствами обучения.
	Практические занятия
	Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная мультимедийным оборудованием и техническими средствами обучения.
	Самостоятельная работа
	Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащенное компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и возможностью доступа к электронной информационно-образовательной среде университета
	Практическая подготовка
	Осуществляется в структурных подразделениях университета и (или)
	в организациях, осуществляющих деятельность по профилю соответствующей образовательной программы, в том числе ее структурном подразделении
	11.  Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями здоровья
	Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные технические средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.
	Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в отдельных группах.
	Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.
	В целях доступности получения высшего образования по образовательной программе лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины (модуля) обеспечивается:
	1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
	- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),
	- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются увеличенным шрифтом,
	- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие крупный шрифт или аудиофайлы),
	- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс,
	- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличивающее устройство;
	2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
	- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),
	- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;
	- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации;
	3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):
	- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением или надиктовываются ассистенту;
	- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме.
	12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения
	Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается организация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и используемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информационно-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной информации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанционными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реализуемые в основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работников.
	Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компоненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические материалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование.
	При организации образовательной деятельности с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асинхронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образовательных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
	При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обучения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия участников образовательных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется открытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для синхронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асинхронного обучения - авторы онлайн-курсов.
	При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения используются Методические рекомендации по применению технических средств, обеспечивающих объективность результатов при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры с применением дистанционных образовательных технологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573-АН "О направлении методических рекомендаций").
	Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информационно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения видеоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (МТС-Линк), а также с использованием возможностей социальных сетей для осуществления коммуникации обучающихся и преподавателей.
	Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-методические материалы, размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ.

