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Введение

1. Назначение:  Фонд  оценочных  средств  по  дисциплине  «Налоговый  менеджмент» 
предназначен для контроля достижения обучающимися требуемых компетенций посредством 
оценивания  полученных  ими  результатов  обучения,  соответствующих  индикаторам 
достижения  компетенций  образовательной  программы  высшего  образования  «Управление 
развитием бизнеса и инновациями» по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент.

2. ФОС является приложением к программе дисциплины «Налоговый менеджмент» 

3. Разработчик: Бережная Е.В., профессор кафедры менеджмента 

4. Проведена экспертиза ФОС. 
Члены экспертной группы:

Председатель:
Кущ Е. Н. - председатель УМК института экономики и управления.

Члены комиссии:
Пучкова Е. Е. - член УМК института экономики и управления, и.о. замдиректора по учебной 
работе;
Максименко Л.С. - член УМК института экономики и управления, профессор кафедры 
менеджмента

Представитель  организации-работодателя:  Даренская  Евгения  Николаевна  -  директор 
ООО «Регион-ресурс» 

Экспертное заключение: 
фонд оценочных средств по дисциплине «Налоговый менеджмент» рекомендуется для оценки 
результатов  обучения  и  уровня  сформированности  компетенций  у  обучающихся 
образовательной  программы  высшего  образования  «Управление  развитием  бизнеса  и 
инновациями» по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. 

«19» мая 2026 г.   

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы.
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1. Описание показателей и критериев оценивания на различных этапах их 
формирования, описание шкал оценивания

Компетенция (ии), 
индикатор (ы)

Уровни сформированности компетенци(ий)

Минимальный 
уровень не 
достигнут

(Неудовлетворитель
но)

2 балла

Минимальный 
уровень

(удовлетворительно
)

3 балла

Средний уровень
(хорошо)
4 балла

Высокий уровень 
(отлично)
5 баллов

Компетенция:  ПК-2  Способен осуществлять  стратегическое  управление  всеми видами деятельности,  организациями, 
подразделениями, группами (командами) сотрудников в российских компаниях в условиях изменяющейся окружающей 
среды
Результаты  обучения  по 
дисциплине (модулю):

на  основе  знания  теории 
налогового  менеджмента 
владеет  современными 
методами сбора, обработки и 
анализа  экономических 
данных;  умеет  выявлять 
проблемы  налогового 
характера  при  анализе 
конкретных  практических 
ситуаций,  предлагать 
способы  их  решения  с 
учетом  критериев 
экономической 
эффективности; 
обосновывать  выбор 
налогового  режима 
хозяйствующего  субъекта; 
организовывать  процесс 
налогового планирования на 
корпоративном  уровне; 
управлять  финансово-
хозяйственной 
деятельностью организации

Индикатор: 
ИД-3. ПК -2.

Не владеет 
современными 
методами сбора, 
обработки и анализа 
экономических 
данных; умеет 
выявлять проблемы 
налогового 
характера при 
анализе конкретных 
практических 
ситуаций, 
предлагать способы 
их решения с 
учетом критериев 
экономической 
эффективности; 
обосновывать 
выбор налогового 
режима 
хозяйствующего 
субъекта; 
организовывать 
процесс налогового 
планирования на 
корпоративном 
уровне; управлять 
финансово-
хозяйственной 
деятельностью 
организации

Владеет 
современными 
методами сбора, 
обработки и анализа 
экономических 
данных; умеет 
выявлять проблемы 
налогового 
характера при 
анализе конкретных 
практических 
ситуаций, 
предлагать способы 
их решения с 
учетом критериев 
экономической 
эффективности; 
обосновывать 
выбор налогового 
режима 
хозяйствующего 
субъекта; 
организовывать 
процесс налогового 
планирования на 
корпоративном 
уровне; управлять 
финансово-
хозяйственной 
деятельностью 
организации на 
минимальном 
уровне

Владеет 
современными 
методами сбора, 
обработки и анализа 
экономических 
данных; умеет 
выявлять проблемы 
налогового 
характера при 
анализе конкретных 
практических 
ситуаций, 
предлагать способы 
их решения с 
учетом критериев 
экономической 
эффективности; 
обосновывать выбор 
налогового режима 
хозяйствующего 
субъекта; 
организовывать 
процесс налогового 
планирования на 
корпоративном 
уровне; управлять 
финансово-
хозяйственной 
деятельностью 
организации, но не 
в полном объеме

Владеет 
современными 
методами сбора, 
обработки и анализа 
экономических 
данных; умеет 
выявлять проблемы 
налогового 
характера при 
анализе конкретных 
практических 
ситуаций, 
предлагать способы 
их решения с учетом 
критериев 
экономической 
эффективности; 
обосновывать выбор 
налогового режима 
хозяйствующего 
субъекта; 
организовывать 
процесс налогового 
планирования на 
корпоративном 
уровне; управлять 
финансово-
хозяйственной 
деятельностью 
организации на 
высоком уровне

 



Оценочные средства для проверки уровня сформированности компетенций

Номер 
задания

Правильный 
ответ

Содержание вопроса Компетенция

1. 3)

Налоговый  менеджмент  –  это  самостоятельная  и  государственно  значимая  научно-
практическая
1) Проблема
2) Дилемма
3) Концепция 

ПК-2

2. 1)

Объектом государственного налогового менеджмента является совокупность отношений, 
возникающих по поводу организации
1) осуществления налоговых платежей
2) налогового администрирования
3) налогового планирования и прогнозирования

ПК-2

3. 3)

Способы обхода налогов:
1) уклонение от налогов, налоговое планирование
2) активный, пассивный
3) законный, незаконный

ПК-2

4. 2)

Полное освобождении от уплаты налога на определенный период называется
1) налоговой амнистией
2) налоговыми каникулами
3) налоговый зачет

5. Содержание налогового менеджмента ПК-2
6. Основы организации налогового менеджмента ПК-2
7. Элементы налогового менеджмента как системы управления ПК-2

8.
Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового 
планирования 

ПК-2

9. Способы оптимизации налогов ПК-2
10. Классификация и виды корпоративного налогового планирования ПК-2
11. Оптимизация налогов при переходе на упрощенную систему налогообложения ПК-2



2. Описание шкал оценивания
Результаты обучения по дисциплине «Налоговый менеджмент», соотнесенные с индикаторами 
достижения компетенций ПК-2, оцениваются по пятибалльной системе: «отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно» и «неудовлетворительно».

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется на основе 
«Положения  о проведении  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации 
обучающихся  по  образовательным  программам  высшего  образования  -  программам 
бакалавриата,  программам  специалитета,  программам  магистратуры  –  в   Федеральном 
государственном автономном образовательном учреждении  высшего  образования  «Северо-
Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции.

3. Критерии выставления оценок

Оценка «отлично» выставляется студенту,  если он глубоко и прочно усвоил программный 
материал,  исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает,  умеет 
тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими видами 
применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует 
в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает принятое решение, 
владеет  разносторонними  навыками  и  приемами  при  ответе  на  практикоориентированные 
вопросы,  принимает  правильные  управленческие  решения,  владеет  навыками  и  приемами 
решения  практических  задач,  выполняет  тестовые  задания  на  100  процентов.  Результаты 
обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций ПК-2 достигнуты на высоком уровне.

Оценка  «хорошо»  выставляется  студенту,  если  он  твердо  знает  материал,  грамотно  и  по 
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 
применяет  теоретические  положения  при  решении  практических  вопросов,  владеет 
необходимыми навыками и приемами ответов на них,  правильно применяет теоретические 
положения при решении практических  задач, владеет необходимыми навыками и приемами их 
выполнения, выполняет тестовые задания на 70 процентов. Результаты обучения по дисциплине 
в рамках освоения компетенций ПК-2 достигнуты на хорошем уровне.

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания только основного 
материала,  но  не  усвоил  его  деталей,  допускает  неточности,  недостаточно  правильные 
формулировки,  нарушения  логической  последовательности  в  изложении  программного 
материала, испытывает затруднения при ответе на вопросы и при выполнении практических 
заданий  и  решении  кейс-задач,  выполняет  тестовые  задания  на  50  процентов.  Результаты 
обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций ПК-2 достигнуты на базовом уровне.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не знает значительной части 
программного  материала,  допускает  существенные  ошибки,  неуверенно,  с  большими 
затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решение заданий 
практического  уровня,   выполняет  тестовые  задания  на  49  процентов  и  ниже.  Результаты 
обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций ПК-2 не достигнуты.


