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ВВЕДЕНИЕ 
 

Методические рекомендации по изучению дисциплины представляют 

собой комплекс рекомендаций и разъяснений, позволяющих обучающимся 

оптимальным образом организовать процесс самостоятельного или 

углубленного изучения курса. 

Рекомендации составлены таким образом, что большая часть времени 

отводится на  самостоятельную  работу. Содержание этих  рекомендаций 

касается: 

- планирования и организации времени, необходимого для изучения 

дисциплины; 

-использования материала учебно-методического комплекса; 
 

- работы с литературой; 
 

- подготовки к промежуточному контролю. 
 

 
 

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ ВРЕМЕНИ, НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ 

ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять 

следующие рекомендации: 

1. Приступая к изучению данной дисциплины, необходимо повторить 

основные положения курсов, логически связанных с ранее изучаемыми 

дисциплинами: 

2. Изучение курса должно вестись систематически и сопровождаться 

составлением подробного конспекта. В конспект рекомендуется включатьвсе 

виды учебной работы. 
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3. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспекту 

лекций рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины раздела, 

затем ответить на вопросы. Такой метод дает возможность самостоятельно 

проверить готовность к практическому занятию, рейтингу или 

промежуточному контролю. 

4. Особое внимание следует уделить решению задач, поскольку  это 

способствует лучшему пониманию и закреплению теоретических знаний. 

Перед решением задач необходимо повторить методику расчета изучаемых 

показателей, формулы расчета, просмотреть примеры решения аналогичных 

задач. 

5. Следует иметь в виду, что все разделы и темы дисциплины являются 

в равной мере важными и часто взаимосвязаны. 

6. Для изучения дисциплины необходимо использовать различные 

источники: учебники, учебные и учебно-методические пособия, монографии, 

сборники научных статей,  публикаций, справочную  литературу, 

раскрывающую понятийный аппарат, интернет-сайты и тематические 

порталы. Подробный перечень рекомендуемых источников представлен в 

рабочей программе дисциплины. 

При самостоятельной работе с учебниками и учебными пособиями 

рекомендуется придерживаться определенной последовательности. Читая и 

конспектируя тот или иной раздел учебника, необходимо твердо усвоить 

основные определения, понятия и классификации. Формулировки 

определений и основные классификации надо знать на память. После усвоения 

соответствующих понятий и закономерностей следует проанализировать 

примеры их практического применения на опыте зарубежных и российских 

предприятий, закрепляя тем самым проработанный теоретический материал. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ  ПРОЦЕССА ОБУЧЕНИЯ 
 

В процессе изучения  дисциплины обучающийся обязан активно 

использовать все формы обучения: посещать лекции и практические занятия, 

получать консультации преподавателя и выполнять все виды самостоятельной 

работы,  предусмотренной учебным планом и рабочей программой 

дисциплины. Процесс изучения дисциплины включает в себя: 

1. Работу под руководством преподавателя (лекции, практические 

занятия). 

Лекции – это систематическое устное изложение учебного материала. На 

них обучающийся  получает   основной   объем информации по каждой 

конкретной теме. Лекции обычно носят проблемный характер и нацелены на 

освещение наиболее трудных и дискуссионных вопросов. Предполагается, что 

обучающиеся приходят на лекции, предварительно  проработав 

соответствующий учебный  материал по источникам, рекомендуемым 

программой. После лекции желательно вечером перечитать и закрепить 

полученную информацию, тогда эффективность ее усвоения значительно 

возрастает. 

Практические занятия  направлены на   совершенствование 

индивидуальных навыков решения теоретических и прикладных задач, 

выработку профессиональных навыков. Для  успешного участия в 

практическом занятии обучающемуся следует тщательно подготовиться. 

2. Самостоятельную работу обучающихся. 
 

К самостоятельной работе обучающихся в ходе изучения дисциплины 

относят: решение  задач;  подготовку к практическим занятиям: 

индивидуальную работу с  литературой,  конспектами  лекций, 

самостоятельный поиск и изучение фундаментальной, современной  научной 

и прикладной литературы, интернет-источников; подготовку к рейтингу и 

промежуточному контролю. 
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Основной формой подготовки обучающихся к практическим занятиям 

является самостоятельная работа с учебно-методическими материалами, 

научной литературой, статистическими данными по следующей схеме: 

повторение лекционного материала, углубленное изучение рекомендуемых 

источников. 

Если какие-то моменты остались непонятными, целесообразно составить 

список вопросов и на занятии задать их преподавателю. 

3. Промежуточный контроль. 
 

Подготовка  к рейтинговому и промежуточному  контролю 

осуществляется в следующем порядке: ознакомление с перечнем вопросов к 

рейтинговому и промежуточному контролю; повторение  лекционного 

материала и конспектов, созданных обучающимся в ходе подготовки к 

практическим  занятиям и самостоятельного  изучения дисциплины; 

консультация с преподавателем по вопросам, в которых обучающийся несмог 

разобраться самостоятельно. 
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УЧЕБНЫЙ ПЛАН ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 
 
Учебный план дисциплины «Основы технологического 

предпринимательства»: 
 

1 Понятие предпринимательской деятельности. 

2 Бизнес-идея. Проблема и решение 

3 Анализ рынка и внешнего окружения 

4 Технологии продвижения продукции 

5 Управление проектами в сфере наукоемких технологий. 

6 Интеллектуальная собственность 

7 Разработка презентации проекта 

8 Организация нового предприятия 

9 Создание видения проекта 

 
 
Практическая работа 1. Понятие предпринимательской деятельности. 

- Предпринимательство «Предпринимательство», «бизнес», «коммерция» 
– 
синонимы. 
- Условия предпринимательской деятельности. 
- Классификация предпринимательской деятельности. 

 
Практическая работа 2. Бизнес-идея. Проблема и решение. 

- Понятие бизнес-идеи. Генерация бизнес-идей. 
- Критерии оценки бизнес-идеи. Проверка жизнеспособности идеи. 
- Оценка бизнес-идеи. 

 
Практическая работа 3. Анализ рынка и внешнего окружения. 

- Конкуренты и конкуренция. 
- Исследование внешней среды. 

 
Практическая работа 4. Технологии продвижения продукции. 

- Каналы продаж. 
- Онлайн-продажи. 

 
Практическая работа 5. Управление проектами в сфере наукоемких технологий. 

- Особенности формирования команды проекта. 
- Этика предпринимательства. 

 
Практическая работа 6. Интеллектуальная собственность. 

- Понятие интеллектуальной собственности. 
- Классификация объектов интеллектуальной собственности. 
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Практическая работа 7. Разработка презентации проекта 

- Особенности презентации бизнес-проекта. 
- Разработка презентации бизнес-проекта. 

 
Практическая работа 8. Организация нового предприятия. 

- Виды, формы предпринимательской деятельности. 
- Что нужно для организации нового предприятия. 

 
Практическая работа 9. Создание видения проекта. 

- Что такое «видение». 
- Для чего создается концепция проекта 
- Что такое ресурсы проекта. 

 

ВОПРОСЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

 

1. Определение технологического предпринимательства и 

предпринимателя. 

2. Инновационная направленность предпринимательской деятельности. 

Формы и виды предпринимательской деятельности. 

3. Предприниматели и юридические лица как равноправные субъекты 

предпринимательской деятельности. 

4. Лицензирование предпринимательской деятельности: сущность, цель, 

задачи. 

5. Характеристика и этапы предпринимательского процесса в наукоемкой 

сфере. 

6. Критерии выбора и методы оценки бизнес-идеи. 
 

7. Критерии выбора формы деятельности в наукоемкой сфере 
 

8. Критерии выбора фирменного наименования. 
 

9. Товарный знак (знак обслуживания) и его роль в продвижении 

наукоемкой продукции. 

10. Обеспечение инновационного бизнеса ресурсами. 
 

11. Как разработать бизнес-план и определить стратегию развития своего 

бизнеса. 

12. Основные факторы развития нового бизнеса (потребитель, рынок, 

конкуренция). 
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13. Стратегическое планирование деятельности инновационного 

предприятия. 

14. Стратегия вступления в новый бизнес. 
 

15. Разработка целевых комплексных программ как форма стратегического 

планирования. 

16. Методика годового планирования социально-экономического развития 

предприятия в наукоемкой сфере. 

17. Формирование банка идей развития предприятия. 
18. Особенности организации сотрудничества в области высоких технологий. 

 

19. Международные деловые связи. SWOT – анализ 
 

20. Разработка бизнес-плана инновационного предприятия. 
 

21. Риски инновационного предприятия. 
 

22. Меморандум о конфиденциальности. 
 

23. Условия конфиденциальности передаваемой информации. 
 

24. Венчурный капитал. 
 

25. Экономическая полезность бизнес-плана инновационного проекта. 
 

26. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. 
 

27. Фактор времени в экономических измерениях. 
 

28. Дисконтирование денежных потоков. 
 

29. Динамические показатели оценки эффективности. 
 

30. Финансирование инновационных проектов. 
 

31. Государственные источники финансирования. 
 

32. Внебюджетные источники финансирования. 
 

33. Негосударственные источники финансирования. 
 

34. Коммерческие источники финансирования. 
 

35. Венчурные источники финансирования. 
 

36. Финансирование государственным фондом содействия развитию малых 

форм предприятий в научно-технической сфере. 

37. Финансирование инновационной деятельности на региональном уровне. 
 

38. Финансирование и поддержка инновационной деятельности 

зарубежными структурами. 
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39. Финансирование некоммерческих проектов. 
 

40. Государственная политика развития инновационной деятельности. 
 

41. Инкубаторы, технопарки, технополисы, инновационно-технологические 

центры и комплексы. 

42. Подготовка специалистов в области технологического менеджмента и 

инновационной деятельности. 

ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

 

1.  Инновация: классификация и виды инноваций. 
 

2.  Субъекты рынка инноваций и особенности их экономических отношений. 
 

3.  Экономические аспекты рынка инноваций: спроси 

предложение, конкуренция, ценообразование. 

4.  Инновационная деятельность: содержание, условия и критерии 

эффективности. 

5.  Нормативно-правовая база регулирования инновационной деятельности. 
 

6.  Виды инновационного предпринимательства. 
 

7.  Специфика  управления  инновационным  процессом:  проектирование  и 

планирование нововведений, управление затратами и ценообразованием. 

8.  Влияние внешней среды на формирование инновационного потенциала: 

географические и демографические факторы, определяющие инновационный 

климат. 

9.  Социальные аспекты инновационной активности. Политическая ситуация 

и нормативно- правовые условия развития инновационной деятельности. 

10.Инновационный потенциал: понятие и факторы, его определяющие. 
 

11.Оценка инновационного потенциала (детальный и диагностический 

подход). 

12. Инновационная активность как комплексный показатель оценки 

инновационного климата. 

13. Влияниеинвестиционного климата на инновационную активность. 
 

Инвестиции в инновации. 
 

14. Сфера инновационной деятельности: рынок интеллектуального продукта 
 

(инвенций и новаций), рынок инноваций, рынок капитала (инвестиций). 
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15. Инвестиции в  инновации. Классификация форм финансирования 

инновационной деятельности по условиям,  срокам и субъектам 

финансирования. 
 

16. Особенности финансирования инновационного процесса. 
17. Источники финансирования. Венчурное обеспечение инновационной 

деятельности. 

 

ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ ЭССЕ 
 

 

1.  Раскройте сущность и содержание технологического 

предпринимательства 

2.  Каковы условия и факторы развития технологического 

предпринимательства? 

3.  Какие показатели технического уровня новой техники и технологии Вы 

знаете? Какова сфера их применения? 

4.  Что включает анализ технико-организационного уровня производства? 
 

5.  Охарактеризуйте взаимосвязь хозяйственной стратегии предприятия и 

особенностей НИОКР  и применяемой технологии. Что  включают 

стратегические технологические факторы? 

6.  Охарактеризуйте основные этапы анализа экономической 

эффективности инноваций. 

7. Какие показатели экономической эффективности инноваций имеют 

наибольшее прикладное значение? 

8.  В чем состоят особенности анализа инвестиционного проекта? 
 

9.  С использованием реальных примеров опишите две противоположные 

ситуации, когда новшество необходимо защитить патентом, и, напротив, 

когда оно может оставаться в форме ноу-хау. 

10.Какова роль концепции технологических укладов в развитии теории 

инноваций? 

11.Охарактеризуйте модели технологического предпринимательства. 
 

12.Опишите процесс формирования инновационного потенциала в сфере 

технологического предпринимательства 



12 

13. Каковы функции и роль технопарка, бизнес-инкубатора, инновационно- 

технологического центра, технополиса в развитии технологического 

предпринимательства? 

14. Концепция,  структура  и  принципиальные  положения  национальных 

инновационных систем. 

15. Сущность государственной инновационной политики: концепции, 

задачи и инструменты. 

16. Классификация компаний в сфере технологического 

предпринимательства. 

17. Инновационная активность крупных компаний и их роль в развитии 

технологического  предпринимательства 

18. Классификация  объектов  интеллектуальной  собственности  в  сфере 

технологического  предпринимательства 

19. Особенности рынков инновационных продуктов и услуг. 
 

20.Жизненный цикл принятия технологий. 
 

21. Основные группы потребителей на рынке инновационных продуктов и 

услуг. 

22. Особенности поведения основных групп потребителей на рынке 

инновационных продуктов и услуг. 

23. Факторы конкуренции на рынке инновационных продуктов и услуг. 
 

24.Роль бизнес-ангелов в развитии и поддержке технологического 

предпринимательства 

25. Особенности инвестирования технологического предпринимательства 

венчурными фондами 

26. Роль технологического предпринимательства в коммерциализации 

результатов инновационной деятельности 

27. Бизнес-модели управления инновациями: сущность и характерные 

особенности 

 
ПОРЯДОК ОФОРМЛЕНИЯ ПИСЬМЕННЫХ РАБОТ 

Эссе представляет собой оригинальное произведение, посвященное 

какой-либо изучаемой проблеме. Эссе не является рефератом и не должно 
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носить описательный характер, большое место в данном виде работы должно 

быть уделено аргументированному представлению  своей  точки зрения 

обучающегося,  критической  оценке рассматриваемого  материала и 

проблематики.  Это должно способствовать раскрытию творческих  и 

аналитических  способностей,  привитию интереса к исследовательской 

деятельности. 

Обучающимся в процессе написания контрольной работы в формеэссе 

необходимо выполнить ряд требований: 

1. Титульный лист, который обязательно содержит: ФИО автора эссе, 

группа, номер варианта, название темы 

2. Текст эссе в редакторе Word. Шрифт: Times New Roman, кегль – 12, 

интервал – одинарный. Все поля по 20 мм. При этом при выполнении работы 

необходимо делать сноски на используемую литературу. 

Эссе включает  в  себя следующие  элементы:  Введение. В нем 

формулируется тема, обосновывается ее актуальность, обосновывается 

структура    рассмотрения   темы,  осуществляется переход   к основному 

суждению. Основная часть. Формулировка суждений и аргументов, которые 

выдвигает   автор, обычно, два-три  аргумента.  Доказательства, факты и 

примеры в поддержку авторской позиции. Анализ контраргументов и 

противоположных суждений, при этом необходимо показать их слабые 

стороны.  Заключение.  Повторяется  основное суждение,  резюмируются 

аргументы в защиту основного суждения, дается общее заключение о 

полезности данного утверждения. 

3. Работа должна заканчиваться списком использованных источников 

в соответствии с принятой последовательностью: законы, указы, 

нормативные и директивные документы, первоисточники. Специальную 

литературу необходимо излагать в алфавитном порядке с указанием: автора; 
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названия  литературного  источника;  города;  издательства;  года  издания; 
 

страницы, содержащей использованную информацию. 
 

По контрольной работе проводится устный опрос (зачет контрольной 

работы), после которого магистрант приступает к сдаче промежуточной 

аттестации в форме зачета. 

 
ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

№1 Предприятие приобретает ноу-хау производства изделий. Затраты 

на производство  без ноу-хау  составляют  6,5  ден. ед./шт.,  при  этом  45  % 

себестоимости приходится на фонд оплаты труда. Объём реализации 

продукции 300000 изделий в год. Использование ноу-хау позволит экономить 

на каждом выпускаемом изделии 1,25 ден. ед. на материалах и 40 % на 

трудовых затратах. Определить стоимость ноу-хау при ставке дисконта 11 %, 

если по прогнозам это преимущество сохранится в течение 6 лет. 
 

 

№2 На конкурс предложены три проекта, характеризующиеся следующими 

показателями: 
 

Показатели Проекты 

1 2 3 

1.Затраты на реализацию проекта, тыс.р. 5000 10 000 10 000 

2.Прибыль от реализации проекта, тыс.р. 9000 16 000 8000 

3.Срок реализации, лет 2 4 1 

 
 
Выберите наиболее привлекательный с точки зрения эффективности проект. 

№3 Для организации финансирования инновационного проекта необходимо 

привлечь 8 млрд.р. Для этого акционерное общество может выпустить один из 

следующих видов ценных бумаг: 

10 000 000 привилегированных акций номиналом 1 000 р.; 
 

10 000 конвертируемых облигаций номиналом 1 000 000 р.; 
 

1000 дисконтных векселей номиналом 10000000 р. по цене размещения 85 
 

%. 
 

Известно, что акции размещаются на 95 %, облигации – на 80 %. Реализация 
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векселей составляет в среднем 90 %. 

Выберите наименее рискованный вариант привлечения финансовых средств, 

оценив ожидаемое привлечение инвестиций по каждому варианту. 

№4 Проект осуществляют два участника. Оцените эффективность каждого из 

них, выявите наиболее эффективного. 

Показатели Период 

1 2 3 4 5 б 7 

Первый участник 

Результат, млн. р. 1 1,5 2 2,5 2 2 1 

Затраты текущие, млн. р. 1 0,5 0,5 0,5 0,4 0.3 0,25 

Кап. вложения, млн. р. 1 0,8 0,3 - - - - 

Норма дисконта, % 10 9 9 8 8 7 7 

Второй участник 

Результат, млн. р. 1,5 2,5 3 3,5 3 2 1 

Затраты текущие, млн. р. 1 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3 0,25 

Кап. вложения, млн. р. 2 1,2 0,7 0,5 0,2 - - 

Норма дисконта, % 10 9 9 8 8 7 7 
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