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Beenenue

CounanbHoe MpeIIPUHUMATEIBCTBO U HEKOMMEpUECKasi ACSITEIbHOCTD SIBJISIETCS] HEIOCTaTOYHO
M3Y4eHHBIM (peHOMeHOM. CUUTAETCsI, 9YTO BO3HUKHOBEHHUE COLMATBHBIX MHHOBAIMN U BHUMAaHUE
K HAM CBSI3aHO C HOBBIMH BBI30BAMHU U TIPpOOJIeMaMu, BOSHUKIINMH B X X1 Beke.

Heo06xommMOoCTh pa3BUTHS COIMATILHOTO MPEANPHHUMATEIHLCTBA 1 HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa B
Poccun mnpoaukroBaHa HanmuuueM B CTpaHe OOJBIIOrO YHCIAa COLMAIBHBIX MpoOieM, ¢
pelieHueM KOTOPBIX TOCYIapCTBO HE crpaBisiercs. Takumu mpoOsieMaMu SIBJISIFOTCS HU3KUN
YpPOBEHb JKM3HH, Oe3paloTHIla, coIMadbHAs HAMNPSHKEHHOCTh psia  Apyrux. l[lpuunnamu,
MPUBEIIIIUMU K BO3SHMUKHOBEHUIO MPAKTUKHU COLMAIBLHOTO MPEINPUHUMATEIBCTBA, BBHICTYIAIOT
HU3Kas Y3PPEKTUBHOCTH JCHCTBYIONIUX METOJIOB PEIICHUS COIMAIBHBIX MPOOJIEM, paclIupeHue
COIIMAIBHBIX MOTPEOHOCTEN HACEJICHHS, YBEIHMYCHHE KOJWYECTBA TPAXKIaH, HYKIAIOIIHUXCS B
couuanbHOM mojaep:xkke. OOmecTBo Bce Oousblie W OOJbIIE HYXKIA€TCS B HOBBIX (opMax
COIIMAIIPHO HANpPaBJICHHOW JIEATETLHOCTH, OJHOW W3 KOTOPBIX SBIISETCS COIMAIBHOE
MPEANPUHUMATENBCTBO, TMOATOMY 3HAYMMOCTb W3Y4YEHUS U PACHPOCTPAHEHHUS TPAKTHKU
COITMATIBHOTO MPETPUHUMATEIHCTBA OY€Hb BHICOKA.

Kypc «CommanbHoe npeanpuHUMaTEIbCTBO U HEKOMMEpPUECKas JESITEIIbHOCTh» JaeT 0a30BbIe
3HaHUS B 00JIACTH M3yYEHHUSI HOBOTO BUJA MIPEANPUHUMATEIECKON IEATETbHOCTH — COIMAIBHOTO
MpEANPUHUMATEIBCTBA W HEKOMMEPYECKOTO CeKTopa. B mpesraraeMblx MeETOAMYECKHX
YKa3aHUSAX PaCCMaTPUBACTCS CYITHOCTh U Crel(pUKa COMMATBHOTO MPEIPUHUMATEIHCTBA, KaK
dbopmbl  Ou3HECA; TPOWCXOAWT O3HAKOMJIEHHE C TPAKTHUKOW pPa3BUTHUA  COIMAIBLHOTO
MpEANPUHIMATENHCTBA © HEKOMMEPUYECKOTO CeKTopa B Poccuu 1 3a pyOexoM; OCYIIECTBISETCS
(dhopMupoBaHNE KOMIUIEKCHBIX 3HAHUW O CYIIHOCTH OpPraHU3AINH TPEANPUHUMATEIBCKON U
HEKOMMEPUECKON JesTeIbHOCTH, CBSI3aHHOW C pEIIeHHEM WU CMSATYEHHEM COIMaJbHBIX
npoOieM; HW3Yy4aloTCs OCHOBBI YIPABIECHUYECKOM JAEATETbHOCTH B cdepe COLHUAIbHOTO
MpeANPUHUMATENHCTBA U HEKOMMEPYECKOTO CEKTOPa, OCHOBBI MapKETUHIOBON AESTEIHLHOCTH B
chepe COIHUAIBHOTO NPEINPUHUMATENbCTBA M HEKOMMEPUECKON AESITeTbHOCTH; MPOUCXOTUT
BBISIBJICHHE HCTOYHUKOB (DMHAHCHUPOBaHUS B cepe COMANbHOIO MpeaNpUHHUMATENbCTBA U
HKO, oBnanenune HaBbIKaMu pa3pabOTKH W pealu3aluy OM3Hec-ujed B cdepe COIHAIBHOTO
MpeaNpPUHUMATENFCTBA 1 HEKOMMEPUECKON AESITeTbHOCTH.

Martepuan kypca oOecrneuynBaeT 3HaHUE OOIIMX MPUHIUIOB OpPraHU3allid COLUAIbHO-
OpPUEHTUPOBAHHOW MPEANPUHUMATEIHCKON U HEKOMMEPUYECKOH AeATeIbHOCTH.

Llenv oceoenus Oucyunaumsl 3aKiI04aeTcs B (POPMHUPOBAHUHM YHHUBEPCAIBHOW KOMIIETEHIIUU
Marucrpa IO HampaBlieHUIO MmoAroToBku 38.04.08 ®duHAHCHI W KpeauT, (HANpPaBJICHHOCTH
(mpoduib): «@UHAHCH YCTOMYUBOIO Pa3BUTH») B chepe COUAIBHOTO MPEANPUHIMATEIbCTBA
1 HEKOMMEPUYECKOU NI TEIIbHOCTH.

3aoauu oucyuniunwl:

- U3y4eHHE MOHATHUA U CYHIHOCTHU COIMAILHOTO MPEANPUHUMATENBCTBA U HEKOMMEPUYECKOM
NeSITeNbHOCTH,

- U3y4YE€HHUE OpPraHU3alMOHHO-TPABOBBIX OCHOB, SKOHOMHYECKUX U COLMAIBHBIX MPEANOCHUIOK
CO3aHUSI COLIMAILHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MPEANPHUITHI U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alui,

- HU3y4yeHHE TOpSAKAa CO3JaHUS M PErucTpallid  COUMAIbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO U
HEKOMMEPUYECKOTO MPENPUATHH,

- u3ydeHue crenuuKu MEHEeIKMEHTa B COIMATbHOM NPEIIPUHUMATENHCTBE, (PAKTOPOB
BHYTPEHHEH M BHELIHEHN Cpeibl NpeanpUsaTHUs,

- W3yYeHHE OpraHu3aluu paboThl MApPKETUHTOBBIX CIYKO, HCIOJB30BaHUS HHCTPYMEHTOB
MapKEeTHUHIa B MPOABUKEHUU NPOAYKIUU COLUATBHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MPEANPUITHH U
HEKOMMEPUYECKHX OpraHHu3alui,

- H3Y4YeHUE SKOHOMHUKH COIMAIbHO-OPUEHTUPOBAHHOIO NPEANPUATHS M HEKOMMEpPUYECKOU
OpraHM3alliy, y4eTa U HaJOT000JIOKEHHs JEeSITeTbHOCTH COLUAIbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO U
HEKOMMEPUYECKOTO MPEAIPUITHS,

- W3y4eHHEe KCTOYHMKOB (MHAHCHPOBAHMS  COIMAIBHOTO TMPEANPUHUMATENbCTBA U
HEKOMMEPUYECKOU JIeATEIbHOCTH,



- M3Y4EHHE CYIIHOCTH NPOCKTHOH [EATETBbHOCTH B COLMAIBHOM IPEANPUHUMATEIBCTBE U
HEKOMMEPUYECKOH eI TeIbHOCTH.
Komnerennuu oOyyaromerocs, GopMupyeMble B pe3yabTaTe OCBOSHHS JUCIUTUIMHBL:
YK-2 CriocoOeH yrpaBisaTh IPOSKTOM Ha BCEX ATarax ero >KH3HEHHOTO ITUKJIA.
Llenb MPaKTUYECKOTO 3aHATHS — YCBOGHHE BAXXHEWIIMX BOMPOCOB Kypca W BBICTYIJICHHE
KaXJ/IOTO CTYACHTa Ha Ka)/JIOM NPAKTUYECKOM 3aHATHH. Ha mpakTHYecKOM 3aHATHH CTYIEHTHI
JOJDKHBI YMETh OOBSCHUTH TMOHMMAaHHWE MMM BOIPOCOB TE€MBI. JlJI1 TOrO MpH MOATOTOBKE K
MPAKTUYECKOMY 3aHITHIO CTYIEHT JOJDKEH BHUMATEIbHO U3YYUTh JIUTEPATYPY U METOANYECKHE
yKa3aHWsl, TMOJATOTOBUTHCS W OTBETUTh Ha JIIOOOH BOMPOC TEMBI MPAKTUYECKOTO 3aHSTHS,
MPOJOJDKUTH BBICTYIUICHHE NpEAbLAyIero BeicTymatomiero. CTYIEHT MOXKET HCHOIb30BaTh
OCHOBHBIC HOPMATHUBHBIE aKThI U KOHCIIEKTHI M3y4EeHHOU TUTepaTyphl. KaKIplii CTYICHT JTOJKEH
M0 YKa3aHUIO TMPEroJaBaTeNisi OTPEHEH3UPOBATh COOOIIEHHE, CHACTAaHHOE MPEIbIAYIIIM
BBICTYTAOIIHM.
Texywas ammecmayusi Ka4uecmed yC80eHUsI MASUCMPAHMAMU NOTYYEHHbIX 8 npoyecce 00yYeHus
SHAHUU
Texymass arrectanuss pabOTBl CTYJEHTOB OCYIIECTBISIETCS B MpoIlecce IMPOBEICHHS
MPAKTUYECKUX 3aHIATHA HAa MPOTSHKCHHH CEMECTpa IyTeM OIEHKH YCTHBIX OTBETOB, a TaKkKe
pa3pabOTKH MPOEKTHOTO 3aaHUSI.
Ecimm cTynmeHT He BBIOJHWII TPOEKTHOE 3a/laHWe, a TakXKe He TPOSIBIISUT aKTUBHOCTH Ha
NMPAaKTUYECKUX 3aHATHAX, TO ero paboTa B TEYCHHWE CEMECTpa OICHUBAETCS Kak
HEYIOBJIETBOPHUTENbHASA. ECIHM CTYIEHT MPOIMyCKaeT 3aHATHS MO YBAKUTEIHHOW NMpHUYUHE (TI0
0osie3Hu, rpaduk CBOOOJHOTO IMOCEHICHHS), TO OH BBIMOJHSAET 3aJaHUS CaMOCTOSITEIIHPHO BO
BHeaynuTopHoe Bpems. [Ipu 3TOM TecThl MOTYT OBITh 3aMEHEHBI Pa3dopoM MPOOIEMHBIX
CUTyaIuil 1o Ha3BaHHBIM TeMaM. [Ipenmnonaraercs Takke MpoMeKyToyHasi aTTectauus B popme
BBITIOJIHEHUS] TUCbMEHHON paboThl B BUE AOKJIA/a, COIMAIIbHO-OPUEHTUPOBAHHON OM3HEC-uAeu
WU OM3HEC-TIPOEKTA.
HtoroBoii ¢hopMoii KOHTPOJS MO TUCHUIUIMHE BBICTYMAET 3a4eT, KOTOPBIM MPOBOIUTCS BO 2
cemecTpe.



IIPAKTHYECKHUE 3AHATHA

HpaRaneCRoe 3anaTue 1. [loustue n CYIIHOCTH CONHUAJIBHOTO NMPEANIPUHAMATEILCTBA 1
HeKOMMep'{eCKOﬁ JCATCJIbHOCTH

Henu: pacmuputh U 3aKPENUTh 3HAHMUS IO BOIPOCAM TEMbl IPAKTUYECKOIO 3aHATHUSA,
MIPECTaBUTh U OOCYAUTH CYHIHOCTb COLIMAJILHOTO NPEANPUHUMATENLCTBA U HEKOMMEPUECKOH
NEATENBHOCTH.
3agauM: NOpPOBEIECHHE  AaHAIW3a ONIMYMAA  COLMAJIBHOIO  IPEIIPUHUMATEIBCTBA  OT
TPaIUIIMOHHOTO, BBISIBIICHHE OTPACIEBBIX 0COOCHHOCTEH COMAIBHOTO MPEAIPHHUMATENHCTBA U
HEKOMMEPUYECKOTO CEKTOPA.
3HaHMsA W YyMeHHs, InpuoOperaeMble CTYJAEHTOM B pe3yJbTarTe OCBOECHHMS TeMbl
NPAKTHYECKOro 3aHATHA, (opMHpyeMble KOMIIETEHIIMM WJIM MX YacTH: B Ipolecce
W3Y4YeHHUS  JAaHHOM  TEeMbl  CTYAEHThl  JOJDKHBI:  3HaTh  OTJIMYUS  COLMAJIBHOTO
MpeaNpPUHUMATENbCTBA OT  TPAAUIMOHHOTO, OTpAaciieBble OCOOEHHOCTH  COLIMAIBHOIO
MpeANPUHUMATENbCTBA 1 HEKOMMEPUECKON AESITETbHOCTH.
B nponecce u3yueHusi 1aHHOI TeMbl GOPMHUPYIOTCH ciienyoume komnerenmun: YK-2
AKTYaJIbHOCTh TeMbl. YUMTHIBas cleuu(UKy HaMpaBIeHUNH JEeATEJIbHOCTH COLUATBHOTO
MpeANPUHUMATENIbCTBA U HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa, BAXKHBIM JJIEMEHTOM  SIBJIIETCS
MIPOBEJICHUE HCCIIEIOBAaHUI OCHOBHBIX COIIMAJIbHBIX MPOOJIEeM pa3BUTHs OOIIECTBA, BBISIBICHUE
HanOoJiee aKTyaJdbHBIX W3 HUX, JMAIOMMX BO3MOXKHOCTH ydacTus dactHoro OmsHeca m HKO ¢
LETbI0 PEHICHUS TN CMSITYEHUS COLUANIBHBIX TPOOIIEM.

Teopernyeckas 4acTb
Uro Takoe conuanbHOE MPEANPUHUMATENLCTBO? MCHOmp3ys TakTUKy IpaBUTENbCTBA,
IpaXkJIaHCKOTO OOIIECTBAa U YaCTHOTO CEKTOPA, COLUAILHOE MPEIIPUHUMATEIBCTBO CTPEMUTCS
pemaTh coluanbHble MPOOIEMbl IyTEM COBMECTHOW BBIPAOOTKHM M IOBCEMECTHOTO BHEIPEHUS
HOBBIX PEIICHU.
ConuanbHble NMpEeANPUHUMATENN PAaCCMATPUBAIOT COLMANBHBIE MPOOJIEMBI KaK BO3MOYKHOCTh
JNOOUThCS TOJIOXKUTENbHBIX NepeMeH. OHU HalelleHbl Ha JOCTHKEHHE ITHX IEPEMEH IyTeM
pa3pabOTKK MHHOBAIL[MOHHBIX U B TO )K€ BPEMsI IPAKTUYECKUX PELICHUH — HOBBIX TOBAPOB, YCIIYT
WIM NIPOLECCOB, KOTOPBIE B KOPHE MEHSIOT M YIyYIIAlOT CYHIECTBYIOLIEE IOJIOKEHUE BEILECH.
[lonoOHBIe pelIeHUs HE TOJIBKO IPHHOCAT IOJb3y OOJIBIIEMY YHCIY JIOACH, HO Takke
oOecrnieunBarOT ycTrouuBoe (¢uUHaHCUpoBaHHE. JIpyrumMu cioBaMu, CTPEMsCh CO3/1aBaTh
COLIMANIbHBIE [IEHHOCTH, COLMAJIbHBIE NPEANPUHUMATENN OJHOBPEMEHHO CO3/Ial0T (PMHAHCOBYIO
0a3y Juid pEeMHBECTUPOBAHUS B CBOM MPEANIPUATHUS, TEM CaMbIM pacIIUpss MX, YTOObI IOMOTaTh
00JbILIIEMY KOJIMYECTBY JIFOJCH.
TouHo Tak *e, Kak 0ObIYHOE MPEAPUHUMATEILCTBO HEOOX0AUMO JJIsl SKOHOMMKH, COLMAIbHOE
IPEINPUHUMATENbCTBO HEoO0Xoaumo s oOmiectBa. Pemass coumanbHble mOpoOneMbl U
N00HMBasiChb MacITAOHBIX YCTONUMBBIX PE3yIbTAaTOB, COLMAIBHOE MPEAIPUHIUMATEIBCTBO AETAET
oOmecTtBo  Ooznee  copaBeanuBbIM.  [Ipemnaras ~ MHHOBALIMOHHBIE — pELICHUs T
HEYJOBJIETBOPEHHBIX NOTpeOHOCTEH 00IIecTBa, COLUAIbHbIE MPEIIPUHUMATEIN CTUMYIUPYIOT
YCTOMYMBOE Pa3BUTHE YEJIOBEUECKOTO MOTEHIIAIA U IKOHOMUKH.
YeM conpanbHOE MPEANPUHUMATENBCTBO OTINYACTCS OT OOBIYHOTO?
ConuanbHoe NpEANPUHUMATEIBCTBO OTINYAETCS OT TPAAUIIMOHHOTO BO MHOTHMX OTHOLICHMSIX.
OTnnunTh TPAAULIMOHHOTO MPEANPUHUMATENS OT COLUAIBHOIO MOYKHO INPEXK/E BCETO MO ILIENH,
KOTOPYIO OH mepes co0oit ctaBuT. Eciau TpaauIMOHHBIN NpeAnpruHUMATENb X0UeT MPEUI0KUTh
TOBap, YCIAYry WM Ipolecc, YToObl MOTPEOWTENb IUIATHII  JIeHbIHM, COLMAJIbHBINA
IIpEeAIIPUHUMATEIL CTPEMUTCS CO3JaTh TOBAp, YCIYTy WIN MPOILECC, KOTOPbIE MONAYT Ha MOJIb3Y
oOmectBy. [lpome roBops, TpaJUIMOHHBIA MpEANPUHUMATENL CO3/1aeT KOMMEPUYECKUe
LIEHHOCTH, a COLMAJIbHBIN NPEANPUHUMATEIND — COLUAJIbHBIE [ICHHOCTH.
Bbonee Toro, mockoyibKy COLUabHBIE MPEIIPUHUMATEIN OOPIOTCS C TAKUMHU MpoOIeMaMu, Kak
npenynpexaenue u gedenne BUY/CIIM/]a, pe3ynbTaTsl UX yCHEIIHON AATEIbHOCTH MPUHOCST
6osble NOJb3bl. Eciin yerex 1en10Boro HauMHaHWS MPUHOCUT OOJIblIe JAEHEr MHBECTOpaMm, TO
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yclex B COLMAJIbHOM INPEAIPUHUMATENBCTBE MOXKET O3HayaTh CIIACEHUE >KU3HEH U, II0
00JIBIIIOMY CYETY, C/AENATh JIydllle MUpP, B KOTOPOM MBI JKUBEM.

Pabora commanbHBIX MpeInpUHUMATENed TaKkKe OTIMYaeTCss OT paboThl OpraHu3aIui
rpaXxaaHckoro  oOmiectBa.  XOTsA  JEATEIbHOCTb  (PUIAHTPOINOB,  AKTUBUCTOB U
HeMpaBUTENbCTBEHHBIX opranu3anuit (HIIO) Toxke mnNpuBOAUT K CO3AAHUIO COLIMAIBHBIX
LIEHHOCTEH, OHM 3TO JEJAI0T MO-APYTOMY.

@uUIaHTPOIBI M AKTHBHUCTHI CO3JAI0T COI[MANIbHBIE IIEHHOCTH, UCTIONB3Ys CBOE BIHSIHUE, OY/Ib TO
(¢uHAHCOBBIE BKJIANBI, TOJUTUYECKOE BIMSHUE WM oOmectBeHHoe mpasienune. HIIO mns
CO3JaHMSI COLIMAJIBHBIX LIEHHOCTEW HCHOJb3YIOT TOBapbl, YCIYT'M WM IPOLECCHl B paMKax
CYLIECTBYIOIIETO MOJIOKEHUSI BeIlel. A colMaibHbIE MTPEATPUHUMATEIN BBIXOIAT 32 3TH PAMKHU:
OHM CO3JAI0T COLMAJIbHbIE LIEHHOCTH, IIpe/iaras HWHHOBALIMOHHBIE PpELICHUS, KOTOpbIE
YCTaHaBIIMBAIOT HOBBIM, 00Jiee COBEPILEHHBIN Mopsiiok Bemed. I BMecTo puHaHCHpPOBaHUS 3a
CUET TMOXEPTBOBAHUM COIMAJIbHBIE MNPEANPUHUMATENN PEUHBECTUPYIOT NPUOBLIL B CBOU
MPEANPUSTHSL.

Hanpumep, momomoit mpeanpunumarens u3 KonymOum Kamuno Xumenec 3ameTwn, 4To B
Jlatuuckoit Amepuke meHee 20 % exeTHEeBHBIX OBITOBBIX OTXO/IOB MOJABEPratOTCs epepadoTKe.
Jig Toro, 4roObl CTUMYJIMPOBATH MEpPepabOTKy M IOMOraTh Majlo0OECIeUeHHBIM JIIOJISM,
XuMmeHec pa3paboTan ceTb MHTEPAKTHBHBIX TepMUHaNOB Ecopuntos, KOTOpble AalOT JIOISIM
CTUMYJIBI JIJIs TIepepabOTKH OTXO/I0B, BO3HATpaXK1asl UX MpHU3aMu B 00MEeH Ha Mycop. Bianenbiibt
tepmuHasioB Ecopuntos 3apabaThIBatoT TeM, YTO MPOJAIOT epepaboTaHHbIE MaTepUaibl U MOTYT
PEUMHBECTHUPOBAThH BBIPYUEHHBIE JEHBIU B CBOIO CETh, TOKYIasi HOBbIE TEPMHUHAJIBL.

Uto0Obl y3HaTh, €CTh JIW y Bac HEOOXOJMMBIE KauecTBa JUIsl TOrO, YTOOBI CTaTh COLMATIbHBIM
MpeaNpUHUMAaTENEM, OTBEThTE Ha CIIEIYIOIINE BOMIPOCHI.

Mosxkete 1 Bol cTaTh conmanbHbIM MpeanpuHuMaTeaemM?

1. Hackonbko Bel HaOmonaTenbHbl? MoskeTe 1M Bbl YBUAETh BO3MOKHOCTD JIJIsl IEPEMEH
TaM, TJie Apyrue BUAST JUIIb TPYAHOPA3PEIINMYIO COLUANbHYIO IpodieMy?

2. Hackonbko Bbl pemuTenbHbl? ['OTOBBI JIM BBl MOCBSITUTH CBOIO KU3Hb pealli3allu
ATOM BO3MOKHOCTH JJIsl TIEpEMEH?

3. [Homyuutcs nu u3 Bac HoBatop? CHOCOOHBI M BBl Pa3paboTaTh HOBBIE U B TO K€
BpeMs IPAKTHYUHBIEC PEIICHUS JIs JaHHOW COLMaIbHON MpoOIeMbl?

4. XBatut M y Bac cMenoctu? CMOXeTe JIM Bbl BbLAEPKAThb TPYJHOCTH U PHUCK
HEOIHOKPATHBIX Heynay?

5. OpuentupoBanbl M Bbl Ha pe3ynbrar? Cymeere 1M Bbl OYEPTUTH HJs ceds

KOHKPETHBIA PE3YJIbTaT, MCIOJb3ys WMEIOIINECs JaHHBbIC JUIS YIYYIICHHUS CBOETO IMOJAXOJa U
3¢ (HEKTUBHOCTH CBOUX ACHCTBUIA?

[TocpencTBOM MpoU3BEICHHS aHATN3a aKTyalbHBIX HAa CETOJHSIIHUIN JCHb BHJIOB JCATEIBHOCTH
MO>KHO BBIJICIUTH CIIEAYIOIIUE MOJICIH COIIMAIbHOTO MPEAPUHAMATEIIHCTBA:

- bnarotBopurensHbie mpoaaxu. OOBIYHO CIOJa OTHOCSTCS Mara3uHbl YCIYT WIH
TOBapHOW mpoaykuuu. Kak mpaBwiio, WX BBIpYyYKa [EPEUUCISACTCS HANPSMYIO B
OnaroTBopHTEeNbHBIH (GOoHI. SpKUMH TpUMEpaMu TMOJOOHBIX CTPYKTYP SIBJISIFOTCS CJICIYHOILIUC
Mara3unbl: «biaarobyruk», «Cmacuboy, rajgepes uckyccra «bemnas nomaae» U Tak ganee.

- Pemenue Bompoca ¢ Tpy1oycTpOCTBOM MaTepelt ¢ IEThbMU 10 TPEX JIeT, HHBAIHJIOB, a
Takke WHIUBUAOB, KOTOpbIE MPeOBIBAIOT B TSKENOi >KM3HEHHOU curyauuu. K mpumepy, B
marazune «HamBHO? OueHnb!» QopmMupoBaHue CyYBEHHPOB OCYIIECTBISIETCS IIOJbMHU C
MICUXUYECKUMHU paccTpoiicTBamu, a pectopaH «B TemHOTe» mpuHUMaeT Ha paboTy
UCKITIOYUTENEHO HE3PSUUX JTIOJICH.

JlomonHuTenpbHBIE  HampaBieHus Kak  BBISICHWJIOCH,  XapaKTepPU3YIOIIHE  COLHAIbHOE
MPEeNMPUHUMATEIECTBO BHUJIBI JISATEIHHOCTH HE UMEIOT YeTKUX pamok. [loaToMy B muteparype,
KaK MpaBUJIO, AAIOTCS JUIIb MPUOIU3UTENbHbIE MOJENU (HAMpaBICHUS) COOTBETCTBYIOIIEH
nesTensHOCTH. OHAKO B MUHUMAIBHOW CTENIEHH UM YCTYMAIOT CIEAYIONINE MYyHKTHI:

- Opranuzanuu COUUaIbHOTO MPEANPUHAMATENHCTBA M0 CO3JAHHUIO YCIYT, KOTOphIE HE
MIPEJICTABJISIOTCS B MOJHOM OOBEME CO CTOPOHBI TOCydapcTBa. SIpKUM TpUMEpPOM TaHHOU
CUTYaIIUU MOKET MOCTYKHUTh JETCKUH can «Bacuiek», pacrosioxkeHHbI B MoCKBe.

6



- [IpenocraBienue yciayr YHMKaJbHOW HANpaBICHHOCTH, K NPHUMEpPY, CIyk0a Takch
«MHBaTakcu» peain3yeT TPAaHCIOPTHYIO YCIYI'y HCKIFOYUTEIBHO B OTHOIIICHUY UHBAIUIOB.

- ConuanbHO OPUEHTHPOBAHHOE IPEANPUHUMATEILCTBO, HAIPABICHHOE Ha pa3BUTUE
TEPPUTOPUU U MecTHOro couuyMma. K npumepy, Mmyseit «KosiomeHckas macTuiay, pa3MeIlarommil
HKCTIOHATHl MCYE3HYBILErO BKyca, U (POpMUpOBaHHWE TOPOJCKOrO OpeHJa BOKpYI MAcTHIIBI, a
TaKXKe MPOEKT JOCTABKH HKOJOTHYECKH 4rcToi mponykuuu Lavkalavka, peann3oBaHHBIN Uist
IIOJUIEPKKH CEIIbCKUX MTPOU3BOAUTENEH, ITpokuBatonux B IlonmMockoBbe.

CyOBeKTHl COIMaTBHOTO MPEANPUHUMATEIECTBA 3aHUMAIOTCS OPraHU3alueil M MpOIBUKCHUEM
JEATENBHOCTH, KOTOPOU COOTBETCTBYIOT CIIEYIOLINE TPU3HAKU:

1. ConmanbHoe Bo3zaelcTBUE. MHBIMHM cJIOBaMH, AEATENbHOCTb CTPYKTYpPbI, TaK WIIU
MHaye, HampaBiseTCsl HAa CMSATYEHHWE B OTHOILIEHUU aKTYaJIbHBIX MpPOOJIEM COLMAIbHOIO
Xapakrepa.

2. ConunanbHoe NPEIIPUHUMATEIBCTBO  ONpPENENSIEeTCs TaKUM  IMPU3HAKOM, Kak

MHHOBAI[MOHHOCTb. TakuM 00pa3oMm, B Mpoliecce COOCTBEHHOM AeATEIbHOCTH KOMIIAHUS I0JKHA
HCII0JIb30BATh HOBbIE YHUKAJIbHBIE METOJAUKH PaOOTHI.

3. [Ipu3nak ¢uHaHCOBOM YyCTOMUMBOCTH. VHBIMU clOBaMHu, OpeanpusTHe 00s13aHO
paspemars MpoOJaeMbl COLMAIBHOIO IUIaHa 3a CYET JOXOJ0B, KOTOPBIE OHO IOJIy4aeT OT CBOEH
K€ SKOHOMHUYECKOH JeITeIbHOCTH.

4, W, nakonen, couuanbHOE MpEeANPUHUMATEILCTBO B Poccuu HOCHUT MaciiTabupyeMblit
xapakrtep. To ecTh CTpyKTypa, TaKk WJIM HHaye, HMMEET BO3MOXKHOCTb IIepelaTh paHee
MOJIy4Y€HHBIE HaBBIKA MHBIM MPEINPUITHIIM, PbIHKaM U Ja’Ke APYrUM CTpaHaM.

Bonpocsl 1151 00cykaeHust
1. ConuanbHble npoOiaemMbl pa3BUTUS OOIIECTBA U POJb B HUX MPEANPUHUMATEIIbCKUX
CTPYKTYP.
ConmanbHble NPEANOCHUIKA CO3AaHUSI COLMATIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MTPEANPUATHI
[ToHsiTHE U CYLTHOCTH COIIMAILHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA.
[ToHsiTHE ¥ CYIITHOCTH HEKOMMEPUYECKOU JESITETLHOCTH.
[IpuHIMIBI COLMATBHOTO MPEANPUHUMATEILCTBA.
[IpuHIMMBI AEATETLHOCTH HEKOMMEPUYECKOI OpraHu3aiuu
OTnuuue TpaaUIMOHHOTO MPEANPUHUMATENBCTBA OT COLIMATIBHOTO.
HNHucTuTynmoHanbHble OCHOBBI COLUATBHOTO IPEANTPUHUMATEILCTBA.
HNucTuTymoHanbHble OCHOBBI HEKOMMEPYECKOM NeSTEIbHOCTH
0. HcTopus pa3BuTHS COLMANIBHOTO MpeIpUHUMaTeNnbcTBa B Poccun u 3a pyoexxom.

3aganus

1. dopmupoBaHue MPOEKTHON uaen B cdepe COLMaIbHOrO MPEANPUHUMATENBCTBA HIIU
HEKOMMEPUECKOT0 CEKTOpa.
Jluteparypa: 1,2,3,4,5,6

BOo~NoGOR~WND

IIpakTuyeckoe 3ansaTHe 2. OpraHu3anMoOHHO-NPABOBbIE OCHOBbI, JKOHOMHUYECKHE U
couMaJibHbIEe MPEANOCHIIKU CO3IaHUS CONMAIBLHO-OPHUEHTHPOBAHHBIX NPEANPUATHH 1
HEKOMMEPYeCKUX OPraHu3anui

Henau: packpbITh  CYIIHOCTb  IIpOLECCAa  OpPraHu3aldd  ACATEIbHOCTH  COLMAIBHO-
OPHUEHTHUPOBAHHOTO NPEAIPUATHS, PACKPBITh COAEPKAHNE MPOLELYPBI CO3/IaHUS U PErUCTPaLU
COLIMAJIBHO-OPUEHTUPOBAHHOIO U HEKOMMEPUYECKOTO IIPEAIPUSTHUS.

3HaHMA W YyMeHHs, npuodperaeMble CTYACHTOM B pe3yJbTare OCBOCHHMS TeMbI
NPAKTHYECKOr0 3aHATHA, (opMHpyeMble KOMIIETCHIMM WJIM HMX YacTH: B IIpolecce
U3Y4YEHHs JUCUUIUIMHBI CTYACHTHl JOJDKHBI: H3YUUTh MPEANOCBUIKA CO3JaHMs COLMAIbHO-
OPHUEHTHUPOBAHHOTO NPEINPUSITHS, 3HAaTh J3Talbl OTKPHITHS IOPUAMYECKOrO JIMLA W
WHAWBUIYAIBHOTO  IpEINpUHUMATENs], TMOPSJOK JIMIEH3UPOBAHUS  OTAEIBHBIX  BUOB
NeATeNbHOCTH, YMETh BBIOMpATh CPEICTBAa M BHJIbI MOMCKA M MPEJCTABICHUS SKOHOMHUYECKOU



uHbOpMAlUY, IOPUIMYECKYIO OTBETCTBEHHOCTh COLMAIBHOTO MPEINpUHUMATENS, BHJBI
IIPOBEPOK, KOHTPOJUPYIOIINE OPraHbl.
B npomnecce u3yueHusi 1aHHOI TeMbl GOPMHUPYIOTCH ceayonme Komnerenuun: YK-2.
AKTyalbHOCTH TeMbl. OCHOBOH BbIOOpa ONTHUMAJIBHON OPraHU3aAIMOHHO-TIPABOBOH (HOPMBI
BEJICHUS] COLIMAJIBHOIO OM3HECAa M HEKOMMEPYECKOM JNEATENbHOCTH BBICTYNAIOT pa3IUYHbIE
MPEANOCHIIKU: COLIUAIbHbIE, 3KOHOMUYECKHUE U ITPABOBHIE.

Teopernyeckasi 4acTb
BonbmnHCTBO pa3BUTHIX cTpaH 3anaaHodl EBponbsl M AMepuKu B BONpoOcCax COLMAIBHOTO
o0ecrieyeHns TpakJaH PYKOBOJACTBYIOTCS TPUHIUIIAMH TEOPHH «TOCYJapCTBa BCEOOIIEro
OnaroaeHcTBus». COTNIaCHO JaHHBIM MPUHIIUIIAM, UMEHHO TOCYIApCTBO JOJHKHO 00eCIeunBaTh
COLIMAJIbHBIE TapaHTUU HACEJEHMsI IYTEM pEryJIHpPOBaHMSI AKOHOMUKH M (UHAHCUPOBAHUS
KPYIHBIX COLMAIbHBIX NpoeKkToB. IIpM 3TOM HMMEHHO OpraHaM TroCyJapCTBEHHOHN BIacTU
OTBOJUTCS ONpEAENSIONIasl pojib B BbIOOPE KOHKPETHBIX IMyTE€H OCYIIECTBICHHS COIMAIbHOM
MOJIEP’KKH HACETICHMUSL.
MupoBoii (pmHaHCOBBIN Kpu3uc, HauaBmuiicss B 2008 ., MOI0KMI HaYallo TEHACHIIMY CHUKECHUS
roCcy/lapCTBEHHBIX PacX0/0B, B TOM UHUCIIE U Ha coluanbHylo chepy. CTan 04eBUAHBIM TOT QaxT,
YTO TOCYJapCTBEHHAs BJIACTh HE MOXKET CIPABUTHCSA C MAacCOM COLMANbHBIX MPOOJIEM TOJBKO
CBOUMH CHUJIAMH.
Bo3nukna ecrecTBeHHas, MPOJUKTOBaHHAas OOBEKTHUBHBIMH (aKTOpaMHu, HEO0OXO0JIUMOCTb
MepecMoTpa poJid KOPIOPATUBHOTO CEKTOpa B PELIEHUH 337ay MO COIHAIILHOMY 00eCHeUeHUI0
HaceleHusa. B maHHOM ciydae uaeT peub O ColMalibHOM Ou3Hece, Kak O IIMPOKOM MOHSATHH,
BKJIIOUAIOLIEM B ce0s pa3iINMyHble YACTHBIE CTPYKTYPHI.
HensiMu TakuxX CTPYKTYp SBISIOTCS: OKa3aHHe OJaronpuUsTHOTO BO3AEWCTBUS Ha OOLIECTBO B
LIEJIOM; PEIIEHHE OCTPBIX COLMANBHBIX MPOOIeM; BEACHUE NTPEATPUHUMATEIBCKON AEATEIbHOCTH
C Y4€TOM OOLIECTBEHHBIX HHTEPECOB.
1. CoumanbHOE NPEANPUHUMATEIBCTBO —KOMMEpUYECKAs ICSATEIbHOCTb, HAlpaBlICHHAas Ha
pelieHre WM CMST4eHue CoUuanbHbIX mpoOieMm. Takasg IesATenbHOCTh OTIMYAETCS OT
0J1arOTBOPUTENBHOCTH YCIIOBUSIMHU CAMOOKYIIa€MOCTH M (PMHAHCOBOM yCTOMYMBOCTH.
2.YcroiunBoe, WIM COLUMAIBHO OTBETCTBEHHOE HWHBECTHpOBaHME. llensMu MHBeCTUPOBaHUSA
3/1€Ch BBICTYNAIOT YBEIMYEHUE NOXOJHOCTH, CKOPPEKTUPOBAHHOE C YYETOM PHUCKA, IIO3UTHUBHOE
BO3JICHCTBUE HAa COLMAIBbHYIO Cpely IIyT€M paclpelesieHusl KaluTajga M BKIIOYCHMSI CBOMX
LIEHHOCTEN B ITPOLIECC HHBECTUPOBAHMSL.
3.0pranuszanuy, pyKOBOJACTBYIOIIMECS B  XOAE CBOCM  JCATEIBHOCTH  IPHHLUINIAMHU
KOPIIOPAaTUBHOM COLMAJIIbHOW OTBETCTBEHHOCTH. Takue KOMIIAaHMM BO3JaraloT Ha ce0s
JIOTIOJIHUTEIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3@ BJMSHUE CBOEH JEATEIbHOCTH Ha OOLIECTBO U
OKPYKaIOILYIO CpeLy.
Ha HacTtosmem »srame pa3BUTHS COLMAIBHOTO OM3HECa CIIOKWIACh — ONpEJeSICHHAs
oOecneunBaromas HHPpacTpykrypa. K ee snemMeHTaM MOXKHO OTHECTH: 3aKOHOJATeIbHOe
pPErYIIMPOBAaHUE JIEATENBHOCTH COLMAIbHBIX INPEANPUHUMATENIEH; MeEpbl IOCYIapCTBEHHOMU
HNOJIEP)KKH COLIMAIBHO OPUEHTHPOBAHHBIX KOMMEPUECKUX MPOEKTOB; COLMAIbHbIE OUpPXKU U
00ObEeIMHEHNs COLMAIbHBIX HWHBECTOPOB (K mpumepy, «lyobaigbHas ceThb COLMAIbHBIX
MHBECTOPOB», «bpasunbckas OMp)ka COLMANIBHBIX U 3KOJOTMYECKMX MHBeCTHIMI» U «HOxHO-
Adpukanckas OMpxa COLMAIbHBIX MHBECTULMIY»); 00pa3oBaTeIbHble IPOrpaMMBbl I Oy IyImux
COLIMAIIBHBIX MPEANPUHUMATEIIEH.
ConuanbHO OPHEHTUPOBAHHBIM OH3HEC, KaKk ()EHOMEH COBPEMEHHOW SKOHOMMKH, BO3ZHHK I10OJ
BIMSIHMEM PA3JIUYHBIX (PAKTOPOB.
Bo-nepBbix, TakuMm  (akTOpOM  CIYXKHUT  TEHAEHIMs  OTXoJa OT  TPAJAULMOHHOU
0J1aroTBOPUTENBHOCTH B TOJb3Yy COIMAIBHO OTBETCTBEHHOTO MHBECTHpOBaHUS. CBSA3aHO 3TO C
€CTECTBEHHBIM JKEJIaHHEM HHBECTOpa MOJYYUTh MPHUOBUIL OT CBOMX BIIOXKEHHUH, a TaKkKe C
BO3MOKHBIM ~ OTCYTCTBHEM MpPO3payHOCTH B OT4YeTax OO0 HCHOJBb30BAHUM  CPEJICTB
671aroTBOPUTENBHBIMH (DOHIAMH.
Bo-BTOphIX, MOHMMaHHWEM OW3HEC-CTPYKTypaMHM BCEX BBITOJ OT COLMAIbHBIX BJIOXKEHUH H
BEJICHUS COLMAIBHOW IPEANPUHUMATEIBCKON AESITENbHOCTH. K MOJIOKUTENbHBIM MOMEHTAM
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OTHOCHUTCSI TIOBBIIIEHHWE PEMyTAallu{, IPU3HAHME YCIIEXOB Ha COLMAJIbHOM IIONpPUILE OT
roCy/IapCTBEHHBIX U OOILIECTBEHHBIX CTPYKTYD.

B-Tperbux, oco3HaHuE NpPEINPUHMMATEISIMM CBOUX JIOCTAaTOYHO IIMPOKUX BO3MOXKHOCTEH B
Je7ie pemieHusl conMaibHbIX mpobieM. [lpeampuHMMarenu mnpeacTaBisoT coboi Haubosee
aKTHBHYIO 4YacThb TPa)XXTaHCKOTOo OOIIecTBa, 00JaNalOT pecypcaMH M BO3MOXKHOCTBIO HX
IIPUBJICYEHUS I CBOMX Lened. [Ipn 3TOM NpeanochbulkoN Ui CO3aHHUsI UMEHHO COLIMAIIBHO
OpHUEHTHUPOBAHHOTO OM3HECA MOIYT OBITh HE TOJbKO AJIbTPYUCTUUYECKHE  B3TJISAIbI
MPEIIPUHIUMATEIST, HO ¥ BO3MOKHOCTB TIOJTy4eHHs IPUOBUIA Ha HOBOM CEIMEHTE PBhIHKA.
Baxneimum ycinoBueM (popMHpoBaHUS COLMAIBHO OPUEHTUPOBAHHOTO OM3HECA Kak SIBICHUS B
COBPEMEHHOM 3KOHOMHKE, MOKHO Ha3BaTh OJIArONpPUITHYIO BHELIHIOW cpexay. [Ipu aTom BaxkHo,
9TOOBI JIPY)KECTBEHHOH OblJa Kak cpeaa NpsMOro BO3ACHUCTBUS, TaKk M MaKpocpeaa.
OTtedecTBEHHBIE AKCHEPTHl HA3bIBAIOT HWHHOBAIIMOHHOCTh OJIHUM W3 KIIIOYEBBIX MapaMeTpOB
COLIMAJILHOTO MPEANPUHUMATEIbCTBA.

Takum oOpa3omM, MOTpeOUTENIO 3a4acTyi0 NpeasiaraeTcs YHMKaJIbHBIA TOBap WM yciayra. B
JaHHOM  Cllydae TaKKe  MUHUMU3MpYeTCs  BiIMSIHME  KOHKypeHToB.  CouuanbHble
MpEeANPUHUMATENN OTKpPHIBAIOT HOBBIE PBIHKM TpyJa, IPUBIIEKAIOT TPYIOBBIE PECypChl U3
KaTeropui JroAel ¢ OrpaHMUYEHHON TPYI0CIOCOOHOCTBIO (JaHHOE YCIOBUE XapaKTEPHO Kak JUIs
OTEUYECTBEHHOI0, TaK U JJIs 3apYOEKHOTO COLIMATIBHOTO MPEANPUHIUMATENbCTBA).

N3 ¢akTopoB KOCBEHHOTO BO3AEWUCTBUS HambOojee BaXKHBIMU SBJSIOTCS: CTAaOMIIbHAsS
SKOHOMMYECKasi CHUTyallus B CTpaHe; pa3BUTOE HMHBECTUIIMOHHOE 3aKOHOJATENIbCTBO;
popaboTaHHbIE MEXaHU3Mbl TOCYIApPCTBEHHOW MOJIEPKKH COLHUAIBbHO OPUEHTHPOBAHHOTO
o6usHeca. [lpm ycrmoBuM OIarompHUsATCTBYIOUIETO OTHOILIEHUS TOCYAapcTBa M JIOJKHOTO
BHUMAaHHS OOLIECTBEHHBIX CTPYKTYp, COIMAJbHO OPHUEHTUPOBAHHBIN OW3HEC CMOXKET
Pa3BUBATHCS U BBINOJIHATH CBOM LIEJU U 33Ja4H, CIIOCOOCTBYS, B KOHEUHOM UTOTE, MOBBILICHUIO
OmarococtosiHus oOmiecTBa. [IpakThka €BpONEWCKUX CTpaH IOKa3blBAET Ba)XKHOCTh HAJIMUUS
OJIaroNPUATHOM BHEIIHEH CPEeIbl JIS YCIICITHOM pealn3aliy COMaIbHbIX OU3HEC-UICH.

OnHOM U3 OCHOBHBIX TEHJCHIIMN Pa3BUTHs COLIMAIBHOTO OM3HECAa B Pa3BUTHIX CTPAHAX SIBJIAETCS
MaciuTabHas MOAJEPKKH JAHHOTO CEKTOPA MCIOJHUTEIbHBIMU U 3aKOHOJATEIbHBIMU OpraHaMU
Binactu. IIpaBuTenbcTBa CTpaH 3amaga OCO3HAIOT BCIO IIOJHOTY M BaXKHOCTh PEIICHUS
couuanbHeIX mpobiieM. Ho Taxke A1 HUX CTaHOBUTCS OYEBHIHOW HEBO3MOYKHOCTbH PEIIECHUS
TakuX Mpo0dJieM 3a ToOCyAapcTBEHHBbIN cueT. Ha caMoM BBICOKOM YpOBHE BJIACTH B TAaKUX CTpaHaXx
IIPU3HAETCS HEOOXOAUMOCTh pa3pabOTKU CHUCTEM TIOCYAApCTBEHHO-YAaCTHOIO MapTHEPCTBa,
LIEJIBI0O KOTOPBIX OYAET SBIATHCS CBOEOOpa3HOE pa3/ielieHue OTBETCTBEHHOCTH 3a JOCTOHHOE
couuanbHoe obecrieueHue rpaxxaad. [Ipy 3ToM MOKHO OTMETUTh TPU OCHOBHBIE TEHJICHLIUU: BO-
NIEPBbIX, 3aKOHOJATENILHOE 3aKpelyIeHhe o0co0oro craryca COLUAJIBbHO OpPUEHTUPOBAHHOMN
IIPEAIIPUHUMATEIBCKON JESITEIBHOCTH M aKTHUBHAs IOCYJAapCTBEHHAsl NOAJEPIKKA; BO-BTOPBIX,
BBIOOpP COLIMAIBHO OPHEHTHPOBAHHBIX HPEANPHUATHNH B KAayecTBE MOCTABIIMKOB COLMAJIbHBIX
yCIyr HACEJICHWUIO; B-TPETbUX, Pa3BUTHE COLMAJIBHO OTBETCTBEHHOI'O WHBECTUPOBAHHS B
pa3nuyHbIX (hopMax.

3akoHOJaTeIbHOE 3aKpeIuIeHue 0COO0T0 cTaTyca COLUAIbHO OPUEHTUPOBAHHON KOMMEpPUYECKOH
NEeATeIbHOCTH ABJISETCS BaXKHBIM I1ArOM K JIOCTHXEHHIO B3aUMOIIOHUMAHMSI MEXy CyObeKTaMU
coLlMaNbHOTO OM3HECa U OpraHaMi BiacTd. bu3Hec mosydaeT npu3HaHUe CBOEH POJIM B PEICHUN
HaboseBIMX MpoOieM, a TOCYIapcTBO, B CBOIO OYepe/ab, INPUBIEKAET IMOTEHIHAIBHBIX
COLIMANIBHBIX NPEIpUHUMATENEl. B KauecTBe yCHEmHOro npuMepa peajn3alnuy TaKUX IJIaHOB
MOJKHO IpuBecTH ombIT BenukoOputanuu. B suBape 2013 r. B 3TOi cTpaHe BCTYNMJ B CHITY
3aKkoH o conManbHbIX Onarax. OH npeznonaraer OoJjiee MUPOKOE BKIOUYEHUE YACTHOIO CEKTOpa
B IIPOLIECC OKA3aHUs COLUAIBHBIX YCIYT HACEJIEHUIO.

AYTCOPCHHI COLIMAJIBHBIX YCJIYT BKYIIE€ C MOBBIIIEHHBIM BHUMAHUEM K MTPOJYKIIMH COLMAIBHBIX
IpealpUHUMATENE MpH TPOBENEHUU TOCYAAPCTBEHHBIX TEHJEPOB IIO3BOJIET CO31aTh
YHUKQJIBHYIO Ha JAHHBIM MOMEHT CHUCTEMY NOJJEPKKH COLMAIBHO OPUEHTHUPOBAHHBIX
WHUIMATUB KOpHOpaTtuBHOro cekTtopa. Ilomumo »storo, B BenukoOputanum neicTByer
roCyJapCTBeHHass IMporpaMMa oOyueHHs, HampaBlIeHHas Ha TIOBBIIIEHHE BO3MOXKHOCTEH
YYaCTHUKOB JJIsl YCIEIIHOIO CTapTa COLMAIbHO OPHUEHTHPOBAHHOIO NPEANPUATHS. AKTUBHO
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pa3BuBaeTCcs HMHPPACTPYKTypa colHalbHOrO Om3Heca. MHBecTuimoHHBIH OaHk Big Society
Capital’cnennanusupyercss Ha (UHAHCHPOBAHWUHM COIMAJIBHO OPHEHTUPOBAHHBIX OW3HEC-
IpOoeKTOB. Muccust 0aHKa MOJApa3yMeBaeT IMOBBIIIEHHE BO3MOXHOCTEH  COIMATIBbHBIX
NPEINPUSATHHA, 0JaroTBOPUTENBHBIX U BOJIOHTEPCKUX OPraHU3alMi JUIS PEHICHUs COIMAJIbHBIX
npoOsieM W «yBeIWYeHHE OOILICCTBEHHBIX MHBECTHUIMI». VMHTEepec KPYHMHBIX WHBECTOPOB, Kak
SIIEMEHT OJarompusATHOM BHEMHEH cpeapl (QYHKIMOHUPOBAHHS COIUAIBLHOTO Ou3Heca,
CBHUJIETEIILCTBYET OO0 YCHEIIHOCTH MEPONPHITHH MO Pa3BUTHIO TOCYIAPCTBEHHO-YaCTHOTO
MapTHEPCTBA.

VYcnenrHple npuMmepbl  (GYHKIIMOHHPOBAHHS COIHUAIBHO OPHEHTHPOBAHHBIX KOMMEPUYECKUX
CTPYKTYP MOXHO HaWTM W B JPYrUX €BpONEUCKHX cTpa”HaXx. B MHramum nonydwim
pacrpocTpaHeHHe «COIMAJbHBIE KOOTEPAaTHBB», OPraHW3alll W TIOCTABIIMKH COIMAJIHHBIX
ycayr, Ju00 TpemnpusATHs ¢ TpeoOragaromuM  YHCIOM  COTPYAHHKOB M3  COIHAIBHO
HE3aIIMIICHHBIX CJI0EB HaceleHus. [IpakTHka 3aKOHOIATEIHHOTO YTBEP)KICHUS CTaTyca
COLMANBHBIX KOOTIepaTHBOB Hamuta npumeHeHne u B [lompmie. [lo «3akoHy O cOIMaNbHBIX
KOOTIepaTUBax» TaKyl0 OpraHU3alMI0 MOTYT CO3/1aTh CJIa00 3alUIlEHHbIE B COLMAIbLHOM IUIaHE
KaTeropuu rpaxjat (0e3paboTHbIE, 0CBOOOKIEHHbIE U3 3aKII0UEHMSI, O€KEHIIbI, UHBATTUbI ).
I[Ipu  sTOM MPUHIUITAMHA (YHKIIMOHUPOBAHHUST ~ TaKUX  COOOIIECTB  SIBJISIOTCS
MpeIpUHIMATENbCKAass ~ aKTUBHOCTb,  JTOOPOBOJBHOCTH W OTKPHITOCTh  WIEGHCTBA U
COTPYIHUYECTBO MEXAYy KoomepaTMBamMu. Ha HavalipHOM JTame JesTeIhbHOCTH, 3aKOH
MpeIoJaraeT OKka3aHue onpeaesieHHON (MHAHCOBOH TIOJIEPIKKH, KaK OT MECTHBIX BIIACTEH, TaK
n ot EBpomneiickoro commaneHoro ¢onma. s ctpan EBpombl xapakTepHO 3aKOHOJATEIBHOE
3aKperyIeHre cTaTyca COIMalbHOTrO OH3Heca B TOM uin uHOM ero gopme. [lo3uTHBHBIE MOMEHTHI
0e3yCIIOBHBI: OWM3HEC UYYBCTBYeT TOJUIEPXKKY BIIaCTU W JIEHCTBYeT Oojiee CMeTo;
3aKOHOJATENbHbIE  MHMUIIMATUBBI  MPHUBJIEKAIOT  BHUMAHUE  OOUIECTBEHHBIX  CTPYKTYD;
MOTEHIMATIbHbIE MOTPEOUTENN COLUATIBHBIX YCIYT TaKKe MMEIOT BO3MOXKHOCTbH MOJIYYUTh UX B
HEOOX0aMMOM 00beMe 03 BO3MOXKHBIX OIOpPOKpaTHYECKUX Tmporeayp. Ho BO3MOXHBI U
HeratuBHble (DAKTOPBI: 3aKOH CTaBUT COLMAIBHBIX MpeANpUHUMATENel B JKECTKHE paMKH,
HECOOTBETCTBUE KOTOPHIM OyJIeT O3HauyaTh HEBO3MOXKHOCTh IOJYYEHHsI TOCYIapCTBEHHOM
MOJJIEP’KKH; OTCYTCTBHE YETKHX OIPENENICHUN «COIHATBbHOTO 3(PQeKTay WU «COLHUATbLHOU
MOJIb3BI» BEIET K BOBMOXKHOW HEONpPEAeIEHHOCTH 1IeJIel COIMaIbHOr0 OM3Heca; NOTeHIIUAIbHbIE
MOTPEeOUTENN COIMAIBHBIX YCIYyr MOTYT IOYYBCTBOBAaTh Ce0sl «OpOILIEHHBIMI» CO CTOPOHBI
rocyzapcTaa.

Jiis Toro utoObl n30ekaTh TAKUX HETaTUBHBIX TEHJCHIIMI HEOOXO0IMMO HMIMPOKOE MPUBIICUCHHE
K OOCYXJICHHIO 3aKOHOJATEJIbHBIX WHUIIMATUB OOILIECTBEHHBIX CTPYKTYp. MX mimaHomepHas
paboTa COBMECTHO C OpraHaMH TOCYJapCTBEHHOW BIJIACTH U TNPEJCTaBUTENsIMU Ou3Heca
MO3BOJIUT JOOHWTHCS KAueCTBEHHOIO TMporpecca B OOCYKIEHHUH aKTYalbHBIX BOIIPOCOB.
[IpumepoM Takoro CcOTpyAHHYECTBA MOKET CIYXKUTh BenukoOpuTaHusi, TJE€ COIJIACHO
YIIOMSIHYTOMY BBIIII€ 3aKOHY, BIACTH 00s3aHbI MPOBOIUTH COLIONIPOCHI HACETICHHS U MPUBJIEKATh
HKCIEPTOB IO 0OIIECTBEHHOMY MHEHHIO B XOJI€ CBOEH JIeATEIbHOCTH.

B menom, ombIT eBpOMEMCKUX CTpaH IMOKa3bIBA€T BAXKHOCTH TOCYJAPCTBEHHBIX WHUIMATHB B
o0nacTu pa3BUTHS COIMATBHO OPUEHTHPOBAHHOTO Ou3Heca. OTAETbHBIA HHTEPEC MPEACTABISET
B3aMMOCBSI3b PA3JIMUHBIX aCMEKTOB COLMANbHOrO O6u3Heca. HeoOxoauMo BBIAETUTH NEPBUYHYIO
POJIb COLMANIBHBIX MPEIIPUHUMATEIbCKUX MHUIMATHB. BplpakatoTcss oHU B ABYX (hopmax: B
¢dopmMe CcOLMaATBHOTO MpeIIpUHUMATEIbCTBA B YUCTOM BHAE U B (QOpMe KOPIOpaTHBHOMN
COLIMAIbHOM OTBETCTBEHHOCTU. OTH JBa SBJCHUS DPa3BUBAIUCH MNapauienbHo. ColpaibHOe
NPEANPUHUMATENBCTBO MPEACTABIAET COO0N KOMMEPUYECKYIO JeATeIbHOCTh, HAIIPABICHHYIO Ha
pelieHre colMaidbHbIX mpobiem. [lpu 3ToM jgocTHUraercs ONTUMAIBHOE COOTHOILEHUE
HSKOHOMHYECKOW BBITOJBI OT TAaKOW JAEATEJIbHOCTH U COLMAIBHOTO I0JIE3HOTO A(deKTa.
Hupektop lLleHTpa pa3BUTHA COLMAIBHOTO TpeaNpUHUMATENbCTBA YHHBepcuTeTa Jlproka,
I'peropu [lu3, BbIIenseT psA XapakTEPHbIX OCOOCHHOCTEH, OMPEAEISIONIUX COLHUAIbHOE
IPEINPUHUMATENbCTBO: TPUHATHE Ha ce0sl MHCCHUM CO3JaHMs U TOJIEpP)KaHUs COLMATbHOU
LIEHHOCTH; BBISBIEHUE M HCIOJIb30BAHWE HOBBIX BO3MOXKHOCTEH IS pealu3alud BHIOpaHHOMN
MHUCCHH; OCYILECTBJIEHHE HENPEPhIBHOTO Ipollecca HHHOBAIMM, ajanTalMd W OOy4eHus;

10



pELINTENbHOCTh JACWCTBUN, HE OrpaHWYMBaeMas paclojaraéMbIMM Ha JIAHHBIH MOMEHT
pecypcamu; BbICOKasi OTBETCTBEHHOCTb IPEANIPUHUMATENS 32 PE3YIbTaThl CBOEH €ATEIBHOCTH —
KakK Iepe]] HeMOCPEICTBEHHBIMH KIIMEHTaMU, TaK U Iepe]l 0OIEeCTBOM.

CoumanbHbiii 3p(exkT MOXKeT OBbITh JOCTUTHYT PAa3IMYHBIMHU IIyTAMH, HAIpPHUMEp CO3AaHUEM
pabounx MecT Ui HEIOCTATOYHO 3AIIUIICHHBIX B COLMAIBHOM IUIAHE TPYII HACENCHHS WIH
OKa3aHHUEM COLMAIbHBIX YCIYT IrpaxaaHaM. ColualbHOE NPEANPUHUMATEIBCTBO OJYIHIIO CBOE
pa3BUTHE B INPOLECCE H3MEHEHHS CUCTEMBbl IIEHHOCTEH IpeACTaBUTENEeH KOPHOPaTHUBHOIO
cexktopa. BcneactBue pocta maciiTaboB SIBIEHUS, BCE OOJIBLIET0O BHUMAHHUS CO CTOPOHBI
OOIIECTBEHHBIX W TOCYIApPCTBEHHBIX CTPYKTYp, CTAHOBHUTCS OYEBHIHBIM BaKHBIA (DaKT:
MoKazaTteau MNpuoObLIM Oojiee HE HMMEIOT aOCOJIIOTHOIO IPUOPUTETA IEepe]] MOoKa3aTelsiMU
COLIMAJIBHON U AKOJIOTHYECKOU 3(p(HEKTUBHOCTH.

KopnopaTuBHas couumanbHas OTBETCTBEHHOCTh IPEACTaBIsAeT co00M cucTeMy ydyeTa MHTEPECOB
oOmiecTBa B XOJ€ BEACHUSA MPEANPUHUMATENILCKON JesTenbHoCTH. OHa Mojapa3yMeBaeT
pacimiupeHre 00s3aTeNbCTB  XO3SANCTBYIOIIEIO CYObEKTa 3a paMKd, MpPeayCMOTpPEHHBIE
3aKOHOIaTEJIbCTBOM. ITpuHIUIIBL KOPIOpPaTUBHOM COLIMAJIbHOU OTBETCTBEHHOCTH
MOIPa3yMEBAIOT yYET MHTEPECOB MECTHBIX COOOIIECTB U MPOUYIO AEATEIbHOCTb, HAIIPABJIECHHYIO
Ha Oyaro oOmiecTBa, HampuMmep OJIATOTBOPUTENBHOCTh WJIM BOJIOHTEPCKHUE IporpamMMmbl. B
HacToslllee BpeMs Bce OoJblllee YWCIO KOMIIAHWW, B TOM YHCIE€ W OTEYECTBEHHBIX,
PYKOBOJICTBYETCS TaKUMHU TNpUHLUNAMU. Takas JesSTeNbHOCTh HJAET Ha MOJb3y M CcaMoi
KOMITaHUH, KaK MUHUMYM, OKa3bIBasi OJaroTBOPHOE BIIMSHUE Ha ee penyTanuio. Ho cymecTByior
U CIIOpHbIE MOMEHThI. HeKoTopbhle KOMITAHWK MOTYT TOIBITATbCA CKPBITh HEraTUBHBIN 3(dexT
OT CBOEM JEATENIBHOCTH, IPUKPBIBAsCh IPUHLUIIAMH  KOPIOPATUBHOM  COLMAIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH. B KauecTBe nprmepa MO>KHO MPUBECTH CKAaHAAJI BOKPYI TaOayHOW KOMIaHUH
“British American Tobacco Plc”, xoTopas ocymecTBisiia MporpaMMbl MO TPO(HUIAKTHKE
BUY/CITN]] B Adpuke, 0oTHOBPEMEHHO yMaI4HMBas O MOCICIHUX HCCleAoBaHUAX BcemupHon
OpraHu3aliy 3paBOOXPAaHEHUs B 001aCTH HUKOTMHOBOW 3aBUCUMOCTH.

Tem He MeHee, HEOOXOAMMO MPU3HATH, YTO COOTBETCTBHE AEATEILHOCTH KOMIIAHUU IPUHIUIIAM
KOPIIOPAaTUBHOM COLMAIBHONM OTBETCTBEHHOCTH HECEeT OMaronpusaTHbIN 3((eKT Kak Al Hee
caMOM, Tak M Juld OOINECTBA M CIYXHUT OCOOBIM «CHTHAJIOM» JUIsl MHBECTOPOB, JKEJIAIOUIMX
OCYILLECTBUTh BIIOXKEHHUS CPEICTB B «OTBETCTBEHHbIN» OHU3HEC. OOBEKTUBHBIC PA3IUUUS MEKIY
IBYMsl  BBIIICONUCAHHBIMM KAaTETOPUSIMU  COCTOSIT B IYyTAX JOCTHXKEHMS COLMAIBHOMN
3¢ HEeKTUBHOCTH.

ConuanbHOE NPeANPUHUMATENIBCTBO MBITACTCS PEIIUTh IPOOIEMBI, CTOSIINE Mepe]] 0O0IIECTBOM,
HamnpsMyl0, IOCPEICTBOM AaKTHUBHOM KOMMEPYECKOH JAEATEIbHOCTH, COOTBETCTBYIOIIECH
onpesieNeHHbIM KpuTepusaM. KoMIaHuM, OCYyLIECTBISIOIIME AEATEIBHOCTh B COOTBETCTBHM C
IPUHLIMIAMHA KOPIIOPATUBHON COLMAIbHONW OTBETCTBEHHOCTH, AECHCTBYIOT C MEHBLIMM PHUCKOM,
BKJIa/IbIBasi B COLIMAJbHbIE IpPOrpaMMbl cBOOOJHBIE cpeicTBa. Ho mpu stoM u 3ddexr ot
BJIOXKEHMsI TaKUX CpEACTB OyleT MeHee 3HAauMTeNbHBIM. Jl0Ka3aTelabCTBOM TAKOIO JEJICHMS
CIIYKUT TOT (aKkT, 4To B cdepe COLUUAIBHOIO NPEANPUHUMATENbCTBA (YHKIMOHUPYIOT B
OCHOBHOM MaJible IMPEIIpUATUS, B TOXKE BPEeMs NPAKTUUECKH KaKJas KpyIHass KOpHopauus
CUUTAET CBOUM JIOJIFOM PEATM30BaTh OJIHY UM HECKOJIBKO OJIarOTBOPHUTEIBHBIX ITporpamMm. Tem
HE MEHee, paMKU JaHHBIX MOHATUH MOTyT OBITh BeCbMa IIMPOKUMH. B ciydae ¢ KpymHbBIM
OM3HECOM MacIITaObl COLHUAIBHBIX MporpamMm OyayT 3aBHCETh OT Pa3IMuYHBIX (PAKTOPOB
(>kemaHUM W BO3MOXKHOCTEH IO OCYIIECTBIEHUIO, BO3MOXKHOW KOMMEpPYECKOH BBITOJIBI,
BEPOSATHOTO COLMAILHOTO P deKTa).

JINHaMUYHO pa3BUBAIOIICHCS KaTeropued CcoLManbHOTO OW3HEca SBISETCS COLUAIBHO
OTBETCTBEHHOE, WM YCTOMYMBOE WHBECTHUPOBAaHME. 3aZada YCTOMYMBOIO MHBECTHPOBAHMS —
o0ecrieynBaTh y4eT COLMAIbHBIX M OKOJOTHYECKUX (PAKTOPOB, a TaKKe OLIEHUBATh U
paccYMThIBaTh, HACKOJIBKO KOHKPETHAs AEATEIbHOCTh HE TOJBKO 00ecreurnBaeT NpHObLIBHOCTD,
HO U CIOCOOCTBYET MOJJIEPXKAHUIO COLMAIbHOW CIpaBeIMBOCTH M OanaHca B OKpyXaromiei
cpexe.

OueBUIHBIM CTAaHOBHUTCS MpPEBAIMPOBaHUE (AKTOPOB YCTOWYMBOIO Pa3BUTHUSA HaJA (hakTopamu
npubbLIH. POHAOBBIE OUPXKU HApSTY C MHBECTOPAMHU TaK)Ke pearupyroT Ha HOBbIE TeHIEeHIMU. B
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HACTOSIIIIEE BPEMsI HCIOJB3YIOTCS 0oJiee CTa WHICKCOB YCTOWYMBOTO PA3BHUTHUSA, KOTOPHIE
MTOMOTAIOT UHBECTOPAM MPUHUMATH PEIICHHS O BIIOYKCHUU CBOUX CPEJICTB.

HaubGonee wu3BecTHBIMHM SIBISIFOTCS HMHIAEKCHI Dow Jones Sustainability Index, Johannesburg
Stock Exchange Socially Responsible Index, cemeiictBo unnexcos FTSE4Good.

brnaromapss ¥WX TpPUMEHEHWIO, WHBECTOP MOXET WCKIIOYUTh HEMOAXOSAIINEe KOMITAHUU
(M3rOTOBUTENN OPYXKHsI, TAOAYHBIC KOMIIAHUH U T.J.) ¥ BBIIBUTH COOTBETCTBYIOIINE KPUTCPUSIM
JEATENbHOCTH TIO 3aIIUTE OKPYKAIOUICH Cpeibl, CONMATbHON MOJUTHKH, COOJIOACHUIO TpaB
genmoBeka. CTaHOBUTCS OYEBHJIHBIM BaXKHBIM (DAKT: KOPHOPATHBHBIA CEKTOpP 3KOHOMHUKHU
CIOCOOCH OKa3bIBaTh MO3WUTHBHOE BIMSHHUE Ha pa3BuUTHE oOmiectBa. MiMeHHo OusHec, oOnamas
HEOOXOMUMBIMH ~ (DMHAHCOBBIMH ~ pecypcaMu, MOOWJIBHOCTBIO B WX  HCIOJIb30BAHUH,
BO3MOYHOCTBIO TIPUBJICUCHHSI TAHHBIX PECYPCOB M MHHOBAIIMOHHOCTBIO TPEAIPUHUMATEIIbCKIX
MOJXO0JIOB, MOXET peIaTh OCTpPhIE COIMAIbHbIC MpoOiieMbl B oOmecTBe. [Ipumep cTpaH
3anagHoil EBpombl HAriasiHO TMOKa3bIBAa€T, YEro MOXET JOOUThCA YaCTHBIM CEKTOp.
HecoMHeHHO, peus uaeT He O MOAMEHE (YHKIMI TOCyZapcTBa B BOIPOCAX COIMAIBLHOTO
obecrieueHns rpaXkaaH.

Ho coBpeMeHHas cuTyamusi XapaKTepU3yeTcss TEM, YTO TOCYapCTBO CAMOCTOSITEITFHO HE MOKET
00eCreYnTh COIUANTBHBIMU OJlaraMu BCeX HYXKIaromuxcs. KoprmopaTWBHBIH CEKTOp, IMPHU
JOJDKHOW TMOJIEP)KKE CO CTOPOHBI TOCYIApPCTBEHHOW BIIACTH, CIIOCOOEH BBITIONHATH PST
conuaneHbIX 3amad. I[lo cytu, couuanbHbIi OM3HEC NpeACTaBisgeT cOOOM HOBYIO CTYIEHb
Pa3BHUTHS TOCYIAPCTBEHHO-YaCTHOTO TTApTHEPCTBA.

OCHOBOITOJIATAIOIIMM ~ KPUTEPUEM COTPYIHWYECTBA B JAHHOM Ciydae OyaerT SBISATHCS
JOCTHKEHHE ToKa3aTesel ColraabHOM APPEKTUBHOCTH B TOW MM MHOM oOnactu. Beiromy ot
TaKO# KOOIIEpaliy MOJIyJaT BCe 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBL. ['0CyIapcTBO CMOXKET pa3ieiuTh
4acTh OTBETCTBEHHOCTH 3a COIMalibHOE oOecrieueHne ¢ Ou3HecoM. busHec, B CBOIO ouepelp,
MOJIyYUT JOCTYIl K HOBBIM CETMEHTaM pbIHKA, CYILIECTBEHHYIO TMOJICPKKY TIOCynapcTBa,
BO3MOXHOCTh pPEaJH30BaTh CBOIO COIMAIbHYIO MuccHio. J[is oOmecTBa IUIOCH OyayT
3aKJII0YAThCSl B PACHIMPEHUH CIIEKTPa OKa3bIBAEMbIX COIMAJIBHBIX YCIYT U B KOHEUHOM HTOTE K
pPOCTy 0JIaTOCOCTOSIHHSI 1 COITUATTLHON YCTOMYHBOCTH.

[lo Buay uiaum Ha3HAUYCHUIO MPEANPUHUMATENBCKYIO NESITENbHOCTh MOXHO MOJpa3AeIuTh Ha
MIPOU3BOJICTBEHHYI0, KOMMEPUECKYI0, (PMHAHCOBYIO, KOHCYJIbTaTUBHYIO U 1p. Bce 3Tu Bub
MOTYT (DYHKLIIMOHUPOBATH Pa3/AeIbHO UIH BMECTE.

[To popmam cOOCTBEHHOCTH UMYIIIECTBO IPEAIPUATHS MOKHO Pa3/IeIUTh Ha:

-4acTHBIE,

-TOCYJJapCTBEHHBIE,

-MYHUIIUTIAIbHBIE,

-a TaKXKe HAXOISAIIUECS B COOCTBEHHOCTH OOIIECTBEHHBIX 00bEIMHEHHUH (OpraHu3aIiyii).

[Io xonmuyecTBY COOCTBEHHHKOB MpEANPUHUMATENbCKAsA JESITENbHOCTh MOXKET ObITh
WHIUBUAYAIbHOW W KOJUIGKTHBHOW. [IpM  MHOMBUAyaJlbHOM  MpEANPUHUMATEIHCTBE
COOCTBEHHOCTh ~ NPUHAUICKUT  OAHOMY  ¢usuueckomy Jsuny. Ilog  KOJIEKTUBHOM
COOCTBEHHOCTBIO TMOHHMAIOT COOCTBEHHOCTb, MPUHAATEKAIAS OJHOBPEMEHHO HECKOJILKUM
CyObeKTaM NpeINpUHUMATEIbCTBA C OMNpeAeNeHHEeM J0Jed KaXJOoro U3 HHUX - JoJieBas
cOOCTBEHHOCTD WJIH 0€3 OompeieNieHus A0JIei - COBMECTHass COOCTBEHHOCTb.

@opMBI MPEANPUHUMATENBCTBA B CBOIO OUEpelb MOXKHO IMOAPA3JEIUTh Ha OPraHU3alMOHHO-
MpPaBOBbIE U OPraHU3aAlMOHHO-PKOHOMHUYECcKHe. B dyncie opraHu3alMOHHO-TIPABOBBIX (hopMm —
TOBAPHILECTBA, 00IIECTBA, KOOTIEPATUBHI.

ToBapuiecTBo - 00beIMHEHUE IUI], CO3JaHHOE JUIS OCYIIECTBICHUS MPEANPUHUMATEIbCKON
JesITeNbHOCTH. ToBapuIecTBa CO3JAI0TCSI B TOM Cllydae, KOTJa B OpraHU3alliu MpeAnpUsTUs
pelaT MPUHATH YU4acTUE JIBa WK OoJiee mapTHEpa. BaXXHBIM MPEeHMYyIIECTBOM TOBAPUIIECTBA
SIBJISIETCS. BO3MOXXHOCTh TPUBIICUCHHSI JIOTIOJTHUTEIBHOTO KamuTana. HepocraTkamu AaHHOM
(hOpMBI TIPENPUHUMATENBCKON ACSITETFHOCTU SBISETCS TO, YTO KaXKJIbIM M3 Y4aCTHUKOB HECET
pPaBHYIO MaTepHAIbHYIO OTBETCTBEHHOCTh HE3aBUCHMO OT Pa3MepoB €ro BKIIaja.
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Y4YacTHUKM TOBApUILECTBAa MOAPA3JACIAIOTCS Ha JBE TIPYIIbL: IIOJIHBIE TOBAapUILU -
TOBApUILIECTBO C HEOTPAHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCTBIO M KOMMAHJUTHBIE TOBapHILU -
TOBApHUIIECTBO C OTPAHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO.

OOmiecTBa cO3Aal0TCS MO COTIAICHUIO HE MEHEE JIBYX I'pax1aH JH00 IOPUANYECKUX JIULL TyTEM
oObeIMHEeHNs WX BKJIAZOB (Kak B JCHEKHOH, Tak M B HaTypalbHOW (opme) B Iensix
OCYIIECTBIICHHUSI XO3SWCTBEHHON JEATENbHOCTH. YYAaCTHUKM OOIIecTBa C OrpaHHYEHHON
OTBETCTBEHHOCTBIO HE OTBEYAIOT 110 ero o0s3arenbcTBaM. OHU HECYT OTBETCTBEHHOCTh TOJIBKO B
Ipesenax CTOMMOCTH BHECEHHBIX MMM BKJIaJ0B. B oTianume OT HUX y4acTHUKM oOmiecTBa C
JIOTIOTHUTEIbHOW OTBETCTBEHHOCTbIO HECYT OTBETCTBEHHOCTh BCEM CBOMM HMYILIECTBOM.
Hawubouee pacipocTpaHeHHBIMH SIBIISIOTCS aKITHOHEPHBIE OOIIECTBA, UX OTIIMYAE COCTOUT B TOM,
YTO UM IPENOCTAaBJICHO IPAaBO IMPHUBJIEKATh HEOOXOIUMBIE CPEACTBA IIYTEM BBIIIYCKA LEHHBIX
Oymar—akuuid. IIpy 3TOM ydYacTHUKM aKIMOHEPHOTO OOIIEeCTBa HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a
Pe3yJbTaThl €ro AESTENIbHOCTH B Ipe/ieiaX CTOUMOCTH MPUHAAIEKAIIUX UM aKIIHH.
[IpeanpusTtie, co3gaHHOE TPYNIOW JIMI I COBMECTHOW IIPOM3BOJCTBEHHOW WM WHOU
XO3SIIICTBEHHON J€ATEIbHOCTH, Ha3bIBAETCSA KOONMEpaTUBHBIM. OOs3aTeNbHBIM B KOONEpaTHUBE
SIBJISIETCS JINYHOE TPYJOBOE M MHOE Y4acTHE €r0 WIECHOB B JIEATEIbHOCTH KOOTIEpaTUBa, a TAKKe
00BbeIMHEHNE €r0 Y4aCTHUKaMH UMYIIIECTBEHHBIX MTA€BbIX B3HOCOB.

K OCHOBHBIM OpraHM3allMOHHO-3KOHOMHYECKUM (popMaM NpeInpUHUMATENbCTBA MOXKHO
OTHECTU: KOHIIEPHBI, AacCOLMAIM{, KOHCOPLUUYMBI, CHHIMKATBl, KapTeiau, (UHAHCOBO-
MIPOMBIIIIJIEHHBIE TPYIIIIHI.

[lox KOHILIEpHOM MOHMMAETCS MHOTOOTPACIEBOE AKIIMOHEPHOE OOILIECTBO, KOHTPOJIHPYIOLIEe
MpeanpusaTis uyepe3 cuctemy ydactus. KoHuepH mpuoOperaeT KOHTPOJIbHBIM IMaKeT akUun
Pa3IMYHbBIX KOMIIAHUH, SIBJISIOMIUXCS 110 OTHOIIEHUIO K HEMY JJOUEPHUMH.

Crnenyromeit ¢opmoil sBIEeTCS accommamus — 3To Oojee MaArkas Gopma J00pPOBOJLHOTO
00BbeMHEHHUS DSKOHOMHUYECKH CaMOCTOSITENIbHBIX MPEANpPHUATHI, OpraHu3aiuii, KOTOpbIe
OJITHOBPEMEHHO MOTYT BXOJHTH B Apyrue oOpazoBanus. OCHOBHOM IIENIbIO CO3/IAHUS aCCOITUAIIAN
SIBJISIFOTCS COBMECTHBIE PELICHUS] HAyYHO-TEXHUYECKHX, NPOU3BOJICTBEHHBIX, YKOHOMUYECKHUX,
COLIMAJIBHBIX U APYTUX 3a7ay.

Janee, Mo KOHCOPLIMYMOM MOHHUMAETCSl 00bEJMHEHNE PeANpUHUMATENEH, CO3atoIIuX oo1ee
JIeNI0, C LENbI0 COBMECTHOTO IPOBEACHUS KPYMHOW (UHAHCOBOM ormepanuu (Hampumep,
OCYILIECTBJICHHE 3HAYUTENIbHBIX WHBECTUIMN B KPYMHBIA MPOMBIILICHHBIH MpOoeKT). Takoe
o0beMHEeHNE TPEIIPUHUMATEICH UMEeT BO3MOXKHOCTh BIIOKUThH CPEJCTBA B KPYIHBIN IPOEKT,
IIPY 3TOM 3HAYUTEJIBHO YMEHBIIAETCS PUCK, BOZHUKAKOUIUN IPU KPYIHBIX BIOKEHUAX, TaK KaK
OTBETCTBEHHOCTb PACKJIabIBAECTCS] HA MHOKECTBO YYAaCTHUKOB.

CunauKaToM sBIsieTCsl 00beIMHEHUE CObITa MPOAYKIUU MPEAIPUHUMATEISIMA OJHOU OTPACIH C
LEJIBI0 YCTPAHEHUS U3JIMIITHEN KOHKYPEHIIMN MEX1Yy HUMHU.

Kaprens, B cBOIO 0uepeib, 3TO COTJIalIEeHUE MEXY NPEIIPUATUIMHU OJHON OTPACiy O LIEHaX Ha
MIPOIYKIIMIO, YCIIYTH, O pa3Jiesie PhIHKOB CObITA, IOJISAX B 00IIeM 00beMe MPOU3BOICTBA U JIP.
Bce atu hopMBl M1 METOABI MOTYT HCIIOJNB30BAThCS U MCHOJIB3YIOTCS [UISl pean3aluu OM3HEeC
uneit. CoBpeMeHHOE OOIIECTBO BCE OCTPEE HYKJAeTCS B COLMAIbHO OTBETCTBEHHOM OH3HECE.
[IpennpuHuMarenu, He TOJBKO T€, KOTOPbIE 3aHUMAIOTCS PA3BUTHEM COLIMAILHOTO OM3HEca, HO
U IPEeINPUHUMATENH, B KIIACCHYECKOM IOHUMAaHHUH 3TOTO CJI0BA, B CBOIO 0YEPENb, YK€ MOAOILIN
K TOW TOYKe, KOTJ]a OHU TOTOBBI pabOTaTh HE TOJBKO B IMOJIB3Y ceOs, HO M B MOJb3Y OOIIECTBA.
OTO TEHJEHIMsI XOpOIIO BHMJHA B 3apyOeXHBIX CTpaHaX, rje OOJBIIMHCTBO OW3HECMEHOB
3aHUMAIOTCS JTMOO BOJIOHTEPCTBOM, JIMOO pa3IMYHBIMU BUJAMHU OJaroTBOPUTENBHOCTH. Tak ke
BEJIMK M MPOLEHT JIFOJIeH, 3aHUMAIOIUXCsl COLUAIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIM OU3HECOM, HAIIpUMED,
TaKUM Kak, KIMHUHIOBBIE KOMIIAaHWM, aHUMAllMOHHbIE areHTCcTBa U T.A. He cTouT 3a0bIBaTh U O
YAaCTHBIX YUPEXKJEHUS, IPEJOCTABIAIONUX Pa3IMUHbIE COLMAJIBHBIE YCIYTH, CyHIECTBYIOIUX U
ycnemHo (yHKUMoHMpyromux Ha 3amazge, B yactHocTH, B CIIIA. B Poccum nanublil BUA
MPEAIIPUHUMATENBCTBA €II€ HENOCTAaTOYHO PA3BUT, OJHAKO CYLIECTBYET YK€ HeMayoe
KOJIMYECTBO COIMAJIbHO-OPHEHTUPOBAHHBIX NMPEANPUATUH, PYHKIMOHUPYIOUIUX HA TEPPUTOPHUU
P® u panoctHO, YTO UX YMCIIO TOCTOSHHO YBEIMUYNBAETCS.
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Takum 00pa3oM, MOXKHO CHeNaTh BBIBOJ O TOM, YTO OM3HEC HAYMHAET OCO3HABATH CBOIO
OTBCTCTBCHHOCTL IICPC O6H_I€CTBOM N CTAHOBHUTCA COLUMAJIBHO OTBCTCTBCHHBIM. COL[I/IaJIBHOe
NPEINPUHIMATEIBCTBO, KaK COBPEMEHHBIM COIUAIBLHO-OKOHOMUYECKUH (PEHOMEH MOXKEeT
NPUHUMATh pa3id4yHble (OPMBI W HCIOJB30BaTh Pa3HOOOpa3HbIE METOJbI pean3aIiH
HpeHHpHHHMaTCHBCKOﬁ JACATCIIbHOCTH, KOTOPBLBIC O4YCHBb IIJIOTHO MEPCIICTCHBL C
MPEINPUHIMATEIBCTBOM, B KIIACCUYECKOH (popMe ero MposiBICHHUS.

Yamie Bcero conmaibHbIE MPEANPHHUMATENIN PETUCTPUPYIOTCS KaK OOIIECTBO C OTPaHHMYCHHOM
OTBCTCTBCHHOCTBIO, HCKOMMEPUCCKAaA OpraHu3anus, HHI[HBH[[yaJIBHBIﬁ npeanpruHnuMareiib.
VYHuuBepcanbHOl (OpMON COOCTBEHHOCTH, C TOMOIIBID KOTOPOM MOHO HauyaTh BEJICHUE
IIpaKTUYECKOro Jrodoro Buja ousHeca, spisercs O0O.

CrannapTHbie AEHCTBUS MPH CAMOCTOSITEIBHOM PETUCTPAIIMH BKITIOYAIOT CIICAYIOIIEE:

1. Coznanne HazBaHus GUPMBI U BBIOOP €€ MECTOPACIIONOKEHHUS.

2. OmnpeneneHre OCHOBHBIX MOMEHTOB, CBS3aHHBIX C YHCJIOM JIMII, KOTOpbIe OyayT
BBICTYIIaTh B KQUECTBE YUPEIUTEICH, pa3MepoM Y CTaBHOTO KalnTaa.

3. Bo160p noaxosiiero Bujia A€ATeIbHOCTH U CII0CO0a HaJIoro00I0KEeHHUS.

4, [ToarotoBka Gymar, B COOTBETCTBHH CO BCEMH TPEOOBAHUSMU U MPABUIAMH.

5. [lomaya TOoTOBOrO TaKeTa JOKYMEHTOB B OpraH, 3aHUMAIOIIUICS perucTparmei
OpraHu3arui.

Takum 06pa3oM, NpUaEPKUBASCH MEPBOHAYATBHBIX MTPABUII, MOKHO JOCTATOYHO JIETKO MOHSATH,
Kak camomy 3apeructpupoBath OOO. MHorue pemarnTcs Ha co3/laHue COOCTBEHHOTO OM3Heca,
uMes P 3TOM 0(UIHATIBHOE MECTO PaOOTHI.

OtkpsiTne OOO npu HadWYUU MOCTOSIHHOTO MecTa paboThl HE 3allpelleHO 3aKOHOM, IJIaBHOE,
yTOOBI 3aHWUMaeMas JOJDKHOCTh WM Tpodeccrss He Tomaaaid B CIHUCOK TeX JIODKHOCTEH,
KOTOPBIMHM HEJb3sl 3aHUMAaThbCsl OJHOBPEMEHHO C OCYHIECTBIEHHEM MPEeANpUHUMATEIbCKON
NesTeTbHOCTH. B OCHOBHOM mporieaypa peructpauuu Oynaer ooOmias. [Ipu sTom HeoOxomumo
MMOHUMATh, YTO TAKOHM CHOCOO XOTh U SIBJISETCS MEHEe 3aTPaTHBIM B IUIAHE JIEHET, HO MPU 3TOM
MOXXET 3aHHMaTh JIOCTAaTOYHO OOJbIIOE KOJUYECTBO BPEMEHU Yy T€X, KTO CTAJIKHBAECTCS C
MPOLIEypON PErUCTpalvy BIIEPBHIE.

Bce Oymaru, s perucrpanuy Ou3Heca, CTaHIAPTHO IOJAIOTCS B HAJOTOBBIM oprad. B
HACTOSIIIEE  BpeMs, BO  MHOTUX CyObEKTaX  CTpaHbl  OTKPBUIUCH  CIIELUaJbHbIC
MHOTO(GYHKIMOHAIbHbIe LeHTpbl (M®ILl), npuHuMaromue HeoOXOoAUMble ITOKYMEHTBI U
HampsIMyto paboTaroIIKe C HATOTOBOM MHCIeKuel. Pasmep nmakera JOKyMEHTOB OyJEeT 3aBUCTb
OT 4YHCJa JIML, KOTOpble OyAyT SBJISATHCS ydyacTHUKaMu oOmiectBa. Eciu oguH ydupenurens, TO
cobuparorcs cienyroniue Oymaru: Pemenue. ['paMOTHO cocTaBieHHBIM YCTaB. 3asBJICHHUE IO
¢dbopme HanoroBoil. KBuTok 06 oriare mouuInHbI.

Perucrpauus OOO c¢ aByms yupenuTensiMu TpeOyeT CileIyoLUX JJOKYMEHTOB: YCTaB.
3agsnenue. [lonTBepkaeHue oruarekl nonuidHel. [Ipotokon um goroBop o co3manuu. Komum
MacnopToB y4acTHUKOB. Ecnu morpeOyercs MOATBEPKICHHE HOPUIUYECKOrO ajpeca, TO B
HAJIOrOBOM MOTYT 3aTpe0OBaTh rapaHTUIHOE MUCHbMO, apEHAHbIN TOTOBOP WU MHON JTOKYMEHT,
MOATBEPKIAIOLIUHN TPABO BJIAJICHUS TOMEIICHUEM.

B nenom npouenypa peructparun OOO COCTOUT U3 CETYIOUIMX 3TAOB:

Bei6op nHaumenoBanusa. Hazanne OOO m0ipkHO 3BydaTh Ha HAIlMOHAJIBHOM si3bike P®, mpu
9TOM, 3aKOHOM HE 3alPELIacTCs UCIIOJIb30BAHNE NHOCTPAHHBIX Ha3BaHUM, KaK JOMOJHUTEIbHBIX.
Hanpumep, B YcTaBe nponuceiBacTCs COKpPAIIEHHOE U MIOJHOE Ha3BaHUE, KOTOPOE 3BYUYMT KaK Ha
PYCCKOM, TaK M HMHOCTPAHHOM s3blKe. OrpaHMYeHHE 3aKOH HAK/IAJIbIBAaCT Ha OINpEACICHHBIE
CJIOBA, KOTOpBIE HE MOTYT HCIIOJIb30BaThCsl B Ha3BaHuMU. Hampumep, 310 Takue cioBa, Kak
Poccus, PO, MockBa, Ha3BaHUsl BEAOMCTB U IIp.

Beibop Buma nesrensHocTH. CoznaHue Jr000H oOpraHu3alMyd MOJpa3yMeBaeT BeICHUE
NeATeNbHOCTH, KOTOpas JOJDKHA OBITh TaKKe 3aperMCTpHpOBaHa B HAJIIOTOBOM OpraHe. Bujsl
NIeATeIbHOCTH 3aHECEHBI B crienuanbHbli kiaccupukatop — OKBI /L. Ilo jxenaHnio MOKeT ObITH
BbIOPaHO HECKOJIBKO KOJIOB, HO OJIMH M3 HHUX OYyJeT OCHOBHBIM, MO HEMY KOMIIAHHS JIOJDKHA
BecTH He MeHblie 50 % oT Bcero pabodero mporecca. YCTaBHOM KanuTal. YCTaBHON KamnuTal,
KOTOPBIM 1O 3aKOHY YK€ MHOro Jjer ocraerca paBHbIM 10 000 pybneii, TpeOyercsi BHECTH B
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TEYEHUE YETHIPEX MECAIIEB, C MOMEHTA MOJyUYEHHUs CBUJIETEILCTB O peructpauuu. OnpeaeneHue
IOpUIMYECKOTO ajpeca. B kauecTBe Takoro MOKET HCIOJb30BaThCS APEHIOBAHHOE ITOMEIIECHUE
WM HaXoJsIeecss B COOCTBEHHOCTH, JOMAIIHUN WM TOKYITHOW ajpec (Hampumep, ero MOKHO
apeH/I0BaTh B CHEIUAIN3MPOBaHHON kKoMmanuu). Yame Bcero mpoucxoaut peructpanus OO0
Ha JIoOMalHuM agpec yupenurens. [Ipsmoro 3amnpera Ha UCIOJIb30BAHUE TAKOTO aJIpeca B 3aKOHE
HET, HO OBIBAIOT ClIydyau, KOT/Ia 3asiBUTEIHN MPU PETUCTPAIMHU TMOJYJarOT OTKa3bl B HAJIOTOBOM
ciryxoe.

[ToaroToBka YcraBa. /laHHbI JTOKYMEHT SIBJISIETCS OJTHUM M3 IJIaBHBIX, HUMEHHO OH PEryJIHpPYET
Bcio gestenbHOCTh OOO. Bcee ycnmoBus YcraBa JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH TOJIOKCHHUSIM
3aKOHOB. B Hacrosmiee BpeMs: BBOAUTCS BO3MOXHOCTb MCIOJIb30BAHUSA TUIIOBOTO YCTaBa, €CIIN
¢dbupma BBIOEpET €ro, TO MPEIOCTABIATh B HAJIOTOBBIM OpraH TaKOH YCTaB HE MPUIETCS, IPOCTO
B JIOKYMEHTAaX YKa3bIBAETCs, YTO B KAUECTBE YCTaBa MCIOJIB3YETCsl TUTIOBAs (popma.

Omnara rocymapctBeHHoM mounumuHbl. Ee pasmep coctaBisier 4 000 pyOneit U ormaumBaeTcs
MOIIMHA 1O peKBU3UTaM. [10TyduTh Takue PeKBU3UTHI JJIs OIJIaThl MOYKHO B CaMOW MHCIIEKITUU
WU CKayaTh C €e opUIMaIbHOrO caiita. Omiata mpou3BOAUTCS Yepes3 Jr00e OTAeIeHne OaHKa
WJIY TEPMHUHAJIBI, KOTOPBIE I0BOJIBHO YaCTO CTOST B CAMOW HAJIOTOBOM.

Kaxapiii mar tpeOyeT BHUMaHUS M TOYHBIX 3HAHUH, TaK KaK €ClM HEBEPHO OyAyT COCTABIIEHBI
JTOKYMEHTBI, U YTO-TO Oy/AET YIyIIeHO, HAJTOTOBBIM OPraH OTKaXKET B PETUCTPAIIUH.
Hoxymentsl mis oTkpeiTsi OOO. B kadecTBe HEOOXOAUMBIX JOKYMEHTOB BBICTYMAIOT:
Hanorosast ¢opma P11001. Bce mnoarotoBiieHHble BHYTPEHHHE MAOKYMEHTHI. lIpoTokon u
JOroBOp O co3gaHuM. KBHUTOK 00 omjiaTe rocylapCTBEHHOW MOIUIMHBL. YKa3zaHUE Ha BBIOOp
CUCTEM HaJoroo0soxeHus. JJoKkyMeHTBhI, MOATBEPKIAIOIINE HATMYKME aapeca Uil perucTpanuu
mo HeMy (upmbl. Ecm TOKyMEHTHI TOJAIOTCS yUpPEAUTENIeM JUYHO, TO 3aBEPATHh HAJIOTOBYIO
dbopMy y HOTapuyca He HYXHO, IJIaBHOe, IpH cede MMeTh nacnopt. Ecnu Bce nemaercs yepes
JOBEPEHHOE JIUIIO, TO 3aBEPAThH MOJMUCH HA TOKYMEHTaX He0OX0IMMO B HOTapUaIbHONU KOHTOPE.
[Tpu moaroroBke dopmer P11001, 3amosHSIIOTCS TOJIBKO HEOOXOAUMBIE JTUCTHI. [lycThie JTHCTHI
HE MPUKIAIBIBAIOTCS M He cuiuBatoTcs. [lomaeTcs 3asBiaeHne u Bce TpedyeMble JOKYMEHTHI 10
MECTOHAXOXKICHUIO CO3JJaBA€MOM OPraHU3alii B TEPPUTOPUAIIBHBIN HAJIOTOBBIN opraH. [IpuHsB
JOKYMEHTBI, PErucTpaTop BEPHET 3asBUTENIO PACHUCKY, B KOTOpPOM OyaeT conepikarbes
yKa3aHUE Ha JaTy, KOrja HeoOXOIuMO MPUIHTH 3a perucTpaloHHbIMU OymaramMu. K oCHOBHBIM
TpeOOBaHUAM IO 3alOJIHEHHIO 3asBJICHUS OTHOCATCS: Bce BHOCHMBIE cBeZieHHsI 00 ydacTHHKaX
OOO [0JKHBI COOTBETCTBOBATH JIMYHBIM JAHHBIM, MPONMCAHHBIM B MX Iacrnoprax. B
HEKOTOPBIX MOJISAX JUIs 3arojiHeHus: (OpMBbI, IOIyCKaeTcsl coKpauiarh cioBa. Hampumep, Takue
KaK yJHIla, MPOCIEKT U np. BHOCUTH KO/bI BUOB ACSITENLHOCTH CIEAYET B BUJE YEThIpEX LUPP.
Ecnu yupenurenssMu SIBJIIFOTCS HECKOJIBKO JIMIL, TO HA KaXKJOTO 3aIOJIHIETCS OTAEIbHBIN JIUCT
«H». Ecnu, co3znaBas OOO, npunumaercs penienue paborats no YCH, To cBeneHusi 0 Takom
pelIeHun MOAAITCS B OTAEIIBHOM 3asBJICHUU, HE MO3[IHEE MECAlld, C MOMEHTa PEruCTpPalUU.
Ecnu ykazanusblil nepuoja OyIeT ymyiieH, TO perucTpalliOHHbIA OpraH aBTOMaTUYECKU MTOCTABUT
paboty obmectBa Ha OCH. Ilepeiitn Ha YCH M0XHO OyAeT TOJBKO B HOBOM HajJOrOBOM
epuoe.

Peructpanus uepes ['ocycnyru u MOLI. [Ipoectu peructpaiuio (GuUpPMbI MOKHO W OHJIANWH
myreM, uepe3 moptan [ocycnyr. [[nst 3Toro moTpedyercss MPOWTH aBTOPHU3AIMIO U TMOIYYUTH
crenuanbHblil Koy s Bxona. [Ipouemypa mpenctaBisier coboil cienyromee: B pasnpene
«yCIlyTH» HEOOXOAUMO BBIOpATh MOIXOASIIEe OTEICHNE HATOTOBOM CITY»KOBI. 3aMOIHSIOTCS BCEe
HeoOXOoIMMBbIe JaHHBIE O co3AaBaeMoi (upme. Bece MOKyMEHTHI 3arpyxaroTcsi B BHUJIE CKaHOB.
MosxHO BbBIOpaTh MOAXOMANIUN cHoco0 moxaun AOKyMeHTOB. Jlns paboTel Ha mopTane
00s3aTeNbHO HAJIMYME JUYHOTO KaOMHETa M JEHCTBYIOIIETO aBTOPU3UPOBAHHOTO aKKayHTA.
[Tomgaua 6ymar yepe3 M®PI] mMano ueM oTIMYaeTcs OT CTAHAAPTHOTO OOpaIlleHUs B HAJOTOBBIN
opran. Bce mpenocTaBieHHbIE MOKYMEHTHI I PETUCTpAallMd B JOOOM cioy4dae OyayT
nepeAaBaThCs AJs JajdbHENel npoBepky B Hanoropy. Crnenunanuct M®L] BbIIacT 3asiBUTENIO
JOKYMEHT, MOATBEP KAaoNni moydeHrue Oymar. B Hell sxe OyneT ykazaHa uH(QOpMaIus O TOM,
KOT/Ia MOHO TMOJIY4UTh Bce Oymaru o perucrparuu. OOmuid Cpok perucTpary opranu3anuu
cocTaBiseT TpHu pabounx AHs. Takoil CpOK MOKET YBETUUHUTHCS B cliydae OOpaIleHHs U MOIaun
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Ooymar B M®LI[. Ecnu Bce DOKyMEHTHl OyIyT MOJaHbl B COOTBETCTBHU C TpeOOBaHUAMHU U
perucrpanus IporuaeT YCHEIIHO, 3asiBUTENb CMOXKET MOIYYUTh CBUJETEIBCTBA O PETUCTPALIUU U
0 TIOCTaHOBKE Ha yueT. Bce mosrydeHHbIe JOKYMEHTHI 00s3aTeIbHO MPOBEPSIIOTCA HA HAJIUYWe
OLIMOOK ¥ OTIEYaTOK.

[lonyueHnue perucTpallMOHHBIX JAOKYMEHTOB B COOTBETCTBYIOLEM OpraHeé HEe O3HAdaeT, 4TO
nponenypa cozganust OOO 3akoHYMIACh. YUpenauTelsiM MoTpeOyeTcss COBEPIIUTh CIIEAYIOIINI
psan gedictBuii: 3aka3aTh mne4arb. [losyuyuTh BBIIMCKY C Kojgamu crTaTHCTKH. IIpoBectu
MPOLEAYPY 1O OTKPBITHUIO PACUETHOIO cueTa U BHeceHUs: Ha Hero YK. Cuer MOXKeT ObITh OTPBIT
B JI000M OaHKOBCKOM YUYPEXKACHWH, TO BbIOOpY yupemutenei. [Ipu OTAETBHBIX BHIaX
NEATeNbHOCTH TOJY4uTh JHIEH3ui0. M3rotoButh ¢Qupmennsie Omanku. Eme omxHOU
HEOOXOIMMOW TPOIETypOi SBISICTCS MMOCTAHOBKA HA YYeT B TNEHCHOHHOM (oHIe u (oHe
couuanpHoro crpaxoanus. Ilo mpaBunam, yBeqomiaTh (GOHABI JOJKHA HAJIOrOBasi MHCIEKLNS,
HO €CJId ATOr0 HE MPOMU30IILIO0, BCIO MPOLEAYPY HEOOXOAMMO MPOBECTH CAMOCTOSITEIBHO.
Croumocts co3nanuga OOO Co3zganue m000ro OuzHeca, HE3aBUCUMO OT €ro MpaBoOBON (OPMBI,
TpeOyeT BIIOKEHUSI ICHEKHBIX CPEJICTB.

Haumenee 3arpaTHbIM cHOcoOOM SBIISIETCS CaMOCTOSITENbHAs PETrUCTpalys OpraHU3alMH.
3atparamu npu co3ganuu OOO B TakoMm ciiydae OyayT SBJSITBCS: YIulaTa rocydapCTBEHHOTO
Hajora 3a peructpanuio B pazmepe 4 000 pyoneit. ObparieHue 3a ycayramu K HOTapuycy — OT
600 o 1 000 py6Guneii. 3aka3 uzroroBieHus rneyatu — okosio 1 000 py6neit. Hakmnanusie pacxoasl,
HarpuMep, mpoe3, kcepokonuu, Oymara — 0 500 pybneit. Takum oOpa3om, CpeHssE CTOUMOCTh
camocrositenbHOi peructpaunn OOO cocrasisier okoio 6 000 py6rneit. OnpenenuTb TOUHYIO
CyMMY HEBO3MOXHO, TaK KaK CO3JaHH€ KaXKIOW OpraHu3alluu SIBISIETCS WHAMBUIYyaJbHBIM
cryqaemM. Ecmm cozmanme OOQO Oymer JOBEpeHO CHEIHATM3UPOBAHHBIM  KOMITAHHSIM,
MPEIOCTABIISIIOIIMM YCIYTH B JaHHOW cdepe, TO B IJIaHE PACXOJIOB 3TO MOKET OOOWTHUCH B
neHoBoM jguamnazone ot 10 mo 20 Teicsa pyOmeit. Takoit moaxon CyIIECTBEHHO COKOHOMUT
BpeMsi, HO TOTpeOyeT JOMOTHUTENbHBIX 3aTpPaT.

Crout OTMETHUTh, YTO HE TOJNBKO OTKpeITHE OOO TpeOyeT NEeHEXKHBIX BIOKECHHH, HO U €ro
3akpbiTHe. Tak, JUIsi MpOBENEHHs MPOLEAYpPhl MO 3aKPHITHIO OpraHU3allud, MOTpedyeTcsl Kak
MuUHUMYM 10 — 15 ThICSY pyOnei, u 310 0€3 MpPUBIICUEHUS CIEIUATU3UPOBAHHBIX KOMITAHUM,
KOTOPBIE MOTYT 3alpOCHTh 3a CBOM yciuyru oT 20 mo 40 teicsy pyOseii. Kak BapuaHT, TOTOBBIN
OM3HEC MOXKHO MPOJAaTh WU CIIaTh B apeHIY.

Br16op cuctembl HAJIOTOOOIOKEHHS SBISETCS OYEHb BaXKHBIM MOMEHTOM. C 3TUM KelnaTeabHO
OTpEeNeNuThCA A0 TOro, Kak (usmueckoe auio Oymer oOpamiatbCsi € OCHOBHBIM IAKETOM
JTOKyMeHTOB B HasloroByro MHCIIEKIIHIO, YTOOBI HE OTIPABISATH MOBTOPHBIX YBEIOMIICHUH.

B nacrosiiee BpeMst CyIiecTByeT HECKOIbKO OCHOBHBIX CUCTEM, KOTOPbIE OTPEEIIAIOT BBIILIATY
Hasioros UII:

YnopouieHHast — camas mpocTas U yaoOHas 1y Majoro Ou3Heca, Tak KaK 3aMEHsIeT TpU HaJora.
Mo3xHO BBIOpAaTh BapUAHTBI «IOXOAB) WIH «I0XO0bl MUHYC PACXOIbI», KOTOPHIE UIMEIOT pPa3HbIE
MIPOLIEHTHBIE CTABKH.

Hanor Ha BMeHEHHBIH JOXOJ — ellle OJWH YAOOHBIM BapHaHT, KOTOPBIA MpeanoiaraeT BhIILIaTy
(UKCHPOBaHHONH CYMMBI, KOTOPYIO OIpENENsIeT TOCYyJapCTBO UCXOAS U3 IUIAHUPYEeMOU
JOXOJJHOCTH B PA3JIMYHBIX cpepax AesTeNbHOCTH.

OOmiast — HanOoJiee CIOXKHAask U JOporasi CUCTEMa, Ha KOTOPYIO aBTOMAaTUYECKH MEPEXO/ST BCe
IIpEeAIIPUHUMATENH, HE [TOIaBIINE B YCTAHOBJIEHHBIN 3aKOHOM CPOK YBEJOMJIEHHUE O NIEPEXOJIE HA
JPYTH€ HAJIOTOBbIE PEXUMBI.

[laTeHTHast — Tak)Ke MpeArNoyiaraeT BHIIUIATY (PUKCHPOBAHHOTO HANOTra, UCXOAs U3 cdepbl, B
KoTopoit pabotaet UII.

CenbCKOXO034MCTBEHHBIN HAJOT — MOAXOIUT JJS TeX NPEANPUHHUMATENEH, NOXOJ KOTOPBIX OT
CeNIbCKOTO X03siCTBA MPEBBILIAET CEMbJIECIT MPOLIEHTOB OT 00IIeH MPUOBLIH.

I'ocynapcTBOM YCTaHOBJIEHBI OIpe/ieIeHHbIE CPOKU Ha Tepexoj B 0ojiee BBITOJHBIE CHCTEMBI,
MO3TOMY C HX BBIOOPOM CTOUT ONPEICTUTHCS 3apaHee, YTOObl B MEPCHEKTHBE HE MPHUIIIOCH
OTIpeieNIeHHBIN TIepHO/] BpeMEHH paboTaTh Ha CUCTEME OOIIETro HAIOTOOOIOKEHHS.
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BOHPOCLI IJIs1 Oﬁcy)KI[eHI/Iﬂ

1. Opranu3aloOHHO-IIPAaBOBbIE OCHOBBI COLIMAIILHOTO MPEAIIPUHUMATEILCTBA.
2. Opranu3aloOHHO-IIPaBOBbIE OCHOBBI HEKOMMEPUYECKOH AEATEIbHOCTU
3. DKOHOMHUYECKHE IIPEANIOCHIIKU CO3aHUs COLIMAJIbHO-OPUEHTHPOBAHHBIX
HPEANPUATHI.
4, [IpaBOBBIE OCHOBBI CO3JJaHUS COLMATIBHO-OPUEHTUPOBAHHOIO NIPEAIIPHUATHS.
S, [IpaBOBBIE OCHOBBI CO3/JaHUSI HEKOMMEPYECKHUX IIPEANIPUATHMN.
6. Opranu3anuoOHHO-TIPABOBBIE (POPMBI COIIMATLHOTO MPEATPUHIMATEIILCTBA.
1. [Ipouenypa perucrpanuu COLUATbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO MpEANpUsATUsS B (opme
IOPUAMYECKOTO JIUIA
8. [Ipouenypa perucrpaniuu HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3aIiu.
9. [Ipouenypa perucrpanuy UHIMBUIYAIbHOTO MIPEAIPUHUMATEIIS.
10. [Tpoueaypa perucrparuu COHKO.
11. [Topsnok THIIEH3UPOBAHUS OTJEIBHBIX BUJIOB JIEATEIHLHOCTH.
12. Br16op cpeacTB 1 BUIOB TIOMCKA U TIPEICTABIICHUS] S)KOHOMUYECKON HH(POpMAIUH.
13. IOpuanueckas OTBETCTBEHHOCTh COLIMAIBHOTO MPEITPUHUMATETIS.
14. Bunbl mpoBepoK, KOHTPOJIUPYIOIIKUE OpPTraHsbl.
3ananus
1. Onpenenute opraHu3aIMOHHO-TIPAaBOBYIO (hopmy Oyayiiero nmpoekrta. Beroop obocHyTe.

Jlureparypa: 1,2,3,4,5

IIpakTuyeckoe 3anaTHe 3. MeHeKMEHT B COUMAJIBLHOM MpPeANPUHUMATEILCTBE H
HEKOMMEP4YeCKOM CeKTope

Iesan: pacliupuTh ¥ 3aKpENUTh 3HAHUS IO BOMPOCAM OPraHU3ALMHM MEHEIKMEHTA COLMAIBHO-
OPUEHTHUPOBAHHOTO U HEKOMMEPYECKOTO MPEATIPUSATHS.
3agaum: paccMOTpeTh mpouecc (OPMUPOBAaHHUS CHCTEMbl MEHEDKMEHTa Ha MajoM
MpEeNnpUsITHH, BbIOOpa  OpPraHU3allMOHHOM  CTPYKTYpbl  YIpaBlieHUs, IUIAHUPOBaHUE
NEeSITeNbHOCTH COLUANBHOTO MpeanpruHUMaTens, GOPMUPOBAHHUS CHCTEMbI COLIMATbHO-TPYIOBbIX
OTHOILLUEHUW HA IPEANPUATHH.
3HaHusT W YyMeHHs, HpuoOperaeMbie CTYACHTOM B pe3yJibTaTe OCBOCHHS TeMbl
NPAKTHYECKOro0 3aHATHA, (opMHpyeMble KOMIETEHIHMM MJIM HMX YacTH: B IIpoLecce
W3y4YeHUs JUCUMIUIMHBI CTYACHThl JOJDKHBI: IIOHUMAaTh CYHIHOCTh MEHEIKMEHTa B
NEATENBbHOCTH COLUAIBHO-OPUEHTUPOBAHHOTO NIPEIITPUATHUSA.
B npomnecce n3yuenusi 1aHHOH TeMbl (POPMUPYIOTCS cJaeayomue KoMnereHuun: YK-2.
AKTyaJIbHOCTL  TeMbl. 3yueHue OCOOCHHOCTEHl  MEHEIKMEHTa B  COLMAIbHOM
NPEANPUHUMATENBCTBE U HEKOMMEPYECKOM CEKTOpE SIBISETCS HEOTHEMIIEMOM YacThiO BCEil
CUCTEMbI OpPraHHU3aluu JIeATEeIbHOCTH COLUUAIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX NpeanpusaTuii. UMeHHo ot
OpraHu3alui JIeATeIbHOCTU COLMAIbHO-OPHUEHTUPOBAHHOIO MPEANPUITHS 3aBUCUT  €r0
YCHEUIHOCTb.

Teopernyeckast 4acThb
MeHemKMEHT TMpEeANnpUsATUS HETMOCPEICTBEHHO COOTHOCHUTCS ¢ (GopMaMu OpraHu3aluu
XO3SICTBEHHOW JNIEATENBHOCTH, pa3MepaMu (upmbl, ocoOeHHOCTAMU cdepbl OuzHeca. Yare
BCEr0 B MAJIBIX U B YaCTU CPEIHUX MPEANPHUITHI YIPABICHUSI OCHOBHOM BBINOJHSET BiaJemell,
TO B KOPHOPAIUAX €r0 OCYIIECTBISET MEHEKEP-TPOPeCcCHOHAIL.
s obecriedeHus 1eeClIOCOOHOCTH CHCTEMBI YIPABIEHHUS HY)KHO BBIOpaTh B COOTBETCTBUU C
MacimTabaMu U crenu(UK AeaTeIbHOCTH (UPMBI OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY YIpaBIEHUS.
NMeHHO OHA MPUBOJIUT COrIaCOBAaHHOCTH JIEMCTBUN YIPABIICHIIEB, pa3rpaHUYUBAET UX IMpaBa U
00s13aHHOCTH, ONIPEJIENISIET OTBETCTBEHHOCTh 3a MPUHSTHIC PEIICHUSI.
OtnenbHblE TPYINNbl  YOPaBICHIEB MOTYT HECTH OTBETCTBEHHOCTb 3a OIpECIICHHbIE
HalpaBJieHUs JESATENbHOCTH. B pamkax 3THUX rpynn JUYHBIM ycreX ONpenessieTcss YMEHHEM
paboTaTh Ha CTBIKE PA3NMUYHBIX (PYHKIHMOHAIBHBIX MPOIECCOB, CO CIEUUATHCTaMU PAa3HBIX
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npoduimeli.  OT0  03HAYaeT, UYTO  MPEANPUHUMATEIHCKOE  YIPaBICHHE  JOJDKHO
MEeX(YHKIIMOHAIbHAS XapaKTep.

Kak oOmemMupoBoe SIBJICHHE MEHEKMEHT OOBEIUHSET OOIIMEe YepThl C PErHOHATBHBIMU U
HAI[MOHALHBIMH 0COOCHHOCTsIMH. COTJIaCHO TaKUM pa3/ICJICHHEM DPA3IMYalOT TPU OCHOBHBIX
MOJICTTH: aMEPUKAHCKYIO, 3aIaTHOCBPOTICHCKYIO0 U STMOHCKYI0. OmnpeaenuM XapakTepHbBIE YepPThl
KaXJIOW M3 3TUX MOJICIICH.

AMepuKaHCKas - HampaBJICHA Ha JIMYHBIM ycnmeX B JOCTHKEHHHM  PE3yJIbTaTOB
pEANPUHUMATENBCKOMN AESTEIBHOCTH, II0IBEPKEHA PUCKY, IPAKTUIU3MA.
3amagHOEBpOIEHCKas - LIEHUTCSd YMEHHME MCIOJb30BaTh HHCTUTYLMOHAIBHBIE OCHOBBI

IOCTPOEHUSI CHCTEMBI  YIPABICHUS, WHIWBUAYaJu3M, OTPAHUYCHHBIM OIpPEACICHHBIMU
CTPYKTYPHBIMU 3BEHbSIMH.

SInoHCKUI - ONUpaeTCss HA UHAWBUAYAIbHBIA YCIIEX, OCHOBAaHHBIM HAa KOJIJIEKTUBHBIX YCHIIMSX,
MMOCTOSIHHBIX HOBOBBEJICHHSIX.

Cnenyer oOpaTuTh BHHUMaHHE Ha pa3jIMdyhe MEHeKepa | mnpeanpuHumarens. Ecmu
IpeanpuHUMaTenb OepeT Ha ceds pPHUCK, CBSI3aHHBIM C OpraHu3alyeld HOBOTO Jena WId
pa3paboTKOl HOBOM WJEH, TEXHOJOTUH, MPOIYKIMU WM HOBOTO BHJA YCIYr, TO MEHEKEp
MIPEK/IE BCErO periaer, OyaeT JIM JOCTUTHYT 3aIlUIaHUpPOBaHHbIN pe3yibTar. OH ONpeaesseT, 4To
HEOOXOMMO JIs TIOCTHXKEHUS yCIiexa, MyTh SBJSIETCS HanboJee ONTUMAIBHBIM JIJIST Peash3aIiun
MPEIIPUHUMATEIBCKON UEH.

HckyccTBO ympaBiieHHsT B IPEANPUHUMATENIBCTBE HAXOJWUT CBOE MPOSIBIEHHE B TBOPYECKOM
OTHOIIIEHUH K eIy, CIIOCOOHOCTH MEHEKepa K aHaIHM3y, OIeHKe, MPHUHATHE 3(PPEKTUBHBIX
pelieHnid. YMeHHe JOCTUraTh MOCTAaBJICHHBIX IeNiell 3aBUCUT OT 3HAHMN KOHKPETHBIX (opM
BO3JICHCTBUSL PYKOBOJUTENSI HA OOBEKT yIIpaBICHHUS.

Takum o00pa3oMm, MEHEKMEHT B COLMAJIbHOM MPEANPUHUMATEILCTBE HMMEET CIIOXKHBIMH,
MHOTOIUIAHOBBIN  XapakTep, CBS3aHHBIA C BBINOJIHEHUEM OTACIBHBIMA  MEHEIKepaMu
OTIpe/IeNIeHHBIX OOS3aHHOCTEHM MO YIpaBieHUIO. DTH OIpenaeieHHble chepbl U HampaBICHUS
COCPEIOTOYEHHSI yCHUIUM MEHEIHKEpPOB Ha  BBIIOJHEHHHM IIOCTaBICHHOM LEIU WU
MPEeIOTBPAILEHUN  OIpPENEICHHON HempeAckazyeMOoW CHUTyallud Ha3bIBAIOTCS  (QYHKIUU
YIpaBJIEHUS.

¢bupm. OHa MOXKET ObITh MOCTPOEHA MO BEPTHUKAILHOMY WJIM TOPU30HTAJIBLHOMY MpHHIUMY. B
OTIIENbHBIX CIy4asiXx BCTpEYAaeTCd OJHOBPEMEHHOE HCIIOJIb30BAHHE OO0OUX MPUHIUIIOB
OpraHu3alui CTPYKTYpPHI yrpaBiieHUs. Tak, B KPYIHbIX KOMIIAHUSAX MUCIOJIb3YIOT BEPTUKAIbHbIN
MPUHLHUII TOCTPOEHUS OPraHM3alMOHHOM CTpPYKTypbl. Takasg CTpyKTypa ymopaBieHUs
MPEAYCMATPUBAET BBIJCICHUE YPOBHEW YIPABICHHUs, HAa KaXXJIOM U3 KOTOPBIX YIPaBJIEHIbI
HMMEIOT OIIPEECIICHHBIE TOJITHOMOYHUSL.

Boeicinii ypoBenb ympasieHuss TOP - pemiaer BOnmpochl CTpaTErM4eCKOro MEHEIKMEHTa -
ynpaBjeHue puHaHCcaMu, BbIOOpa PHIHKOB COBITA, PA3BUTHUS MTPEITPHUITHSL.

Cpennuii ypoBenb ynpasineHuss MIDDLE - pemraer Bompockl OmnepaTHBHOTO (TEKYIEro)
yIpaBJICHHS B COOTBETCTBHUH C (DYHKIMSIMU MEHEIKMEHTA.

Hwxnnit yposens ymnpasienus LOWER - MeHemkepbl HaxoasTcss B HENOCPEACTBEHHOM
KOHTaKTe ¢ paOOTHUKAMU-UCIIOHUTENISIMH, PELIAIOT KOHKPETHBIE BOIIPOCHI.

Bonee BbICOKMIT ypOBeHb YIpaBlieHUs pa3pabaThIBaeT IOJTOCPOYHBIC IJaHBI, (HOPMYTUPYET
3a/1a4u JUIsl CPETHETO YPOBHS. 3HAUYUTEIBHOE MECTO B MHCTUTYLIMOHAJIbHOM YPOBHE YIIPaBJICHUS
3aHMMaeT afanTtanus (GUPMbl K MU3MEHEHHSIM PBIHOYHOW CpEebl, YIpaBICHHE OTHOLICHUSMHU
MEeXAy NpeInpusTHeM M BHEIIHEH cpenoil. Bricinee pykoBonsiiee 3BEHO MOXKET OBITh
MPEJCTaBJIEHA IPE3UACHTOM, T€HEPAIBHBIM JUPEKTOPOM, APYTUMH YWICHAMU IIPABJICHUS.
PykoBoauTenn cpemHero 3BeHa KOOPAMHHUPYIOT W KOHTPOIUPYIOT paboTy MIIaaIIMX
yrnpaBieHneB. OHHU ONpeAeNsaloT MpoOJIeMBbl  MPOU3BOACTBEHHOTO, OPraHU3alMOHHOTO,
(MHAHCOBOTO XapakTepa, pa3padaThIBAIOT TBOPUECKUE MPEIOKEHHS, TOTOBSAT HH(OPMAIIUIO
JUISL  YOPABJICHUECKUX PEIICHUM, MNPUHUMAEMbIX MEHEKepaMH BBICHIErO 3BEHa. JTO -
PYKOBOJIUTENN OTJIENBHBIX MOAPA3ICIICHUHN, CITY>KO, OTACTOB MPEIIPUITHS.

HwxHuili ypoBeHb ympaBiieHHs NOAYMHEH cpeaHeM. K  ympaBieHIlaM HHKHErOo YpOBHS
OTHOCSITCS.  TIPOU3BOJCTBEHHBIE  MacTepa, OpUTaauphl, PYKOBOOUTENW TPYMI.  ITO
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Y3KOCTICIUAIM3UPOBAHHBIE TPO(ECCHOHANBHBIE MEHEKEphl, KOTOPbIE BBINOJIHIIOT YETKO
periaMeHTHPOBaHbl OO0S3aHHOCTH MO MPOM3BOJACTBY, COBITY, MAapKETHHTY, YIPaBJICHUIO
MaTepHaAIbHBIM CHAaO)KeHHEM U ToMmy momoOHoe. OHM OTBETCTBEHHBI 3a palMOHAIbHOE
MCIOJIb30BaHNE BBIJCICHHBIX UM MaTePUAIbHBIX PECYPCOB, pabounx, 000pyI0BaHUS.

Takoe mocTpoeHHe OpraHU3alHMOHHON CTPYKTYpbl O0OECHEeYMBAeT YETKOCTh YIpaBJICHUS,
UCTIOJB3YyET MPEUMYIIECTBA Y3KOH, YriyOJIeHHOW Crienuann3anuy MeHemKepoB. OTHAKO B TO ke
BpeMsi OHa 3aTpyJIHSET OINpelesieHue BKJIaJa KaXJ0ro MeEHe[kepa B OOMIMI pe3ynbraT
MPEANPUHUMATENBCTBA, €I'0 OTBETCTBEHHOCTH 34 IPUHSATHIEC PEIICHUS.

Ha manbIx u cpeaHux npeanpusaTUsX YIPaBICHHS MUMEET HECKOJIbKO MHYI0 OPTaHM3alMOHHYIO
CTPYKTYpy. MeHeKepbl TakuX KOMIAHUN B OOJIbIIEH CTENEHM CTAJIKMBAKOTCS C IpodiieMaMu
HECTaOMJILHOM BHEIIHEH CpeJibl, C HeTPEICKa3yeMbIMHU pe3yabTaTaMu JAesATebHOCTH. [loaToMy B
MajJOM U cpeiHeM Ou3Hece JOIMYyCKAeTCs BBINOJHEHHE MEHEIKepaMH OJHOBPEMEHHO
HECKOJIbKUX (DYHKIUI yIpaBlIeHUs, B3aMMO3aMEHIEMOCTb OTAEIbHBIX PYKOBOIUTENEH.
[TocTpoeHnne opraHM3alMOHHON CTPYKTYpPBI YIIPABJICHMS B 3TOM TPYIIIE NPEINPUATUN 3aBUCHT
OT OpraHM3allMOHHO-NIPaBOBOM (OPMBI NPEINPUHUMATEIBCKON AEATEIbHOCTH, OTHOIIEHUMN
MEXAYy COOCTBEHHHMKAaMH W YIpaBJl€HLIAMHU. B 3THX yCIOBUAX OT MNPEANPUHUMATEIBCKUX
CIIOCOOHOCTEl MEHEKEepPOB, MX yMEHHE paboTaThb KaK OJHa ClaKEHHas KOMaH/Aa 3aBHUCUT
s dekTuBHOCTh yrpaBieHud. [loaTromy opraHu3allMOHHAs CTPYKTypa YIpaBlIEHUS B MajoM U
CpPEIHEM MPEAIPUHUMATEIBCTBE CTPOUTCS IO TOPU3OHTAIBHOMY IPHUHIIUITY.

XapakTepHOH YEpPTOM TOPU30HTAIBHOM CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS SBISIETCS COCPENOTOUYEHUE
ycuJuii Bcex 0e3 MCKIIOUEHHUsT MEHEDKEpOB Ha pEelIeHHMM KOHKPETHOM 3aJaud, Ha YCHexy
(bupMbl KaKk €JUHON CHCTEMBI. DTO 03HAYAET, YTO B MaJIOM M CPEJHEM NpeINpUHUMATEIbCTBE
MOXET HE CYIIECTBOBAaTh CTPOrOr0 pa3TPaHUYEHUs MEXIYy YIPABICHLIAMHM [0 YPOBHIO HX
IIOJIHOMOYUN M OTBETCTBCHHOCTH. JIMIIb HECKOJIBKO MEHEIDKEPOB BBICIIETO 3BEHA HMEIOT B
pacropsbkeHUH (UHAHCOBBIE M TPYIOBBIE pecypchl. Jlpyrue paboTarOT COBMECTHO Haj
pEIICHHEM KapIWHAIbHBIX BOIPOCOB. braromapss 3TOMy CTaHOBHUTCA BO3MOYKHBIM JOCTH)KCHHE
TaKUX [PEUMYILECTB:

- CHIDKCHHE 3aTpaT Ha yIIPABJICHHUE;

- COKpAIEHUE NPOU3BOICTBEHHOTO LIUKIIA;

- MOBBIIIEHUE CTEIEHW pearupoBaHus Ha TpeOOBaHUs NOTpeOUTENed M PHIHOYHBIE
MOTPEOHOCTH.

Bomnpocsl nuist 00cy:kneHust

1. Opranu3anuss MEHEIKMEHTa B JCATEIBHOCTH COIMAIbHO-OPUCHTUPOBAHHBIX H

HEKOMMEPUYECKUX MPEANPUATHH.

2. JlumepcTBO W BIIACTh, CTWJIM YIOPABICHUS B COLHUAIBHO-OPUEHTHPOBAHHBIX U

HEKOMMEPUYECKUX MPEANPUATHAX.

3. [Ipouecc mnpuHATUS YOpPaBIEHYECKHX pEUICHHH B JESITENbHOCTH COLUAIBHO-

OPHUEHTHUPOBAHHBIX M HEKOMMEPUECKUX MPEANPUATHH.

4, Oco0OeHHOCTH  yOpaBlIeHHWsT ~ HEPCOHAIOM B JIEATENBHOCTH  COIMANIbHO-

OPHUEHTHUPOBAHHBIX M HEKOMMEPUECKUX MPEANPUATHH.

5. Onenka 3(h(heKTUBHOCTH YIpaBIEHUS AEATEIbHOCTHIO COIMATLHO-OPHEHTHPOBAHHOTO

1 HEKOMMEPUYECKOTO MPEATPHUSATHUSI.

6. dopmMupoBaHUE CUCTEMbI MEHEKMEHTA Ha MAJIOM MPEANPUITHN

7. [MnanupoBaHue AEATETHHOCTH COLUATBHOTO MPEANTPUHUMATEIS.

8. dopmMupoBaHUE CUCTEMBI COITUAIBHO-TPYIOBBIX OTHOIICHU HA MPEANPUATHH.

9. Br160op oprann3anoHHON CTPYKTYPHI YIIPaBICHHUS.

10. [MnarupoBaHue AEATEIHHOCTH COLUATHHOTO PEATPUHUMATEIIS.

11. dopMUpOBaHUE CUCTEMBI COITUAIBHO-TPYIOBBIX OTHOIICHU HA MPEANPHUSTHH.

12. Opranu3anuoHHO-yIIPaBICHYECKUE PEIISHUS B COLIMATBLHOM MPEANPHHIMATEIHCTBE
3aganusa

1. CocTaBuTh OPraHU3aAIOHHYIO CTPYKTYPY COLMAIBHOTO WM HEKOMMEPUYECKOTO

npeaAnpusaTusd, OIpCACIIUTb HEJIN U 3aJa4 BCEX nonpasz[eneHHﬁ OopraHu3anuu.
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Jlureparypa: 1,2,3,4,5,6

HpaKTI/I‘IeCKOC 3anaTue 4. MapKeTI/IHI‘ B CONUAJTBHOM NPEANNPUHUMATEC/ILCTBE U
HEKOMMEPIECKOM CEKTOpPE

Henau: pacmMpuTe M 3aKpPENUTh 3HAHUS IO BONPOCAM MCIOJb30BaHUS HHCTPYMEHTOB
MapKeTHUHIa B MPOJBUKEHUM IMPOIYKIHH COLUAIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX U HEKOMMEPYECKHX
HNpEANPUATHIM.
3agaumn: pacCMOTPETh KOMILUIEKC MAapKETUHIa, OCOOEHHOCTH TPaJUIIMOHHOTO M MapTU3aHCKOIO
MapKeTHHTa.
3HaHusA W yMeHHs, InpuoOperaeMble CTYJAEHTOM B pe3yJbTaTe OCBOEHHMS TeMbl
NPAKTHYECKOr0 3aHATHA, (opMHpyeMble KOMIIETEHIMM WJIM MX YacTH: B Ipolecce
W3YYEHHUs JAUCUUIUIMHBI CTYIEHTHl JOJDKHBI: CYIIIHOCTh MapKeTHHIa-MHUKC, TOBapa U TOBApHOM
MOJINTUKUA B COLIMAJIBHOM MPEANPUHUMATENBCTBE, IIEHbl M IIEHOBOM MOJMTUKH B COLMAIBHOM
MpeANPUHUMATENbCTBE, TOJUTUKU TOBAPOJBIKEHUS B COLMAIBHOM IPEANPUHUMATENHCTBE,
cucteMbl @OCCTHUC B connanbHOM IPeANPUHAMATEIBCTBE, TAPTU3aHCKOTO MAapKETUHT A
B npomnecce u3yueHusi 1aHHOI TeMbl GOPMHUPYIOTCH ciieayoume komnerenuun: YK-2.
AKTYyaJbHOCTh TeMbl. MeCTO U pOJb MapKEeTHHTa B COLMAJIBLHOM MpPEeANpPUHUMATEIbCTBE U
HEKOMMEPUECKOM CEKTOpe OIpenesieTcss BO3MOKHOCThIO MCIOJb30BaHus (aKTOPOB BHEIIHEN
cpeabl W BHYTPEHHMX BO3MOXKHOCTEH [UIsl TMOBBIMIEHUS JPQPEKTUBHOCTH JIE€ATEIBHOCTH
COLIMAIIBHO-OPUEHTUPOBAHHOTO NPEATIPUATH.

Teopernyeckas 4acThb
ConumanbHoe MPEANPUHUMATEIBCTBO - O3TO OTHOCUTEIBHO HEAABHO BO3HUKIIMM CEKTOP
skoHOMUKHU. ColuanbHOE MPEeIIPUHUMATENBCTBO MOXKET COJEpKaTh B ceOe NMpUObLIb U He
npuUOBLIb HANpaBJiCHUs, B JIIOOOM cCllydae OHO Pa3BUBACTCA IO CBOMM 3aKOHaM. DJTO HOBas
UJCOJIOTUS, CO3JaHHasl B NEPBYIO O4Yepelb HE paiy BBITOJBI, B KOTOPOM NEHBIM - HE IICIb, a
cpeactBo pocTHxkeHHss nenu. CerofHAmHMA OW3HECMEH BKJIAJbIBAET AEHBIM BO BCE, 4YTO
peHTabeIbHO, COLUMANIbHBIN MPEeAIPUHUMATENb PYKOBOAUM COLMAJILHON Ueel, HO BMECTE C TEM,
Ha3BaTh NPEANPUHUMATEIIBCTBOM TO, YTO HE NMPHHOCUT MPHUOBLIL - clokHO. IToatoMy octpo
BCTaeT BOIIPOC MapkeTuHra. HecMoTps Ha 0CcOOBII 11€J1€BOM CErMEeHT MOTPeOUTENss KOHEUHOTO
IIPOJIYKTa, y TAKOI'O TUIIA IPEANPUHUMATEIIS OCTPO BCTAET BOIPOC MAPKETUHTA.
MapKeTHHI B COLMAJIBLHOM INPEANPUHUMATENIBCTBE JOJDKEH MMETh CBOECH LEIbI0 HE IPOCTO
aHaJIM3 PbIHKA, BHYTPEHHEN U BHEIIHEeH cpenbl OuszHeca. OH I0JKEH JaTh BO3MOKHOCTh OBICTPO
MmaciutadbupoBatbes. CouluanbHbli M 3KOHOMHYECKUH 3((EKT TOJKHBI OBITh H3MEPEHBI,
TEH/EHIUSI POCTa CHpOorHOo3upoBaHa. CienyeT OTMETUTh, YTO BaXEH He caM (akT yAayHOTro
cTaprana, a >)KUBY4eCTb IIPOEKTa COLMAIIBHOTO IPEANPUHUMATEINS, B BUAY YEr0 NEPBOCTEIICHHON
CTaHOBUTCS HE YHUKAIbHOCTb MJIEM, a2 BO3MOYKHOCTh €€ MaclITaOMpOBaHMs B PErHOHAIBLHOM
cpeze. UToObl KyJIbTHBHPOBATH COLMAIBHOE IPEANPUHUMATENILCTBO, HEOOXOAUMO HAWTH
LEJIEBYIO ayJUTOPUI0O M PA3TPaHUUYUTh JUI HeE€ KaTeroOpud «COLMAJbHBIM PaOOTHHKY,
«IIpEeINPUHUMATENb», «COLUAIBHBIA MpeArnpuHUMaTensy. s Toro urtoObl uaes 3apaborana
1esiecoobpa3eH CTapTOBBIM KaluTall, MPUBJICYEHHBIE CPeJCTBA (ONTHUMAJIbHO B HATYpalbHOM
BBIPQXKEHUU C TOCIeayromeld TpaHcdopMmaleil B I€HE)KHbIH SKBUBAJIECHT), OPraHU3allMOHHO-
npaBoBas popma (IPEUMYIIECTBEHHO B BUJE OOIIECTBA C OTPAHUYEHHONW OTBETCTBEHHOCTHIO),
YETKOE BHMJIEHME KOHEYHOIO NpPOAYKTa W ILeneBas ayguTOpus. MapKEeTMHI B COLHAIbHOM
MIPEAIIPUHUMATEIBCTBE CJIOKEH, MOCKOJBKY OH NPHU3BAaH COYETATh INPOJBHKEHUE COLMAIBHOMN
ujed, Kotopas B OyaylieM Bce-Takd JOJDKHA CTaTh OKyHaeMo#, mHaue noTepsiercs 3¢ddext
6usHeca. [loaTOMy Ba)KHO OLIEHUTh EMKOCTh PBIHKA, pa3Mep pPbIHKA, IIPOTHO3 Pa3BUTHUS PHIHKA U
0co00e BHUMaHME YAEIUTh IUIAHUPOBAHHUIO B HEMPOCTBHIX KPHU3HCHBIX MAaKPOIKOHOMUYECKUX
YCIOBUSIX.
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Hnst obecnieuerns 3(h(HEKTUBHOCTH MPOBOJUMBIX MApKETHHTOBBIX MEPOIPUATUH HEoOXoauma
pa3paboTka MapKeTHHroBOM cTparernd. Ha mnOTpeOMTENbCKMX pBIHKAX pa3paboTka u
peanu3amysl CTpaTeruy MapKeTHHra TpeOyeT OT JI000H KOMIAHWU THOKOCTH, CIOCOOHOCTH
MOHMMAaTh W TPUCIOCAOIMBATHCSA, a TaK e, B OTACIBHBIX CIIydasX BJIHMSATh Ha JEHCTBHSA
PBIHOYHBIX MEXaHU3MOB IPH MOMOIIN CIIEIUATBHBIX MAPKETHHIOBBIX METOIOB.
B cTpaTernu KmaccMuecKoro MapKeTHHTa BBIJIENISIOT CICAYIOIINE ATAITBI:
- OTPaXKaIOT JIOJITOCPOYHBIC TUIAHBI KOMITAHUH Ha TIOTPEOUTENBCKUAX PHIHKAX;
- MIPOBOJIAT IETABHBINA aHAJM3 CTPYKTYPHI pACCMAaTPUBAEMBIX PHIHKOB;
- MPOTHO3UPYIOT TEHACHIIMH Pa3BUTHSI PHIHKA;
OTIMCBHIBAIOT MIPUHIIHITBI IEHOOOPAa30BaHUs M KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIECTBA;

BBIOMPAIOT U 000CHOBBIBAIOT A((PEKTUBHOE TO3UITMOHNPOBAHNE KOMITAHUU HA PHIHKE.

Bonpocs! 1151 00cyxkneHus

1. [lonaTe W CyIHOCTh, KOMIUIEKC MAapKETHHTA COIMAIbHO-OPHUEHTHUPOBAHHBIX U
HEKOMMEPUYECKHUX MIPEATPUITHIH.
2. JKu3HEHHBIH UK TOBApOB.
3. ToBapHasi, 1IeHOBasI, COBITOBAS MOJUTUKA U TIOJIUTUKA TOBAPOABUKEHHUS COLMAIBLHO -
OPUEHTUPOBAHHBIX U HEKOMMEPUYECKHUX MPEATPUATUM.
4. OCOoOCHHOCTH  TPOJBMKEHUS  MPOAYKIMH  COIHAIBHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX U
HEKOMMEPUYECKHUX MPEATPUITHH.
5. [TapTu3aHcKkuii MApPKETHHT — KaK TEXHOJIOTHS MPOABUKEHUS MPOAYKIIUHA COITHATBHO-
OPHEHTUPOBAHHBIX U HEKOMMEPUYECKHUX TTPEATPUITHM.
6. [TonuTHKa TOBapOABIKEHHS B COIIMAILHOM TTPEANPUHUMATEICTBE.
7. Cucrema ®OCCTHUC B connanbHOM IPEANPUHAMATEIBCTBE.
8. [IpunsTHE yrpaBiIeHYECKUX pPEIICHUH B 0OO0JACTH MAapKETUHTOBOM NESTEIbHOCTH
COLIMANILHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MPEANPUATUN

3aganusa

1. Ompenenmuts TOBap (YCHyry) COIHMaIbHO-OPHEHTHPOBAHHOTO WM HEKOMMEPUYECKOTO
MPEINPUSATHS, ONPEACTUTh 3alpOChl IIETICBOW ayIAUTOPUH, CHOPMYTHPOBATH LEHHOCThH IS
KJTCHTA.

2. OmpenenmuTh  WHCTPYMEHTHI — NPOJBWKEHUS — HpoayKmuu  (YCIyr) — COLHAIBbHO-
OPUEHTUPOBAHHOTO MPEATIPUSATHSI.

3. Omnpenenuth HamOosiee 3P(EKTUBHBIE pPEKIAMHBIE HHCTPYMEHTBI MPOAYKIHH (YCIYT)
COLMABHO-OPUEHTUPOBAHHOTO TIPEATIPHSTHUS.

4. OnpenenuTh cuenu(uKy MapTH3aHCKOTO MAPKETHHTA, COCTABUTh TAOJIUILY €r0 0COOCHHOCTEH
Jlureparypa: 1,2,3,4,5,6.

IIpakTnyeckoe 3aHsATHE 5. JKOHOMHKA CONMATBLHO-OPHEHTHPOBAHHOIO NPEANPUATHA U
HEKOMMepPUYeCKoil opranu3anuu

Hear — ananu3 nokaszarened 3PQPEKTUBHOCTH COLMATBHO-OPUEHTHPOBAHHOTO IPEIIpPUATHS,
PEKUMOB HAJIOTOOOJIOKEHHUSI M UCTOYHUKOB (PUHAHCUPOBAHUS COLMAIBHBIX MpeIIpUHUMATEIeH
Y HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3anui.

3HaHMA W YyMeHHs, npuodperaeMble CTYACHTOM B pe3yJbTare OCBOCHHMS TeMbI
NPAKTUYECKOr0 3aHATHUA, (popMHUpyeMblIe KOMIIETEHIMH HIH UX YaCTH:

B npomecce u3ydeHUs TUCHMILIMHBI CTYAEHTHI JOJDKHBI: 3HATh MOKa3aTeian 3(PQPEeKTHUBHOCTH
HCIIOJIb30BAaHUS TPYIOBBIX PECYPCOB COLUAIBLHO-OPUEHTUPOBAHHOIO IIPEANIPUATHUS, [TOKA3ATEIN
3QPEKTUBHOCTH  UCHOJb30BAHUS  OCHOBHBIX  CPEICTB  COLMAJIbHO-OPUEHTHUPOBAHHOTO
OpeanpusaTHs, Mokazareau 3()(HEeKTUBHOCTH HCHOIb30BaHUS OOOPOTHBIX AKTUBOB COLMAIBHO-
OPUEHTUPOBAHHOTO U HEKOMMEpPYECKOr0 MPEeANpHUsITHS, (PMHAHCOBBIE MMOKA3aTeNN Pe3yabTaToOB
JEATENBHOCTH COLMAIBbHO-OPUEHTUPOBAHHOIO M HEKOMMEPUYECKOIO MPENIPUATUS, IPUHATHE
YIIPaBJIEHYECKUX PEIICHUH B 00JaCTH SKOHOMHUYECKON JIEITETbHOCTH OCOOCHHOCTH YIIpaBJICHUS
¢uHaHCAMU COIMAIIBHOTO MPEANPUHUMATENS U HEKOMMEPUECKOW OpraHu3aIiHy.

B npomnecce u3yueHusi 1aHHOI TeMbl GOPMHPYIOTCH caeayronme komnerenuun: YK-2.
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AKTYaJIbHOCTL TeMbl. [paMOTHO TPOBENCHHBI aHanM3 (PUHAHCOBBIX IOKa3aTeleH

JEATEIbHOCTH COIUAIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX M HEKOMMEPUECKUX MPEANPHUATUN CIOCOOCTBYET

Oonee KAueCTBEHHOMY IUIAHHUPOBAHUIO JalbHEWIIEH ero JesTenbHOCTH. VICTOYHUKH

(MHAHCUPOBAHUS COIMATBLHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MIPEIIPHUITHI TOpa3io 0oyiee OOMUPHEI, YeM Y

OOBIYHOTO KOMMEPYECKOIr0 MpEeINpusTHs, HCXOAd U3 3TOro, W yIpaBieHHEe (UHAHCAMU

COLIMAIBHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MPEIIPUATHI UMEET ONpeieIeHHbIE 0COOCHHOCTH.
Teopernyeckasi 4acTb

JIro0ast AeATeNbHOCTh UMEET OIpENeICHHBI Pe3yabTaT, KOTOPHIH YEIOBEK BCET/Ia CTPEMHUTHCS

oueHuTh. C pa3BUTHEM MPOU3BOJICTBA, @ OCOOCHHO €T0 MPOMBIIIICHHOTO MaclITada, 3Ta OleHKa,

CTpPEMJICHHE «IOJIyyaTh OOJbIlIE B3aMEH Ha MEHbIIEE WJIM, 110 KpallHE Mepe, CTOJBbKO KE»

CIPOBOLIMPOBAJIA TOSIBIICHHE KOHIENIHMUA 3(PPEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA - KaK OTIEIBHOM

CEpPhE3HOM COCTABIISIIOLIEH U3YUYECHHS] SKOHOMUKH OpraHU3alllu.

HyxHo paznuyath NOHATHS «3PPEKT» U «dPPEKTUBHOCTH.

OddexT - abCOMOTHBIN MOKa3aTeNIb PE3yJIbTaTa KaKOro-JIn0o MeHCTBUs WK AesTenbHoCcTH. OH

MOXKET OBITh KaK IMOJIOKUTEIHHBIM, TaK U OTPUIATCITHHBIM.

O} PeKTUBHOCTh - OTHOCUTENIBbHBIN IMOKa3aTelb pPE3yIbTATUBHOCTU U MOXKET OBITH TOJBKO

MOJIO)KUTETBHON BETMYUHOM.

O¢ddexTUBHOCTh MPOU3BOJCTBA NPEACTABISIET COOOM KOMIUIEKCHOE OTpaK€HUE KOHEUHBIX

PEe3yJbTaTOB HCIOJIb30BAHUS BCEX PECYpPCOB IMPOM3BOJCTBA 3a OINPEAENIEHHBIH MPOMEXYTOK

BpeMeHU. OTIleHKa SKOHOMHUYECKOW S((EKTHBHOCTH TPOM3BOIUTHCS ITyTEM COIMOCTABICHUS

Pe3yJIbTaTOB MPOU3BOJCTBA C 3aTPaTaAMHU.

DD eKTHBHOCTh JIEATEIHPHOCTH TPEINPUITHS BBIPAKAETCS B JIOCTHTHYTHIX (DUHAHCOBBIX

pesynbTaTtax. s oneHkn 3h(HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA OYIyT MCIOJIB30BATHCS CIEAYIONINE

MOKa3aTesu:

1) Beipyuka oT peanu3aniy NpoaAyKIIUU XapaKTepU3yeT 3aBeplleHre TPOU3BOICTBEHHOTO UK

MIPEPUITHS:

B=11*Q

rae L] - nena equHUIIBI TPOAYKIUY;

Q - I'o10BOI BBITTYCK TTPOAYKITHAH.

2) Yucras npuObLIb XapakTepu3yeT SKOHOMHUYECKUN pe3yabTaT B aOCOJIOTHBIX 3HAYCHUSX U

CHOCOOHOCTh MPEANPUATHS HApALUBATh COOCTBEHHBIN KaIllUTAal:

UYII = BII - Hop

rae bII - 6anancoBas npuObLTL (IPUOBLTH OT PeATM3AINN TPOIYKIIHH);

Hrmp - mayor va npu6su1e nipeanpustus - 20% .

3) OOmasi peHTaOEIbHOCTh XapaKTepu3yeT BEIWYHMHY OamaHCcOBOM mnpuObum Ha 1 pyOns

OCHOBHBIX U OOOPOTHBIX CPEJICTB:

Po6m = BIT/(®ocu + ®006) *100%

rae bII - 6anancoBast mpuObLIb;

@DOCH - CTOUMOCTh OCHOBHBIX CPEJICTB;

D00 - cTOMMOCTh OOOPOTHBIX CPEJICTB.

4) PacuetHas peHTAO0ENBHOCTh XapaKTEPU3YeT BEIMUMHY YUCTOM mpuObUM Ha 1 pyodns

OCHOBHBIX U 000POTHBIX CPE/ICTB:

Ppacu = YIl/( ®ocH + D06) *100%

rae YII - uncras npuObLIb;

@DOCH - CTOUMOCTh OCHOBHBIX CPEJICTB;

@06 - cTOMMOCTb 0OOPOTHBIX CPENICTB.

5) PeHTabenpHOCTh MPOJaX XapakTepu3yeT BEIMYMHY MPUOBLTU OT MPOJAXH MPOIYKIUU HA 1

pYyOIIb BBIPYUKH

Prp = [Ip/B *100%

rae [p - mpubbLIb OT poJaK;

B - BeIpyuka.

6) ®oHgo0TIaUYa TTOKA3BIBAET, CKOJIBKO MPOIYKIIUA B CTOMMOCTHOM BBIP2KCHHH MPOU3BEJCHO B

JAHHOM Tieprojie Ha 1 pyOllb CTOMMOCTH OCHOBHBIX MPOU3BOICTBEHHBIX (DOH/IOB:
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®o = BII/ Ocp.r.

rze BII - 00beM BhIImycKa NpoIyKIny;

@cp.T. - CPEeHET0I0BAsE CTOUMOCTh OCHOBHBIX IPOU3BOJICTBEHHBIX (DOH/IOB.

7) @OHIOEMKOCTh XapaKTepU3yeT CTOMMOCTh OCHOBHBIX CPEJCTB IPOU3BOJICTBEHHBIX (POHIOB,
npuxoaduuxcs Ha | pyOisb mpou3BeA€HHON NPOAYKIUU:

®e = Ocp.r./ BII

8) ®OHI0BOOPYKEHHOCTh MOKA3bIBAET, CKOJbKO OCHOBHBIX CPEJCTB IPUXOJIUTHCS HA OJIHOTO
paboTHUKA:

OB = Ocp.r./U

rae Y - cpeqHecnucovHas YUCIEHHOCTh paboTaroIIHX.

9) Koadpdpunment obopauynBaeMoCcT 000POTHBIX CPEICTB XapaKTEepHU3yeT 00bEM pealli30BaHHON
MPOJIyKIIMU Ha | pyOiib, BIIOKEHHBII B 000POTHBIE CPEICTBA:

Ko6 = PIT/®06

rzae PII - 00beM BBIpYUKH OT peanu3aluu IpoayKIUN;

D006 - cymMmma 000POTHBIX CPE/ICTB.

10) IIpoaomKUTENTBHOCTS OJTHOTO 000POTa XapaKTEPU3YET YUCIIO JTHEH, 33 KOTOPOe 00OPOTHBIE
CpEeICTBa MPOXOIAT BCE CTAAUU KPyrooOopoTa:

T =366/Ko0

11). BeipaboTka (cpeaHerosioBasi) XapakTepu3yeT KOJIMYECTBO MPOAYKIUH, MPOU3BEIECHHOHN B
eANHUILY pabouero BpeMeHH:

Bep.r. = BII/Y

rae BII - o6beM mpou3BeieHHOM PO YKITNH;

Y - cpenHecnycoyHasi YUCICHHOCTh paboymX.

12). TpymoeMKOCTh XapaKTEpH3yeT 3aTpaThl pabodyero BpeMEHH Ha €IUMHHILYy MPOU3BEIACHHOM
MPOIYKIIUU

t = (U*Ta¢)/ BII

rae Y - unciaeHHoCTh pabounx;

Tad - apdexTuBHBIN HOHT BpEeMEHH.

13). YpoBenp 3arpar Ha 1 pyOsb TPOIYKIIMU TOKa3bIBaET CEOECTOMMOCTH OJHOTO PYOJIS
00e3TMYeHHON TPOAYKIUU:

Y3 =C/PII

rae Y3 - ypoBeHb 3aTpar;

C - cebectonmocTs; PII - 06beM BbIpyUKH OT peanu3aiiiy MpoTyKIHH.

O¢ddexTUBHOCTD  AEATEIBLHOCTH MPEANPUATUS HAXOTUT KOHKPETHOE  KOJMYECTBEHHOE
BBIPOKEHUE BO B3aMMOCBS3aHHOI CHUCTeMe IoKazarenei, XapakTepusyromux 3¢ (HeKTHBHOCTh
WCII0JI30BAHMS OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB IMPOU3BOJICTBEHHOro mporecca. Cucrema mokazaTenen
SKOHOMHYECKON 3(P(EKTUBHOCTU JEATENBHOCTH MNPENNpHUsITHs JOJDKHA COOTBETCTBOBATH
CJIETYIOIIUM MPUHIIUIIAM

- obecrieunBaTh B3aMMOCBSI3b KPUTEpPHsI U CHUCTEMBl KOHKPETHBIX IOKa3aTesen
3¢ (HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA;

- OTIPEIeNIATh YPOBEHb IPPEKTUBHOCTH HCIOJIB30BAHUS BCEX BHJIOB, NMPUMEHSIEMBIX B
IIPOU3BOJICTBE PECYPCOB;

- oOecrieunBaTh H3MepeHHe H(PPEKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA HA pPa3HBIX YPOBHIX
yIpaBJICHHUS;

- CTUMYJMPOBaTh MOOWJIM3ALMIO BHYTPUIIPOU3BOACTBEHHBIX PE3EPBOB IMOBBILICHUS
3¢ hEeKTUBHOCTH TPOU3BOICTBA.

IToxa3zaTenu 3¢)(heKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA

IToka3zarens Enununa dopmyiia
U3MEpEHUs
OO011ast peHTabeIbHOCTh % yucTasi npuobLIb : akTuBbI X 100%
PacueTtHast peHTabeIbHOCTh % IpuOBUTb OT MPOAAXK : CEOECTOUMOCTD X
100%
PenTalesnbHOCTh IPoAax % npuObUIb OT Ipoaax : Beipydka X 100 %
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doHg00TAAYA py0./pyo. BBIPYYKA : OCHOBHBIC (DOHJIBI

DOHI0EMKOCTh pyo0./py0. OCHOBHBIE (POHJIBI : BEIPYUKA
PeHTabensHOCTh OCHOBHBIX pyo./pyo. YHUCTasi MPUOBLITH : OCHOBHBIE (POH/IBI
dhoHI0B

@DOHI0EMKOCTh €TUHHIIBI pyo./en. OCHOBHBIE (POHBI : 00BEM MTPOU3BOICTBA
POIYKIIUH HPOJIYKIIUH B SAMHHIIAX
Koaddurnment BBIpYYKa : 000pOTHBIEC CPEACTBA
000pauMBaEeMOCTH

00OpOTHBIX CPENICTB

[TpoaoKUTENTFHOCTD 366 nHel : K03 GUIHEHT 000PaYNBACMOCTH

0JIHOTO 000poTa
000pPOTHBIX CPEACTB

PentabensHOCTh pyo0./pyo0. YuUCTask MPUOBLIB : 000POTHBIE CPEJICTBA
000pPOTHBIX CPEACTB
MarepuanoeMKocTh pyo./en. 3aTpaThl ChIPhsl U MaTepUaNoB : 00bEM
CAVMHUIBI TPOAYKIIUU MMPON3BOJACTBA NPOAYKIINHN
B €JMHHUIIAX
BripaboTka ThIC.pyO./4er. BBIpYUKa : CPEIHECIIMCOYHAs YUCIEHHOCTh
nepcoHasna
TpynoemkocTsb 4eJ.yac./ex. obmuii poua paboyero BpemeHu : 00beM
MIPOU3BOJICTBA NPOAYKIIMU B €AUHULIAX
3apIiaToeMKOCTh Py0./en. COBOKYITHBIHM (DOHJ] OTUIATHI TPy : 00bEM
POIYKITHH IPOM3BOACTBA MIPOAYKIUH B SAMHHUIIAX
VYpogensb 3arpar Ha 1 pyOin pyonei 3aTpaThl : BRIpyYKa

TOBapHOU MPOTYKIIMHI

B coBpemeHHOM 0O0IIeCTBE pOJdb HEKOMMEPYECKMX OpraHu3alMid, KOTOpbIE 3aHUMAIOTCS
IIPEIOCTABJIICHUEM COLIMAIBHO 3HAYMMBIX Ul HACEJIEHUs YCIYr IIOCTOSHHO BO3pacTaer.
OOyCnoBIIEHO 3TO TEM, YTO FOCYIapCTBO, 00JIafas OrPOMHBIMU Y€JIOBEYECKUMH, (PMHAHCOBBIMU
U MOJIMTHYECKUMH PecypcaMu, He BCerja MMeeT BO3MOKHOCTh COaJJTaHCHPOBAHHO paclpeiensTh
UX B paMKax MpeA0oCTaBICHHs COLMaIbHBIX yciyr. Takue o0s3arenabcTBa MOTyT OpaTh Ha celst
COLIMAIIBHO OPUEHTUPOBAHHBIE HEKOMMEPUYECKUE OPraHU3aLUH.

Oenepanbublii 3ak0H 0T 12.01.1996 Ne7-®3 «O HEKOMMEPUYECKHUX OpraHU3alusIx» JaéT
IIOJIHOLICHHOE  ONpPENEJICHHE JaHHOro TepMmuHa. llog HekoMMepueckod opraHusanuen
NPU3HAETCS OpraHM3alus, KOTOpas HE 3aHMMAETCsl M3BJICYEHHEM IpHOBIM B KadyecTBe
OCHOBHOH LI€JIM CBOEH JEATEIILHOCTU U HE MOJKET PAaCIpOCTPaHATh 3Ty NMPHOBLIbL MEXIY BCEMU
yuacTHUKaMmu. [1] BaxkHo oTtMeTuTh TOT (pakT, uTo HeKoMMepueckue opranusanuu (ganee HKO)
(dbopMupyeTcsi BO MHOIOM JJIsl TOTO YTOOBI OKa3bIBaTh HACEJIEHUIO «COLIMANIbHBIE YCIyru». Tem
CaMbIM OHHU BHOCSIT OTPOMHBIN BKJIaJl B PELIEHHE MHOTHUX 3KOJIOTHYECKUX MTPO0IIeM, 3aHUMAIOTCS
3alIUTON T'paXJaHCKUX MpaB U CBOOOJ, NMPOBOAAT MEPOIPUATHUS MO HNOMOLIM MAJIOUMYILIUM U
nHBanuaaM. Ha ocCHOBaHMM 3TOro MOYKHO CKa3aTb, YTO BHOCHUTCS BECOMBIN BKJIAJ B Pa3BUTHE
rpaxjaaHckoro obmectBa B Poccuiickoit deaepanuu.

Ha 3akoHo1aTeIbHOM ypOoBHE 0COOEHHOCTBIO colnaibHO opreHTupoBaHHbIX HKO sBisercs To,
YTO HE BCE OHM OYIyT COIJIACHO 3aKOHOJATeIbCTBY TakOBbIMU. B myHkre 2.1 ctatbu 3 Ne7-D3
KIIIOYEBBIM, HAa Haml B3I, kputepueM oTHeceHns HKO k conupalbHO OpHMEHTHPOBaHHBIM
Oy/eT HanpaBJIEHHOCTb JEATEIbHOCTH HA pelIeHHe MHOTMX COLMAIBHBIX MpoOJieM, pa3BUTHUS
rpaxjaaHckoro oobmectsa B P®. IlpucyrctBue craTyca COLMAJIBbHO OPHUEHTHMPOBAHHOU
OpraHM3alUM MO3BOJISIET KAXKIONW M3 HEKOMMEPYECKMX OpPraHM3alvil 3aHMMaThCsl MOJyYEeHHEM
JBTOT, U B YAaCTHOCTH JIbIOTUPOBAHMS IO yIJaTe HaJoroB. B HEKOTOpBIX ciydasx Oyner
YUUTBIBaTbCSI 3TO KAaK M TPOBEACHHME CIELMAIbHOW TMOIJEPKKH CO CTOPOHBI OpPraHOB
rocyJIapcTBeHHOTO yrnpasieHus. O0 3Tom yka3piBaeTcs B myHKTe 3 ctaThk 31.1 3akona Ne7-D3.
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BaxxHO OTMETUTH TO, YTO JUII Kaue€CTBEHHOU pabOTHI M BBINOJHEHHS Bcex cBoux neneir, HKO
NOJDKHA 007anaTh cTaOMIIbHON (PMHAHCOBOW OCHOBOHM. OCHOBHBIM TapaHTOM U CTUMYIIOM JUIS
MIPOBEACHUS JIEATEIPHOCTH TAaKUX OpTraHu3aluii OyaeT mosydeHue (UHAHCOBOM MOJJICPKKU B
(opme TPaHTOB OT roCyAapcTBa WM MOXKEPTBOBAHUN CO CTOPOHBI HEPABHOJYIIHBIX T'PaXKIaH.
[Ipu sTOM, mpoBeAs aHaIW3 HOPMATHBHOM 0a3bl OBUIO YCTAHOBJICHO, YTO TMOHATHE «TPAHT
B0OOIIIe OTCyTCTBYET B PoccuiickoM 3akoHOMaTenbCTBE. [IJIst TOTO 4TOOBI UIMETHh NIPEICTABICHUC
0 TOM, YTO U3 ce0s MPEJCTABIIAET ITO ONPEIEIECHUE, YCIOBUMCS, YTO TPAHT — 3TO O€3BO3ME3/IHAs
cyOcuausi, KoTopasi IpeA0CTaBIISICTCS HEKOMMEPUYECKAM OpPraHu3alusIM. 3aKOHOJAaTelIb KpoMe
9TOr0 HAJAENseT HEKOMMEpPYECKHE OpraHu3alMd IPaBOM MPOBOJUTH COOTBETCTBYIOIIYIO
JESITeIbHOCTh TOI'ZA, KOTJa 3TO IPOINHUCAHO B YCTaBE U CIYXKUT MEXaHHU3MOM JIOCTHUKEHHS
ueneit. M3nayanbHo popmupyercss mpencTaBlieHHe O TOM, YTO TPAHT BOOOIIE HE MOXKET U HE
JOJKeH o0JiaraThCsl HaJoroM Ha NpuObUlb opranusauuid. Ho, B paccmarpuBaeMom ciyuae,
3aKOHOJATEb 3aHUMAETCSI MOCTENIEHHBIM YMEHBIICHUEM MEPEYHs COLMAIbHO 3HAYMMBIX BUJIOB
JeSITEIbHOCTH, HAa KOTOPbIE MOJIYYatoT CPEACTBA, HE BKIIIOUEHHBIE B PAMKHU HAJIOTOBOW 0Oa3bl.

B oTpaxE€HHOM BbIlIE TE3HCE MMEETCS] HECKOJIBKO KIIHOYEBBIX MPOOIeMbl U cioxHOcTed. Tak,
eciii HKO nostyyaeT rpaHT A TOro 4ToObl MOJHOCTBIO PEANM30BATh MPOEKT MO COLMAIBbHOMN
MOJIEP>KKE BETEPAHOB U BJIOB BETEPAHOB Bennkol 0TeueCTBEHHON BOMHBI, TO JAHHBIE CPEACTBA
JOJDKHBI BKJTIOUAThCS B HAJIOTOBYIO 0azy. Kpome sToro, Ha ocHoBaHuu aHaynm3a ctathi 252 HK
P® Hy)XHO OTMETUTH, UTO MOJYYaeMbIil JOXOJ [l BBIYUCIIEHUS Haloroobgaraemoil 6assl Oyaet
MOHMKAThCS HA pa3Mep SKOHOMUYECKH 000CHOBAaHHBIX PAacX0/10B, CBA3aHHBIX ¢ oiydeHreM. Ho
C MPaKTUYECKON CTOPOHBI 3TO MPUBOAUT K TOMY, YTO OpPraHbl OyIyT TPakTOBaTh MOJydYEHHE
IpaHTa WM OJIarOTBOPUTENBHYIO MOAJEPXKKY B JIMIIE HOXEepTBOBaHUA. Bcé€ 310 mpuBoauT K
TOMY, YTO 3aTpaTbl, CBA3aHHbIE ¢ 0OPMIIEHHEM 3asBKH Ha IMOJIydYeHHE I'paHTa U HalHCaHUEM
MPOEKTa HE MOTYyT OTHOCHTh K OSKOHOMHYECKM OOOCHOBaHHBIM pacxonam. [Ipu sTom
YMEHBIIIEHWE HajorooOiaraeMoi 0a3bl He OyJIeT MPOUCXOJUTh BoBce. Ha oCHOBaHMHM 3TOTO
MO>KHO CZI€TIaTh BBIBOJ O TOM, YTO I'PAHT HE MOKET ObITh BKIIFOUEH B HAJIOTOBYIO 0a3y Hajora Ha
npuObUlb, W KpPOME OSTOr0, HHUKAKOW BbIUET IO paccMaTpMBaeMOMy HajoOry He
MpeayCMaTpUBAETCS.

He pem€HabIM 0cTaéTcst BOIPOC O TOM, KAK U /1€ HY)KHO 3aHUMAThCs Pa3MELIEHUEM CPEJICTB U
MO’KePTBOBAHUM Ha JEMO3WUTHBIX cueTax B Oanke. MmMeercs mo3umus O TOM, YTO JaHHOE
MIPUMEHEHHE CPEJICTB IOJIHOCTBIO BXOJUT B NPOTUBOPEUYHUE C JAEATEIBHOCTHIO, IPOIIMCAHHON B
ycTaBe M BKIIIOYAIONIeicss B cocTaB HajoroobOiaraemoit 6a3pl. Ho ecTb M HECKOJBKO HHOE
MHEHHUE Ha CYET JaHHOI MPOoOJieMbl — B COOTBETCTBUU C HUM €CJIU MPOLIEHTHI MO pa3MetIEHHbIM
Ha JITIO3UTax LEJeBbIM TMOCTYIUICHUSM WJIH OJIarOTBOPUTEIBHBIM  B3HOCAM  OyIyT
pacxo/soBaTbCs MJs TOTO 4YTOOBI BBHINOJHATH BCE YCTaBHBbIE ILIE€NTH, TO JaHHOE MAacCHUBHOE
pasMenieHne cBOOOHBIX CPEACTB Oy/AeT MPU3HABATHCA IIEJIEBBIM U B COCTaB HaJorooodnaraeMoun
0a3bl HE BKIIFOYACTCH.

KomMMepueckue opranuzanuy 4aiie BCETO HCIOJIb3YIOT COOCTBEHHBIE WM 3a€MHbIE CpEACTBa
Uis (UHAHCUPOBAHMS CBOEU JESITENBHOCTH. OJHAKO W JUIS HUX B CHUCTEME COIMAIBHOTO
MpeaNPUHUMATENHCTBA MPEYCMOTPEHBI HOBBIE (DOPMBI M HICTOYHUKH (PUHAHCHPOBAHUS.
Hexommepueckue xe opranumzammu B Poccum, mnpoias 3a 20 jeT cTaguio MNEPBUYHOIO
CTaHOBJICHUS, TOKa BCE K€ HEe Cc(OpPMUPOBAIM MOJHOMPABHBIM TPETUH CEKTOP POCCHICKON
SKOHOMHMKH.

MO>KHO BBIJIEIUTh HECKOJIBKO OCHOBHBIX (DAKTOPOB, KOTOPBIMU OOBSACHSETCS HE3PEIOCTh 3TOr0
CEKTOpa B HAIlleH CTpaHe:

1) mo>kepTBOBaHMS €Ille HE CTaJIM HEOTHEMJIEMOW YaCThIO )KM3HHM POCCHUIICKOro oOIiecTBa U He
SIBJIIFOTCS] IPUBBIYHBIM SIBICHUEM HH JUIS TPaKJaH, HU [l OM3Heca;

2) 3aKOHOJATENBCTBO HE MOOLIPSET HAJOTOBBIMHM JIbITOTAMHU KOMMEPUYECKYIO JESTEeIbHOCTh
HEKOMMEPUECKHUX OPraHU3allN, OCYILIECTBIISIEMYIO B LIEJISAX BBIIOJHEHUS MUCCUH OpraHU3alluy;
3) He sBISACH 3aMeTHOM dYacThio 3koHOMHMKHM, HKO He cTanmu BIMATENBHBIM YYaCTHUKOM
JIaJIoTa C BIACThIO [0 BOIIPOCAM 3aKOHOAATEIBHOIO M aJMUHUCTPATUBHOIO PErYIMPOBAHUSA UX
NESITEIBHOCTH;
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4) poccuiickue HKO He mpuBBIKIM paccMaTpuBaTh U aHAIM3UPOBATh CBOIO JEATEIBHOCTH C
SKOHOMUYECKOM TOYKH 3pPEHHUs, TO €CTh HE KaK OpraHU3allMi, BBIIOIHSIOUIUX COLMAIBHYIO
MHCCHIO, HO KakK OpraHu3aluid, MMEIIIMX JOXOJbl M PacXobl, OILEHUBAS KaXIyl0 CBOIO
MporpaMMy C TOYKH 3pEHUS OSKOHOMHYECKOW d((HEKTUBHOCTH U BO3MOXKHOW 0a3bl
(bUHAHCUPOBAHMSL.

Poccuiickue HKO c pa3Holi cTeNeHb0 YCIEIHOCTH UCIOIb3YIOT CIEAYIOIINE HHCTPYMEHTHI JJIs
MpuBJIeYeHUsT PUHAHCUPOBAHMUS:

1) TpaIMLIMOHHBIH, B TOM YKCJIE€ NHTEPHET-(DaHpali3HHT;

2) mpoeKTHBIA (aHApali3uHr, WM 1eJeBoe (UHAHCHPOBAHHE TMPOTPAMM JOHOpPAMH,
ONPENETSIONMMA OCHOBHBIC I W TMapaMeTphl MPOrpaMM M KOHTPOJUPYIOIIUMH HUX
peanzaluio;

3) rocyaapcTBEHHBIE TPAHTHI,

4) KoMMepuecKasl NIeATeTbHOCTh, COOTBETCTBYIomIas ycTtaBHbIM 1einsim HKO, B ToM umcie
OCYIIECTBIIsIEMast TOYEPHUMH XO3SMCTBEHHBIMH O0IIIECTBAMU;

5) oHaaymeHT (ueneBod KamuTaia) — 1eneBoil (oHA (QUHAHCHPOBAHMS OPraHU3ALINY,
CO3/ITaBaeMbIii, KaK TIPABUJIO, 32 CUET PA30BBIX YACTHBIX M OU3HEC-TI0KEPTBOBAHMIA;

6) KOMMEpUYECKHE 3aliMBI.

OneHuBasi TPYAHOCTH TIPUMEHEHHS BBINICTICPEUNCICHHBIX HWHCTPYMEHTOB, TIPEXKAE BCETO
clenyeT yINOMSHYTh 3aMKHYTBIA KpPyr B3aUMHOTO BJIUSHHS TOCTOSIHHOM  HEXBAaTKH
(bMHAHCUPOBAHUSI W HEBO3MOXHOCTH TPHUBIICYCHUSI BBICOKOKBATM(DHUIIMPOBAHHBIX KaJIpOB IS
YIIPaBJICHUYECKOTO ¥ SKOHOMUYECKOTO mTara poccuiickux HKO.

B Poccum moka oueHb cimabo TpencTaBiieH HWHTEpHET-(haHApal3wHT, KOTOPBIA Tpu cOope
MOKEPTBOBAHUN (PU3UYECKUX JIAI[ SBISETCS OJHUM W3 CaMbIX MOIIHBIX HHCTPYMEHTOB,
MTOCKOJIbKY IO3BOJISIET MPEICTaBUTENSIM CpPEIHEro Kjacca, He TpaTs JIMIIHEr0o BPEMEHU U He
OTPBIBASICh OT pabOTHI, MOKEPTBOBATH JIEHBI'U Ha 1I€JIH, KOTOPbIE OHU CUUTAIOT BaXKHBIMU.
l'ocynapcTBeHHbBIE TPAHTHI SIBISIFOTCS CTAOMJIBHBIM HMCTOYHUKOM (DPMHAHCHPOBAHMS, HO OHHM HE
JOJDKHBI M HE MOTYT OBITh €IMHCTBEHHBIM UCTOYHUKOM JOXOHOM yacTu Oromkera HKO.
KomMmepueckast nesiTenbHOCTh B paMKaxX BBINOJHEHUS MHCCUM OpraHM3allid, B TOM YHCIE C
MOMOIIBI0 JTOUYEPHUX KOMMEPUECKUX OpraHMu3aluii, — HHCTPYMEHT, KOTOPBIA aOCOJIOTHO
HEJ0CTAaTOYHO ucmoiib3yeTcst poccuiickumu HKO. A mpuunHa Ta ke — HeJjocTaTouHas Ou3Hec-
kBanudukanusa npeacraBureneit poccuiickux HKO. DTOT HHCTpyMEHT JaeT BO3MOXKHOCTH
HEKOMMEpPUECKUM OpraHu3alusM Y4pexkJaTb M JOYEpHUE COIMANIbHBIE MPEIIPUSTUS,
cBa3aHHble ¢ ocHOBHOM muccuert HKO. Takas npaktuka, B 4aCTHOCTH, OYE€Hb PaclpoCTpaHeHa B
CIIA u BenukoOputaHumu.

[IpoexTHblit  daHApail3uHr A7 3apyOEKHBIX HEKOMMEPUYECKHUX OpraHu3aluil sBisercs
OCHOBHBIM HcTOYHUKOM (uHancupoBanus. Ho HKO, BcTymas B KOHKypeHIMIO 3a CpeicTBa
JOHOPOB, JOJDKHBI MPEICTaBUTh UM YETKOE ONMCAHUE MPOrpaMMmbl, OIODKETa, JOKa3aTh CBOIO
CIIOCOOHOCTh BECTH MOCTOSIHHBIA MPO3PAayHbId Y4eT PACXOJIOB MO MPOEKTY M MPEIIOKUTH
MOKa3aTean OLEHKU COOCTBEHHOUW 3(h(EeKTHMBHOCTH MpPHU OCYIIECTBICHUU AAHHOW MPOTPAMMBIL
Mmuorue poccuiickue HKO, k coxanenuto, moka K 3ToMy He TOTOBBI.

DHJIayMEHThl KaKk MHCTPYMEHT (PMHAHCHUPOBAHUS JCSITEIbHOCTH HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alui
WHTEPECHBI C TOYKH 3PEHUSI BO3MOKHOCTH MOKPBITHUSI HEMPOEKTHBIX PACXOJ0B, HO IPUMEHSFOTCS
onn B Poccum Bce emie penxo (B OCHOBHOM isi (DMHAHCHPOBAHHUS BY30B), U IMO3UTHUBHOM
IOpUJIMYECKOM W HAJOTOBOM MpPAaKTUKH MPUMEHEHUs JIaHHOTO MHCTPYMEHTAa TIOKa $IBHO
HEJIOCTAaTOYHO.

Hexommepueckue opranu3anuy, COUUAIbHBIE MPEANPUATHS, KOMMEPUECKHE OpraHu3aluud —
KOKIBIA U3 DTUX BHJIOB DKOHOMHYECKOW M COIMAJIbHOW aKTHBHOCTH TOJIE3€H OOIIECTBY U HE
MOXET OBITh UCKIIOYEH W3 €ro >KW3HM 0e3 moreph. Hexommepyeckue oOpraHusaiuu
HE3aMEHUMBI, KOrJa pedb HJET O CPOYHOM NMOMOIIM MNpPHU HPUPOAHBIX WM TyMaHUTAPHBIX
karactpodax, cOope cpeacTB, HEOOXOAWMBIX Ui CPOYHON MEAMIIMHCKOW MOMOIIH, s
peanu3alnny BOJOHTEPCKUX MPOEKTOB.
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KomMmMepueckre mpeanpusaTis — OCHOBA JTF000H COBpEeMEHHOW SKOHOMUKH. OHU BBIMOTHSIIOT HE
TOJIBKO SKOHOMHYECKYI0, HO U COLHMAIBHYI0O MHUCCHIO, CO3/aBasi paboune mecra, (GopMupys
KOHKYPEHTHYIO Cpely, CTUMYJIMPYs] HHHOBALIHU.

CouuanbHble IPEeIIPUATHS TAKKE MOSABUIUCH HE CIIy4aliHO, U POCT UX YHCIA SBJISIETCSI OTBETOM
Ha HaKOTUICHHbIE OOIIECTBOM TPYAHOPA3pEIINMbIE COlMaIbHbIe Mpo0ieMbl. B paMkax perienus
ATHX TPOOJEM NPEANPUHUMATENN MOJYYar0T BO3MOXKHOCTH CO3/aBaTh HEOOXOMMEBIE JIIOJSIM
TOBApbI U YCIIYTH, NOBBIIIATh YPOBEHDb UX JKU3HU.

l'ocynapcTBO 1OKa3bIBa€T CBOIO 3aWHTEPECOBAHHOCTh B Pa3BUTHM TPETHETO CEKTOpa,
IIOCTETIEHHO HapaliuBasi 0ObEM BbIIEISIEMBIX TPAHTOB, PACIIUPSSA U YTOUHSISI 3aKOHOIaTENIbCTBO,
kacaromeecs: conuanbHo opueHTupoBaHHbIX HKO (CO HKO). Ouenuth ke IUIIOCHI CBOEH
paboter poccuiickue HKO Moryr, He TOJIBKO YETKO OTCIEKHBAas €€ Pe3yslbTaThl M IOJydas
MOPAJIbHOE Y/IOBJIETBOPEHUE OT TOM AEATEIbHOCTH, PaJXd KOTOPOH OHM NpeHeOperiu ApyrumMu
chepamMu, HO M CTAHOBSICh C KaXJBIM T'OJIOM BCE 0oJiee BIMATEIBHOM OOIECTBEHHOW CHUJION U
nosb3ysck ee npeumyniectBamu. HKO crocoGHbl HaiiTh Hambosee 3¢G(eKTUBHYIO CTpaTETHIo
B3aUMO/ICHCTBUS C TOCYAAPCTBOM, pPaCCMaTPHUBAasi €ro B KAUeCTBE OJHOTO U3 OM3HEC-TIapTHEPOB:
B KOHEYHOM HTOI€ IOCYIapCTBEHHBIM CTPYKTYypaMm, NMpEeAOCTaBIISIIOINIEM I'PAHThI, HY)KHa TaKas
K€ YETKOCTh (PMHAHCOBBIX MPOEKTHBIX IOKa3zaTeled, a TakkKe IMokaszarenedl 3¢pdekTuBHOCTH
peayin3aiuy NporpaMMbl, Kak ¥ HEroCyJapCTBEHHBIM JIOHOPaM.

[Touemy He cTOUT criemUTh ¢ TeM, 4ToObl 3akpbITh HKO 1 OTKpBITH BMECTO HEE KOMMEPYECKYIO
OPraHU3aIMIO C TEM K€ Ha3BaHUEM?

PykoBoautensim HKO nyxHO uyeTko oThnaBaTh ceOe OTYET B COOCTBEHHBIX HLENSIX M 3aJaydax:
HKO co3parorcs ¢ 1enpro peann3alnd KOHKPETHOM COLMaIbHOM MuccHH. bosplmas 4dacthb
OpraHu3allMOHHO-TIPAaBOBBIX (popmM, B KOTOpbIX MoryT neiictBoBarb HKO, maer uMm mpaBo Ha
OCYILECTBICHUE KOMMEPUYECKON JIEATENbHOCTH, CBA3aHHOW C BBIIOJIHCHHUEM MHCCHH
opranuzaruu. Jlukeugamus HKO u co3ganme BMecTo Hee KoMMepUYecKor (pupMbl HE TIO3BOJIUT
JOCTUYb COLMAJIBHOW LIEJIM OPraHM3allMH, BElb OCHOBHAS LI€JIb KOMMEDPYECKOM OPraHHU3ALUHA —
n3BJeUYCHHE TPHObLTH. JJoOUTHCS OJTHOBPEMEHHO W (PMHAHCOBOM CTAOMIILHOCTH, M peaTM3aIluu
COLIMAJIBHOM MHCCHM HEKOMMEPYECKMM OPraHM3alUsM TPYIHO, HO BO3MOXKHO, OCHOBBIBAas U
pa3BuBas JOYEPHHUE COLMAIbHBIE U KOMMEpPYECKUE MPEANPUITHS, NMPUObLUIL KOTOPBIX TOJDKHA
HaMnpaBJIsAThCS Ha ycTaBHYIO AesTenbHocTh HKO.

JIjig KakuX opraHU3aluil TaKOH 1Iar MOKeT ObITh OIpPaBAaHHBIM?

Ilepexox M3 HEKOMMEpPYECKOI'O CEKTOpa B KOMMEPYECKUH CIIOCOOHBI BBIIEPkKATh TOJBKO
OpraHM3aluy, KOTOPbIE B paMKax pealu3alyy CBOEH COLMAIbHOW MHUCCUU MOTYT NPEIJIOKHUTH
PBIHKY HHHOBAIIMOHHBIE TOBAPBI U YCIYr'd IO IPUBJICKATEIIBHBIM LIEHAM, OPraHUu3aluu, KOTOpbIE
TOTOBBI K PBIHOYHOM KOHKYPEHIIMM, HO HE XOTAT OTKa3bIBAThCSA OT CBOCH COLMAIIBHOM MMCCHU.
VIMeHHO Takue opraHu3aluy Ha3blBAIOTCS COUAIBHBIMU NPEANPUATUAMMU.

UYro npeanodrutTenbHee: OTACIBHOE MPEAIPUHUMATENbCKOE HanpasiaeHue B pamkax HKO wim
HOBAasi KOMMEpPYECKasi OpraHu3anus?

OcymiecTBiieHHE KOMMEPYECKOM JIEATENbHOCTH BO3MOXKHO Kak B pPaMKaX BbIJCIEHHOTO
HanpasieHus B ctpykrype HKO, tak u B ¢dopme nouepHell kommepueckoil opranuzauuu. B
IIEPBOM Clly4ae, OJIHaKO, HEOOXOJUMO OOECleYuTh YETKOE pa3feieHue J0XO0JI0B, PacXoJ0B U
aKTHBOB II0 BHJAM JEATEJBHOCTH BO M30€kKaHUE HAJOTOBBIX MPETEH3UH M JuId oOecredeHus
J0CTaTOYHOM npo3pauHoctu AesteasHoctr HKO.

Mo>HO 71 BOOOIIE TOBOPUTh O HEKOMMEPUYECKHX OpPraHM3alUsAX Kak O Kiacce, WU HYKHO
ornensHO roBoputh 00 HKO pasnbeix opranuzannoHHo-mpaBoBbelx ¢Gopm? Beem mum HKO
II0JIE3HO 3aHUMATBCS COLUANIBHBIM MPEAIPUHUMATEIBCTBOM ?

O6 HKO MOXHO M HYXHO T'OBOPUTH Kak O (POPMHUPYIOIIEMCS TPEThEM CEKTOPE HIKOHOMMKH.
HKO moryr oObeIuHATBCS HE TOJNBKO MO MPUHIUITY BBIOPAaHHOW OpraHU3allMOHHO-TIPABOBOM
(OopMBI, HO U MO HAMpPAaBJICHUSAM PEIIaeMbIX COLMAIBHBIX MPOOJEeM, O peruoHam, J100HBasCh
o0mmuX 1esel u pemas oomue npooIeMsl.

ConumanbHoe MNpPEANPUHUMATENBCTBO KaK BHJ JEATEIBHOCTHM MOXKET CTaTb BaXHBIM U
3pPeKTUBHBIM ¢ (UHAHCOBOM TOYKHM 3peHHs HampaBieHueM JestenbHocTH mias Ttex HKO,
KOTOpbIE B COOTBETCTBMM C 3aKOHOJATEIbCTBOM MMEIOT IIPaBO Ha OCYILECTBICHHUE
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MpEANPUHUMATENBCKOMN JAEATEIBHOCTH, a TAKXKE HAa YUPEIKICHUE KOMMEPUYECKUX XO3SHCTBEHHBIX
o0rIecTs.
®onn «Hame Oymymiee» OKas3biBaeT MOMIEPKKY HAUMHAIOUIMM COIMAIBHBIM MPEANPHUSTHSM,
CO3JaHHBIM B TOM uYucie B (opMe HEKOMMEPUECKMX OpraHm3alyii, Kak B pamMKax
Bcepoccuiickoro KOHKypca MpOeKTOB B cepe COIMAIbHOTO MPEeANPUHIMATEIbCTBA, TAK U Yepes3
peruoHalIbHbIE IEHTPhl KOHCAITUHTA U ayTcopcuHra. [IpoekTsl, BhIOpaHHBIE B paMKax KOHKypca
U OTBEYAIOIIME KPUTEPUSIM COIMATIBHOTO MPEAIPUHUMATEIBCTBA, MOIYYalOT JO0JTOCPOYHbBIC
OecrpoIeHTHBIC 3aiMbl. L[eHTpBl KOHCAJITHHTA W ayTCOPCHHTA IMOMOTAl0T O(QOPMHTH HJCIO B
OM3HEC-KOHIIENINIO, pa3paboTarh OW3HEC-TIAH, MpemIaraloT MO  JIOCTYIIHBIM  I[eHaM
IOPUANYECKUN U OYXTaJITePCKUII KOHCAJITUHT U ayTCOPCHUHT .
Muorue pykoBoautenu HKO comHeBalTCs, ATUYHO JIM WX OpraHU3AlUU 3aHUMAThCS
MpeaNPUHUMATENBCKON eaTenbHOCThI0. [loueMy BO3HMKAET Takoi BOIpoc?
Jluckyccun 1O TIOBOJY ATHYHOCTH KOoMMepdeckoi nesrenpbHocTd uisi HKO, a takke ee
BO3MOJKHOTO 00be€Ma M BIMSHUS HA BHITIOJIHEHHE OpPraHu3aliueil CBOeH COMabHON MUCCHU JI0
CHX IIOp HE MpEeKpallaTcs Cpeau JesTeseld 3TOro cexropa u skcneproB, XoTs u B CIIA, u B
cTpaHax 3amagHoil EBpombl 3TO HampaBlieHHE aKTHBHO DPa3BUBACTCS B TEUECHHE CTOJeTHsA. B
Poccun xe BocmpusITHE STHUX BOMPOCOB OCIOKHSAETCS MEPEKUTKAMH COBETCKUX B3IVISIIOB U
OTUYECKUX YCTAaHOBOK, a Takke HeAoOpoi TaMAThi0 O KPUMHUHAIBHBIX CXEMax,
CYIIECTBOBABIIIMX B Hauyaje pPBIHOYHBIX pedopM, KOrJa HEKOTOphle HEKOMMEPUYECKHE
OpraHu3aIif, WMEBIINE HAJIOTOBBIE JBIOTHI, AKTUBHO WCIOJIb30BAINCH KPUMUHAIHLHBIMHU
CTPYKTYpamH.
3aKOHOJATENBLCTBO  JOMYCKAeT, a AaKTyaJbHble JKOHOMHUYECKHE peajld  BBIHYKIAIOT
HEKOMMEPUYECKHE OPraHu3aIlii MPUMEHSITh OW3HEC-TIOIX0]T K CBOCH JEATEIHHOCTH, a TAKKE — B
JIOTIOJTHEHHE K TPAJUIIMOHHBIM — UCKAaTh HOBbIE UICTOYHUKHM (PMHAHCHUPOBAHUS, B TOM UUCIIE U OT
komMepueckoit aestenbHocTU. Ecnu ctpyktypa HKO u ee noyepHux npeanpusiTuii BBICTpOECHA
YETKO W IMpO3pavyHO, a pacXOJOBaHUE CPEICTB HE JOIMYCKAaeT JIBYCMBICICHHOCTEH, €ciu
nesitenbHOCTE HKO mone3na o0mecTBy 1 JeniaeT KU3Hb JIFOICH JIydile, OOIIECTBO HE MOKET HE
0J1I00pUTH TaKYIO JESTEIbHOCTb.

Bomnpocsl nuist 00cy:kneHust

1. ITokazatenun 3¢GGEKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUS TPYAOBBIX PECYPCOB COLMAIBHO-
OPHEHTHPOBAHHOTO MPEATIPUSATHSL.
2. Ilokazatenun 5((EeKTUBHOCTH HCIHOJIb30BAHUA OCHOBHBIX CPEACTB COLMAJIBHO-
OPHEHTHPOBAHHOTO HPEATIPUSATHSL.
3. ITokazaTenun >(PQPEKTUBHOCTH MCIOJIb30BAaHUS OOOPOTHBIX aKTHBOB COLMAJIBHO-
OPHEHTHPOBAHHOTO HPEATIPUSATHSL.
4. OCHOBHBIE S5KOHOMUYECKHE MTOKA3aTeNH JEATeIbHOCTH COLMAIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX
Y HEKOMMEPYECKUX MPEATIPUATHH.
5. [Toxa3zaTtenu 3pPEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BaHUS pecypcoB COIIMAJIBHO-
OPHEHTHPOBAHHBIX 1 HEKOMMEPUYECKUX MPEATIPUATHA.
6. Knaccugukanus vanoros. Ilopsiok B3umanus ¢eaepaibHbIX U MECTHBIX HAJIOTOB..
7. ®opmbl BeJleHHs1 OyXTralTepcKoro yuyera U HajaorooONoKeHus MpelpuHIMAaTelbCKON
JeATebHOCTH
8. CoOcTBeHHBIE HCTOYHUKH (PUHAHCUPOBAHUS B COLMATIBLHOM MPEANPUHUMATENBCTBE.
9. 3aeMHbIE CPEe/ICTBA B IEATENILHOCTH COLMAIbHO-OPHEHTUPOBAHHBIX PEANPUATHIA
10. BbIpyuka Kak HCTOYHHMK pa3BUTHS COLIUATBHO-OPUEHTUPOBAHHOTO MPEIIPUSATHSL.
11. [IpunsTHEe ympaBieHYECKUX pelleHu B 001acTu (UHAHCOBOM JIEATENIBHOCTH
COLIMAJIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MPEIIPUATHIHA

3ananus

1. PaccuuTaiiTe 5KOHOMUYECKYIO 3PPEKTUBHOCTh MPOEKTA, OMPEEIUTE TOUKY 0e3yOBITOUHOCTH
npoekta. OmpenenuTe HaIOTH, KOTOpPhIE OpraHM3anus JO0JDKHA OyleT yIulauuBaTh B paMKax
CBOEH IeITeIbHOCTH.

Jlureparypa: 1,2,3,4,5,6
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HpaKTI/I‘leCKOC 3aHaTHe 6. HpOCKTHaﬂ JACATCJIBbHOCTD B COITMAJIBHOM
NpeaAnpuHuMaTeIbLCTBE U HeKOMMepquKOﬁ HECATCJIbHOCTH

Iean: pacmMpuTh W 3aKPENHUTh 3HAHUS 10 OPraHU3AlMH M OCYIICCTBICHUIO IMPOCKTHOU
ACATCIIBHOCTH B COLIMAJIbHOM MNPCANIPUHNUMATCIILCTBE U HeKOMMep‘IeCKOﬁ JACATCIIBHOCTH.
3HaHUST W YyMeHHUsl, NpUHoOpeTaeMble CTYJIEHTOM B pe3yJbTaTe OCBOECHHSI TeMbl
NPAKTHYECKOr0 3aHATHs, (opMHUpyeMble KOMIETEHIHM WJIH HMX YaCTH: B IIpolecce
HU3YUCHUA JUCHUIIIMHBI CTYACHTBI JOJIPKHBI 3HATH MMOHATUC U CYHIHOCTH NPOCKTOB B COIIMAJIBHOM
NpCaApUHUMATCIBCTBE 1 HCKOMMEPUCCKOM CEKTOPEC, TUIIbI M LECJIXW IMPOCKTOB B COLMAJIBHOM
MPEANPUHUMATEIBCTBE U HEKOMMEPYECKOM CEKTOPE, 3Talbl pa3pabOTKH MPOEKTa, y4aCTHUKOB
MPOEKTa U UX POJIH.
B nponecce u3yueHusi 1aHHOI TeMbl GOPMHUPYIOTCS CJAETYIOLINE KOMIIETEHIINU: YK-2.
AKTYaJbHOCTb TeMbl. IIpOEKTHBIM IOAXOJ SABISIETCS HA CETOAHSIIHMM JI€Hb OJHUM U3
HanboJee MOMYJIIPHBIM KaK B HCKOMMEPUCCKOM CEKTOPE, TaK U B ACATCIBHOCTU COLMAJIBHO-
OPHUEHTUPOBAHHBIX MPEATPUITHI.

Teopernyeckas 4acTb
[Ton TepmMuHOM ympaBjeHHUE TMPOCKTAMU IMOHUMAETCS CPAaBHHUTEIBHO HEOOJBIION Kpyr
NpeJIMETOB TEXHOJOTMYECKOTro Xapaktepa. OIHAKO TaKOe TOJKOBAHUE CYIIECTBEHHO CYKaeT
npoOieMy M HE TO3BOJIIET pellaTh Ba)KHbIE IMpaKTHUecKue Bompockl. [IpoexTHbI OuzHec
UCIIOJIb3YeTCS KaK POJOBOM TEPMHUH JUIsi 0003HAUYCHHUS JICTOBOM JIESITEbHOCTH, OCHOBAaHHOM Ha
IMPOCKTHO-OPUCHTUPOBAHHOM IIOAXOMIC. CIO)Ia OTHOCATCA CHUCTEMHAsA HWHTCIpalusa, KHUHO- H
BUJICOCHEMKA, pa3paboTKa MPOrpaMMHOTO 00ECIICUCHH S, CTPAaXoBasl eITEIbHOCTh, OPraHU3aIUs
BBICTaBOK U T. JI.
«[IpoexTuBu3zamusy» ouzHeca
B coBpemeHHOM OHM3HECE CYIIECTBYET psifl TNI00ATbHBIX TCHICHIIUN, TO3BOJISIONINX TOBOPUTH O
€ro «IPOCKTUBU3AIUM», T. €. BO3pAaCTaHUM JOJIM W 3HAYCHHS JEATEILHOCTH, CBSI3aHHOH C
OCYIIECTBIICHHEM MPOEKTOB. BayKHEHUIIIMMU Cpeii HUX SIBJISTFOTCS:
- Mepexo OT PETyJIMPOBAHHS U KOHIIEHTPAIIMH K KOOPIUHAIIMU U PaCTIPEICIICHHOCTH;
- COKpAIlleHUE )KU3HEHHOTO [UKJIa U3ICTHH U YCIyT, B 0COOCHHOCTH CPOKOB pa3pabOTKu
W 3aITyCKa;
- MEPCOHATN3AIMS CIIPOCA U TPETIOKECHHUS, TIPOTYKTOB U YCIIYT.
B memom MOXHO TOBOpPUTH 00 HM3MEHEHHH TapajurMbl (OCHOBHOW MOJENH) OW3Heca: ero
HAYMHAIOT PACCMATPHUBATh KaK COBOKYITHOCTh B3aUMOCBSI3aHHBIX IPOEKTOB. [IpOEKTHBINH 1MOIX01
MO3BOJISIET aJICKBATHO OTPa3uTh M JIPYTYIO OCOOCHHOCTh COBPEMEHHOTO0 OW3Heca, KOrja
OCHOBHBIM CTPATEIrMYECKHM KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIIECTBOM CTAHOBUTCSI THOKOE TOBEACHUE B
W3MEHYMBOM BHEIIHEeW cpere. B TNOMOOHBIX yCIOBHSX HEHU30€KEH OTXOJ OT JKECTKHX
OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP U YIPABICHUYECCKUX TEXHOJIOTHI.
Ceitdac MpUHITO TOBOPHUTH O Kpu3Hce TpaauloHHbIX ERP-cucreM. OqHako npaBuiibHee ObLIO
Obl KOHCTaTUPOBaTh KPHU3UC OOIIMX MOJIEJICH OpraHW3alMd W YIOPaBICHHS OW3HECOM, IS
MOJICPKaHUST KOTOPBIX MOJOOHBIE CHCTEMBI U CO3JIABAIUCH. [I[pUMEHHUTEIBHO K MPOEKTHOMY
OusHecy mpobiiemMa npruodpeTaeT 0co00 OCTPBIN XapaKTep B CHITY HEKOTOPBIX €r0 0COOCHHOCTEH.
Oco0eHHOCTH TPOEKTHOTO OM3Heca:
- WHTEIUICKTYaJIOEMKHI XapaKTep MPpeIMETHON 00JIacTH OOJIBITUHCTBA TPOCKTOB;
- MaJiasi JI0J1sl B TIPOEKTaX XO3SHCTBEHHOW NESTEIBHOCTH, CBS3aHHOW ¢ MaTepHATbHBIMU
aKTHBaMH;
- CHJIbHAS 3aBHCUMOCTh YyCIIeXa TIPOCKTOB OT BHEIIHMX YCJIOBUH, MPEXIE BCETO
MOBEJICHHSI 3aKa34HKa;
- MOBBIIICHHBIC PUCKH, BKIIOYas PUCK HAPYIICHUS CPOKOB U OKOJDKETa, MPEKPALICHHS
100 MPUOCTAHOBKU MPOCKTA, HEYIAYHOTO BHEIPCHUS;
- MOBBIIICHHBIC TPEOOBaHUS K KA4eCTBY, MMECIOLINEC KOHCTPYKTUBHBIM, T. €. 00bEKTUBHO
MIPOBEPSIEMBI XapaKkTep;
- BBICOKasi CTENCHb WHIMBHUAyAIM3allMd «IOJ] KIMCHTa» W BAKHOE 3HAYCHHE
OpraHu3alluK «IUIOTHOM» pabOThI C HUM;

29



- BBICOKAsl BEPOSTHOCTH IOSBIICHUS HOBBIX, paHee HE BBINOJIHSABIIMXCS pPa0bOT, s
KOTOPBIX METOJI0JIOTHsI, TEXHOJIOTHUS U CUCTEMA YIPABIICHUS CO3/IAl0TCS «HA JIETY»;

- BBICOKHE TpeOOBaHUS K KBATH(HKAIIMN MEHEKEPOB W WCIIOIHHUTENICH, WX BBICOKAS
CTOUMOCTb;

- KpUTHYECKass BaKHOCTh KOPHOPATHBHOW OQHCHON CHUCTEMbI, IOAJCPKUBAOLICH
KOMMYHHKAITUH ¥ 0a3y 3HAHHIA,

- 0COOBIN XapakTep O0PKETUPOBAHHUS, TUTAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI U yIETa;

- OoJiblllasi HEPAaBHOMEPHOCTh TOCTYIUICHUSI 3aKa30B, 3aTPYIHAIONIAS YIPABJICHHUE
JIIOJICKUMU PECypcaMus;

- reorpaduueckas yaleHHOCTh KITUCHTA;

- HaJIM4YMe HECKOJIbKUX UCTIONHUTENEH 1 X reorpaduueckasi pacipeeICcHHOCTb.
Crnenyer OTMETUTHh NIEPBOCTEIICHHYIO BaXXHOCTH YISl TPOCKTHOTO OM3HECa MpOOJIEeMBI JTFOJCKUX
pecypcoB (Kak MEHEHKEPOB, TaK U CIICIIMAIMCTOB) BO BCEX €€ aCMeKTax.

VYrpaBneHue mpoeKTHOM e TeTbHOCTHIO

Cucrema ympaBjieHHS TPOEKTHOW NE€ATETLHOCTBIO JIOJDKHA YAOBJIETBOPATH CIEAYIOIIUM
0a30BbIM TPEOOBAHUSM:

- OpPHEHTAllMsI Ha TMOJACPKKY TPUHATUS PEIICHUM, TPEXKJIE BCETO CBSI3aHHBIX C
WCIIOJIb30BAHUEM PECYPCOB U OCBOCHUEM HOBBIX U3JICTUHN U YCIYT;

- s dexTuBHAS cCUCTEMA yIIPaBIEHUS JIIOJICKIMHU PECypcamu;

- ruOKas  cucTeMa  IUIAHUPOBAaHUS W y4yeTa, JIOMyCKamomas  peryasipHyIo
PECTPYKTYPHU3AIMIO TIPOCKTOB B COOTBETCTBUM C HM3MEHEHHSIMH YCJIOBHUH M JOCTHUTHYTBIX
pe3ynbTaTOB;

- pasButas opucHas cucreMa (KOMMYHHKaIUu, 0a3bl 3HaHUH, O9K-oduc);

- s dexTuBHAS TOAIEPKKA PACTIPECIICHHON NeATeIbHOCTH;

- MOHUTOPHHT Y NOAJEPKKA OTHOLIEHNUH C KIIMEHTaMHU U MTapTHEPaMH.

PaccmoTpuM KOHIIENTyanbHbIE MPAKTUYECKH HAIPABJICHHBIE MOJIXObl K MPOEKTHOMY CIIOCO0Y
BeleHUs OHM3Heca.

«[IpoexTuBHU3aLMsA» COBPEMEHHOTO OM3HECa CTaBUT BOIMPOC O MOJAECPHHU3ALUU TPAJULMOHHOTO
YIPaBJIECHUS TPOCKTaMHU.

[Tpumepsi

Kitaccnueckoe crparernueckoe IjIaHUPOBAHME U KIACCUYECKOE YIIPABICHUE MPOEKTAMU UMEIOT
MHOTO OOILero B METOJOJOTHH, KOTOpasi HOCHT «HWHBEHTAPH3ALMOHHBII» XapakTep H
3aKIJII0YaeTCs B JIETAIbHOM PACIKChIBAHUHM MEPOTIPUSATUI U paboT Ha MHOTO JieT Brepea. Ceituac
KJIACCHUYECKOE CTPAaTErM4yecKoe IIJIAHUPOBAaHUE IIEPEXKHUBAET CEpPbE3HBIM Kpu3HcC. [naBHas
MIPUYKHA 3TOTO COCTOUT B HEJOCTATOUHOM ydeTe (yHIaMEHTAIBHOTO (pakTopa « M3MEHYMBOCTHU
BHEIIHEW cpenapl. CTpaTernyeckue IUIaHbl BCEra COCTABIBUIUCh B IPEAINOJIOKEHUU
CTAallMOHAPHOI'O XapaKTepa BHEIIHEH cpelbl ¢ HEKOTOPOW pEryisipHOM TeHaeHuuen. Bompoc
CTOSUI TOJBKO O TOYHOCTH MHPOTHO3UPOBAHMS OTKIOHEHHHA. OJIHAKO Telepb Ha MEPBOE MECTO
BBIXOJUT 3a/aya CO3/IaHUsl ANalTUBHBIX MEXaHU3MOB CTPAaTErMYECKOTO YpPOBHSA, T. €.
MEXaHHU3MOB PaHHETO BBISBICHUS BO3MOXKHOCTEW/Yrpo3 M UX HCIOJIb30BAHUS/HENUTpaIn3aIiu.
COOTBETCTBEHHO H3MEHAETCS MPOEKTHBIM MOAXOJ M K MHBECTULUMOHHOMY aHAIU3Y «
MOCTENEHHBIN OTKA3 OT IIaJKUX MOJIEIIEH B I0JIb3y MOJEIIEH C IEPEMEHHON CTPYKTYPOMU.
Buenpenue nnrerpupoBannsix ERP-cucreM siBisieTcss XOpoImMM MPUMEPOM MPOEKTA, KOTOPHIMA
HE BIIOJIHE YKJIAJbIBACTCS B TPAJMLHUOHHBIE PAMKU MPOEKTHOTO MOjx0ja. J(elcTBUTENbHO, A0
Hayajma paboT 3a4acTyl0 HEU3BECTHO, YTO BOOOIIE WPEACTOUT cAenaTh B 00JIacTu
paroHanu3anuu Ou3Hec- MPOIECCOB M OpraHU3allMOHHBIX H3MeHeHuil. [loaTomy neranbHOe
MJJAHUPOBAHUE BEIETCS TOJBKO [JIsl CIENYIOIIEro dSTana Mo pe3ylbTaTaM OpeabLAyHIero ¢
Y4ETOM H3MEHSIIOIIUXCS pealnii BHEIIHEH W BHYTpeHHEW cpenbl. TakuM o0pa3oM, MOXKHO
TOBOPUTH O MPOEKTAX, B 3HAUUTEILHOMN CTENIEHU aIalITUBHBIX [0 CBOEMY CYILIECTBY.

[TpoeKThl pa3BUTHSI ANEKTPOHHOTO OM3HECA MPEICTABISIIOT CO00W KpaiHHe MpUMephl POEKTOB,
peanu3yemMbplX B YCIOBUSX  MAaKCUMaJIbHOM  HEONPEJEICHHOCTH  BHEIIHEW  Cpelbl.
[IpumedaTenbHO, YTO JaXke MpeAsiaraeéMple TEXHOJOTMH TOPrOBJIM HE MOTYT OBITh TOYHO
OIICHEHBI B CMBICIIE UX MPUBJIEKATEILHOCTHU JIJIsl MOTEHUMAIBHBIX KJIUEHTOB. [[pyrumMu cioBamu,

30



MPOEKTHI CO3/IaHUSI CUCTEM DJICKTPOHHOTO OHM3HEca SIBJISIFOTCS TOTAIBHO aJaNTHUBHBIMU, KOTIA
pelieHusi 0 CTPYKType U COCTaBE MPOEKTa MPUXOJUTCS MepecMaTpUBaTh MO HECKOJbKY pa3 B
roj. Ko Bcemy npouemy crona qo6asmusieTcst (pakTop TOHKH B YCIOBUSX JKECTOKON KOHKYPEHITUN
U CTpaxa Omno3/aTh.

[IpoekT kKak UHCTPYMEHT CO3/1aHUsI IPOAYKTOB

D10 Hauboyiee paclpoCTpaHEHHBIM BHUJ TMpoekToB. Ha 3aka3 co3maercss HEKOTOPHIN
OTYY)K/IaeMbIH MPOAYKT, KOTOPBIM 3aKa34MK HCIIOJIB3YET MO CBOEMY ycMoTpeHuro. [Ipumepamu
TaKUX MPOJYKTOB MOTYT CIYKHUTh MPOTPAMMBI, KOHCTPYKTOPCKHE pEIICHUs, 3[aHusi U T. 1.
TpaguunoHHO 0cO00€ BHUMAHUE YIEISUIOCh TEXHOJIOTHU MPOEKTHPOBAHMUS, a CIEAOBATEINIbHO,
cucremam tuna CASE, CAD u 1. 1.

IIpumepsr

Codreepnas ¢upma, padoraromas B Poccuu, 3a mocieanuii rog yBenudmwia mrat ¢ 50 go 250
YEJIOBEK B CBSI3U C POCTOM YHCJIa pa3pabOTOK Ha 3aKa3. YTOOBI MOBBICUTH MPOU3BOIUTEIHHOCTD,
¢upma npuoOpena uHterpupoBanHyto CASE-rexnonoruto xomnanuu Rational. Ilo pacueram,
9TO JOJKHO OBLJIO COKPATUTh CPOKH CO3JaHUs MpOTrpaMMHOro obecrieueHus: BaBoe. Ha camom
JIeJie 1MKII BBITIOJTHEHUS 3aKa3a CYIIECTBEHHO He W3MeHuJcs. boiiee Toro, mpumnuiock HaHUMATh
u oOy4yaTh JIOTIOJHUTENBHBIX COTPYJAHHKOB « MEHEIKEPOB M OM3HEC-aHAJIIMTUKOB, a TaKKe
MPUBJIEKaTh CTOPOHHWE OpraHu3anuu. [Ipmw 3TOM CYIIECTBEHHO BO3pPOCIM 3aTpaThl Ha
COTIPOBOXJCHHE, a B CHJIy Teorpaduueckoil pacnpeneneHHOCTH OQGUCOB (GUPMBI, TPYII
pa3pabOTYNKOB M KJIMEHTOB BO3HUKIIH MPOOJIEMBI KOMMYHHUKAIIAMN.

ABTOBA3 B TeueHHe IECATKOB JIET BKJIAJbIBA]l MHJUIMOHBI JOJUIApOB B aBTOMAaTHU3AIUIO
KOHCTPYKTOPCKHX U TEXHOJIOTHIECKUX PadOoT.

KpymnHblit poccuiickuil Npon3BOAUTENb PAKETHON TEXHUKU CUUTAET, YTO eciu Obl eMy nanu 50
MJIH. JI0JUI. Ha mpuoOpereHue uHTerpupoBaHHON cucteMbl CAD/CAM Ttuma TOH, 4TO €CTh Y
Kopropaiuu «boruHr», To OH OBICTPO cTaj ObI MUPOBBIM JIUJIEPOM B CBOEM CETMEHTE.

[IpoeKT KaK prIHOYHBINA MPOTYKT

[IpoekT MOXHO paccMaTpUBaTh KaK CaMOCTOATEIbHBIA PHIHOYHBIA MPOIYKT, MPEICTABISIOMIMNI
co00i1 opraHM3aIMOHHO-TEXHOJOTHYEeCKHI KomIuleke. dDakThuecku pedb WIAET O TOM, YTO IS
3aKa34yrKa pa3padaTbIBaeTCsl BECh KOMIUIEKC BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C peasin3alyenl mpoeKTa.
[Tpumepsi

Tenexkommynukanmonnas kommanusi B bocrone (CILIA) monmyuymna 3aka3 Ha pa3BepThIBAHUE
PErMOHAIBHOW MHTETPUPOBAHHOM CHUCTEMBI MEpeAauyd JaHHBIX CTOMMOCTBIO 0K0J0 300 MuIH.
nojut. JlanHas xommaHus oOpaTwiiach K CHEIUATM3MPOBAHHONW KOHCYJIbTAIMOHHOM (Qupme,
4yTOOBI Ta pa3zpaboTasia OpraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY, TEXHOJIOTHIO U MPOLEIYpPhl YIPaBIICHUS
paboTamu, pecypcaMHu M KauecTBOM, ydeTa, cocTaBiieHus rpaduka pabot u 1. A. bonee Toro,
KOHCYJIbTAllMOHHAA (QupMa 0TOOpaszuiia CBOM pa3pabOTKU B HEKOTOPON aBTOMATU3MPOBAHHOMN
CUCTEME TMOJEPKKH IMPOEKTHON JEATEIbHOCTH, a IOCJE 3allyCKa IPOEKTa B3sJIaCh 3a €ro
COIIPOBOXICHHE.

KpynHoe poccuiickoeé MHHHUCTEPCTBO NPHHSUIO pELIEHWEe O MOJEpPHHU3ALMH  CBOEHU
nH(popManoOHHON HH(GPACTPYKTYphl. bblia pazpaboTaHa TeXHUYECKas: apXUTEKTypa, TIIATEIIbHO
MIPOJyMaHbl ATAIbI IPOEKTA, BBIACIEHBI IEHBI'H, MOJ00paHbl ucHOoIHUTEeNU. Ho 10BOJIBHO CKOPO
BBIICHWJIOCh, YTO MporpaMma HeymnpasisieMa. Oka3zaloch, YTO MPaKTUYECKH HEBO3MOXKHO B
pa3yMHBIE CPOKH TMPOBECTH CKOOPAMHUPOBAHHOE W3MEHEHHE IUIAHOB PabOT M TEXHHUYECKUX
pelIeHnid, a TakkKe MOMEHATh cocTaB wucnonHuTened. OObeM NPOEKTHOW JAOKYMEHTAllUH,
MOCTYMAOIIEH B TOJOBHYIO OpraHU3aINIo, POC M0 AKcroHeHTe. CaMoe CTpalrHoe, 0JIHAKO, ObLIO
TO, YTO HHUKTO HE MOT B TOYHOCTH OIIGHUTh OOBEM TpojAeTaHHOW pabOThl M CTENEHb
MpUOMIDKEHUST K KelnaeMoMmy pe3ynbTaTy. [Ipm 3ToM QopmanbHble OTYETHI O MpOjeTaHHON
paboTe MoCTymanu peryisipHo.

[TpoekT kak HHCTPYMEHT BeJleHUs OU3Heca

Ecnu mon mpoextoMm nmoHuMath GopMy BeleHHs] Ou3Heca B TOpropiie U cepe ycnyr, To caeika
odopmIsieTcs Kak MPOEKT, K KOTOPOMY MPUMEHUMBI COOTBETCTBYIOIIME METOIbI YIIPABICHUS U

ydera.
IIpumepsr
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BricTpo pacTtymias TpaHCHAIMOHAIbHAS KOMIIAHUS BEIET CIEAYIOLYIO IE€ATEIbHOCTD:

- pa3paboTka W peanu3anus IpOorpaMM MPOABIKEHHUS YXKE CYIIECTBYIOUIMX M HOBBIX
IIPOJIyKTOB TUIIA OP3HI-HEIM;

- yrnakoBka M moctaBka 300 TbIC. HauMEeHOBaHMW TOBapoB Oosiee yem ot 3500
MPOU3BOAUTENIEH;

- pa3paboTKa U U3TOTOBJIICHUE TOBAPOB IO 3aKa3HBIM CHEIHU(DUKAITUSIM.

KnmeHTsl nmpeapsaBIsiOT 04eHb KECTKHE TPEOOBaHUS K COOIOACHUIO IJIAHOBBIX CPOKOB, B CHITY
4Yero KOMIIaHUS JIOJDKHA ObITh B COCTOSIHUM NPOTHO3UPOBATH U YETKO OTCIEKHUBATh IPOLECCHI
M3TrOTOBJIEHUS U JOCTAaBKU TOBAPOB B 33JJaHHbIE KOHTPOJbHbIE CPOKU. [Ipu 3TOM CyIIEeCTBEHHYIO
po0OJieMy COCTaBIISIET YIPABICHHE CTOUMOCTBIO, T. €. OI[CHKa SKOHOMHYECKOU 3(pdexkTuBHOCTH
Ka)KJIOTO OTIEJIIBHOTO 3aKa3a M KOHTPOJIb 3aTpaT IO KaXKIOW CHEeNKe, BKIOYas CTOMMOCTb
3aKyIKH, U3TOTOBJICHUS, (PpaxTa U NEPEBO3KHU.

B xoxe BriOOpa HOBOil ERP-cuctembl pyKOBOJACTBO MOHSJIO, YTO OCHOBHYIO JI€ATEIbHOCTH
KOMITaHUM HamOoJjiee aJeKBAaTHO MOKHO IPEICTaBUTh B BHJIE COBOKYIHOCTH MapajlieNbHBIX,
B3aMOCBS3aHHBIX IpoekToB. Ha 3TOT BBIOOp CyIIECTBEHHO MOBIMSIO HaJIWuUM€ B CHCTEME
Pa3BUTOTO MOJYJS YIPaBICHUS NMPOEKTaMH, KOTOPBIH B COYETAHUU C MOAYISIMU (DMHAHCOB,
yIOpaBiI€HUS MPOU3BOJACTBOM U JIOTUCTUKM TIO3BOJIMJI OTCIEXKHBAaTh CTOMMOCTD M XOJ
BBITIOJIHEHUS KAXK/IOTO 3aKa3a.

KpymnHeiimas ctpaxoBasi KOMIaHHs UCIIOJIb3yEeT COBPEMEHHYIO CHCTEMY YIpaBJIeHHs IPOEKTaMu
JUTst UX OPOPMIICHHS B BUE KaK OTIACIBHBIX CACIIOK (BKIIIOUAs CACTKHA C GU3MUESCKUMU JTUIIAMH ),
TaK M LeNbIX IpOorpaMM cTpaxoBaHus. B pe3ynbrare 1ocTuraeTcsi BO3MOKHOCTh HHTETPAIbHOTO
yhpaBieHUs OW3HECOM, BKJIIOYAsl IJAHUPOBAHUE U KOHTPOJb KOHKPETHBIX MEPOIPHUSTHIA,
OIIEHKY 3aTpaT U J0XOJOB IO MpOorpaMMaM, MPOAyKTaM, clejKaM, Ou3Hec-eJMHHUIaM, [EIeBbIM
CerMEHTaM M areHTam.

Kpymnast poccuiickas aucTpuObrOTOpcKas ¢upma TOCTaBISIET HAa PBIHOK OJSXKAYy W OO0YBb
MHUpPOBOro kiacca. OOHOBJIEHHE KOJUIEKIIMHM BEIETCS KaXKIbl Ce30H. 3aKa3 Ha M3rOTOBJICHUE U
MIOCTaBKy TOBAapOB TOTOBUTCA W pa3MellaeTcs Ha OOUH Toj Breped. Y QUPMBI HMeeTcs
oOLIMpHas ceTh PErMOHANBHBIX NMapTHEPOB, YYaCTBYIOIIUX B (hopMUpoBaHUM 3aka3a. bonbinoe
BHUMAaHHE KOMIIAaHUS YAENSeT MPOBEACHUI0O MAapKETHHTOBBIX Meponpustuil. B mponecce
BHenpeHus HoBoit ERP-cuctemsl pupma cTaBuia 3a1auy BbISIBUTH MPOEKTHYIO CTPYKTYPY CBOEH
JESITEeIbHOCTH C MOMOIIBIO TAKUX PU3HAKOB JEKOMIIO3MIIMHU, KaK TOBapHas IpyIa, CE30HHOCTh
U napTHepbl. Hampumep, /Ui Kaka10# TOBapHOW TpyMIbl BBIICISIOTCS MPOEKThl MOATOTOBKU U
WCIIOJIHEHUSI KOHCOJHMAUPOBAHHBIX 3aKa30B C TOCIEAYIOIIeH pa3OMBKOW MO ce30HaM U
napTHepam.

WuTerpanus METOI0JIOTUI U CTaHAAPTU3ALUS

B nHacrosiee BpemMsi UMEETCsI MHOKECTBO CHEIMATN3UPOBAHHBIX METOA0JIOT U, pa3paboTaHHBIX
YCUITUSIMU BEIYIINX KOHCYIBTAIMOHHBIX U KOMIBIOTEPHBIX (prupM. OIHAKO «IIPOECKTUBU3ALIUS
U «QJIEKTPOHU3ALNA» OU3HECAa OCTPO CTABST 3a/1a4y MHTETPALIMH STUX METOI0JIOTHIA.

ITpumepst

BbypHoe pa3BuTue 3-On3Heca 3aCTaBisIeT O-HOBOMY B3IUISHYTh HA METOJOJOTHYECKHE BOMPOCHI
B CHJIY CIIEAYIOIIUX OOCTOATEIbCTB:

- W3MEHEHHUE CYIECTBA paCCMaTPUBAEMBIX 33/1a4;

- HEO0OXOIMMOCTh HMHTETPAllU CIHEIUAIBHBIX METOJOJIOTHN B CBSI3U C KOMIUIEKCHBIM
XapaKkTepoM Mpobiem;

- HEOOXOIMMOCTh CO3JaHHUSI «HOBOW KOMIIETCHLIMU» 3a CYET CIHSHHUS Pa3HOPOIHBIX
KOMIIETEHIINH, BOIUIOMIEHHBIX B «KOMIBIOTEPHBIX» U «KOHCYIbTAIUOHHBIX)» METOIOIOT USIX.
CylecTBylOT METOJOJIOTUH, €CTECTBEHHO TATOTEIOIIME Jpyr K Jpyry. Tak, Hampumep,
Meronosoruss CALS siBisieTcs OCHOBOMW Il MOCTPOEHMSI MOJENN )KM3HEHHOIO LIUKJIA U3JEINS.
B 10 xe Bpems oHa mpezcTaBisieT coboil muatdopMmy IS MOCTPOSHHS TOTAJIbHON CHCTEMBI
kagectBa TQM. K 3THM METOIOJIOTHSM TECHO MPUMBIKAIOT MOJETH MOTOKOB padoT workflow,
¢dopMasibHBIE  CpeICTBA  MOJICIIMPOBAHUS  OM3HEC-TIPOIIECCOB,  METOJAbl  MOCTPOCHMS
KOPHOPaTUBHBIX XPAaHWJIMII AAHHBIX. B paMkax Ha3BaHHBIX METOJOJOTHI pa3pabaThIBaOTCS
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pasauM4HOrO poja crangaptel. M Bce 3TO MMEET caMO€ HENOCPEACTBEHHOE OTHOIICHUE K
IIPOEKTHOM IEATEIBHOCTH.
Bonpocs! s 00cyxneHust

1. [IoHATHE M CYIIHOCTB ITPOEKTOB.
2. Turnel ¥ L1Ie7TM TPOEKTOB.
3. Omnpenenenre MpoekTa B COLMAJIBHOM IPEANPUHUMATEILCTBE U HEKOMMEPUECKOMH
NEeSITEIbHOCTH.
4. Bunel 1 ienu conuaibHO-OPUEHTHPOBAHHBIX ITPOEKTOB.
o. Dransl pa3paboTKU COMMATHHO-OPUEHTUPOBAHHOTO IMPOCKTA.
6. VY4YacTHUKH MMPOEKTA M UX POJIH.
1. Komanna npoekra
8. I'panToBas u poHA0BaAs MOAJIEPIKKA TPOEKTOB.
9. Kpayncopcunr u kpayadanguHr Kak ICTOYHUK (PMHAHCUPOBAHMS IPOEKTA.
10. MapkeTHHT COIMaNbHO-OPUEHTUPOBAHHOIO ITPOEKTA.
11. Ornenka > GeKTUBHOCTH MPOEKTA.
12. Dranbl pa3paboTKH MPOEKTA.
13. Y4aCTHUKH NPOEKTA U UX POJIH.
3aganue:
1. Pazpaborate  comuanbHBI  MPOEKT, OW3HEC-HICI0 WM  OW3HEC-TIPOEKT,

OPHEHTUPOBAHHBIN Ha PEIIEHNE WM CMATUYCHUE OTIPEICICHHON COMATbHON TTPOOIIEMBI.
Jlureparypa: 1,2,3,4,5,6.
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IIpeauciiosue

Lenb ocBOEHHS AUCUMUIUIMHBL (DOPMUPOBAHKUE YHUBEPCAIBHOW KOMIETECHIIMH y 00yJaromerocs
mo HampapiieHU0 MmoaAroToBku 38.04.08 duHAHCHI W KpeauT, (HAMpPaBICHHOCTH (TIPOQWIH):
«DUHAHCHl YCTOHYMBOTO pa3BUTHUS») B cdepe COUUAIBHOTO MPEANPUHUMATENBCTBA U
HEKOMMEPUECKOH eATEIbHOCTH.

3ajayaMy TUCLUIUIMHBI SIBIISIETCS:

- U3y4CHHE MOHATHA U CYUIHOCTHU COLMAJILHOTO MPEANPUHUMATENbBCTBA U HEKOMMEPUYECKON
NeSITENIbHOCTH;

— (opMupOBaHHWE TMPEICTABICHUS O CYIIHOCTH OpPraHW3allMOHHO-TIPABOBBIX  OCHOB,
SKOHOMMYECKUX M COLHMAIbHBIX MPEANOCHUIOK CO3/IaHUsl COLUAIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX
MPEANPUATHI 1 HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alMid, OPsIIKA CO3/IaHUsl U PErHCTpaly COLUAIbHO-
OPUEHTUPOBAHHOTO MPEANPHUATHS U HEKOMMEPUECKUX MPEATPUATHI. ;

— W3y4YEHHUE CYIIHOCTU MEHEKMEHTa B COLMAIBHOM MPEANPUHUMATENLCTBE, HCCIEA0BAHUN
(akTOpOB BHYTPEHHEH U BHELIHEHN Cpebl IPEAIPUSTHS;

— (opmupoBaHuE KOMIUIEKCHBIX 3HaHMM 00 opraHu3aluu paboOThl MapKETUHIOBBIX CIIYXO,
WCIIOJIb30BAHNE HMHCTPYMEHTOB MapKETHHTa B MPOJBWKEHUM MPOAYKLUUU COLMAIbHO-
OPUEHTUPOBAHHBIX MPEANPUATUN U HEKOMMEPUYECKUX OpraHHu3alluii;

— U3y4eHUE OCHOB HIKOHOMUKH COIMAIbHO-OPHUEHTHPOBAHHOTO MPEANPUATHS U HEKOMMEPUYECKOM
OpraHM3aliy, y4deTa U HaJOrooOJIOKEeHHs JEeSTeTbHOCTH COLMAIbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO U
HEKOMMEPUYECKOTO MpENPUITHS, UCTOYHHUKOB (buHaHCUpPOBaHUS COLIMATILHOTO
MpeapUHUMATEICTBA 1 HEKOMMEPUECKOM JesITeIbHOCTH;

— OBJIQJICHHE HAaBBIKAMHU pPa3pabOTKH W peanu3anuu Ou3HeC-HaAed B cdepe COIUaIbHOTO
IPEINPUHIMATENBCTBA 1 HEKOMMEPYECKUX ITPOEKTOB.

JlMcuuIuIMHA OTHOCHUTCS K (DaKyJbTaTUBHBIM JUCLUIUIMHAM, €€ OCBOCHHME NPOUCXOAUT BO 2
ceMecTpe.

OcHoBOM 1711 M3ydeHus TucuUIInHbl «ColnanbHOe NPeANPUHUMATENBCTBO U HEKOMMEpUECKast
NeATeNbHOCTD SBJISIFOTCSA 3HAHMS, NTOJIy4YEHHbIE B paMKaX M3y4E€HUs S3KOHOMHYECKUX JUCLUIUIMH
Ha MpeabIIyLIeM YPOBHE 00yUeHHUS.

Komnerennuu, chopmupoBaHHble B  XoJA€  W3ydeHMs  AucUMIUIMHBL  «ColualibHoe
IPEINPUHUMATENBCTBO M HEKOMMeEpUEcKasl AEATEIbHOCTb» MOIYT ObIThb BOCTPEOOBaHBI IpU
W3YyYEHHM TaKUX IUCLMILIMH, Kak «Teopus u UCTOpUs HEKOMMEpPYECKOro cexropa», «Teopuun
OpraHu3alii U CTPAaTErnyd MEHEPKMEHTAa B HEKOMMEPUECKOM CEKTOpe», «3aKOHOJATENILCTBO O
HEKOMMEPUYECKUX OPraHU3aLUAXY.

KOMH@TCHHI/II/I o6yqaromeroc;1, q)OpMI/IpyeMBIe B PC3YyJIbTAaTC OCBOCHUA NUCHUIIJIMHBI:

Ne n/m ‘ CoJiepxaHre KOMIETEHIUN [udp
YHuBepcajgbHbIe KOMIIETCHIIUN YK-(Ne)
1. | Crioco0OeH ynpaBIiTh MPOEKTOM Ha BCEX ATalax ero >KU3HEHHOTO IMKJIa YK-2

CprKTypa 1 KOMIIOHEGHTHBIN COCTaB KOMIICTCHIIMH

Texnomoruu CpencrBa u
[TepeueHb KOMIIOHEHTOB dopmupoBaHus TEXHOJIOTUU
KOMITETCHIIH OIICHKHU
- CYIIHOCTB TIPOEKTHOH JEeITEILHOCTH. Jlexuun CobecenoBanue,
CamocTosTenbHas | TECTUPOBaHKE
paboTa
- OIpEeAeNATh KPYT 3a/1a4 B paMKax rmoctaBieHHo# nemu u | [Ipaktudeckue CobecenoBanue,
BBIOMpATh ONTHMAIBHBIE CIIOCOOBI X PEIICHHUS, UCXO U3 | pabOTHI TECTUPOBAHUE
JEHCTBYIONIUX TIPAaBOBBIX HOPM, UMeroIIHXcs pecypcoB 1 [ CamocrosiTenbHas
OTpaHHYCHUH. pabora
- HaBBIKaMH Pa3pabOTKU MPOEKTOB U OIIEHKU HX [pakTHueckue 3auer
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3G HEKTUBHOCTH. paboThI
CamocrosTrenbHas
paborta

O0mas XxapakTeprucTHKA CAMOCTOATEIbHOI padoThI CTYIeHTA NPHU U3yYeHUH TUCHUTIINHBI

Lenpto  camocrosiTenbHOW ~ pabOTBI  CTYyAEHTOB 1o  auciumuinHe  «ColuaibHOE
NPEANPUHUMATEILCTBO M HEKOMMEpUYecKass  JeATEIbHOCTBY  SIBJISICTCS  OBJIAQJICHUE
(dyHIaMEHTAIBHBIMU 3HAHUSMU, MPOPECCHOHATBHBIMU YMEHUSMHU M HABBIKAMH JIESTCIIBHOCTH
0 TPOQUIIO, OMBITOM TBOPYECKOH, MCCIEIOBATENLCKON aesTenbHOCTH. CaMocTosITeIbHAs
paboTa CTyJEHTOB CIOCOOCTBYET pAa3BUTHIO CaMOCTOSITEIbHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH W
OpraHM30BaHHOCTH, TBOPYECKOTO0  MMOJAXOJAa K  pelleHHo mpolieM  y4eOHOro U
po¢heCcCHOHANTBHOTO YPOBHSI.

3ajayaMi CaMOCTOSITEIbHOW paldoThl Mo aucuuIuiiHe «ColralibHOE MpeANnpUHUMATENbCTBO U
HEKOMMEpUECKast IeATeIbHOCT) SBIISIOTCS:

- cHUCTeMaTH3allisg W 3aKpeIyICHHE TOJIYUCHHBIX TEOPETHYECKUX 3HAHUN M TMPAKTUUYECKUX
YMEHUH CTY/IEHTOB;

- yrayOJleHHe U pacliupeHrne TEOPETUUECKUX 3HAHU;

- ¢dopMHpoBaHHE YMEHHH  UCIOJIB30BaTh HOPMATHBHYIO, TMPABOBYIO, CIPAaBOYHYIO
JOKYMEHTAIMIO U CHEeHAIbHYIO JTUTEPaTypy;

- pa3BUTHE [IO3HABATEJIbHBIX CIOCOOHOCTEH W AaKTUBHOCTH CTYIEHTOB: TBOPUYECKOMH
WHUIMATUBBI, CAMOCTOSITETHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH ¥ OPTraHU30BAHHOCTH;

- ¢dopMHpOBaHHE CaMOCTOSITEIPHOCTH MBIIUICHUS, CIIOCOOHOCTEH K  CaMOpa3BUTHIO,
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO U CAMOPEaIn3alliu;

- pa3BUTHE UCCIIEOBATENLCKUX YMEHUM;

- UCIOJB30BaHUE MaTepuana, COOpaHHOTO M TMOJYYEHHOIO B XOJE CAMOCTOSTEIbHBIX 3aHATUI
Ha CeMHHapax, Ha MPaKTUYECKUX U JTaOOPAaTOPHBIX 3aHATUSAX, IPU HAMHUCAHUU KYpPCOBBIX paboT
Y BBITTYCKHOHW KBAM(PUKAITMOHHOMN pabOTHI.

2. Ilnan-rpauk BBINOJHEHHUSI CAMOCTOATEILHOM PadoThI
5.5 TexHonoruyeckas KapTa CaMOCTOSITEILHOM pabOTHI 00yUYarOIIEerocs

O06beM yacoB, B TOM YHUCIIE
Konapr
CpencrBa u Konrakrhnas
pean3yemMbIxX Bun pearensHoctu
. TEXHOJIOTUU paboTa ¢
KOMITETCHIINH, CTYCHTOB CPC Bcero
OIICHKHU MpernogaBaTel
WUHIUKATOPOB
eM
2 ceMecTp
[Tucebmennas padora Pazpaborannas
OusHec-ues,
OM3HEC-TIPOCKT B
chepe
YK-2 COLIMAJILHOTO 11,5 6,5 18
npeInTpUHUMAaTEN
BCTBA, a TAKXKE
COLMAJIBHBIN
POEKT
CamMocTosITeEnEHOE Ompoc,
VK-2 P 11,5 6,5 18
W3YYEHHE JUTEepaTypsl | cobeceoBaHue
CamMocTosITeENEHOE Ompoc,
VK-2 P 11,5 6,5 18
pelIeHue 3a1au cobecenoBaHue
CoOop u aHanus Ompoc,
VK-2 P P 11,5 6,5 18
uHpopMalUu co0eceloBaHUE
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Uroro 3a 2 cemectp

46

26

72

Hroro

46

26

72

PaboTa ¢ 1uTeparypoii

I[JI?I YCIIEIHOTO OCBOCHUA AUCHUIIINHBI, H€O6XOI[I/IMO CaMOCTOATCIIBHO JACTAJIbHO H3Y4YUTH
MPEACTAaBJICHHBIC TCMBI 10 PECKOMCHAYCMBIM HCTOYHHWKAM I/IH(i)OpMaHI/II/II

Ne Pexomenryemble HCTOUHUKM UH(pOpMaLIUK
r/mt | Tembl 17151 CaMOCTOSITENTEHOTO H3YICHHSI (Ne mcTounmKa)
OcHoBHnas | Jononnu- | Meronu- | UaTepHer-
TeJIbHAas yeckast pecypcehl

1 |IlonstTve u  CYyIIHOCTb COLMAJIBHOIO
MpeANPUHIMATETHCTBA H 1,2 1,2,3,4 1,2 1,2,3,4,5,6
HEKOMMEPUYECKOH JIeITEeITHHOCTH.

2 | Opranu3airoHHO-TIPABOBHIC OCHOBBI,
9KOHOMUYECKHUE U COIMATIbLHEBIE
MPEANOCHIIKA CO3/ITaHUS COUATBHO- 1,2 1,2,3,4 1,2 1,2,3,4,5,6
OPHUEHTUPOBAHHBIX MPEANPUIATAN U
HEKOMMEPUYECKHUX OPTaHHU3aIHi

3 | MenemxMeHT B COIIMAJIBHOM
MpEeANPUHIMATETHCTBE u 1,2 1,2,3,4 1,2 1,2,3,4,5,6
HEKOMMEPUYECKOM CEKTOpe

4 | MapkeTuHr B COLIMAJIBHOM
NpEANPUHIMATEIHCTBE u 1,2 1,2,3,4 1,2 1,2,3,4,5,6
HEKOMMEPUYECKOM CEKTOpe

5 | DxoHomuka COILMAJILHO-
OPHEHTHUPOBAHHOTO MPEANPUSTHS u 1,2 1,2,3,4 1,2 1,2,3,4,5,6
HEKOMMEPUYECKOW OpraHu3aiin

6 | [IpoekTtHas neATETLHOCTH B COIMATBHOM
NpEeANPUHIMATEIHCTBE u 1,2 1,2,3,4 1,2 1,2,3,4,5,6

HCKOMMepquKOﬁ JACATCIIBHOCTH.

2. Onucanue MIKAJLI OCHUBAHUSA

PeliTunroBas orieHKa 3HaHUM CTy/IEHTa HE MPEAYCMOTpEHa

IIpomeskyTouHas aTTecTALMSA
[IpomexxyTouHas aTTecTanus MPOBOJUTCS B popMe 3a4eTa.
[Iponeaypa 3auera Kak OTIEIBHOE KOHTPOJBHOE MEPOIPHUATUE HE IMPOBOJAUTCS, OLICHHMBAHUE

3HAHUM o6yqa}omeroc51 MMPOUCXOOUT IIO PE3yJibTaTaM TCKYILICIO KOHTPOJIA.

3adeT BBICTABJIACTCS IIO pe3yiibTaTaM pa6OTBI B CCMCCTpPEC, IIPpHU CHA4YC BCCX SaﬂaHHﬁ,
npeaAyCMOTPCHHBIX TCKYIIUM KOHTPOJIEM YCIICBACMOCTH.

1.

Kpurepun onenkn

Kpurtepnu oneHuBaHusi KOMIeTeHIU I

Oyenka «3a4meHo» 8bICIMABNAEMC s CNYOeHmy, €Clli OH CIIOCOOEH YNPaBJIsATh MPOEKTOM Ha BCEX
JTamax €ro >KU3HEHHOIO IMKIJIA, WCIOJIb3YET IIOJYYEHHbIE 3HAaHMA Ui PEIICHUs 3aaad
npoeccCHOHATPHON JAEATENIbHOCTH B cdepe MPOEKTHOTO YIPaBJICHUS: BBICTPaMBAET 3TaIlbl
paboTHl HaJl MPOEKTOM C YYETOM IOCIEeNOBATEIbHOCTH UX peaH3alliH, OMPEAEsieT ATallbl
KU3HEHHOTO LUKJIA MPOEKTa, OINpeeisieT NpodiieMy, Ha pelieHre KOTOPOi HalpaBieH MpPOEKT,
IpaMOTHO (OPMYIHPYET LeNb MHPOEKTa, OMpeJeNsieT HCHOJHUTENEH MPOeKTa, MPOEKTHPYEeT
peleHre KOHKPETHBIX 33/1a4 MPOeKTa, BEIOUpasi ONTUMAaIbHBIM CIOCO0 WX PELIeHUs, UCXOd U3
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JEHCTBYIOUIUX MPABOBBIX HOPM M UMEIOIIMXCS PECYPCOB M OIPAHMYEHUN, KAYECTBEHHO PEIIaeT
KOHKpETHbIE 3ajauu (UCCIIeIOBaHUs, NPOEKTa, MACSITEIbHOCTH) 3a YCTAaHOBJICHHOE BpeMs,
OIICHUBACT PHUCKA U PE3yAbTaThl MPOEKTA, IMYyOJMYHO MPEICTABISCT PE3YNbTaThl MPOEKTA,
BCTyImaeT B OOCYKICHHE XOJla M pe3yabTaToB MpoekTa. OIEeHKa «3a4TEHO0» BBICTABISETCS
CTYIEHTY, €CIH TEOPETUYECKOE COJEp)KaHHE Kypca OCBOEHO IOJHOCTHIO, 06e3 mpoOernoB; oH
HCYEpIBIBAIOIIE, IIOCIEI0BAaTEIIbHO, YETKO M JIOTMYHO U3JlaraeT marepuas; CcBOOOJHO
CIIPABIISIETCS C 3aJa4aMH, BOIIPOCAMU M JPYTMMH BHJIAMU NMPUMEHEHHS 3HAHUI; MCIIOJIb3YET B
OTBETE JIOMOJHUTEIbHBIA MAaTEPUAIT, BCE MPEAYCMOTPEHHBIE MPOTPAMMOM 3aJJaHUS BBITIOJIHEHBI,
Ka4yeCTBO UX BBIMOJHEHUS OLIEHEHO Ha JOCTATOYHO BBICOKOM YPOBHE; aHAJIU3UPYET MOJTYUEHHBIE
PE3yIbTAThI;, MPOSBISET CAMOCTOSTEILHOCTh MPH BBIOJHEHUH 3amaHuil. Kommerenmus YK-2
OCBO€HA Ha BBICOKOM YPOBHE.

Oyenka «He 3aumeHO» 8bICMABIAEMC CMYOeHny, €CIU OH HE CIOCOOEH YNpaBisATh MPOEKTOM
Ha BCEX JTalax €ro JKU3HEHHOTO IMKJIA, HE HMCHOJIb3YET IMOJYYCHHBIE 3HAHUS I PEIICHUs
3a/1a4 Mpo(EeCCUOHATBHON JIEATENIbHOCTH B c(epe MPOEKTHOIO YINPABICHUS: HE BBICTPAaUBAET
3Tanbl paboThl HaJA MPOEKTOM C YYETOM MOCJIEI0BATEIBHOCTH UX pealu3alud, HE ONpeesnseT
ATamnbl KU3HEHHOTO 1IMKJIAa IPOEKTa, HE OIpeaeiseT NpobaemMy, Ha pellieHne KOTOPOi HanpaBiieH
MIPOEKT, HE (POPMYIHUPYET LIE€Tb MPOEKTa, ONPEAENISIET UCIIOJHUTENEH POEKTa, HE MIPOEKTUPYET
pereHne KOHKPETHBIX 3a7a4 MPOEKTa, BEIOUpasi ONTUMAIBHBINA CIIOCO0 WX PEUICHUs, UCXOS U3
JEHUCTBYIOIUX TIPABOBBIX HOPM H HMEIONIUXCS PECYPCOB M OTpaHWYCHHH, HE pemniaer
KOHKPETHBIC 3aJaud (MCCIIeIOBAaHUS, MPOEKTa, NEATETLHOCTH) 32 YCTAaHOBJICHHOE BpEMsl, HE
OIIEHMBAET PUCKH W PE3YJbTATHl MPOEKTA, MyOJUYHO TPEJCTABIAET Pe3yabTaThl MPOEKTa, HE
BCTYIMAaeT B OOCYXJACHHUE XOJa U Pe3ylIbTaTOB MPOEKTAa. 3a4eT HE BBICTABISETCS CTYNEHTY, €Cln
OH HE€ 3HAET 3HAYUTEIbHOW 4YacTh MPOrPAMMHOrO MaTepuaja, JOMYCKAeT CYIIECTBEHHbIC
OIIMOKH, HEYBEpEHHO, C OOJBIIUMHU 3aTPyIHEHUSMU BBIMIOJHAET MpaKTUYecKhue paldoThl,
komnetreHuss YK-2 He chopmupoBaHa, OOJBIIMHCTBO MPETYCMOTPEHHBIX IMPOTPAMMOM
y4eOHBIX 3aJJaHHI HE BBIOJHEHO, KAUeCTBO UX BBITIOJHEHUS OLICHEHO YHCIOM 0asioB, OJU3KUM
K MUHUMAaJIbHOMY.

Hpouenypa BBICTABJICHUA 3a4€Ta IIPOBOAWTCA Ha IIOCICIHEM IIPAaKTHYECKOM 3aHATHU,
OLCHHNBAHUC 3HAHUM 06yqa}01ueroc>1 IIPOUCXOJUT I10 PE3yjIbTaTaM 3alllUThI IPAKTHYCCKHUX pa60T
W OICHKM 3HaHHH CTyJCHTA. Hepez[ 3a4C€TOM CTYACHTY H606XOI[I/IMO INOJIHOCTBIO BBIIIOJIHHUTD
MNPAKTUICCKUC 3adaHUsd, O(bOpMI/ITB HCKHHOHHBIﬁ MaTtcpual. HpI/I HaJIn4nu 3&,[[0J'DK€HHOCT€I71 10
TeKymeﬁ aTTcCTaguu II0 HaHHOﬁ JUCHUILUIMHE CTYACHT K Caad€ 3a4€Ta HE OOIIYCKacCTCA.
TeKyma;I arreécrauusa CTYACHTOB IIPOBOAUTCA IIPEIOAaBaTCIIsIMH, BCAYIIUMHU IMPAKTUYCCKUEC
3aHATUA IO AWUCHUIUIMHE, B CICAYHOIIUX (bOpMaXI CO6€C€I[OB3HI/I€ M 3a1uTa IMPAKTHUYCCKUX
pa60T. OcHoBaHNEM JJIA CHMXKCHHA OLCHKH ABJIAIOTCA: BBIIIOJIHCHHUC 3aJdHKWsSA HC B IIOJIHOM
O6’LCM€; HCCBOCBPCMCHHOCTb IHPCAOCTABJIICHUA BbIIIOJIHCHHBIX pa60T, ci1aboe 3HAHHUE TEM U
OCHOBHOU TCPMHUHOJIOTHH; IMACCUBHOCTbL Y4YaCTUSA B prr[l'[OBOﬁ pa60Te; OTCYTCTBHUC YMCHUIA
INPUMCHHUTDb TCOPCTUUYCCKHUEC 3HAHUA JJIA PCIICHUA ITPAKTUYCCKUX 3a1a4.

3. MeToguyeckne MaTepuaJibl, ONpeaesouue Npoueaypbl OeHUBAHUS 3HAHUIN, YMEHWH,
HABBIKOB M (WJIM) ONBITA JeATEJbHOCTH, XAPAKTEPH3YIOIIMX 3Tanbl (GopMUpOBaHUS
KOMIIeTeHI Ui

[Ipouenypa mpoBeAeHHsS TAHHOTO OIICHOYHOTO MEPOIpPHTHS BKIIOYaeT B cebs: Oecemy c
MpenoJaBaTesIeM Ha TEMbl U3Y4aeMOU TUCLIUIUINHEI.

[Ipennaraembie cTyIeHTY 3aJaHUS TIO3BOJIIOT IPOBEPUTH KommeTeHuu: Y K-2.

JlJis MOATOTOBKHM K JaHHOMY OIIEHOYHOMY MEPOTPHUATHIO HEOOXOIUMO M3YYHUTh JEKIIMOHHBIN
Marepuai, MaTepuanbl MPAKTUYECKUX 3aHATHM, a TakkKe BOIMPOCHl, BBIHOCUMBIE Ha
CaMOCTOSITEIbHOE U3YUYCHHE.

[Ipy moAroToBKE K HCHBITAHUIO CTYIAEHTY MPEIOCTaBISAETCS MPAaBO IOJIb30BATHCS CBOMMU
KOHCITEKTaMH.

[Ipn mpoBepke 3anaHus, OILEHUBAIOTCSA TOJHOTA PACKPBHITHS MPOOIEMbI, HCIIOJIb30BaHUE
Pa3IMYHBIX UCTOYHUKOB HHGOPMAIUH, YETKOCTh U3JI0KEHUS OTBETA.
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3. MeToanuyeckue YKa3aHud K HAIIMCAHUIO NUCbMEHHOI paﬁoTbI

Ilepeyens TeM NUCbMEHHBIX PadoT
(conuaJbLHBIN MPOEKT, OM3HeC-NAes1 WIN OM3Hec-NPOeKT B cepe cONMATBLHOIO
NnpeAnpUHIMATEbCTBA)
1. Pa3paboTka commansHOro TmpoekTa, OusHec-unaew (OM3HEC-MPOCKTA) COMMUATBHOTO
MpeINpPUHIMATENBCTBA B KOHKPETHOH cdepe (3apaBooxpaHeHue, 00pa3oBaHUE U JOUIKOIBHOE
BOCIIMTAHUC, KYJIbTYpad, HAHIMOHAJILHLIC TpaaAWullUH, pea6I/IJII/ITaIII/I$I M PA3BUTHUC KAPLEPHI JIUIT C
OTpaHUYCHHBIMHU BO3MOKHOCTAMH 3A0POBbA, COUAIM3alWA TPYAHBIX IMOAPOCTKOB, ajallTaliud
MUI'PAHTOB, PA3BHUTHC CaMO3aHATOCTU Ha CCJIC, IMOMOIIb JIOAAM, IIOMMaBIIMM B TPYAHYIO
JKU3HCHHYIO CHUTyallulo, TMPOU3BOJACTBO COOHUAIBHBIX TOBApPOB MW YCIyr, IM[POU3BOACTBO
MNPpOAYKIMKU COLHAIIBHOTO Ha3HA4YCHUS, TPYI[OYCTpOI\/JICTBO HC3AIIWIICHHBLIX T'PYIIIlI HACCJICHUA,
IMPOU3BOJACTBO 3KOJIOTUYHBIX TOBAPOB U T.H.).
Kpurtepuu onenku
2. Kpurtepuu onieHuBaHusi KOMIIETEHIU A

Oyenka «omaU4YHO» 8bICMABIAEMCs CIYOeHmy, €Cli OH CIIOCOOEH YIPaBIIATh IPOEKTOM Ha BCEX
JTamax €ero >KU3HEHHOTO IMKJIA, HCIOJIb3YeT IIOJy4YeHHble 3HAaHUA IS pelleHus 3aaady
npodeccuoHaIbHON /1eATeNbHOCTH B c(epe MpPOEKTHOTO YIpPaBJIEHUS: BBICTPAUBAET ATallbl
paboThl HAJl MPOEKTOM C YYETOM IIOCJIEJIOBATEIbHOCTH UX pealn3aliy, ONpPENeNseT STarbl
KU3HEHHOTO LIMKJIAa TIPOEKTa, ONpeeliseT IpobieMy, Ha pelleHre KOTOPOi HalpaBlieH IMPOEKT,
rpaMOTHO (OpPMYyIUpPYeT LEdb MPOEKTa, ONPENeNAeT HCIOJHUTENEH NpOeKTa, MPOEKTUPYET
pelleHre KOHKPETHBIX 3ajjad MPOeKTa, BbIOMpas ONTUMAaIbHBIN CIOCO0 MX pEeIIeHUs], UCXOMs U3
JNEUCTBYIOUIUX MPABOBBIX HOPM M MMEIOLIUXCS PECYPCOB M OTPAaHUYEHUM, KAUeCTBEHHO pellaeT
KOHKpETHbIE 3aJaul (MCCIEOBaHUsA, MPOEKTa, JEATEIbHOCTH) 3a YCTAaHOBJIEHHOE BpeMs,
OIICHUBAET PHUCKH U PE3yJAbTaThl IMPOEKTa, MyOJUYHO MPEACTaBISET pPe3ylIbTaThbl MPOEKTa,
BCTyMaeT B OOCYXKJEHHE XOJa M pe3ylbTaroB mpoekra. OleHKa «OTIMYHO» BBICTABIIAETCS
CTYICHTY, €CIIH TEOPETUYECKOE COJEp)KaHHE Kypca OCBOEHO MOJHOCThIO, 0e3 MpoOernoB; OH
HCYEpIBIBAIONIe, TOCIEI0BATENbHO, YETKO M JIOTMYHO H3JlaraeT Marepuai; CBOOOTHO
CIpaBIISETCS C 3a/ladaMH, BONPOCAMU M APYIrMMH BUJAaMHU MPUMEHEHHUs 3HAHHI; HCIOJIb3YEeT B
OTBETE JOMOJIHUTENbHBIN MaTepHrall; BCe MPEeAyCMOTPEHHbIE MPOrpaMMOii 3aJjaHNsI BBHITIOJIHEHBHI,
KayeCTBO MX BBIMOJHEHHUS OLIEHEHO Ha BBICOKOM YpPOBHE; aHAJIMU3UPYET IOJIY4YCHHBIC
pE3yNbTaThl; MPOSBISET CAMOCTOATEIBHOCTh MpU BbIMOJHEeHUH 3afanuil. Komnerenmus YK-2
OCBOEHA Ha BBICOKOM YPOBHE.

Oyenka «xopouioy 8blCmaeisaemcs cmyoeHmy, eclld OH CIIOCOOEH YIpPaBJIsITh IPOEKTOM Ha BCEX
JTamax ero >KU3HEHHOTO IMKJIA, WCIOJIb3YeT IIOJy4YeHHBbIE 3HaHUSA JUIsl pelIeHHs 3aaad
npodeccuoHabHON JIeATeNbHOCTH B c(epe MPOEKTHOTO YIpPaBIEHUS: BBICTPAUBAET STallbl
paboThl HAJl MPOEKTOM C YYETOM IIOCIIEOBATEIHbHOCTH UX pealM3alliy, OMpPEIeNseT STarbl
YKU3HEHHOTO LIMKIIA TIPOEKTa, ONpeaesisaeT mpodieMy, Ha pelleHre KOTOPOi HalpaBlieH MPOEKT,
rpaMOTHO (OPMYyIUPYET LEeNb MPOEKTa, OMPENeNAeT HCIOIHUTENEH MpPOeKTa, MPOEKTUPYET
pelIeHre KOHKPETHBIX 3aau MPOEKTa, BEIOMPAsi ONTUMANIBHBIN CIIOCO0 UX pelIeHus, UCXOs U3
JEUCTBYIONIUX MPABOBBIX HOPM M MMEIOIIUXCS PECYpCOB M OTPAaHUYEHUM, KAUeCTBEHHO pelllaeT
KOHKpETHBIE 3aJaud (UCCIEJOBAHUS, MPOEKTa, MEATEIbHOCTH) 3a YCTAaHOBJCHHOE BpeMs,
OIICHUBAET PHUCKH U PE3yAbTaThl MPOEKTa, MyOJMYHO MPEICTaBISET pPe3ylbTaThl MPOEKTa,
BCTYIAeT B OOCYX/IeHHE X0Ja U pe3yabTaToOB MPOEKTa Ha cpeaHeM ypoBHE. OLeHKa «XOpOIIO»
BBICTABIISIETCA CTYACHTY, €CIM TEOPETUYECKOE COJEPKAHUE Kypca OCBOECHO Ha JIOCTATOYHOM
ypOBHE, C HE3HAUUTEIHHBIMU MTPOOEIaMU; OH MOCIE0BATENFHO U3JIaraeT MaTepuall, UCTIBIThIBAsS
HE3HAYUTENIbHbIE TPYIHOCTH, CIPABISETCS C 3aJadyaMH, BONpPOCAMH U JAPYTUMHU BHUIAMU
MIPUMEHEHHs] 3HAHUMW, JOMyCKash HETOYHOCTH; BCE MPEIyCMOTPEHHBIE MPOTPaMMON 3aJaHus
BBIMIOJIHEHBI, KAueCTBO MX BBHIMOJHEHUS OIIGHEHO Ha CpeJHEM YpOBHE; IpPOSBISET
CaMOCTOSITENIBHOCTh IIPU BbINOJAHEHMM 3agaHuil. Komnerenmms YK-2 ocBoeHa Ha cpenHeM
YPOBHE.

Oyenka «y0061emeopuUmenbHo» BblCMABIAemcs: CcmyOeHmy, €Cld OH CII0OCOOEH YIpaBIsATh
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MIPOEKTOM Ha BCEX ATamax ero >KU3HEHHOI'O IHMKJIA, HUCIOJIb3yeT MOJYyYCHHbIC 3HAHUS s
pemieHus 3amad  TpOoPECCHOHANBHON AEATETbHOCTH B cdepe MPOEKTHOrO YIpaBICHUS:
BBICTPaMBAeT 3Tanbl padOTHl HAJ MPOEKTOM C YYE€TOM IOCIEIOBATEIFHOCTH HMX PEAIU3aIlHH,
OTIpEJICIIET ATAlbl KU3HEHHOTO IHUKIIA MPOEKTa, OMPELIIIeT MpodiieMy, Ha PEIICHHEe KOTOPOi
HAmpaBJICH MPOEKT, TPaMOTHO (QOPMYIHPYET Ielb MPOCKTa, OMPEICNIeT HUCHOIHUTENIEH
MPOEKTA, MPOCKTUPYET PEIICHHE KOHKPETHBIX 3a/1a4 MPOCKTa, BBIOWPAsl ONTUMAIBHBIA CIIOCOO
WX PEIICHHs, HUCXOJsi U3 JACHCTBYIOIIMX TIPABOBBIX HOPM M HMMEIOIIUXCS PECYpCOB U
OTpAaHMYCHUM, KAueCTBEHHO pelIaeT KOHKPETHhIE 3amadu  (MCCIeAOBaHUS, IPOECKTA,
NESITEILHOCTH) 32 YCTAHOBIICHHOE BpEMs, OIEHUBAET PUCKH M PE3YJIbTaThl IPOCKTA, MyOIUIHO
MPEACTABIISIET PE3ybTaThl MPOEKTA, BCTYMAET B OOCYXKJEHHE XOJla U Pe3ylbTaTOB MPOEKTa,
JOTycKasi OIMMOKH; BCE MPEIYCMOTPEHHBIE MPOrPaMMOM 3aJaHMs BBIMOJHEHBI, KA4€CTBO HX
BBITIOJTHEHHUST OIleHEHO Ha Hu3koMm ypoBHe. Kommerenmmsi YK-2 ocBoeHa Ha MUHUMaJIbHOM
YpOBHE.
Oyenka «Hey0081emeopumenbHo» 8blCMABGIAemMcs CMyO0eHmy, €ClIi OH HE CIIOCOOCH YIPaBIISTh
MMPOEKTOM Ha BCEX ATalax ero XU3HEHHOTO IMKJIA, HE HCIOJB3YeT MOJIYYCHHBIC 3HAHUS IS
perieHusi 3ama4 MPOQPECCHOHAIILHON NIEATETbHOCTH B c(epe MPOEKTHOrO YIpaBJICHUS: HE
BBICTPAMBAET ATAlNbl padOTHI HaJ MPOEKTOM C YYETOM IOCIEAOBATEIILHOCTH UX peau3alii, He
OTpeNessieT dTalbl KXU3HEHHOTO IMKJIA IPOEKTa, HE OMpeAeseT MpooOiieMy, Ha peIieHUe
KOTOPOM HAmpaBJICH MPOEKT, HE (POPMYIHUPYET IeJIb MPOEKTa, OMPEISsIeT HCIOJHUTENEH
MPOEKTa, HE MPOEKTUPYET peIIeHWE KOHKPETHBIX 3a/ad TPOEKTa, BBIOMpAs ONTHUMAJIbHBIN
croco0 MX pemieHus, UCXOIsd U3 JICUCTBYIOIIUX IMPABOBBIX HOPM M HMMEIOIINXCS PECYPCOB U
OTpaHWYEHUH, HE pelIaeT KOHKPETHBIC 3amaud (MCCIIEIOBAHMS, MPOEKTa, ACITEIBHOCTH) 3a
YCTaHOBJICHHOE BpEMs, HE OIICHMBAET PHUCKH W PE3YJITAThl MPOEKTA, MyOJIMYHO TPEICTABIISCT
pe3ynbTaThl MPOEKTa, HE BCTYMaeT B OOCYXKIEHHE XOJa M PE3yJbTaTOB IMPOEKTA. 3adeT He
BBICTABIIICTCS CTYJEHTY, €CJIM OH HE 3HAET 3HAYMTEIBPHOW YacTU MPOTPAMMHOIO MaTepHala,
JIOTIYCKAaeT CYIIEeCTBEHHBbIC OIMMOKH, HEYBEPEHHO, C OOJBIIMMH 3aTPYJAHCHHSIMHU BBITIOJTHSICT
npakThuueckue  paboTel, kommereHius YK-2  He  chopmupoBaHa,  OOJBIIMHCTBO
MPEAYCMOTPEHHBIX MPOTPAaMMON yUeOHBIX 3aJaHUN HE BBITIOJTHEHO, KAYECTBO MX BBIMOJTHEHUS
OIIEHEHO YMCJIOM 0aslIoB, OJIM3KUM K MUHUMAJIEHOMY.

2. Onucanue MKaJbI OEHUBAHUSA
PeiiTrHrOBas OlIEHKA 3HAHUN CTY/ICHTa HE MPEAyCMOTpEHA

MeTtoanyeckne Marepualibl, ONpeAesoNue NMpoueaypbl OUEHUBAHUS 3HAHMH, YMEHUH,
HABBIKOB M (WJIHM) ONBITA JAeATEJbHOCTH, XAPAKTEPU3YKOIIMX 3Tanbl (opMupoBaHHMS
KOMIIeTeHI M il

[Ipouenypa mpoBeneHHs AAHHOTO OIICHOYHOTO MEPOIPHATHS BKIIOYaeT B ceOs: HamucaHue
pedepara 1Mo OJHONW M3 MPEAJIOKEHHBIX TEM M BBICTYIJICHME C HUM Tepel CTYICHUYECKOH
ayAUTOpPUEN.

[Ipennaraembie cTyIeHTY 3aJaHUs TO3BOJIAIOT IPOBEPUTH KomreTeHuu: Y K-2.

Jlis MOATrOTOBKM K JAHHOMY OIEHOYHOMY MEPONPHUITHIO HEOOXOAWMO H3YyYUTh pPaOOThHI
OTEUECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX YUEHBIX MO JaHHOW MpoOJieMaTHKe, MPOCMOTPETh MOCIEAHUE
AHATUTUYECKUE OTYeThl W CIPABOYHUKHU, a TaKXKe TIOBTOPUTh JIEKIIMOHHBIA MaTepual,
Marepuaibl MPAKTUYECKUX 3aHATHI, a TakKe BOIPOCHI, BHIHOCUMBIE Ha CaMOCTOSITEIIBHOE
W3y4YEHUE.

[Ipy moOArOTOBKE K OTBETY CTYACHTY MPEIOCTABIAETCS MPaBO MOJIH30BATHCS CBOEH paboToi u
KOHCIEKTaMHU.

IIpn mnpoBepke 3anaHus, OIEHUBAIOTCS TMOJTHOTA PACKPBITUS MPOOJIEMBI, HCIOJIB30BAHUE
Pa3IMYHBIX UCTOYHUKOB MH(POPMAITUH.

MeToauueckue YKa3aHus MO0 U3YUYECHHUI0 TEOPETUIECCKOI0O MaTepuaJjaa

Padora ¢ kHuroi
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[Ipu pabote ¢ KHUTOI HEOOXOIUMO MOJOOpATh JIUTEPATYPY, HAYYUTHCS MPABHIBHO €€ YUTaTh,
Bectn 3amucu. Jlns mombopa nuTepaTyphl B OHOTMOTEKE WCIONB3YIOTCS ajl(aBUTHBIA U
CUCTEMATUYECKUI KaTaJOTHU.

BaxxHO NOMHUTH, YTO palMOHAIbHBIE HABBIKM pabOTBl C KHUTOM - 3TO Bcerza Oosbliast
SKOHOMHUS BPEMEHHU U CHJIL.

[TpaBunbHBI TOA0Op y4EOHMKOB PEKOMEHIYETCS MPEIoIaBaTeNieM, YUTAIOUINM JICKIIMOHHBIN
Kypc. HeoOxoammast nmuteparypa MOXKeT ObITh TakKe yKa3aHa B METOJUYECKUX pa3paboTKax I1mo
TaHHOMY KypCYy.

W3yuas matepuan mo y4eOHHKY, CIEIYeT MEePEXOIUTh K CIEIyIOUIeMY BOIPOCY TOJIBKO MOCTe
MPAaBUIIBHOTO YSCHEHHS TPEIBIIYIIET0, OMUCHIBas Ha Oymare BCe BBIKJIAJKH M BBIYMCICHUS (B
TOM 4YHCIIE T€, KOTOpble B y4eOHHKE OIyIICHbI WM Ha JICKIUH JaHbl Ui CAMOCTOSITEILHOTO
BBIBO/IA).

[Ipr w3ydeHMn IOOOH NUCHMILIMHBI OOJNBINYI0O W BAXKHYIO POJIb HIPAET CaMOCTOSTENbHas
WHIUBUAyalIbHas paboTa.

Ocob6oe BHMMaHHE cleAyeT oOpaTHUTh Ha OMNpE/eieHHUE OCHOBHBIX MOHATUN Kypca. CTyaeHT
JOJDKEH TOAPOOHO pPa30MpaTh MPUMEPHI, KOTOPHIE MOSICHAIOT TAKHE OIPENICICHUs, U YMETh
CTPOHTH aHATOTUYHBIC TIPHMEPBI CAMOCTOATENBHO. Hy)KHO TOOMBATHCS TOYHOTO TIPENICTABIICHHS
0 TOM, 9TO M3ydaenb. [10J1€3HO cOCTaBIATH OMOPHBIE KOHCIEKTHL. [Ipn M3ydeHnn marepuania 1mo
YU4eOHHKY TIOJIE3HO B TeTpaau (Ha CHENHaTbHO OTBEACHHBIX TOJISX) JOMOJHATH KOHCIIEKT
nekuid. TaMm e cieayeT OTMedaTh BOIPOCHI, BBIACICHHBIE CTYIACHTOM JUISI KOHCYJIBTAIlHH C
MIPETo1aBaTeIIeM.

BbIBOIBI, TTONTydeHHBIE B PE3YNIbTaTe M3YUEHUS, PEKOMEHIYETCsS B KOHCIIEKTE BBIICIATH, YTOOBI
OHHM TIPY TIEPEUNTHIBAHUH 3aIUCEH JTydIlle 3aIIOMHUHAIHCE.

OnpIT MOKa3bIBAET, YTO MHOTMM CTYJIEHTaM IOMOTAaeT COCTABJIEHUE JINCTA OMOPHBIX CUTHAJIOB,
COJIEpXKaIlero BakKHEeHImure W Hambojee dacto ymorpebssiembie (GOpMynbl W MOHATHS. Takoi
JIUCT MOMOTAET 3allOMHUTH (POPMYIIbI, OCHOBHBIE MOJIOKEHHSI JICKIIUH, & TAKKE MOXKET CIYXKHUTh
MTOCTOSIHHBIM CIIPAaBOYHUKOM JIJISl CTY/ICHTA.

PaznuyaroT nBa BHAA UTEHUS; MEPBUYHOE U BTOpUYHOE. [lepsuunoe - ST BHUMATEIBHOE,
HETOPOIUIMBOE YTEHHUE, IPU KOTOPOM MOKHO OCTAaHOBUTHCA Ha TPYAHBIX MecTax. [locne Hero He
JOJI’KHO OCTaThCs HU OJTHOTO HEMOHATHOro oJioBa. CoJiep:kaHue He BCEeTa MOXKET ObITh MOHITHO
[OCJIe IEPBUYHOTO YTEHHUSI.

3anavya 6mopuuno20 YTEHUS IOJIHOE YCBOECHHE CMBICTA LIEJOro (IO CYETy 3TO YTEHUE MOXKET
OBITh U HE BTOPHIM, a TPETbUM WJIM YETBEPTHIM).

IIpaBuiia caMmoCTOAAITEIbHOI PAdOTHI € JIUTEPATYPOH
Kak yxe ormeuanoch, camocTosiTenbHas paboTa ¢ y4yeOHMKaAMUM W KHUTaMu (a Takke
CaMOCTOSITENIbHOE TEOPETUYECKOE HCCIe0BaHne MpobiieM, 0003HAUEHHBIX MPErnoiaBaTeieM Ha
JEKIHUAX) — 9TO BaKHeilliee ycioBue (HOPMUPOBAHUS y ceOsd HAy4yHOTO crmoco0a MO3HAHHUS.
OcCHOBHBIE COBETHI 371€Ch MOKHO CBECTH K CIEAYIOLTUM:
» CocTaBUTh NEpPEeYeHb KHUT, C KOTOPHIMU Bam ciieyer mo3HaKOMHThHCS;
* CaM TaKkoii mepeyeHb J0JKEH ObITh CHCTEMAaTU3UPOBAHHBIM.
* OOs3aTenbHO BBINKMCHIBATh BCE BBIXOJHBIC MaHHBIE MO KaXJIOW KHHUre (MpU HAMHCAHUU
KYPCOBBIX U AUILIOMHBIX PabOT 3TO MO3BOJIUT OYEHb COKOHOMUTH BPEMSI).
* PazoOparbcs anst ceOsi, Kakue KHUTW (MM KaKWe TJIaBbl KHHT) CIeAyeT Mpo4yuTaTth Oojee
BHUMATENBHO, & KAKUE — MPOCTO MPOCMOTPETH.
* [Ipu cocraBieHun nepeyHel JIUTepaTyphl CIEAYEeT MOCOBETOBATHCS C IMPENOAABATEISIMU MU
HAayYHBIMH DPYKOBOJUTEISIMH (MM Jake C Oojee MOJIrOTOBJICHHBIMH M APYAWPOBAaHHBIMU
COKYpPCHHKAaMH), KOTOpbIe MOMOTYT Bam Iydiie COpUEeHTHUPOBATHCSA, HA YTO CTOHUT OOpaTUTh
OombIlIee BHUMaHUE, a Ha 9TO BOOOIIE HE CTOUT TPATUTh BpEMS...
*EcrecTBeHHO, BCE MPOYUTAHHBIC KHUTH, YUCOHUKH U CTAThU CJEIyeT KOHCIIEKTHPOBATh, HO 3TO
HE 03HAyYaeT, YTO HaJ0 KOHCHEKTUPOBAThH «BCE MOAPSI»: MOKHO BBIITUCHIBATH KPATKO OCHOBHBIE
WJeW aBTOpa M WHOTJA TMPUBOAWTH HauOojee spKUe W TMOoKa3zaTeNbHBbIE IUTATHI (C yKazaHUEM
CTpaHHUII).
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UreHne Hay4dHOrO TEKCTa SBJIAETCS 4YacThIO II03HABATEIBHOM JeATeNIbHOCTH. Ee nenp —
W3BJICUCHHUE U3 TEKCTa HEOOXo Mol nHpopMmarmu. OT TOro Ha CKOJIBKO 0CO3HAHHA YATAIOLTUM
coOCTBEHHAsi BHYTPCHHsISI YCTAaHOBKA MpHU OOpalIeHUU K TIEYaTHOMY CJIOBY (HAWTH HY)KHBIC
CBEICHHSI, YCBOUTHh MH(POPMAIUIO TIOJHOCTHI0 WM YaCTUYHO, KPUTHUECKU MPOAHAIN3UPOBATH
MaTepuan u T.I.) BO MHOTOM 3aBUCHT 3(h(HEKTUBHOCTh OCYIIECTBIISIEMOTO JICHCTBUSI.

BrpiaenaroT yeTblpe OCHOBHBIE YCTAHOBKHM B UTEHUH HAYYHOT'O TEKCTA!

1. MHGOPMAIIMOHHO-TIOUCKOBBIH (3a7a4a — HAMTH, BBIICTUTH UCKOMYIO HH(OPMAITHIO)

2. ycBauBatomias (YCWJIUS YHTaTeNs HAlpaBlIeHbl HAa TO, YTOOBI KaK MOXKHO IIOJTHEe
OCO3HATh W 3allOMHUTb KaK CaMU CBEJCHMS M3J1aracMbleé aBTOPOM, TaK U BCIO JIOTHKY €ro
paccyKJIeHU )

3. AQHAJIUTUKO-KPUTHUYECKAss (YUTATENIb CTPEMUTCS KPUTUYECKH OCMBICIUTH Marepual,
MIPOAHAJIU3UPOBAB €T0, ONPEIEINB CBOE OTHOIIEHUE K HEMY)

4. TBOpUECKasi (CO3/IaeT y YuTaTesd TOTOBHOCTh B TOM HJIM MHOM BHJIE — KaK OTIpPaBHOMU

IYHKT JJIs1 CBOMX pacCyXJeHul, Kak o0pa3 Juid IeMCTBUS MO aHAJOTHHU U T.I. — UCIOJIb30BaTh
CYXJEHHS aBTOpa, XOJ €ro MbICIEH, pe3yapTaT HaOMIOJCHHS, pa3padOTaHHYIO METOIHKY,
JOTIOJTHUTD UX, NOJIBEPIHYTh HOBOM MPOBEPKE).

OcHoBHbIE BUbl CUCTEMATU3UPOBAHHOMN 3aIIMCH POYUTAHHOTO:

1. AHHOTHpOBaHHE — MPEAENbHO KpPaTKOE CBS3HOE OINHMCAHWE MPOCMOTPEHHOW WU
MIPOYUTAHHON KHUTH (CTaThH), €€ COAEp KaHMsI, NICTOUHUKOB, XapaKTepa U Ha3HAuYeHUs;

2. [InanupoBanue — KpaTKas JiOTWYecKash OpraHu3alusi TEKCTa, pacKpbIBaroIas
coJiep’KaHue U CTPYKTYpY U3ydaeMoro MaTepuana;

3. Te3upoBaHue — TaKOHUYHOE BOCIIPOM3BEICHNUE OCHOBHBIX YTBEP)KJIEHUHN aBTOpa 0e3
npuBjieyeHus: (aKTUYECKOro MaTepHana;

4. [lutupoBaHne — JOCIIOBHOE BBINMCBHIBAHUE W3 TEKCTAa BBIJACPKEK, W3BJICUCHHU,
HauboJIee CyIIeCTBEHHO OTPAXKAIOUIUX Ty WM UHYIO MBICTH aBTOPA;

5. KoHcnektupoBanue — KpaTkoe M IOCJHENO0BATEIBHOE W3JI0KEHUE COJCPIKAHMS
MIPOYUTAHHOTO.

KoHcrnekT — CloXHBII €roco0 H3JIOKEHUS COJCpKaHUS KHUTU WM CTaTbU B JIOTHYECKOU
Mocie0BaTebHOCTU. KOHCIIEKT akKyMyIupyeT B ce0e MpeablIylue BUIbl 3alucy, O3BOJIsSET
BCECTOPOHHE OXBAaTUTh COACPKAHUE KHUTH, cTaTbu. [103TOMY yMEHHE COCTaBIIATH IIJIaH, TE3UCHI,
JIeNIaTh BBIMUCKU U JPYTHUE 3aIIMCU OIIPENEISAET U TEXHOJIOTUIO COCTABIEHUS KOHCIIEKTA.

Metoanuyeckue YKa3aHusA 110 COCTABJICHHUIO KOHCIICKTA

1. BaumarensHO HquHTaﬁTe TEKCT. YTOYHHTE B cnpaBquoﬁ JUTEPATYypC HEIIOHATHBIC
CJIOBA. HpI/I 3aIllMCHu HE 336y,I[BTe BBIHCCTH CIIPABOYHBIC JaHHBIC HA I1OJISI KOHCIICKTA,

2. Brigenute T'JIaBHOC, COCTABbTC I1JIaH,

3. KpaTKO C(l)OpMyHHPYﬁTC OCHOBHBIC IIOJIOKCHUSA TCKCTA, OTMCETBTC aApPryMCHTAalUIO
aBTOpa,

4, 33KOHCH€KTpr1>iTC Marepuaj, 4€TKO CJICAYys IMYHKTAaM IlJIaHaA. HpI/I KOHCIICKTUPOBAaHUH
CTapaI‘/‘ITCCL BbIPpA3UTb MBICJIb CBOUMH CJIOBAMU. 3amnucu CJICAYyCT BECTHU YCTKO, ACHO.

5. I PaMOTHO 3alKCHIBANTE IUTATHI. ]_[I/ITI/II)YSI, y‘lHTLIBafITe JJAKOHUYHOCTb, 3HAYHUMOCTD
MBICJIH.

B TekcTe KOHCHEKTa »KelaTelbHO MNpUBOAUTL HE TOJIBKO TE3UCHBIC IIOJIOXKCHUS, HO H HX
JA0Ka3aTcJIbCTBA. HpI/I Oq)OpMJ'IeHI/II/I KOHCIICKTa HeO6XOI[I/IMO CTPEMHUTLCA K €MKOCTHU KaXJI0TI'0
MMPpCATIOKCHU. Meicau AdBTOpPa KHHUTU CJICAYCT MH3JlaraTb KparTko, 3a00TSICh O CTHIIE H
BbIPA3UTCIBHOCTHU HAIIMCAHHOTO. Yucno AONOIHUTEIBHBIX 3JI€MEHTOB KOHCIIEKTa JOJIKHO OBITh
JJOTHYCCKH O6OCHOB8.HHBIM, 3alucu JOJIDKHBI pacnpeaAciisaTbCA B OHpCI[CJICHHOﬁ
IOCJICA0BATCIIBHOCTH, OTBEYAIOIIeH JOTHYECKOM CTPYKTYpPC HNPOU3BCACHUA. I[JBI YTOUYHCHUA U
JOIIOJITHCHU A HCO6XOI[I/IMO OCTaBJIATDH IIOJIA.

OBJ'Ia,Z[eHI/IC HaBbIKaMHU KOHCIICKTHPOBAHUA TpeGyeT OT CTYACHTA MLCIICYCTPCMIICHHOCTH,
MMOBCEIHEBHOM CaMOCTOSTEIBHOM pa6OTI>I.

4. PexomeHyemasi iuTepaTypa
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OcHoBHas JIMTEpaTypa:

1. CommanbpHoe mpeAnpuHUMATENbCTBO : yaeonoe nocooue / E.H. Counesa, 1.C. barnacapssH,
M.B. Pymsuues, I'.b. JloOperoB ; MuHuCTepcTBO 00pa3oBaHus W Hayku Poccuiickoit
@enepanyn ; Cubupckuii @eaepanpubiii yauBepcutet. - KpacHosipck : CDY, 2016. - 178 ¢. : ni.
- http://biblioclub.ru/. - bubmuorp. B xu. - ISBN 978-5-7638-3606-6, »sk3emIuIsIpoB
HEOTPaHUYCHO

2. Pomanenko, E. B. lHHOBa1MOHHAas 3KOHOMHKA M TEXHOJOTHYECKOE MPEAIPUHUMATEILCTBO
OnexTpoHHbI pecypc / Pomanenko E. B. : meTomuueckue ykazanus. - Omck : Cu6AJIU, 2020. -
52 c., 3K3eMIUIIPOB HEOTPAHUUEHO

JonoJHuTebHAS JINTEpaTypa:

1. bopuurreitn, IpBua Kak usmenuts mup: ConpanbHOE MPEANPUHUMATEIBCTBO U CHJIa HOBBIX
uneii / JIseua bopamrreiin. —M. : Anbrimaa [Ta6mummep, 2019. — 504 ¢. — ISBN 978-5-9614-1741-
8. —TekcT : IMeKTpOoHHBIH // DekTpoHHO-0nOMoTeunas cucrema IPR BOOKS : [caiit]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/82761.html

2. VIlHHOBaIMOHHOE TPEINPUHIMATENFCTBO B Poccuu: TpeHAbl, HHCTPYMEHTH M TIOTECHIIUAI
passurus : MmoHorpadus / O.E. Akumosa, C.K. Bonkos, 1.B. Mutpodanosa, H.I1. sanos, B.C.
domuues. - Mocksa|bepnus : Iupekr-Memua, 2019. - 127 c. : un., Tabm. - http://biblioclub.ru/. -
bubnworp.: ¢. 113-123. - ISBN 978-5-4475-9925-6, 5x3eMIUIIpOB HEOTPAaHUICHHO

3. MHccnepoBanue BO3MOXKHOCTEH COBEPIICHCTBOBAaHUS MEXaHHW3Ma IUIAHWUPOBAHHUS U
yIpaBieHUs] 5)KOHOMUYECKUMHU CHCTEMaMH B YCIOBMSIX riobanu3anuu OuszHeca : MOHorpadus /
H. A. lyoununa, M. B. lllenno, E. II. Kapnuna [u np.]. - UccnenoBanme BO3MOKHOCTEH
COBEpPIIIEHCTBOBAHMS MEXaHNW3Ma TUIAHUPOBAHUS W YIPABJICHHUS SKOHOMUYECKUMHU CHCTEMaMHU B
yCIIOBUSX TioOanu3anun Om3Heca,Bech cpok oXpaHbl aBTOPCKOTO MpaBa. - DIEKTpoH. faaH. (1
(aiin). - Caparos : By3zoBckoe oOpaszoBanue, 2021. - 126 c. - anexTpoHHbIN. - KHUra Haxoaurcs

B mnpemuym-Bepcun OBC IPR BOOKS. - [ISBN 978-5-4487-0798-8, »sk3emIuisipoB
HEOr'PaHUYEHHO
1. 4. Kukan, /Lxwin ConranbHOE NPEANTPUHUMATEIBCTBO: MUCCHS — CAEJIATh MU JIydIle

Onektponnsiii pecype / JxunnKukan, Tomac Jlaiionc ; mep. II. Muponos. - ComuanbHoe
MPEANPUHUMATEIBCTBO: MHCCHSI — chenath mup Jyudie,2020-02-28. - MockBa : AjbluHA
[Ta6mumep, 2019. - 304 c. - Knura naxoautcs B npemuyM-Bepcun ObC IPR BOOKS. - ISBN
978-5-9614-4458-2, sk3eMIUIApOB HEOTPAaHUICHHO

2.
HNHTEepHET-pecypehl:
1. http://biblioclub.ru (Caiit 9bC «YHuBepcuteTckas 6uOnMoTeKka OHIANH)
2. http://lab-sp.ru/ (JJabopatopwst cOnHaIbLHOTO MPENPUHAMATEILCTBA)
3. http://www.nb-forum.ru  (UutepHer-usnanue. «HoBbIii  OH3HEC. CoumanpHoe
MPEIIPUHUMATEIBCTBOY).
4, http://www.economicus.ru/nfpk/pe.php (O6pazoBatensublii mopran «Economicus.ruy)
5. http://www.consultant.ru/ (Odunmansheiii caiit komnanuu «Koncynstant- [Imocy).
6. http:///www.garant.ru/ (CaiiT uHbOpMaIMOHHO-TIPaBOBOTO nopTaia «["apant»).
7. http://fcior.edu.ru/ (Caifit ¢enepanbHOro MneHTpa HHGOPMAIMOHHO-00pa30BATEIbHBIX
pecypcoB).
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	СОДЕРЖАНИЕ
	Введение
	Социальное предпринимательство и некоммерческая деятельность является недостаточно изученным феноменом. Считается, что возникновение социальных инноваций и внимание к ним связано с новыми вызовами и проблемами, возникшими в ХХI веке.
	Необходимость развития социального предпринимательства и некоммерческого сектора в России продиктована наличием в стране большого числа социальных проблем, с решением которых государство не справляется. Такими проблемами являются низкий уровень жизни,...
	Курс «Социальное предпринимательство и некоммерческая деятельность» дает базовые знания в области изучения нового вида предпринимательской деятельности – социального предпринимательства и некоммерческого сектора. В предлагаемых методических указаниях ...
	Материал курса обеспечивает знание общих принципов организации социально-ориентированной предпринимательской и некоммерческой деятельности.
	Цель освоения дисциплины заключается в формировании универсальной компетенции магистра  по направлению подготовки 38.04.08 Финансы и кредит, (направленность (профиль): «Финансы устойчивого развития»)  в сфере социального предпринимательства и некоммер...
	Задачи дисциплины:
	- изучение понятия и сущности социального предпринимательства и некоммерческой деятельности,
	- изучение организационно-правовых основ, экономических и социальных предпосылок создания социально-ориентированных предприятий и некоммерческих организаций,
	- изучение порядка создания и регистрации социально-ориентированного и некоммерческого предприятий,
	- изучение специфики менеджмента в социальном предпринимательстве, факторов внутренней и внешней среды предприятия,
	- изучение организации работы маркетинговых служб, использования инструментов маркетинга в продвижении продукции социально-ориентированных предприятий и некоммерческих организаций,
	- изучение экономики социально-ориентированного предприятия и некоммерческой организации, учета и налогообложения деятельности социально-ориентированного и некоммерческого предприятия,
	- изучение источников финансирования социального предпринимательства и некоммерческой деятельности,
	- изучение сущности проектной деятельности в социальном предпринимательстве и некоммерческой деятельности.
	Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:
	УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.
	Цель практического занятия – усвоение важнейших вопросов курса и выступление каждого студента на каждом практическом занятии. На практическом занятии студенты должны уметь объяснить понимание ими вопросов темы. Для этого при подготовке к практическому...
	Текущая аттестация качества усвоения магистрантами полученных в процессе обучения знаний
	Текущая аттестация работы студентов осуществляется в процессе проведения практических занятий на протяжении семестра путем оценки устных ответов, а также разработки проектного задания.
	Если студент не выполнил проектное задание, а также не проявлял активности на практических занятиях, то его работа в течение семестра оценивается как неудовлетворительная. Если студент пропускает занятия по уважительной причине (по болезни, график сво...
	Итоговой формой контроля по дисциплине выступает зачет, который проводится во 2 семестре.
	ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ
	Практическое занятие 1. Понятие и сущность социального предпринимательства и некоммерческой деятельности
	Цели: расширить и закрепить знания по вопросам темы практического занятия, представить и обсудить сущность социального предпринимательства и некоммерческой деятельности.
	Задачи: проведение анализа отличия социального предпринимательства от традиционного, выявление отраслевых особенностей социального предпринимательства и некоммерческого сектора.
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы практического занятия, формируемые компетенции или их части: в процессе изучения данной темы студенты должны: знать отличия социального предпринимательства от традиционного, отраслевы...
	В процессе изучения данной темы формируются следующие компетенции: УК-2
	Актуальность темы. Учитывая специфику направлений деятельности социального предпринимательства и некоммерческого сектора, важным элементом является проведение исследований основных социальных проблем развития общества, выявление наиболее актуальных из...
	Теоретическая часть
	Что такое социальное предпринимательство? Используя тактику правительства, гражданского общества и частного сектора, социальное предпринимательство стремится решать социальные проблемы путем совместной выработки и повсеместного внедрения новых решений.
	Социальные предприниматели рассматривают социальные проблемы как возможность добиться положительных перемен. Они нацелены на достижение этих перемен путем разработки инновационных и в то же время практических решений – новых товаров, услуг или процесс...
	Точно так же, как обычное предпринимательство необходимо для экономики, социальное предпринимательство необходимо для общества. Решая социальные проблемы и добиваясь масштабных устойчивых результатов, социальное предпринимательство делает общество бол...
	Чем социальное предпринимательство отличается от обычного?
	Социальное предпринимательство отличается от традиционного во многих отношениях. Отличить традиционного предпринимателя от социального можно прежде всего по цели, которую он перед собой ставит. Если традиционный предприниматель хочет предложить товар,...
	Более того, поскольку социальные предприниматели борются с такими проблемами, как предупреждение и лечение ВИЧ/СПИДа, результаты их успешной деятельности приносят больше пользы. Если успех делового начинания приносит больше денег инвесторам, то успех ...
	Работа социальных предпринимателей также отличается от работы организаций гражданского общества. Хотя деятельность филантропов, активистов и неправительственных организаций (НПО) тоже приводит к созданию социальных ценностей, они это делают по-другому.
	Филантропы и активисты создают социальные ценности, используя свое влияние, будь то финансовые вклады, политическое влияние или общественное давление. НПО для создания социальных ценностей используют товары, услуги или процессы в рамках существующего ...
	Например, молодой предприниматель из Колумбии Камило Хименес заметил, что в Латинской Америке менее 20 % ежедневных бытовых отходов подвергаются переработке. Для того, чтобы стимулировать переработку и помогать малообеспеченным людям, Хименес разработ...
	Чтобы узнать, есть ли у вас необходимые качества для того, чтобы стать социальным предпринимателем, ответьте на следующие вопросы.
	Можете ли Вы стать социальным предпринимателем?
	1. Насколько вы наблюдательны? Можете ли вы увидеть возможность для перемен там, где другие видят лишь трудноразрешимую социальную проблему?
	2. Насколько вы решительны? Готовы ли вы посвятить свою жизнь реализации этой возможности для перемен?
	3. Получится ли из вас новатор? Способны ли вы разработать новые и в то же время практичные решения для данной социальной проблемы?
	4. Хватит ли у вас смелости? Сможете ли вы выдержать трудности и риск неоднократных неудач?
	5. Ориентированы ли вы на результат? Сумеете ли вы очертить для себя конкретный результат, используя имеющиеся данные для улучшения своего подхода и эффективности своих действий?
	Посредством произведения анализа актуальных на сегодняшний день видов деятельности можно выделить следующие модели социального предпринимательства:
	− Благотворительные продажи. Обычно сюда относятся магазины услуг или товарной продукции. Как правило, их выручка перечисляется напрямую в благотворительный фонд. Яркими примерами подобных структур являются следующие магазины: «БлагоБутик», «Спасибо»,...
	− Решение вопроса с трудоустройством матерей с детьми до трех лет, инвалидов, а также индивидов, которые пребывают в тяжелой жизненной ситуации. К примеру, в магазине «Наивно? Очень!» формирование сувениров осуществляется людьми с психическими расстро...
	Дополнительные направления Как выяснилось, характеризующие социальное предпринимательство виды деятельности не имеют четких рамок. Поэтому в литературе, как правило, даются лишь приблизительные модели (направления) соответствующей деятельности. Однако...
	− Организации социального предпринимательства по созданию услуг, которые не представляются в полном объеме со стороны государства. Ярким примером данной ситуации может послужить детский сад «Василек», расположенный в Москве.
	− Предоставление услуг уникальной направленности, к примеру, служба такси «Инватакси» реализует транспортную услугу исключительно в отношении инвалидов.
	− Социально ориентированное предпринимательство, направленное на развитие территории и местного социума. К примеру, музей «Коломенская пастила», размещающий экспонаты исчезнувшего вкуса, и формирование городского бренда вокруг пастилы, а также проект ...
	Субъекты социального предпринимательства занимаются организацией и продвижением деятельности, которой соответствуют следующие признаки:
	1. Социальное воздействие. Иными словами, деятельность структуры, так или иначе, направляется на смягчение в отношении актуальных проблем социального характера.
	2. Социальное предпринимательство определяется таким признаком, как инновационность. Таким образом, в процессе собственной деятельности компания должна использовать новые уникальные методики работы.
	3. Признак финансовой устойчивости. Иными словами, предприятие обязано разрешать проблемы социального плана за счет доходов, которые оно получает от своей же экономической деятельности.
	4. И, наконец, социальное предпринимательство в России носит масштабируемый характер. То есть структура, так или иначе, имеет возможность передать ранее полученные навыки иным предприятиям, рынкам и даже другим странам.
	Вопросы для обсуждения
	1. Социальные проблемы развития общества и роль в них предпринимательских структур.
	2. Социальные предпосылки создания социально-ориентированных предприятий
	3. Понятие и сущность социального предпринимательства.
	4. Понятие и сущность некоммерческой деятельности.
	5. Принципы социального предпринимательства.
	6. Принципы деятельности некоммерческой организации
	7. Отличие традиционного предпринимательства от социального.
	8. Институциональные основы социального предпринимательства.
	9. Институциональные основы некоммерческой деятельности
	10. История развития социального предпринимательства в России и за рубежом.
	Задания
	1. Формирование проектной идеи в сфере социального предпринимательства или некоммерческого сектора.
	Литература: 1,2,3,4,5,6
	Практическое занятие 2. Организационно-правовые основы, экономические и социальные предпосылки создания социально-ориентированных предприятий и некоммерческих организаций
	Цели: раскрыть сущность процесса организации деятельности социально-ориентированного предприятия, раскрыть содержание процедуры создания и регистрации социально-ориентированного и некоммерческого предприятия.
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы практического занятия, формируемые компетенции или их части: в процессе изучения дисциплины студенты должны: изучить предпосылки создания социально-ориентированного предприятия, знать...
	В процессе изучения данной темы формируются следующие компетенции: УК-2.
	Актуальность темы. Основой выбора оптимальной организационно-правовой формы ведения социального бизнеса и некоммерческой деятельности выступают различные предпосылки: социальные, экономические и правовые.
	Теоретическая часть (1)
	Большинство развитых стран Западной Европы и Америки в вопросах социального обеспечения граждан руководствуются принципами теории «государства всеобщего благоденствия». Согласно данным принципам, именно государство должно обеспечивать социальные гаран...
	Мировой финансовый кризис, начавшийся в 2008 г., положил начало тенденции снижения государственных расходов, в том числе и на социальную сферу. Стал очевидным тот факт, что государственная власть не может справиться с массой социальных проблем только ...
	Возникла естественная, продиктованная объективными факторами, необходимость пересмотра роли корпоративного сектора в решении задач по социальному обеспечению населения. В данном случае идет речь о социальном бизнесе, как о широком понятии, включающем ...
	Целями таких структур являются: оказание благоприятного воздействия на общество в целом; решение острых социальных проблем; ведение предпринимательской деятельности с учетом общественных интересов.
	1. Социальное предпринимательство –коммерческая деятельность, направленная на решение или смягчение социальных проблем. Такая деятельность отличается от благотворительности условиями самоокупаемости и финансовой устойчивости.
	2.Устойчивое, или социально ответственное инвестирование. Целями инвестирования здесь выступают увеличение доходности, скорректированное с учетом риска, позитивное воздействие на социальную среду путем распределения капитала и включения своих ценносте...
	3.Организации, руководствующиеся в ходе своей деятельности принципами корпоративной социальной ответственности. Такие компании возлагают на себя дополнительную ответственность за влияние своей деятельности на общество и окружающую среду.
	На настоящем этапе развития социального бизнеса сложилась определенная обеспечивающая инфраструктура. К ее элементам можно отнести: законодательное регулирование деятельности социальных предпринимателей; меры государственной поддержки социально ориент...
	Социально ориентированный бизнес, как феномен современной экономики, возник под влиянием различных факторов.
	Во-первых, таким фактором служит тенденция отхода от традиционной благотворительности в пользу социально ответственного инвестирования. Связано это с естественным желанием инвестора получить прибыль от своих вложений, а также с возможным отсутствием п...
	Во-вторых, пониманием бизнес-структурами всех выгод от социальных вложений и ведения социальной предпринимательской деятельности. К положительным моментам относится повышение репутации, признание успехов на социальном поприще от государственных и обще...
	В-третьих, осознание предпринимателями своих достаточно широких возможностей в деле решения социальных проблем. Предприниматели представляют собой наиболее активную часть гражданского общества, обладают ресурсами и возможностью их привлечения для свои...
	Важнейшим условием формирования социально ориентированного бизнеса как явления в современной экономике, можно назвать благоприятную внешнюю среду. При этом важно, чтобы дружественной была как среда прямого воздействия, так и макросреда. Отечественные ...
	Таким образом, потребителю зачастую предлагается уникальный товар или услуга. В данном случае также минимизируется влияние конкурентов. Социальные предприниматели открывают новые рынки труда, привлекают трудовые ресурсы из категорий людей с ограниченн...
	Из факторов косвенного воздействия наиболее важными являются: стабильная экономическая ситуация в стране; развитое инвестиционное законодательство; проработанные механизмы государственной поддержки социально ориентированного бизнеса. При условии благо...
	Одной из основных тенденций развития социального бизнеса в развитых странах является масштабная поддержки данного сектора исполнительными и законодательными органами власти. Правительства стран Запада осознают всю полноту и важность решения социальных...
	Законодательное закрепление особого статуса социально ориентированной коммерческой деятельности является важным шагом к достижению взаимопонимания между субъектами социального бизнеса и органами власти. Бизнес получает признание своей роли в решении н...
	Аутсорсинг социальных услуг вкупе с повышенным вниманием к продукции социальных предпринимателей при проведении государственных тендеров позволяет создать уникальную на данный момент систему поддержки социально ориентированных инициатив корпоративного...
	Успешные примеры функционирования социально ориентированных коммерческих структур можно найти и в других европейских странах. В Италии получили распространение «социальные кооперативы», организаци и поставщики социальных услуг, либо предприятия с прео...
	При этом принципами функционирования таких сообществ являются предпринимательская активность, добровольность и открытость членства и сотрудничество между кооперативами. На начальном этапе деятельности, закон предполагает оказание определенной финансов...
	Для того чтобы избежать таких негативных тенденций необходимо широкое привлечение к обсуждению законодательных инициатив общественных структур. Их планомерная работа совместно с органами государственной власти и представителями бизнеса позволит добить...
	В целом, опыт европейских стран показывает важность государственных инициатив в области развития социально ориентированного бизнеса. Отдельный интерес представляет взаимосвязь различных аспектов социального бизнеса. Необходимо выделить первичную роль ...
	Социальный эффект может быть достигнут различными путями, например созданием рабочих мест для недостаточно защищенных в социальном плане групп населения или оказанием социальных услуг гражданам. Социальное предпринимательство получило свое развитие в ...
	Корпоративная социальная ответственность представляет собой систему учета интересов общества в ходе ведения предпринимательской деятельности. Она подразумевает расширение обязательств хозяйствующего субъекта за рамки, предусмотренные законодательством...
	Тем не менее, необходимо признать, что соответствие деятельности компании принципам корпоративной социальной ответственности несет благоприятный эффект как для нее самой, так и для общества и служит особым «сигналом» для инвесторов, желающих осуществи...
	Социальное предпринимательство пытается решить проблемы, стоящие перед обществом, напрямую, посредством активной коммерческой деятельности, соответствующей определенным критериям. Компании, осуществляющие деятельность в соответствии с принципами корпо...
	Динамично развивающейся категорией социального бизнеса является социально ответственное, или устойчивое инвестирование. Задача устойчивого инвестирования –обеспечивать учет социальных и экологических факторов, а также оценивать и рассчитывать, насколь...
	Очевидным становится превалирование факторов устойчивого развития над факторами прибыли. Фондовые биржи наряду с инвесторами также реагируют на новые тенденции. В настоящее время используются более ста индексов устойчивого развития, которые помогают и...
	Наиболее известными являются индексы Dow Jones Sustainability Index, Johannesburg Stock Exchange Socially Responsible Index, семейство индексов FTSE4Good.
	Благодаря их применению, инвестор может исключить неподходящие компании (изготовители оружия, табачные компании и т.д.) и выявить соответствующие критериям деятельности по защите окружающей среды, социальной политики, соблюдению прав человека. Станови...
	Но современная ситуация характеризуется тем, что государство самостоятельно не может обеспечить социальными благами всех нуждающихся. Корпоративный сектор, при должной поддержке со стороны государственной власти, способен выполнять ряд социальных зада...
	Основополагающим критерием сотрудничества в данном случае будет являться достижение показателей социальной эффективности в той или иной области. Выгоду от такой кооперации получат все заинтересованные стороны. Государство сможет разделить часть ответс...
	По виду или назначению предпринимательскую деятельность можно подразделить на производственную, коммерческую, финансовую, консультативную и др. Все эти виды могут функционировать раздельно или вместе.
	По формам собственности имущество предприятия можно разделить на:
	-частные,
	-государственные,
	-муниципальные,
	-а также находящиеся в собственности общественных объединений (организаций).
	По количеству собственников предпринимательская деятельность может быть индивидуальной и коллективной. При индивидуальном предпринимательстве собственность принадлежит одному физическому лицу. Под коллективной собственностью понимают собственность, пр...
	Формы предпринимательства в свою очередь можно подразделить на организационно-правовые и организационно-экономические. В числе организационно-правовых форм – товарищества, общества, кооперативы.
	Товарищество - объединение лиц, созданное для осуществления предпринимательской деятельности. Товарищества создаются в том случае, когда в организации предприятия решают принять участие два или более партнера. Важным преимуществом товарищества являетс...
	Участники товарищества подразделяются на две группы: полные товарищи - товарищество с неограниченной ответственностью и коммандитные товарищи - товарищество с ограниченной ответственностью.
	Общества создаются по соглашению не менее двух граждан либо юридических лиц путем объединения их вкладов (как в денежной, так и в натуральной форме) в целях осуществления хозяйственной деятельности. Участники общества с ограниченной ответственностью н...
	Наиболее распространенными являются акционерные общества, их отличие состоит в том, что им предоставлено право привлекать необходимые средства путем выпуска ценных бумаг–акций. При этом участники акционерного общества несут ответственность за результа...
	Предприятие, созданное группой лиц для совместной производственной или иной хозяйственной деятельности, называется кооперативным. Обязательным в кооперативе является личное трудовое и иное участие его членов в деятельности кооператива, а также объедин...
	К основным организационно-экономическим формам предпринимательства можно отнести: концерны, ассоциации, консорциумы, синдикаты, картели, финансово-промышленные группы.
	Под концерном понимается многоотраслевое акционерное общество, контролирующее предприятия через систему участия. Концерн приобретает контрольный пакет акций различных компаний, являющихся по отношению к нему дочерними.
	Следующей формой является ассоциация – это более мягкая форма добровольного объединения экономически самостоятельных предприятий, организаций, которые одновременно могут входить в другие образования. Основной целью создания ассоциаций являются совмест...
	Далее, под консорциумом понимается объединение предпринимателей, создающих общее дело, с целью совместного проведения крупной финансовой операции (например, осуществление значительных инвестиций в крупный промышленный проект). Такое объединение предпр...
	Синдикатом является объединение сбыта продукции предпринимателями одной отрасли с целью устранения излишней конкуренции между ними.
	Картель, в свою очередь, это соглашение между предприятиями одной отрасли о ценах на продукцию, услуги, о разделе рынков сбыта, долях в общем объеме производства и др.
	Все эти формы и методы могут использоваться и используются для реализации бизнес идей. Современное общество все острее нуждается в социально ответственном бизнесе. Предприниматели, не только те, которые занимаются развитием социального бизнеса, но и п...
	Таким образом, можно сделать вывод о том, что бизнес начинает осознавать свою ответственность перед обществом и становится социально ответственным. Социальное предпринимательство, как современный социально-экономический феномен может принимать различн...
	Чаще всего социальные предприниматели регистрируются как общество с ограниченной ответственностью, некоммерческая организация, индивидуальный предприниматель.
	Универсальной формой собственности, с помощью которой можно начать ведение практического любого вида бизнеса, является ООО.
	Стандартные действия при самостоятельной регистрации включают следующее:
	1. Создание названия фирмы и выбор ее месторасположения.
	2. Определение основных моментов, связанных с числом лиц, которые будут выступать в качестве учредителей, размером Уставного капитала.
	3. Выбор подходящего вида деятельности и способа налогообложения.
	4. Подготовка бумаг, в соответствии со всеми требованиями и правилами.
	5. Подача готового пакета документов в орган, занимающийся регистрацией организаций.
	Таким образом, придерживаясь первоначальных правил, можно достаточно легко понять, как самому зарегистрировать ООО. Многие решаются на создание собственного бизнеса, имея при этом официальное место работы.
	Открытие ООО при наличии постоянного места работы не запрещено законом, главное, чтобы занимаемая должность или профессия не попадали в список тех должностей, которыми нельзя заниматься одновременно с осуществлением предпринимательской деятельности. В...
	Все бумаги, для регистрации бизнеса, стандартно подаются в налоговый орган. В настоящее время, во многих субъектах страны открылись специальные многофункциональные центры (МФЦ), принимающие необходимые документы и напрямую работающие с налоговой инспе...
	Регистрация ООО с двумя учредителями требует следующих документов: Устав. Заявление. Подтверждение оплаты пошлины. Протокол и договор о создании. Копии паспортов участников. Если потребуется подтверждение юридического адреса, то в налоговой могут затр...
	В целом процедура регистрации ООО состоит из следующих этапов:
	Выбор наименования. Название ООО должно звучать на национальном языке РФ, при этом, законом не запрещается использование иностранных названий, как дополнительных. Например, в Уставе прописывается сокращенное и полное название, которое звучит как на ру...
	Выбор вида деятельности. Создание любой организации подразумевает ведение деятельности, которая должна быть также зарегистрирована в налоговом органе. Виды деятельности занесены в специальный классификатор – ОКВЭД. По желанию может быть выбрано нескол...
	Подготовка Устава. Данный документ является одним из главных, именно он регулирует всю деятельность ООО. Все условия Устава должны соответствовать положениям законов. В настоящее время вводится возможность использования типового Устава, если фирма выб...
	Оплата государственной пошлины. Ее размер составляет 4 000 рублей и оплачивается пошлина по реквизитам. Получить такие реквизиты для оплаты можно в самой инспекции или скачать с ее официального сайта. Оплата производится через любое отделение банка ил...
	Каждый шаг требует внимания и точных знаний, так как если неверно будут составлены документы, или что-то будет упущено, налоговый орган откажет в регистрации.
	Документы для открытия ООО. В качестве необходимых документов выступают: Налоговая форма Р11001. Все подготовленные внутренние документы. Протокол и договор о создании. Квиток об оплате государственной пошлины. Указание на выбор систем налогообложения...
	При подготовке формы Р11001, заполняются только необходимые листы. Пустые листы не прикладываются и не сшиваются. Подается заявление и все требуемые документы по местонахождению создаваемой организации в территориальный налоговый орган. Приняв докумен...
	Регистрация через Госуслуги и МФЦ. Провести регистрацию фирмы можно и онлайн путем, через портал Госуслуг. Для этого потребуется пройти авторизацию и получить специальный ключ для входа. Процедура представляет собой следующее: В разделе «услуги» необх...
	Получение регистрационных документов в соответствующем органе не означает, что процедура создания ООО закончилась. Учредителям потребуется совершить следующий ряд действий: Заказать печать. Получить выписку с кодами статистки. Провести процедуру по от...
	Наименее затратным способом является самостоятельная регистрация организации. Затратами при создании ООО в таком случае будут являться: Уплата государственного налога за регистрацию в размере 4 000 рублей. Обращение за услугами к нотариусу – от 600 до...
	Стоит отметить, что не только открытие ООО требует денежных вложений, но и его закрытие. Так, для проведения процедуры по закрытию организации, потребуется как минимум 10 – 15 тысяч рублей, и это без привлечения специализированных компаний, которые мо...
	Выбор системы налогообложения является очень важным моментом. С этим желательно определиться до того, как физическое лицо будет обращаться с основным пакетом документов в Налоговую инспекцию, чтобы не отправлять повторных уведомлений.
	В настоящее время существует несколько основных систем, которые определяют выплату налогов ИП:
	Упрощенная – самая простая и удобная для малого бизнеса, так как заменяет три налога. Можно выбрать варианты «доходы» или «доходы минус расходы», которые имеют разные процентные ставки.
	Налог на вмененный доход – еще один удобный вариант, который предполагает выплату фиксированной суммы, которую определяет государство исходя из планируемой доходности в различных сферах деятельности.
	Общая – наиболее сложная и дорогая система, на которую автоматически переходят все предприниматели, не подавшие в установленный законом срок уведомление о переходе на другие налоговые режимы.
	Патентная – также предполагает выплату фиксированного налога, исходя из сферы, в которой работает ИП.
	Сельскохозяйственный налог – подходит для тех предпринимателей, доход которых от сельского хозяйства превышает семьдесят процентов от общей прибыли.
	Государством установлены определенные сроки на переход в более выгодные системы, поэтому с их выбором стоит определиться заранее, чтобы в перспективе не пришлось определенный период времени работать на системе общего налогообложения.
	Вопросы для обсуждения (1)
	1. Организационно-правовые основы социального предпринимательства.
	2. Организационно-правовые основы некоммерческой деятельности
	3. Экономические предпосылки создания социально-ориентированных предприятий.
	4. Правовые основы создания социально-ориентированного предприятия.
	5. Правовые основы создания некоммерческих предприятий.
	6. Организационно-правовые формы социального предпринимательства.
	7. Процедура регистрации социально-ориентированного предприятия в форме юридического лица
	8. Процедура регистрации некоммерческой организации.
	9. Процедура регистрации индивидуального предпринимателя.
	10. Процедура регистрации СОНКО.
	11. Порядок лицензирования отдельных видов деятельности.
	12. Выбор средств и видов поиска и представления экономической информации.
	13. Юридическая ответственность социального предпринимателя.
	14. Виды проверок, контролирующие органы.
	Задания (1)
	1. Определите организационно-правовую форму будущего проекта. Выбор обоснуйте.
	Литература: 1,2,3,4,5
	Практическое занятие 3. Менеджмент в социальном предпринимательстве и некоммерческом секторе
	Цели: расширить и закрепить знания по вопросам организации менеджмента социально-ориентированного и некоммерческого предприятия.
	Задачи: рассмотреть процесс формирования системы менеджмента на малом предприятии, выбора организационной структуры управления, планирование деятельности социального предпринимателя, формирования системы социально-трудовых отношений на предприятии.
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы практического занятия, формируемые компетенции или их части: в процессе изучения дисциплины студенты должны: понимать сущность менеджмента в деятельности социально-ориентированного пр...
	В процессе изучения данной темы формируются следующие компетенции: УК-2. (1)
	Актуальность темы. Изучение особенностей менеджмента в социальном предпринимательстве и некоммерческом секторе является неотъемлемой частью всей системы организации деятельности социально-ориентированных предприятий. Именно от организации деятельности...
	Теоретическая часть (2)
	Менеджмент предприятия непосредственно соотносится с формами организации хозяйственной деятельности, размерами фирмы, особенностями сферы бизнеса. Чаще всего в малых и в части средних предприятий управления основном выполняет владелец, то в корпорация...
	Для обеспечения дееспособности системы управления нужно выбрать в соответствии с масштабами и специфики деятельности фирмы организационную структуру управления. Именно она приводит согласованность действий управленцев, разграничивает их права и обязан...
	Отдельные группы управленцев могут нести ответственность за определенные направления деятельности. В рамках этих групп личный успех определяется умением работать на стыке различных функциональных процессов, со специалистами разных профилей. Это означа...
	Как общемировое явление менеджмент объединяет общие черты с региональными и национальными особенностями. Согласно таким разделением различают три основных модели: американскую, западноевропейскую и японскую. Определим характерные черты каждой из этих ...
	Американская - направлена на личный успех в достижении результатов предпринимательской деятельности, подвержена риску, практицизма.
	Западноевропейская - ценится умение использовать институциональные основы построения системы управления, индивидуализм, ограниченный определенными структурными звеньями.
	Японский - опирается на индивидуальный успех, основанный на коллективных усилиях, постоянных нововведениях.
	Следует обратить внимание на различие менеджера и предпринимателя. Если предприниматель берет на себя риск, связанный с организацией нового дела или разработкой новой идеи, технологии, продукции или нового вида услуг, то менеджер прежде всего решает, ...
	Искусство управления в предпринимательстве находит свое проявление в творческом отношении к делу, способности менеджера к анализу, оценке, принятие эффективных решений. Умение достигать поставленных целей зависит от знаний конкретных форм воздействия ...
	Таким образом, менеджмент в социальном предпринимательстве имеет сложный, многоплановый характер, связанный с выполнением отдельными менеджерами определенных обязанностей по управлению. Эти определенные сферы и направления сосредоточения усилий менедж...
	фирм. Она может быть построена по вертикальному или горизонтальному принципу. В отдельных случаях встречается одновременное использование обоих принципов организации структуры управления. Так, в крупных компаниях используют вертикальный принцип постро...
	Высший уровень управления ТОР - решает вопросы стратегического менеджмента - управление финансами, выбора рынков сбыта, развития предприятия.
	Средний уровень управления MIDDLE - решает вопросы оперативного (текущего) управления в соответствии с функциями менеджмента.
	Нижний уровень управления LOWER - менеджеры находятся в непосредственном контакте с работниками-исполнителями, решают конкретные вопросы.
	Более высокий уровень управления разрабатывает долгосрочные планы, формулирует задачи для среднего уровня. Значительное место в институциональном уровне управления занимает адаптация фирмы к изменениям рыночной среды, управление отношениями между пред...
	Руководители среднего звена координируют и контролируют работу младших управленцев. Они определяют проблемы производственного, организационного, финансового характера, разрабатывают творческие предложения, готовят информацию для управленческих решений...
	Нижний уровень управления подчинен среднем. К управленцам нижнего уровня относятся производственные мастера, бригадиры, руководители групп. Это узкоспециализированные профессиональные менеджеры, которые выполняют четко регламентированы обязанности по ...
	Такое построение организационной структуры обеспечивает четкость управления, использует преимущества узкой, углубленной специализации менеджеров. Однако в то же время она затрудняет определение вклада каждого менеджера в общий результат предпринимател...
	На малых и средних предприятиях управления имеет несколько иную организационную структуру. Менеджеры таких компаний в большей степени сталкиваются с проблемами нестабильной внешней среды, с непредсказуемыми результатами деятельности. Поэтому в малом и...
	Построение организационной структуры управления в этой группе предприятий зависит от организационно-правовой формы предпринимательской деятельности, отношений между собственниками и управленцами. В этих условиях от предпринимательских способностей мен...
	Характерной чертой горизонтальной структуры управления является сосредоточение усилий всех без исключения менеджеров на решении конкретной задачи, на успеху фирмы как единой системы. Это означает, что в малом и среднем предпринимательстве может не сущ...
	− снижение затрат на управление;
	− сокращение производственного цикла;
	− повышение степени реагирования на требования потребителей и рыночные потребности.
	Вопросы для обсуждения (2)
	1. Организация менеджмента в деятельности социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	2. Лидерство и власть, стили управления в социально-ориентированных и некоммерческих предприятиях.
	3. Процесс принятия управленческих решений в деятельности социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	4. Особенности управления персоналом в деятельности социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	5. Оценка эффективности управления деятельностью социально-ориентированного и некоммерческого предприятия.
	6. Формирование системы менеджмента на малом предприятии
	7. Планирование деятельности социального предпринимателя.
	8. Формирование системы социально-трудовых отношений на предприятии.
	9. Выбор организационной структуры управления.
	10. Планирование деятельности социального предпринимателя.
	11. Формирование системы социально-трудовых отношений на предприятии.
	12. Организационно-управленческие решения в социальном предпринимательстве
	Задания (2)
	1. Составить организационную структуру социального или некоммерческого предприятия, определить цели и задачи всех подразделений организации.
	Литература: 1,2,3,4,5,6 (1)
	Практическое занятие 4. Маркетинг в социальном предпринимательстве и некоммерческом секторе
	Цели: расширить и закрепить знания по вопросам использования инструментов маркетинга в продвижении продукции социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	Задачи: рассмотреть комплекс маркетинга, особенности традиционного и партизанского маркетинга.
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы практического занятия, формируемые компетенции или их части: в процессе изучения дисциплины студенты должны: сущность маркетинга-микс, товара и товарной политики в социальном предприн...
	В процессе изучения данной темы формируются следующие компетенции: УК-2. (2)
	Актуальность темы. Место и роль маркетинга в социальном предпринимательстве и некоммерческом секторе определяется возможностью использования факторов внешней среды и внутренних возможностей для повышения эффективности деятельности социально-ориентиров...
	Теоретическая часть (3)
	Социальное предпринимательство - это относительно недавно возникший сектор экономики. Социальное предпринимательство может содержать в себе прибыль и не прибыль направления, в любом случае оно развивается по своим законам. Это новая идеология, созданн...
	Маркетинг в социальном предпринимательстве должен иметь своей целью не просто анализ рынка, внутренней и внешней среды бизнеса. Он должен дать возможность быстро масштабироваться. Социальный и экономический эффект должны быть измерены, тенденция роста...
	Для обеспечения эффективности проводимых маркетинговых мероприятий необходима разработка маркетинговой стратегии. На потребительских рынках разработка и реализация стратегии маркетинга требует от любой компании гибкости, способности понимать и приспос...
	В стратегии классического маркетинга выделяют следующие этапы:
	- отражают долгосрочные планы компании на потребительских рынках;
	- проводят детальный анализ структуры рассматриваемых рынков;
	- прогнозируют тенденции развития рынка;
	- описывают принципы ценообразования и конкурентные преимущества;
	- выбирают и обосновывают эффективное позиционирование компании на рынке.
	Вопросы для обсуждения (3)
	1. Понятие и сущность, комплекс маркетинга социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	2. Жизненный цикл товаров.
	3. Товарная, ценовая, сбытовая политика и политика товародвижения социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	4. Особенности продвижения продукции социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	5. Партизанский маркетинг – как технология продвижения продукции социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	6. Политика товародвижения в социальном предпринимательстве.
	7. Система ФОССТИС в социальном предпринимательстве.
	8. Принятие управленческих решений в области маркетинговой деятельности социально-ориентированных предприятий
	Задания (3)
	1. Определить товар (услугу) социально-ориентированного или некоммерческого предприятия, определить запросы целевой аудитории, сформулировать ценность для клиента.
	2. Определить инструменты продвижения продукции (услуг) социально-ориентированного предприятия.
	3. Определить наиболее эффективные рекламные инструменты продукции (услуг) социально-ориентированного предприятия.
	4. Определить специфику партизанского маркетинга, составить таблицу его особенностей
	Литература: 1,2,3,4,5,6.
	Практическое занятие 5. Экономика социально-ориентированного предприятия и некоммерческой организации
	Цель – анализ показателей эффективности социально-ориентированного предприятия, режимов налогообложения и источников финансирования социальных предпринимателей и некоммерческих организаций.
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы практического занятия, формируемые компетенции или их части:
	В процессе изучения дисциплины студенты должны: знать показатели эффективности использования трудовых ресурсов социально-ориентированного предприятия, показатели эффективности использования основных средств социально-ориентированного предприятия, пока...
	В процессе изучения данной темы формируются следующие компетенции: УК-2. (3)
	Актуальность темы. Грамотно проведенный анализ финансовых показателей деятельности социально-ориентированных и некоммерческих предприятий способствует более качественному планированию дальнейшей его деятельности. Источники финансирования социально-ори...
	Теоретическая часть (4)
	Любая деятельность имеет определенный результат, который человек всегда стремиться оценить. С развитием производства, а особенно его промышленного масштаба, эта оценка, стремление «получать больше взамен на меньшее или, по крайне мере, столько же» спр...
	Нужно различать понятия «эффект» и «эффективность».
	Эффект - абсолютный показатель результата какого-либо действия или деятельности. Он может быть как положительным, так и отрицательным.
	Эффективность - относительный показатель результативности и может быть только положительной величиной.
	Эффективность производства представляет собой комплексное отражение конечных результатов использования всех ресурсов производства за определенный промежуток времени. Оценка экономической эффективности производиться путем сопоставления результатов прои...
	Эффективность деятельности предприятия выражается в достигнутых финансовых результатах. Для оценки эффективности производства будут использоваться следующие показатели:
	1) Выручка от реализации продукции характеризует завершение производственного цикла предприятия:
	В = Ц * Q
	где Ц - цена единицы продукции;
	Q - Годовой выпуск продукции.
	2) Чистая прибыль характеризует экономический результат в абсолютных значениях и способность предприятия наращивать собственный капитал:
	ЧП = БП - Нпр
	где БП - балансовая прибыль (прибыль от реализации продукции);
	Нпр - налог на прибыль предприятия - 20% .
	3) Общая рентабельность характеризует величину балансовой прибыли на 1 рубль основных и оборотных средств:
	Робщ = БП/(Фосн + Фоб) *100%
	где БП - балансовая прибыль;
	Фосн - стоимость основных средств;
	Фоб - стоимость оборотных средств.
	4) Расчетная рентабельность характеризует величину чистой прибыли на 1 рубль основных и оборотных средств:
	Ррасч = ЧП/( Фосн + Фоб) *100%
	где ЧП - чистая прибыль;
	Фосн - стоимость основных средств; (1)
	Фоб - стоимость оборотных средств. (1)
	5) Рентабельность продаж характеризует величину прибыли от продажи продукции на 1 рубль выручки
	Рпр = Пр/В *100%
	где Пр - прибыль от продаж;
	В - выручка.
	6) Фондоотдача показывает, сколько продукции в стоимостном выражении произведено в данном периоде на 1 рубль стоимости основных производственных фондов:
	Фо = ВП/ Фср.г.
	где ВП - объем выпуска продукции;
	Фср.г. - среднегодовая стоимость основных производственных фондов.
	7) Фондоемкость характеризует стоимость основных средств производственных фондов, приходящихся на 1 рубль произведенной продукции:
	Фе = Фср.г./ ВП
	8) Фондовооруженность показывает, сколько основных средств приходиться на одного работника:
	Фв = Фср.г./Ч
	где Ч - среднесписочная численность работающих.
	9) Коэффициент оборачиваемости оборотных средств характеризует объем реализованной продукции на 1 рубль, вложенный в оборотные средства:
	Коб = РП/Фоб
	где РП - объем выручки от реализации продукции;
	Фоб - сумма оборотных средств.
	10) Продолжительность одного оборота характеризует число дней, за которое оборотные средства проходят все стадии кругооборота:
	Т = 366/Коб
	11). Выработка (среднегодовая) характеризует количество продукции, произведенной в единицу рабочего времени:
	Вср.г. = ВП/Ч
	где ВП - объем произведенной продукции;
	Ч - среднесписочная численность рабочих.
	12). Трудоемкость характеризует затраты рабочего времени на единицу произведенной продукции
	t = (Ч*Тэф)/ ВП
	где Ч - численность рабочих;
	Тэф - эффективный фонд времени.
	13). Уровень затрат на 1 рубль продукции показывает себестоимость одного рубля обезличенной продукции:
	УЗ = С/РП
	где УЗ - уровень затрат;
	С - себестоимость; РП - объем выручки от реализации продукции.
	Эффективность деятельности предприятия находит конкретное количественное выражение во взаимосвязанной системе показателей, характеризующих эффективность использования основных элементов производственного процесса. Система показателей экономической эфф...
	− обеспечивать взаимосвязь критерия и системы конкретных показателей эффективности производства;
	− определять уровень эффективности использования всех видов, применяемых в производстве ресурсов;
	− обеспечивать измерение эффективности производства на разных уровнях управления;
	− стимулировать мобилизацию внутрипроизводственных резервов повышения эффективности производства.
	Показатели эффективности производства
	В современном обществе роль некоммерческих организаций, которые занимаются предоставлением социально значимых для населения услуг постоянно возрастает. Обусловлено это тем, что государство, обладая огромными человеческими, финансовыми и политическими ...
	Федеральный закон от 12.01.1996 №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» даёт полноценное определение данного термина. Под некоммерческой организацией признаётся организация, которая не занимается извлечением прибыли в качестве основной цели своей деятел...
	На законодательном уровне особенностью социально ориентированных НКО является то, что не все они будут согласно законодательству таковыми. В пункте 2.1 статьи 3 №7-ФЗ ключевым, на наш взгляд, критерием отнесения НКО к социально ориентированным будет н...
	Важно отметить то, что для качественной работы и выполнения всех своих целей, НКО должна обладать стабильной финансовой основой. Основным гарантом и стимулом для проведения деятельности таких организаций будет получение финансовой поддержки в форме гр...
	В отражённом выше тезисе имеется несколько ключевых проблемы и сложностей. Так, если НКО получает грант для того чтобы полностью реализовать проект по социальной поддержке ветеранов и вдов ветеранов Великой отечественной войны, то данные средства долж...
	Не решённым остаётся вопрос о том, как и где нужно заниматься размещением средств и пожертвований на депозитных счетах в банке. Имеется позиция о том, что данное применение средств полностью входит в противоречие с деятельностью, прописанной в уставе ...
	Коммерческие организации чаще всего используют собственные или заемные средства для финансирования своей деятельности. однако и для них в системе социального предпринимательства предусмотрены новые формы и источники финансирования.
	Некоммерческие же организации в России, пройдя за 20 лет стадию первичного становления, пока все же не сформировали полноправный третий сектор российской экономики.
	Можно выделить несколько основных факторов, которыми объясняется незрелость этого сектора в нашей стране:
	1) пожертвования еще не стали неотъемлемой частью жизни российского общества и не являются привычным явлением ни для граждан, ни для бизнеса;
	2) законодательство не поощряет налоговыми льготами коммерческую деятельность некоммерческих организаций, осуществляемую в целях выполнения миссии организации;
	3) не являясь заметной частью экономики, НКО не стали влиятельным участником диалога с властью по вопросам законодательного и административного регулирования их деятельности;
	4) российские НКО не привыкли рассматривать и анализировать свою деятельность с экономической точки зрения, то есть не как организаций, выполняющих социальную миссию, но как организаций, имеющих доходы и расходы, оценивая каждую свою программу с точки...
	Российские НКО с разной степенью успешности используют следующие инструменты для привлечения финансирования:
	1) традиционный, в том числе интернет-фандрайзинг;
	2) проектный фандрайзинг, или целевое финансирование программ донорами, определяющими основные цели и параметры программ и контролирующими их реализацию;
	3) государственные гранты;
	4) коммерческая деятельность, соответствующая уставным целям НКО, в том числе осуществляемая дочерними хозяйственными обществами;
	5) эндаумент (целевой капитал) – целевой фонд финансирования организации, создаваемый, как правило, за счет разовых частных и бизнес-пожертвований;
	6) коммерческие займы.
	Оценивая трудности применения вышеперечисленных инструментов, прежде всего следует упомянуть замкнутый круг взаимного влияния постоянной нехватки финансирования и невозможности привлечения высококвалифицированных кадров для управленческого и экономиче...
	В России пока очень слабо представлен интернет-фандрайзинг, который при сборе пожертвований физических лиц является одним из самых мощных инструментов, поскольку позволяет представителям среднего класса, не тратя лишнего времени и не отрываясь от рабо...
	Государственные гранты являются стабильным источником финансирования, но они не должны и не могут быть единственным источником доходной части бюджета НКО.
	Коммерческая деятельность в рамках выполнения миссии организации, в том числе с помощью дочерних коммерческих организаций, – инструмент, который абсолютно недостаточно используется российскими НКО. А причина та же – недостаточная бизнес-квалификация п...
	Проектный фандрайзинг для зарубежных некоммерческих организаций является основным источником финансирования. Но НКО, вступая в конкуренцию за средства доноров, должны представить им четкое описание программы, бюджета, доказать свою способность вести п...
	Эндаументы как инструмент финансирования деятельности некоммерческих организаций интересны с точки зрения возможности покрытия непроектных расходов, но применяются они в России все еще редко (в основном для финансирования вузов), и позитивной юридичес...
	Некоммерческие организации, социальные предприятия, коммерческие организации – каждый из этих видов экономической и социальной активности полезен обществу и не может быть исключен из его жизни без потерь. Некоммерческие организации незаменимы, когда р...
	Коммерческие предприятия – основа любой современной экономики. Они выполняют не только экономическую, но и социальную миссию, создавая рабочие места, формируя конкурентную среду, стимулируя инновации.
	Социальные предприятия также появились не случайно, и рост их числа является ответом на накопленные обществом трудноразрешимые социальные проблемы. В рамках решения этих проблем предприниматели получают возможность создавать необходимые людям товары и...
	Государство показывает свою заинтересованность в развитии третьего сектора, постепенно наращивая объем выделяемых грантов, расширяя и уточняя законодательство, касающееся социально ориентированных НКО (СО НКО). Оценить же плюсы своей работы российские...
	Почему не стоит спешить с тем, чтобы закрыть НКО и открыть вместо нее коммерческую организацию с тем же названием?
	Руководителям НКО нужно четко отдавать себе отчет в собственных целях и задачах: НКО создаются с целью реализации конкретной социальной миссии. Большая часть организационно-правовых форм, в которых могут действовать НКО, дает им право на осуществление...
	Для каких организаций такой шаг может быть оправданным?
	Переход из некоммерческого сектора в коммерческий способны выдержать только организации, которые в рамках реализации своей социальной миссии могут предложить рынку инновационные товары и услуги по привлекательным ценам, организации, которые готовы к р...
	Что предпочтительнее: отдельное предпринимательское направление в рамках НКО или новая коммерческая организация?
	Осуществление коммерческой деятельности возможно как в рамках выделенного направления в структуре НКО, так и в форме дочерней коммерческой организации. В первом случае, однако, необходимо обеспечить четкое разделение доходов, расходов и активов по вид...
	Можно ли вообще говорить о некоммерческих организациях как о классе, или нужно отдельно говорить об НКО разных организационно-правовых форм? Всем ли НКО полезно заниматься социальным предпринимательством?
	Об НКО можно и нужно говорить как о формирующемся третьем секторе экономики. НКО могут объединяться не только по принципу выбранной организационно-правовой формы, но и по направлениям решаемых социальных проблем, по регионам, добиваясь общих целей и р...
	Социальное предпринимательство как вид деятельности может стать важным и эффективным с финансовой точки зрения направлением деятельности для тех НКО, которые в соответствии с законодательством имеют право на осуществление предпринимательской деятельно...
	Фонд «Наше будущее» оказывает поддержку начинающим социальным предприятиям, созданным в том числе в форме некоммерческих организаций, как в рамках Всероссийского конкурса проектов в сфере социального предпринимательства, так и через региональные центр...
	Многие руководители НКО сомневаются, этично ли их организации заниматься предпринимательской деятельностью. Почему возникает такой вопрос?
	Дискуссии по поводу этичности коммерческой деятельности для НКО, а также ее возможного объема и влияния на выполнение организацией своей социальной миссии до сих пор не прекращаются среди деятелей этого сектора и экспертов, хотя и в США, и в странах З...
	Законодательство допускает, а актуальные экономические реалии вынуждают некоммерческие организации применять бизнес-подход к своей деятельности, а также – в дополнение к традиционным – искать новые источники финансирования, в том числе и от коммерческ...
	Вопросы для обсуждения (4)
	1. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов социально-ориентированного предприятия.
	2. Показатели эффективности использования основных средств социально-ориентированного предприятия.
	3. Показатели эффективности использования оборотных активов социально-ориентированного предприятия.
	4. Основные экономические показатели деятельности социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	5. Показатели эффективности использования ресурсов социально-ориентированных и некоммерческих предприятий.
	6. Классификация налогов. Порядок взимания федеральных и местных налогов..
	7. Формы ведения бухгалтерского учета и налогообложения предпринимательской деятельности
	8. Собственные источники финансирования в социальном предпринимательстве.
	9. Заемные средства в деятельности социально-ориентированных предприятий
	10. Выручка как источник развития социально-ориентированного предприятия.
	11. Принятие управленческих решений в области финансовой деятельности социально-ориентированных предприятий
	Задания (4)
	1. Рассчитайте экономическую эффективность проекта, определите точку безубыточности проекта. Определите налоги, которые организация должна будет уплачивать в рамках своей деятельности.
	Литература: 1,2,3,4,5,6 (2)
	Практическое занятие 6. Проектная деятельность в социальном предпринимательстве и некоммерческой деятельности
	Цели: расширить и закрепить знания по организации и осуществлению проектной деятельности в социальном предпринимательстве и некоммерческой деятельности.
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы практического занятия, формируемые компетенции или их части: в процессе изучения дисциплины студенты должны знать понятие и сущность проектов в социальном предпринимательстве и некомм...
	В процессе изучения данной темы формируются следующие компетенции: Ук-2.
	Актуальность темы. Проектный подход является на сегодняшний день одним из наиболее популярным как в некоммерческом секторе, так и в деятельности социально-ориентированных предприятий.
	Теоретическая часть (5)
	Под термином управление проектами понимается сравнительно небольшой круг предметов технологического характера. Однако такое толкование существенно сужает проблему и не позволяет решать важные практические вопросы. Проектный бизнес используется как род...
	«Проективизация» бизнеса
	В современном бизнесе существует ряд глобальных тенденций, позволяющих говорить о его «проективизации», т. е. возрастании доли и значения деятельности, связанной с осуществлением проектов. Важнейшими среди них являются:
	− переход от регулирования и концентрации к координации и распределенности;
	− сокращение жизненного цикла изделий и услуг, в особенности сроков разработки и запуска;
	− персонализация спроса и предложения, продуктов и услуг.
	В целом можно говорить об изменении парадигмы (основной модели) бизнеса: его начинают рассматривать как совокупность взаимосвязанных проектов. Проектный подход позволяет адекватно отразить и другую особенность современного бизнеса, когда основным стра...
	Сейчас принято говорить о кризисе традиционных ERP-систем. Однако правильнее было бы констатировать кризис общих моделей организации и управления бизнесом, для поддержания которых подобные системы и создавались. Применительно к проектному бизнесу проб...
	Особенности проектного бизнеса:
	− интеллектуалоемкий характер предметной области большинства проектов;
	− малая доля в проектах хозяйственной деятельности, связанной с материальными активами;
	− сильная зависимость успеха проектов от внешних условий, прежде всего поведения заказчика;
	− повышенные риски, включая риск нарушения сроков и бюджета, прекращения либо приостановки проекта, неудачного внедрения;
	− повышенные требования к качеству, имеющие конструктивный, т. е. объективно проверяемый характер;
	− высокая степень индивидуализации «под клиента» и важное значение организации «плотной» работы с ним;
	− высокая вероятность появления новых, ранее не выполнявшихся работ, для которых методология, технология и система управления создаются «на лету»;
	− высокие требования к квалификации менеджеров и исполнителей, их высокая стоимость;
	− критическая важность корпоративной офисной системы, поддерживающей коммуникации и базу знаний;
	− особый характер бюджетирования, планирования, контроля и учета;
	− большая неравномерность поступления заказов, затрудняющая управление людскими ресурсами;
	− географическая удаленность клиента;
	− наличие нескольких исполнителей и их географическая распределенность.
	Следует отметить первостепенную важность для проектного бизнеса проблемы людских ресурсов (как менеджеров, так и специалистов) во всех ее аспектах.
	Управление проектной деятельностью
	Система управления проектной деятельностью должна удовлетворять следующим базовым требованиям:
	− ориентация на поддержку принятия решений, прежде всего связанных с использованием ресурсов и освоением новых изделий и услуг;
	− эффективная система управления людскими ресурсами;
	− гибкая система планирования и учета, допускающая регулярную реструктуризацию проектов в соответствии с изменениями условий и достигнутых результатов;
	− развитая офисная система (коммуникации, базы знаний, бэк-офис);
	− эффективная поддержка распределенной деятельности;
	− мониторинг и поддержка отношений с клиентами и партнерами.
	Рассмотрим концептуальные практически направленные подходы к проектному способу ведения бизнеса.
	«Проективизация» современного бизнеса ставит вопрос о модернизации традиционного управления проектами.
	Примеры
	Классическое стратегическое планирование и классическое управление проектами имеют много общего в методологии, которая носит «инвентаризационный» характер и заключается в детальном расписывании мероприятий и работ на много лет вперед. Сейчас классичес...
	Внедрение интегрированных ERP-систем является хорошим примером проекта, который не вполне укладывается в традиционные рамки проектного подхода. Действительно, до начала работ зачастую неизвестно, что вообще предстоит сделать в области рационализации б...
	Проекты развития электронного бизнеса представляют собой крайние примеры проектов, реализуемых в условиях максимальной неопределенности внешней среды. Примечательно, что даже предлагаемые технологии торговли не могут быть точно оценены в смысле их при...
	Проект как инструмент создания продуктов
	Это наиболее распространенный вид проектов. На заказ создается некоторый отчуждаемый продукт, который заказчик использует по своему усмотрению. Примерами таких продуктов могут служить программы, конструкторские решения, здания и т. д. Традиционно особ...
	Примеры (1)
	Софтверная фирма, работающая в России, за последний год увеличила штат с 50 до 250 человек в связи с ростом числа разработок на заказ. Чтобы повысить производительность, фирма приобрела интегрированную CASE-технологию компании Rational. По расчетам, э...
	АвтоВАЗ в течение десятков лет вкладывал миллионы долларов в автоматизацию конструкторских и технологических работ.
	Крупный российский производитель ракетной техники считает, что если бы ему дали 50 млн. долл. на приобретение интегрированной системы CAD/CAM типа той, что есть у корпорации «Боинг», то он быстро стал бы мировым лидером в своем сегменте.
	Проект как рыночный продукт
	Проект можно рассматривать как самостоятельный рыночный продукт, представляющий собой организационно-технологический комплекс. Фактически речь идет о том, что для заказчика разрабатывается весь комплекс вопросов, связанных с реализацией проекта.
	Примеры (2)
	Телекоммуникационная компания в Бостоне (США) получила заказ на развертывание региональной интегрированной системы передачи данных стоимостью около 300 млн. долл. Данная компания обратилась к специализированной консультационной фирме, чтобы та разрабо...
	Крупное российское министерство приняло решение о модернизации своей информационной инфраструктуры. Была разработана техническая архитектура, тщательно продуманы этапы проекта, выделены деньги, подобраны исполнители. Но довольно скоро выяснилось, что ...
	Проект как инструмент ведения бизнеса
	Если под проектом понимать форму ведения бизнеса в торговле и сфере услуг, то сделка оформляется как проект, к которому применимы соответствующие методы управления и учета.
	Примеры (3)
	Быстро растущая транснациональная компания ведет следующую деятельность:
	− разработка и реализация программ продвижения уже существующих и новых продуктов типа брэнд-нейм;
	− упаковка и поставка 300 тыс. наименований товаров более чем от 3500 производителей;
	− разработка и изготовление товаров по заказным спецификациям.
	Клиенты предъявляют очень жесткие требования к соблюдению плановых сроков, в силу чего компания должна быть в состоянии прогнозировать и четко отслеживать процессы изготовления и доставки товаров в заданные контрольные сроки. При этом существенную про...
	В ходе выбора новой ERP-системы руководство поняло, что основную деятельность компании наиболее адекватно можно представить в виде совокупности параллельных, взаимосвязанных проектов. На этот выбор существенно повлияло наличие в системе развитого моду...
	Крупнейшая страховая компания использует современную систему управления проектами для их оформления в виде как отдельных сделок (включая сделки с физическими лицами), так и целых программ страхования. В результате достигается возможность интегрального...
	Крупная российская дистрибьюторская фирма поставляет на рынок одежду и обувь мирового класса. Обновление коллекции ведется каждый сезон. Заказ на изготовление и поставку товаров готовится и размещается на один год вперед. У фирмы имеется обширная сеть...
	Интеграция методологий и стандартизация
	В настоящее время имеется множество специализированных методологий, разработанных усилиями ведущих консультационных и компьютерных фирм. Однако «проективизация» и «электронизация» бизнеса остро ставят задачу интеграции этих методологий.
	Примеры (4)
	Бурное развитие э-бизнеса заставляет по-новому взглянуть на методологические вопросы в силу следующих обстоятельств:
	− изменение существа рассматриваемых задач;
	− необходимость интеграции специальных методологий в связи с комплексным характером проблем;
	− необходимость создания «новой компетенции» за счет слияния разнородных компетенций, воплощенных в «компьютерных» и «консультационных» методологиях.
	Существуют методологии, естественно тяготеющие друг к другу. Так, например, методология CALS является основой для построения модели жизненного цикла изделия. В то же время она представляет собой платформу для построения тотальной системы качества TQM....
	Вопросы для обсуждения (5)
	1. Понятие и сущность проектов.
	2. Типы и цели проектов.
	3. Определение проекта в социальном предпринимательстве и некоммерческой деятельности.
	4. Виды и цели социально-ориентированных проектов.
	5. Этапы разработки социально-ориентированного проекта.
	6. Участники проекта и их роли.
	7. Команда проекта
	8. Грантовая и фондовая поддержка проектов.
	9. Краудсорсинг и краудфандинг как источник финансирования проекта.
	10. Маркетинг социально-ориентированного проекта.
	11. Оценка эффективности проекта.
	12. Этапы разработки проекта.
	13. Участники проекта и их роли.
	Задание:
	1. Разработать социальный проект, бизнес-идею или бизнес-проект, ориентированный на решение или смягчение определенной социальной проблемы.
	Литература: 1,2,3,4,5,6. (1)
	РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА
	1. Социальное предпринимательство : учебное пособие / Е.Н. Сочнева, И.С. Багдасарьян, М.В. Румянцев, Г.Б. Добрецов ; Министерство образования и науки Российской Федерации ; Сибирский Федеральный университет. - Красноярск : СФУ, 2016. - 178 с. : ил. - ...
	2. Романенко, Е. В. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство Электронный ресурс / Романенко Е. В. : методические указания. - Омск : СибАДИ, 2020. - 52 с., экземпляров неограниченно
	3.  Борнштейн, Дэвид Как изменить мир: Социальное предпринимательство и сила новых идей / Дэвид Борнштейн. –М. : Альпина Паблишер, 2019. – 504 c. – ISBN 978-5-9614-1741-8. –Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. – U...
	4. Инновационное предпринимательство в России: тренды, инструменты и потенциал развития : монография / О.Е. Акимова, С.К. Волков, И.В. Митрофанова, Н.П. Иванов, В.С. Фомичев. - Москва|Берлин : Директ-Медиа, 2019. - 127 с. : ил., табл. - http://biblioc...
	5. Исследование возможностей совершенствования механизма планирования и управления экономическими системами в условиях глобализации бизнеса : монография / Н. А. Дубинина, М. В. Шендо, Е. П. Карлина [и др.]. - Исследование возможностей совершенствовани...
	6. Кикал, Джилл Социальное предпринимательство: миссия – сделать мир лучше Электронный ресурс / ДжиллКикал, Томас Лайонс ; пер. П. Миронов. - Социальное предпринимательство: миссия – сделать мир лучше,2020-02-28. - Москва : Альпина Паблишер, 2019. - 3...
	7. http://biblioclub.ru (Сайт ЭБС «Университетская библиотека онлайн»)
	8. http://lab-sp.ru/ (Лаборатория социального предпринимательства)
	9. http://www.nb-forum.ru (Интернет-издание. «Новый бизнес.  Социальное предпринимательство»).
	10. http://www.economicus.ru/nfpk/pe.php (Образовательный портал «Economicus.ru»)
	11. http://www.consultant.ru/ (Официальный сайт компании «Консультант- Плюс»).
	12. http:///www.garant.ru/ (Сайт информационно-правового портала «Гарант»).
	13. http://fcior.edu.ru/ (Сайт федерального центра информационно-образовательных ресурсов).
	МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ (1)
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ
	УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
	«СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» (1)
	МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ (1)
	ПО ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
	ОБУЧАЮЩИХСЯ
	по дисциплине «Социальное предпринимательство и некоммерческая деятельность» (1)
	для студентов направления подготовки  38.04.08 Финансы и кредит
	направленность (профиль «Финансы устойчивого развития»)
	Ставрополь (1)
	2025 (1)
	Содержание
	Предисловие
	Цель освоения дисциплины: формирование универсальной компетенции у обучающегося по направлению подготовки 38.04.08 Финансы и кредит, (направленность (профили): «Финансы устойчивого развития») в сфере социального предпринимательства и некоммерческой де...
	Задачами дисциплины является:
	- изучение понятия и сущности социального предпринимательства и некоммерческой деятельности;
	– формирование представления о сущности организационно-правовых основ, экономических и социальных предпосылок создания социально-ориентированных предприятий и некоммерческих организаций, порядка создания и регистрации социально-ориентированного предпр...
	– изучение сущности менеджмента в социальном предпринимательстве, исследовании факторов внутренней и внешней среды предприятия;
	– формирование комплексных знаний об организации работы маркетинговых служб, использование инструментов маркетинга в продвижении продукции социально-ориентированных предприятий и некоммерческих организаций;
	– изучение основ экономики социально-ориентированного предприятия и некоммерческой организации, учета и налогообложения деятельности социально-ориентированного и некоммерческого предприятия, источников финансирования социального предпринимательства и ...
	– овладение навыками разработки и реализации бизнес-идей в сфере социального предпринимательства и некоммерческих проектов.
	Дисциплина относится к факультативным дисциплинам, её освоение происходит во 2 семестре.
	Основой для изучения дисциплины «Социальное предпринимательство и некоммерческая деятельность являются знания, полученные в рамках изучения экономических дисциплин на предыдущем уровне обучения.
	Компетенции, сформированные в ходе изучения дисциплины «Социальное предпринимательство и некоммерческая деятельность» могут быть востребованы при изучении таких дисциплин, как «Теория и история некоммерческого сектора», «Теории организации и стратегии...
	Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины: (1)
	Структура и компонентный состав компетенции
	Общая характеристика самостоятельной работы студента при изучении дисциплины
	Целью самостоятельной работы студентов по дисциплине «Социальное предпринимательство и некоммерческая деятельность» является овладение фундаментальными знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, опытом творческой, исследо...
	Задачами самостоятельной работы по дисциплине «Социальное предпринимательство и некоммерческая деятельность» являются:
	- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических умений студентов;
	-  углубление и расширение теоретических знаний;
	- формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную документацию и специальную литературу;
	- развитие познавательных способностей и активности студентов: творческой инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности;
	- формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;
	- развитие исследовательских умений;
	-  использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий на семинарах, на практических и лабораторных занятиях, при написании курсовых работ и выпускной квалификационной работы.
	2. План-график выполнения самостоятельной работы
	5.5 Технологическая карта самостоятельной работы обучающегося
	Работа с литературой
	Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить представленные темы по рекомендуемым источникам информации:
	2. Описание шкалы оценивания
	Рейтинговая оценка знаний студента не предусмотрена
	Промежуточная аттестация
	Промежуточная аттестация проводится в форме зачета.
	Процедура зачета как отдельное контрольное мероприятие не проводится, оценивание знаний обучающегося происходит по результатам текущего контроля.
	Зачет выставляется по результатам работы в семестре, при сдаче всех заданий, предусмотренных текущим контролем успеваемости.
	Критерии оценки
	1. Критерии оценивания компетенций
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла, использует полученные знания для решения задач профессиональной деятельности в сфере проектного управления: выстраивает этапы работы над п...
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла, не использует полученные знания для решения задач профессиональной деятельности в сфере проектного управления: не выстраивает этапы ...
	Процедура выставления зачета проводится на последнем практическом занятии; оценивание знаний обучающегося происходит по результатам защиты практических работ и оценки знаний студента. Перед зачетом студенту необходимо полностью выполнить практические ...
	3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя: беседу с преподавателем на темы изучаемой дисциплины.
	Предлагаемые студенту задания позволяют проверить компетенции: УК-2.
	Для подготовки к данному оценочному мероприятию необходимо изучить лекционный материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на самостоятельное изучение.
	При подготовке к испытанию студенту предоставляется право пользоваться своими конспектами.
	При проверке задания, оцениваются полнота раскрытия проблемы, использование различных источников информации, четкость изложения ответа.
	3. Методические указания к написанию письменной работы
	Перечень тем письменных работ
	(социальный проект, бизнес-идея или бизнес-проект в сфере социального предпринимательства)
	1. Разработка социального проекта, бизнес-идеи (бизнес-проекта) социального предпринимательства в  конкретной  сфере (здравоохранение, образование и дошкольное воспитание, культура, национальные  традиции,  реабилитация и развитие карьеры лиц с ограни...
	Критерии оценки (1)
	2. Критерии оценивания компетенций
	Оценка «отлично» выставляется студенту, если он способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла, использует полученные знания для решения задач профессиональной деятельности в сфере проектного управления: выстраивает этапы работы над п...
	Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла, использует полученные знания для решения задач профессиональной деятельности в сфере проектного управления: выстраивает этапы работы над пр...
	Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла, использует полученные знания для решения задач профессиональной деятельности в сфере проектного управления: выстраивает этапы ра...
	Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла, не использует полученные знания для решения задач профессиональной деятельности в сфере проектного управления: не выстраива...
	2. Описание шкалы оценивания (1)
	Рейтинговая оценка знаний студента не предусмотрена (1)
	Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя: написание реферата по одной из предложенных тем и выступление с ним перед студенческой аудиторией.
	Предлагаемые студенту задания позволяют проверить компетенции: УК-2. (1)
	Для подготовки к данному оценочному мероприятию необходимо изучить работы отечественных и зарубежных ученых по данной проблематике, просмотреть последние аналитические отчеты и справочники, а также повторить лекционный материал, материалы практических...
	При подготовке к ответу студенту предоставляется право пользоваться своей работой и конспектами.
	При проверке задания, оцениваются полнота раскрытия проблемы, использование различных источников информации.
	Методические указания по изучению теоретического материала
	Работа с книгой
	При работе с книгой необходимо подобрать литературу, научиться правильно ее читать, вести записи. Для подбора литературы в библиотеке используются алфавитный и систематический каталоги.
	Важно помнить, что рациональные навыки работы с книгой - это всегда большая экономия времени и сил.
	Правильный подбор учебников рекомендуется преподавателем, читающим лекционный курс. Необходимая литература может быть также указана в методических разработках по данному курсу.
	Изучая материал по учебнику, следует переходить к следующему вопросу только после правильного уяснения предыдущего, описывая на бумаге все выкладки и вычисления (в том числе те, которые в учебнике опущены или на лекции даны для самостоятельного вывода).
	При изучении любой дисциплины большую и важную роль играет самостоятельная индивидуальная работа.
	Особое внимание следует обратить на определение основных понятий курса. Студент должен подробно разбирать примеры, которые поясняют такие определения, и уметь строить аналогичные примеры самостоятельно. Нужно добиваться точного представления о том, чт...
	Выводы, полученные в результате изучения, рекомендуется в конспекте выделять, чтобы они при перечитывании записей лучше запоминались.
	Опыт показывает, что многим студентам помогает составление листа опорных сигналов, содержащего важнейшие и наиболее часто употребляемые формулы и понятия. Такой лист помогает запомнить формулы, основные положения лекции, а также может служить постоянн...
	Различают два вида чтения; первичное и вторичное. Первичное - эти внимательное, неторопливое чтение, при котором можно остановиться на трудных местах. После него не должно остаться ни одного непонятного олова. Содержание не всегда может быть понятно п...
	Задача вторичного чтения полное усвоение смысла целого (по счету это чтение может быть и не вторым, а третьим или четвертым).
	Правила самостоятельной работы с литературой
	Как уже отмечалось, самостоятельная работа с учебниками и книгами (а также самостоятельное теоретическое исследование проблем, обозначенных преподавателем на лекциях) – это важнейшее условие формирования у себя научного способа познания. Основные сов...
	• Составить перечень книг, с которыми Вам следует познакомиться;
	• Сам такой перечень должен быть систематизированным.
	• Обязательно выписывать все выходные данные по каждой книге (при написании курсовых и дипломных работ это позволит очень сэкономить время).
	• Разобраться для себя, какие книги (или какие главы книг) следует прочитать более внимательно, а какие – просто просмотреть.
	• При составлении перечней литературы следует посоветоваться с преподавателями и научными руководителями (или даже с более подготовленными и эрудированными сокурсниками), которые помогут Вам лучше сориентироваться, на что стоит обратить большее вниман...
	•Естественно, все прочитанные книги, учебники и статьи следует конспектировать, но это не означает, что надо конспектировать «все подряд»: можно выписывать кратко основные идеи автора и иногда приводить наиболее яркие и показательные цитаты (с указани...
	Чтение научного текста является частью познавательной деятельности. Ее цель – извлечение из текста необходимой информации.  От того на сколько осознанна читающим собственная внутренняя установка при обращении к печатному слову (найти нужные сведения, ...
	Выделяют четыре основные установки в чтении научного текста:
	1. информационно-поисковый (задача – найти, выделить искомую информацию)
	2. усваивающая (усилия читателя направлены на то, чтобы как можно полнее осознать и запомнить как сами сведения излагаемые автором, так и всю логику его рассуждений)
	3. аналитико-критическая (читатель стремится критически осмыслить материал, проанализировав его, определив свое отношение к нему)
	4. творческая (создает у читателя готовность в том или ином виде – как отправной пункт для своих рассуждений, как образ для действия по аналогии и т.п. – использовать суждения автора, ход его мыслей, результат наблюдения, разработанную методику, допол...
	Основные виды систематизированной записи прочитанного:
	1. Аннотирование – предельно краткое связное описание просмотренной или прочитанной книги (статьи), ее содержания, источников, характера и назначения;
	2. Планирование – краткая логическая организация текста, раскрывающая содержание и структуру изучаемого материала;
	3. Тезирование – лаконичное воспроизведение основных утверждений автора без привлечения фактического материала;
	4. Цитирование – дословное выписывание из текста выдержек, извлечений, наиболее существенно отражающих ту или иную мысль автора;
	5. Конспектирование – краткое и последовательное изложение содержания прочитанного.
	Конспект – сложный способ изложения содержания книги или статьи в логической последовательности. Конспект аккумулирует в себе предыдущие виды записи, позволяет всесторонне охватить содержание книги, статьи. Поэтому умение составлять план, тезисы, дела...
	Методические указания по составлению конспекта
	1. Внимательно прочитайте текст. Уточните в справочной литературе непонятные слова. При записи не забудьте вынести справочные данные на поля конспекта;
	2. Выделите главное, составьте план;
	3. Кратко сформулируйте основные положения текста, отметьте аргументацию автора;
	4. Законспектируйте материал, четко следуя пунктам плана. При конспектировании старайтесь выразить мысль своими словами. Записи следует вести четко, ясно.
	5. Грамотно записывайте цитаты. Цитируя, учитывайте лаконичность, значимость мысли.
	В тексте конспекта желательно приводить не только тезисные положения, но и их доказательства. При оформлении конспекта необходимо стремиться к емкости каждого предложения. Мысли автора книги следует излагать кратко, заботясь о стиле и выразительности ...
	Овладение навыками конспектирования требует от студента целеустремленности, повседневной самостоятельной работы.
	4. Рекомендуемая литература
	Основная литература:
	1. Социальное предпринимательство : учебное пособие / Е.Н. Сочнева, И.С. Багдасарьян, М.В. Румянцев, Г.Б. Добрецов ; Министерство образования и науки Российской Федерации ; Сибирский Федеральный университет. - Красноярск : СФУ, 2016. - 178 с. : ил. - ... (1)
	2. Романенко, Е. В. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство Электронный ресурс / Романенко Е. В. : методические указания. - Омск : СибАДИ, 2020. - 52 с., экземпляров неограничено
	Дополнительная литература:
	1. Борнштейн, Дэвид Как изменить мир: Социальное предпринимательство и сила новых идей / Дэвид Борнштейн. –М. : Альпина Паблишер, 2019. – 504 c. – ISBN 978-5-9614-1741-8. –Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. – UR...
	2. Инновационное предпринимательство в России: тренды, инструменты и потенциал развития : монография / О.Е. Акимова, С.К. Волков, И.В. Митрофанова, Н.П. Иванов, В.С. Фомичев. - Москва|Берлин : Директ-Медиа, 2019. - 127 с. : ил., табл. - http://biblioc...
	3. Исследование возможностей совершенствования механизма планирования и управления экономическими системами в условиях глобализации бизнеса : монография / Н. А. Дубинина, М. В. Шендо, Е. П. Карлина [и др.]. - Исследование возможностей совершенствовани...
	1. 4. Кикал, Джилл Социальное предпринимательство: миссия – сделать мир лучше Электронный ресурс / ДжиллКикал, Томас Лайонс ; пер. П. Миронов. - Социальное предпринимательство: миссия – сделать мир лучше,2020-02-28. - Москва : Альпина Паблишер, 2019. ...
	2.
	Интернет-ресурсы:
	1. http://biblioclub.ru (Сайт ЭБС «Университетская библиотека онлайн»)
	2. http://lab-sp.ru/ (Лаборатория социального предпринимательства)
	3. http://www.nb-forum.ru (Интернет-издание. «Новый бизнес.  Социальное предпринимательство»).
	4. http://www.economicus.ru/nfpk/pe.php (Образовательный портал «Economicus.ru»)
	5. http://www.consultant.ru/ (Официальный сайт компании «Консультант- Плюс»).
	6. http:///www.garant.ru/ (Сайт информационно-правового портала «Гарант»).
	7. http://fcior.edu.ru/ (Сайт федерального центра информационно-образовательных ресурсов).

