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Conepxxanue

BBenenue

[TpakTrueckoe 3anarue Ne |

Tewma 1. Poccuiickoe 3aKOHOATENBCTBO, PETYINPYIOLIEE IEATEIBHOCTD

OpraHu3aiuii B KOHKYPEHTHOM cpejie
[TpakTrueckoe 3anartue No 2

Tema 2. JlesTenbHOCTb (GUPMBI B yCIOBUSAX
KOHKYPEHIIUHU

[IpakTueckoe 3anstue Ne 3

Tema 3. ®opMHupOBaHHE KOHKYPEHTHOM CpPEbI
bupmBI
ITpakTrueckoe 3ansarue Ne 4

Tema 4. @akTopsl, BAUSIONUME HA KOHKYPEHTHBIN CTaTyC (PUPMBI
[Ipaktrnueckoe 3anstue Ne 5

Tema 5. Metoas! anantanuu GUPMBI K KOHKYPEHTHOM cpejie
ITpakTrueckoe 3anaTue Ne 6

Tema 6. KoHKypeHTHBIE CTpaTeTUM OpraHu3aIuu

IIpakTnueckoe 3auaTue Ne 7

Tema 7. Ctparerusi KOHKypeHIUU

[IpakTueckoe 3ansitue Ne 8

Tewma 8. Konnenmus pa3Butusi GupMbl B OpTaHU3AIMOHHON Cpejie
[IpakTueckoe 3anstue Ne 8

Tema 9. MeToabl OLIEHKH KOHKYPEHTHOU CpPeJIbl
bupMbI
Cnucok peKoOMeH1yeMOM JTUTEpaTypbl
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BBEJIEHUE

Baxuenmee ycinoBue pa3sBUTUS OKOHOMMKM — YCTOWYMBOCTHD U
CTaOMJIBHOCTh KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP B KOHKYPEHTHOU cpeje. B »Tol cBs3m
B KOHKYPEHTHOM cpejie BaXKHO MPaBUIIBHO OPTraHU30BbIBATH JEATEIbHOCTh (PUPM,
YTO OOECHEYUT MOJIOKUTEIBHBIA PE3yNbTaT UX ACATENbHOCTU, CBUACTEIbCTBYS
00 aKTyaJbHOCTU JUCUUIUIHHBIL.

lenp mnpakTUYeCKUX 3aHATUH — pa3BUTHE U peanuzanus Habopa
komriereHiuu [IK-5, TIK-6 crtynenra mo HampaiieHuio noAarotoBku 38.04.08
@uHaHCBl U KpPEOUT, HaNpaBI€HHOCTh (mpoduiab) DUHAHCHI YCTOHYMBOTO
pa3ButudA. lIpakTuueckue 3aHATUS OpPUEHTHPOBAHBI HA PA3BUTHE HAYYHO-
UCCIIEN0BATENBCKOM, aHAJIUTUYECKOU, OpraHM3alMOHHO-YIIPABIEHYECKON
NEATEIbHOCTU CTYACHTA.

N3yuyenue nucuurmiauHbel  oOecleuyuMBaeT  peau3aluio  TpeOOBaHMI
o0Opa3oBaTeIbHOr0 CTaHAapTa Boiciiero oopazoBanusi CKOVY.

B pesynbrare oOCBOEHHS AMCHMIUIMHBI CTYAEHT JOJDKEH oO0JaaaTh
CIEAYIOIHMMU KOMIIETEHIUAMMU:

I[IK-5 CnocobGeH OCyIIeCTBIATh CaMOCTOSATENIBHO HM  PYKOBOIUTH
NOATOTOBKOW M pealn3alueld TMPOEKTHBIX pEIIeHuH Mo AocTkeHuto ESG
pEe3yIbTaToOB

[1K-6 CnocoOeH 00OCHOBBIBaTh CTPATETHIO IMOBEAEHUS 3KOHOMHUYECKHX
areHTOB Ha PA3JIMYHBIX CErMEHTaX (PMHAHCOBOIO pBIHKA C y4yeTOM LeJedl u
PUCKOB YCTOWYUBOT'O Pa3BUTUS

[lpakTueckue 3aHATUS  NpoBOASATCS B (GopMe cobeceoBaHMUS.



INMPAKTUYECKOE 3AHATUE Ne 1
Tema 1. Poccuiickoe 3aK0OHOAATEILCTBO, PeryJMpyloLiee 1eiTeJbHOCTh
OpraHM3alnuii B KOHKYPEHTHOM cpeae

Bonpocsl
ba30BbIil ypOBEHB

1. O630p POCCUICKOTO 3aKOHO/IATEJIbCTRA, PETYIUPYIOIIETO
JESTEHPHOCTh OpPraHu3alyii B KOHKYPSHTHOU Cpejie.
2. O1eHKa COOTBETCTBYIOIIETO 3aKOHOIATEIbCTBA.

I10BBILLIEHHBIN YPOBEHD

1. OI_IeHKa SKOHOMHUYCCKOT'O IIOTCHII M aJa KOHKYPHUPYHOIIHUX
KOMMCPYCCKUX OpFaHHBaHHﬁ.
2. OI_IeHKa Mo 30JI0TOMY IMpaBUly 3KOHOMUKH Ou3Heca Ha OCHOBE
KpUTCPUCB, OLCHHUBAIOIINX OnepaL[I/IOHHBIﬁ MU KJI KOHKYPHUPYHOIIUX
KOMMCPUYCCKUX OpFaHI/ISaHI/If/'I.
3. AHBTepHaTI/IBHI)IC MCTOAbI OLCHKHM JOKOHOMHYCCKOI'O IIOTCHIOHAJIAa

KOHKYPHUPYIOIIUX KOMMEPUYECKUX OpraHU3aLIHM.

Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2, 3, nonoysHuTenbHas — 1,2

UHTEpHET-pecypchl — 1

IMPAKTUYECKOE 3AHATHE Ne 2
Tema 2. /lesTeIbHOCTH (PUPMBI B YCJIOBUAX KOHKYPEHINH
[IpakTrdeckoe 3aHATHE TPOBOJAUTCS B UHTEPAKTUBHOU (POpME — KPYTJIIbIA CTOJ

Bonpocsl
ba3oBbIll ypOBEHB
1. OcoOeHHOCTH eITeNbHOCTH (PUPMBI B YCIOBHSIX KOHKYPEHIIUH.
2. Copeprkanue JAesTEIbHOCTH (PUPMBI B YCIIOBUSX KOHKYPEHIIHH.
[1oBBILLIEHHBIN YPOBEHD
1. Onenka 060paYyMBaEMOCTH aKTUBOB, MPOIOJKATEILHOCTH UX 000pOTa, MOKa3aTelen
pPEHTA0ETbHOCTH KOHKYPHPYIOMUX KOMMEPUECKUX OpTraHU3aIiH
2. AnbpTepHATHBHBIE METONBI OICHKM yrIpaBieHUs 3S(HPEKTUBHOCTHIO MCTOIb30BAHUS
(MHAHCOBBIX PECYPCOB KOHKYPHPYIOIUX KOMMEPUECKIX OpTaHU3AIIHH.

Bonpocsl quist codeceroBaHus
1. Ornenka ympaBineHus: d()QPEKTUBHOCTHIO MCIIONIB30BAHUS (PUHAHCOBBIX
PECYpPCOB HA OCHOBE [ICJIOBOM AKTUBHOCTHM KOHKYPHUPYIOIIMX KOMMEPUYECKUX
OpraHu3aIUH.

2. Ouenka ympaiieHus] 3(pPEKTUBHOCTHIO MCMOIB30BaHUSA (UHAHCOBBIX
pECypcoB Ha  OCHOBE PEHTA0EIBHOCTH  KOHKYPUPYIOIIMX  KOMMEPYECKHX
OpraHu3aIuu.

Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2, momosHuTenbHAS — 1,2,3,

UHTEpHET-pecypchl — 1



INPAKTUYECKOE 3AHATHUE Ne3

Tema 3. @opmMupoBaHHe KOHKYPEHTHOM cpeabl pupMbl

Bonpocsl
ba3oBbIi1 ypOBEHB

1. AkunoHepHBI€ CBSI3U B KOHKYPUPYIOIIMX KOMMEPUYECKUX OpraHU3alusX.
2. CopepxaHue KOHKYPEHTHOU cpeibl (PUPMBI.
[ToBbILIEHHBIN YPOBEHD

1. Omnpenenenne noTpeOHOCTH B (PMHAHCOBBIX pecypcax Ha OCHOBE
UACHTUPUKALKUg TUNA  (PUHAHCOBOM  YCTOMYMBOCTH B  KOHKYPUPYIOLIHUX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3aiusx.

2. Meronbl onpeneneHuss MOTpeOHOCTH B (UHAHCOBBIX pecypcax Ha
OCHOBE UAEHTU(UKAIMS TUNa (PUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH B POCCUMCKON MpaKTUKE
(MHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.

3. Meronbl omnpeneneHusi MOTPeOHOCTH B (UHAHCOBBIX pecypcax Ha
OCHOBE WACHTHU(PUKALMS TUTIA PUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH B 3apyO€KHOM MpaKTUKE
(MHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.

Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2,3, nonosHUTENBHASA — 1,2,

UHTEpHET-pecypchl — 1

INPAKTUYECKOE 3AHATHUE Ne4
Tema 4. @akTOpbl, BJAMAIONINE HA KOHKYPEHTHBIH cTaTyc GupMbI

Bonpocsl
ba3oBbIll ypOBEHB

KoHKkypeHTHBII cTaTyC (GUPMBIL.

Knaccuduxkanus GpaxTopoB, BIUSIONUX HA KOHKYPEHTHBIN CTaTyC (DUPMBI.
[10BBILLIEHHBIN YPOBEHD

1. OueHka apaiiBepoB NPUOBUIBHOCTH KOHKYPUPYIOIIUX KOMMEPUYECKUX
OpraHU3aIuH.
2. Peanuzammst  dakropHOi Moaenu peHTabenpHOCTH Ou3Heca Du Pont,

WHTETPUPYIONICH Bce (MHAHCOBBIC ACTIEKTHI OM3HECAa KOMMEPUECKIX OpraHU3aIHHA
1 KadyecTBa UX (PMHAHCOBOTO MEHE/KMEHTA U APABEPOB HA OCHOBE METO/1a
LEMHBIX NOICTAaHOBOK.

3. AJNbTepHAaTUBHBIE  METOJbI  OLEHKH JIpaliBepOB MPUOBUILHOCTHU
KOHKYPHUPYIOIINX KOMMEPUYECKUX OPraHU3aIuu.

Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2,3, nomonauTenbHas — 1,2

UHTEpHET-pecypchl — 1



INPAKTHUYECKOE 3AHATHE Ne 5

Tema 5. Meroasl agantauuu (pUpPMbI K KOHKYPEHTHOM cpeje

Bonpocsl
ba3oBbIi1 ypOBEHB
1. Mertonb! agantauuu GUPMbI B KOHKYPEHTHOM cpeie B pOCCUMCKON
MIpaKTUKeE.
2. Mertonb! aganTauuu GUpMblI B KOHKYPEHTHOM cpefie B 3apyOekHOM
MpaKTUKeE.
[ToBbIlIEHHBIN YPOBEHB
1. OneHka (UHAHCOBOM CTPYKTYpbl KamuTajga ¢ MO3ULUU COOTBETCTBUS
30JI0TOMY  TpaBWily (UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa M  YCTOWYMBOCTH B
KOHKYPHUPYIOLIMX KOMMEPUECKUX OpraHu3ausX.
2. Metonbl OLEHKM (PUHAHCOBOW CTPYKTYphl KamuTala C MO3UIUH
COOTBETCTBHSI 30JI0TOMY IpPaBUITY (PMHAHCOBOT'O MEHEKMEHTA M YCTONUYHUBOCTU
B POCCHUICKOM MpaKTUKe (PUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.
3. Metonbl OLIEHKM (PUHAHCOBOM CTPYKTYphl KamuTajla C TO3UIUHU
COOTBETCTBHSI 30JI0TOMY IpPaBUITY (DMHAHCOBOT'O MEHEXMEHTA M YCTOMUYHUBOCTH
B 3apyOeKHOM MpakTHuKe (UHAHCOBOT'O MEHEKMEHTA.

Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2,3, nonosHUTENBHASA — 1,2,

UHTEpHET-pecypchl — 1

IHNPAKTUYECKOE 3AHATHE Ne 6
Tema 6. KoHKypeHTHbBIE CTPATeruy OPraHu3aluu

[TpakTryeckoe 3aHATHE TPOBOAUTCS B MHTEPAKTUBHOU (OpMeE — KPYTJIBIH

Bonpocsl
ba3oBbIll ypOBEHB
1. MeTtoabl pa3paOOTKH KOHKYPEHTHBIX CTpAaTEruil OpraHu3alluu.

2. Bunipl KOHKYPEHTHBIX CTPAaTEeTUH OpraHU3AIIHH.

[10BBILLIEHHBIN YPOBEHD
1. DOKoHOMHUYECKOe 3HaueHue »dddexra G(UHAHCOBOTO THUPHUHTA
JUTSL TOCTHOKCHHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpTaHU3aIni.

2. BrisiBienue npo0iieM B KOHKYPUPYIOIIUX KOMMEPUYECKUX
OpraHu3anusax Ha OCHOBE ompeneneHus r¢dexra GuHAHCOBOTO TUPUHTA.

Bomnpocs 1i1si codecenoBanmsi

1. Omnpenenenue 3¢ppexkra puHAHCOBOrO B KOHKYPUPYIOIIUX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3aIusiX.
2. dakTtopHas oOlLEHKa (PMHAHCOBOTO THUPHUHIA B KOHKYPUPYIOLIUX

KOMMCPYCCKUX OpraHU3allusgX.

Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2,3, nomonauTeNbHAS — 1,2

UHTEpHET-pecypchl — 1



INPAKTUYECKOE 3AHATHE Ne 7
Tema 7. CTparerust KOHKypeHUHH

Bonpocel
ba30Bblil ypOBEHB

1. MeTtobl pa3pabOTKU CTPATETUU KOHKYPEHIUU.

2. Bujawl cTpateruu KOHKYpEHIIUU.

I10BBILLIEHHBIN YPOBEHD

1. Onpenenenrve MyJIbTHUIUIMKATUBHOTO d3(P¢deKTa B  KOHKYPHUPYIOLUIUX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3aIusiX.

2. OKOHOMHUYECKOE 3HAYEHUE MYJIbTUIUIMKATUBHOTO 3 dexra as
JOCTUXKEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aluii.

3. BoisiBnienne  mpoGieM B KOHKYPHUPYIOUIMX  KOMMEPYECKHX

opraHmu3anugaX Ha OCHOBC OIIPCACICHUA MYJIbTUIINIMKATHUBHOT'O 3(1)(1)GKT3.

Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2,3, nononHuTeNbHAs — 1,2,

UHTEpHET-pecypchl — 1

INPAKTUYECKOE 3AHATHE Ne 8
Tema 8. Konuenuusi pa3sutusi GupMbl B OpraHn3alioOHHON cpeje
Bonpocsl
ba3oBbIll ypOBEHB

1.Opranuzanuonnas cpeqaa GUpPMbI B YCIOBUSX KOHKYPEHIIHH.

2. OCHOBHBIC HaNPaBJICHUS Pa3BUTHS (GUPMBI B KOHKYPEHTHOU cpe/ie.
[ToBbIIIEHHBIN YPOBEHB

1. Omnpeneneaue  100aBIEHHOH  CTOMMOCTH B KOHKYPHPYIOIIHX

KOMMEPYECKUX OPTaHU3aAIUsAX.

2. Peanuzanus uHCTpyMEHTapusi OUEHKH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB
KOMMEPUYECKUX OpPTraHU3alUin.
3. Mertonpl ompeneneHus A00aBIEHHON CTOMMOCTH KOHKYPHUPYIOIIUX

KOMMEpPYECKMX  OpraHM3alliii B  POCCHUUCKOH mpakThke (UHAHCOBOTO
MEHEI)KMEHTA.
4, Mertoasl ompezaeneHusi A00ABICHHOM CTOMMOCTH KOHKYPHUPYIOIIMX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3aluii B  3apy0exHOM MpakTUKE (PUHAHCOBOTO
MEHEI)KMEHTA.

5. Oco0eHHOCTH OIIEHKM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKUX
OpraHu3anui B pOCCUUCKON MpakThKe (PUHAHCOBOIO MEHEKMEHTA.
6. Oco0EHHOCTH OIIEHKM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKUX

opraHuzanuii B 3apy0eKHOU MPaKTHUKE (PUHAHCOBOI'O MEHEKMEHTA.

JlutepaTypa: ocHoBHas — 1,2,3, nonmonHUTENBHAS — 1,2,

UHTEpHET-pecypchl — 1



IHNPAKTHYECKOE 3AHATHE Ne 9
Tema 9. MeToabl OLICHKH KOHKYPEHTHOM cpeabl GUpPMBbI

[IpakTuyeckoe 3aHATHE IPOBOAUTCA B MHTEPAKTUBHOU opMe — KPyTiblid

Bonpocsl
ba3oBbIi1 ypOBEHB
1. Wnentuduxanus KOHKYPHUPYIOIIUX 00JlacTeld B KOMMEPUECKHUX
opraHu3alusx.

2. Knaccudukaius MeTO 0B OIIEHKH KOHKYPEHTHOM Cpebl PUPMBI.

I10BBILLIEHHBIN YPOBEHD

1. MGTOIIBI ONPCACICHUSA CTPATCTUYCCKUX q)HHaHCOBO'
NMHHOBAITMOHHBIX PECYPCOB B pOCCHﬁCKOﬁ IMPAKTUKE (I)I/IHaHCOBOI‘O
MCHCIXXMCHTA.
2. MGTO}IBI ONIpCACICHUA CTPATCTUYCCKUX q)HHaHCOBO'
NMHHOBAITMOHHBIX PECYPCOB B 3apy6e>KH0171 IMPAKTHUKE (I)I/IHaHCOBOFO
MCHCIXXMCHTA.

3. CpaBHuTenbHAS OIICHKA OHM3HEC-MOIeNTM KOHKYPHUPYIOIIUX
KoMMepueckux opranusaiuii. CymHocTs Ou3HeC-MOJIENH.
4, Oco0OeHHOCTH OW3HEC-MOJENH B KOHKYPHUPYIOIIUX

KOMMCPUYCCKUX OpTraHHU3alUigX.

Bomnpocs! s cobecenoBanms

1. dopMmupoBaHUE MMATEHTHOIO TMOPT(HEas — OCHOBAa ONpEICIICHUS
CTpaTeTHYeCKUX (DUHAHCOBO-WHHOBAIIMOHHBIX pPECYpCOB B TIEPCICKTHBE B
KOHKYPHUPYIOITUX KOMMEPUYECKUX OpPTaHU3aIHsIX.

2. Konkypupytomue mnpenmyiiectBa (pUHAHCOBOIO U He(PUHAHCOBOTO
XapakTepa.

3. Konkypupyromiye npeumyIiiecTBa CTpaTernaeckoro xapakrepa.
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Jlutepatypa: ocHoBHas — 1,2,3, nomonHuTenbHas — 1,2
UHTEpHET-pecypchl — 1



CIIMCOK PEKOMEHJIYEMOM JIUTEPATYPBI
OcHoBHas quTEpaTypa

1. Henbros, B. B. Mukposkonomuka B 2 T. T. 1. Teopus noTpeOUTEnbCKOro
noBeAaeHus. Teopust ¢upmbl. Teopuss pBHIHKOB : Y4eOHHUK [JJs1 BY30B/
B. B. lensroB. — 4-¢ u3n. — Mocksa : UznarensctBo FOpaiit, 2022. — 410 c.
— (Bpicmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-04211-5. — Tekct
ANEKTPOHHBIH // OOpa3oBaTebHas mwiargopma FOpaiit

[caiiT]. — URL.: https://urait.ru/bcode/489311
2. Moxkuit, M. C. DxoHOMUKA PUPMBI : yUeOHUK U MMPAKTUKYM JIJIsl By30B / M.
C. Moxkwuii, O. B. A3oeBa, B. C. BaHOBCKH | o penakuueit M.
C. Mokusi. — 4-e uzn., nepepad. u gomn. — Mocksa : M3gatensctBo HOpaiiT,
2022. — 297 c. — (Briciiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-12884-0. —
Tekcr : snexktponHbiit // OOpa3zoBatenbHas miargopma FOpait [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/488803
3. PozanoBa, H. M. DOxonomuka ¢upmsl B 2 4. Yacte 1. ®@upma kax
OCHOBHON CyOBEKT SKOHOMUKM : yueOHUK ansi By30B / H. M. PoszanoBa. —
Mocksa : U3narenbctBo FOpaiit, 2022. — 187 c. — (Briciiee o6pa3oBanue). —
ISBN 978- 5-534-01742-7. — Texcr : nsnexktpoHHbli // OOpa3oBarenbHas
iatgopma KOpaiit [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/489785

JlonoHuTeIbHAS JUTEPATYypa
1. 1. U6parumos, P. I'. KopnopatusHubie prHaHCH. DUHAHCOBBIC PEIICHUS
U LEHHOCTh (GUpMBI : ydeOHOoe mocobue misi By3oB / P. I'. UGparmmoB. —
Mockga : U3znarenbctBo FOpaiit, 2022. — 184 c. — (Briciiee o6pa3oBanue). —
ISBN 978- 5-534-02638-2. — Texkcr : smektpoHHbI // OOpa3oBarenbHas
miardopma FOpaiit [caiit]. — URL.: https://urait.ru/bcode/490545
2. Kpyrnosa, H. . IIpaBoBoe peryinpoBaHre KOMMEPUYECKON
nesitenbHOCTH B 2 4. Yacte 1 : yueOnuk mnsa By3oB / H. FO. Kpyriosa. — 5-¢
u3a., nepepad. u qon. — Mocksa : MznarensctBo FOpaiit, 2022. — 395 ¢. —
(Bricmiee ob6paszoBanue). — ISBN 978-5-9916-7391-4. — TekcT : 2JIEKTPOHHBIHN
// OGpa3oBaTenbHas wiardopma FOpaiir [caiT].
— URL: https://urait.ru/bcode/490773

3. Kopneesa, . B. Dxonomuka ¢upmel. [Ipaktukym : ydebHOE mocobue
st By3oB / WM. B. Kopneesa, I'. H. PycakoBa. — MockBa : U3marenbcTBO
FOpaiit, 2022. — 123 c. — (Bricmee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-10903-
0. — Texkct : anextponHsiil // O6pa3oBatenbHas miargopma KOpait [calT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/493838

Kyspmuna, E. E. Opranuzanus npeanpuHUMaTeIbCKOM IeATeNbHOCTH : ydeOHoe
noco6ue ams By30B / E. E. Ky3bMuna. — 4-e u3j., nepepad. u non. — MockBa : 3natenbcTBo
IOpaiit, 2022. — 455 c. — (Briciiee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-14024-8. — Tekcr :

IEKTPOHHBIN /1 O6pa3oBarenbHas iatpopma IOpaiit [caiiT]. —
URL.: https://urait.ru/bcode/488831
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MeTtoanuyeckas Jureparypa
1. Metonuueckue ykazaHusl O BBINOJHEHUIO MPAKTUYECKUX PadOT Mo
nucuuiuinae «Opranu3anusi 1eaTeIbHOCTH (PUPMBbI B KOHKYPEHTHOU cpesie» s
CTyZIeHTOB HampapieHusi noarotoBku 38.04.08 duHaHCHI U Kpeaut, Tpoduib
noaroroBku KopnopatuBHbie (pUHAHCHI.


https://urait.ru/bcode/489311
https://urait.ru/bcode/488803
https://urait.ru/bcode/489785
https://urait.ru/bcode/490545
https://urait.ru/bcode/490773
https://urait.ru/bcode/493838
https://urait.ru/bcode/488831

2. Metoauueckue ykazaHHsi K CaMOCTOATEIbHON padoTe MO JUCHUIUIMHE

«Opranuzanus JIeATeIbHOCTH (PUPMBbI B KOHKYPEHTHOW Cpejie» AJid CTYIEHTOB
HarpasJyieHHus1 ToAroToBkH 38.04.08 «DUHAHCHI U KpeauT».

HNuTepHer-pecypcesl
1. Odummnanbusiii  calit denepasbHONM  CITyKObI
rOCYJapCTBEHHOW CTATUCTUKH [ DNEKTPOHHBIN pecypc|. — Pexxum
nocryma http // http://www.gks.ru.

IIporpamMmHoe obecnieuenune

1. Manyiinenko, B. B. IIporpammHoe oGecrniedeHue mJis ONpeAesICHUs
PUCKOBOTO KamuTaia KOMMEpPUYECKUX opraHuzanusax (mporpamma s 9BM) : a.
C.

/ B. B. Manyiinenko (P®). — Ne 2014619876 ; 3asBn. 31.07.2014 r. ; omy0u.
24.09.2014 r.

2. Manyiinenko, B. B. IIporpammHoe obecrnieueHue jisi OmnpeseiacHus
(uHAHCOBOTO pe3yjbTaTa C yYETOM PUCKOBOW COCTABISIONIEH B KOMMEPUYECKUX
opranmuzanusax (mporpamma ansg 9BM) : a. c. / B. B. Manyiinenko u ap. (P®). —
Ne 2014619854 ; 3asBn. 07.08.2014 r. ; ony6a. 23.09.2014 r.

3. Manyiinenko, B. B. IlporpammHoe oOecrieueHue s ONpeeaeHus
PE3YNbTATUBHOCTH (PMHAHCOBO-MHHOBAIMOHHON JIESITEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX
opranuzanuii (mporpamma ais 9BM) : a. c. / B. B. Manyiinenko u np. (P®). —
Ne 2016614801; 3asBn. 18.03.2016 r. ; ony6s1. 05.05.2016 T.

4. Manyiitenko, B. B. IlporpammHoe obecnedeHue il onpeeeHus
CTPaTEru4ecKOoil 1eIeBON CTPYKTYphl (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB B KOMMEPUYECKHX
KOPIOPAaTHBHBIX Opranu3anusax (mporpamma mis 9BM) : a. ¢. / B. B.
Manyitnenko u ap. (P®). — 2017. — Ne 2017613287 ; 3asBn. 14.12.2016 r. ;
omy6m. 14.03.2017 r.

5. Ilporpammuoe oOecrieueHue IJsi OINPEACICHHUS] CTPATETUYECKUX
nokasaresyieil OleHKH (PMHAHCOBOTO IMOTEHIMaNa Kopropanuil (mporpamMma s
OBM) : a. c. / B. B. Manyiinenko u ap.(P®) — Ne 2018612891. — 2018. ; 3asB.
10.01.2018 r.; ony6:. 01.03.2018 r.

6. IlporpammHoe oOecrieueHne I OMPECICHUS CTPATETHYECKOTrO
¢uHaHCOBOrO pucKka Kopmopanuii (mporpamma miusi OBM): a. c¢. / B. B.
Manyiinenko, [. A. Pezun (P®). — 2018. — Ne 2018618204; 3asBn. 29.05.2018
r.; omy6o:a. 10.07.2018 r.

7. IlporpamMmmHoe oOecredyeHue MJIsI ONPEJCICHHUS OXUJIAeMbIX U
HEOXKUJAEMBIX IOTEPh B KOMMEPUYECKHX KOPHOPATUBHBIX HEKPEAUTHBIX
opranm3anusax (mporpamma s 9BM): a. c. / B. B. Manyiinenko, /[. A. Pe3un
(PD). — 2018. — Ne 2018618923; 3asBn. 29.05.2018 r.; omy6m. 23.07.2018 r.
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BBenenue

OO61mast XxapakTepuUCTHKa CAMOCTOATENbHON pabOThI CTyIEHTa MPU
U3YYEHUU

JAUCHUITIINHBI

[Tnan-rpaduk BRIMOJIHEHHUS CAMOCTOSITEIbHONU PaOOThHI
KoHTpoJibHBIE TOUKH U BUJIBI OTYETHOCTH MO HUM

MeToauueckue YKa3aHUs 11O U3YUCHUIO TCOPCTUUCCKOI'O MaTcpuajia

Meroauyeckne ykazaHusl K CaMOCTOATEIIbHOMY U3YUEHUIO
JTUTEPATYPhl

MGTO}II/IIIGCKI/IG YKa3aHus 110 IMOATOTOBKEC K HpOMC}ICyTO‘IHOﬁ
aTTeCTallun
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BBenenue

CamocrosiTenbHass paboTa CTyZIEeHTOB periiaMmeHtupyercs IlomoxeHuem
«O0 opranuzauuu camoctoaTenbHol paboTsl ctyaeHToB PI'AOY BO «Cesepo-
KaBkasckuii penepanbHbIi YHUBEPCUTET.

CamocrosiTenbHas paboTa CTYJEHTOB — HEOThEMJIEMasi COCTaBJISIOLIAs
o0pa3oBaTeIbHOrO IMpollecca B YHUBEPCUTETE, SBISETCA OOA3aTENbHOU s
Ka)KJIOTO CTYJICHTA.

OcHOBHasg 1LeIb — OCBOGHHE B TIOJHOM O0BbEME JIHUCLUILUIMHBI
«/lestenpHocth ¢Gupmbel B ESG cpexe» u mocnenoBatenbHOe (pOpMUpOBaHME
komnerenuut  (IIK-5, TIIK-6) s sddextuBHON  camocTOsATENbHOM
npodeccuoHaIbHOU IeATETLHOCTH 110 HAlIPaBICHUIO MOATOTOBKU
38.04.08 dunaHCHI U KpeauT.

N3yuenne aucuMIUIMHBL  OOECTEUMBAET  peaM3allui0  TPeOOBaHUIMA
o0pa3oBaTeIbHOTO CTaHAapTa Beiciiero oOpa3oBanus CeBepo-KaBkasckoro
dbenepanbHOTO yHMBEpPCHUTETa B BONpOcax: yIpaBiieHuss ¢GUHAHCAMU U
JICHEKHBIMU MMOTOKaMH KOMMEPYECKUX OpraHu3alui; pa3paboTKu
KPaTKOCPOYHOU U JOJATOCPOYHON (PMHAHCOBOM MOJTUTHUKH.

B pesynpTaTe OCBOCHHMS JIHUCIHUIUITMHBI CTYACHT JIOJDKEH 00J1a1aTh
CIEIYIOIMMHU KOMIETCHIIUSIMU:

IIK-5 CnocobGeH OCyIIeCTBIATh CAMOCTOSATEIIBHO HM  PYKOBOIUTH
MOATOTOBKOW M peaju3alliel MPOEKTHBIX pelieHud no poctwkeHutro ESG
pe3yJIbTaTOB

[IK-6 Crniocob6eH 00OCHOBBIBATH CTPATETHIO TOBEACHUS SKOHOMHYECKHX
arcHTOB Ha Pa3UYHBIX CErMeHTax (PUHAHCOBOTO PBIHKA C YYETOM IeJied u
PHUCKOB YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS
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OO0was xapaKTepuCTHKA CAMOCTOATEIbHON Pad0ThI CTYICHTA IIPH U3YYCHUH
AUCUMILTHHBI

Bunamu caMmocTosTenbHONM  pabOThl, NPETyCMOTPEHHBIMH  pabouei
nporpammoit aucuuiuinebl «/lesrensHocts pupmbl B ESG cpene» sBusiercs
CaMOCTOSITEIbHOE U3YUYEHUE JIUTEPATYPBL.

[lenp  caMOCTOSATENBPHOIO  W3YYEHHsI  JINTEPATypbl —  OCBOCHHUE
(yHIaMEeHTaNbHbIX 3HaHUK 1o aucuumuinHe «JlestensHocts ¢Gupmbel B ESG
cpene».

CamocrositenbHass ~ paboTa  JOJDKHA  CHOCOOCTBOBaTh  Pa3BUTHUIO
OTBETCTBEHHOCTM U OPraHU30BAaHHOCTH, a TaKXKE TBOPUECKOTO, HAYYHO-
UCCJIEI0BATENBCKOT0 MOIX0/1a K PEIIEHUIO0 HECTaHJAPTHHIX 3a1a4.

OcHOBHBIE 3aJlaud, KOTOpbIE PpEIIAIOTCS B  XOJAE€ IUIAHHUPOBAHUS
CaMOCTOSATEIBbHON pabOThI CTY/IEHTOB:

—cxaenatb  oOpa3zoBareibHBIM  mporecc  Oojnee  KaueCTBEHHBIM U

NHTCHCUBHBIM,

— CmocoOCTBOBaTh TOMJICP)KAHUIO HMHTEpeca K W30paHHOW mnpodeccuu u
OBJIJICHUIO €€ 0OCOOCHHOCTSIMU;

— TpUOOIIUTh CTYJAEGHTa K Hay4YHO-UCCJIEAOBATEILCKOW M TBOPUYECKOUH
NEeATEIbHOCTH.

Merononorudyeckass OCHOBAa CaMOCTOSITEIBHOW palbOThl CTYJIEHTOB —
NESTENbHOCTHBIN  MOAXOMA, KOrja Iiend OOydeHuss OpUEHTUPOBAHBI Ha
dbopMUpoBaHUE YMEHUH pellaTh HE TOJHKO THUIIOBBIE, HO M HETUIIOBBIC 3aa4H,
KOrJla CTYIEHT JIOJDKEH MPOSIBUTh TBOPYECKYHO, HAYYHO-HCCIEA0BATENBCKYIO
aKTUBHOCTb, WHUIIMATUBY, 3HAHUS, YMEHUS M HABBIKH, IOJYyYEHHBIE MpPHU
U3Y4YeHUH TUCHUIIIUHBI «[lestensHocTh Pupmbl B ESG cpene».

Bunbr camoctosiTebHOM pabOThI CTY/IEHTOB Y BUJ KOHTPOJIS TIPEICTABIICHbI

B Ta0imue 1.

Tabmuma 1. Buasl camocToATeIbHOM pabOThI CTYAEHTa U (POPMBI KOHTPOJIS

Bun camocrositenbHO# paboThI OddexTrBHBIE POPMBI KOHTPOIIS

CamocrosarensHoe uzyuenue | CobecenoBanue 1o  mpopabOTaHHOW  JIUTEpaTrype,
JTUTEPaTyphl COCTaBIIEHHE IUIAHOB paboOThl, pa3padOTKa METOIUKHU
noJtyueHus: tHhopMauu




Ili1an-rpaduK BHINOJTHEHHUS CAMOCTOATEJIbHOM PA0OTHI

Tabnuia 2. [Inan-rpaduk BBIMOJIHEHUSI CAMOCTOATEIBHONU PaOOThHI

Bua camocrositensHOM paboTh

CpoK# BBITIOJTHEHUS

CaMOoCTOATENBHOE N3YUEHHUE JINTEPATYPhI

2 cemecTp

KOHTpOJ’ILHLIe TOYKH U BUAbI OTYECTHOCTH 110 HUM

KonTtponb

CaMOCTOSATETIbHON  paboThl U
OpraHu3yeTcsi Kak eIMHCTBO JABYX (opm:

OLCHKAa

CTYACHTA, KOHTPOJIb U OICHKA CO CTOPOHBI HpeHOHaBaTeHeﬁ.

ee pe3yJbTaToB
CaMOKOHTpPOJIb U CaMOOLIEHKa

Ta6HI/IIla 3. KOHTpOJILHLIe TOYKH U BUABI OTYCTHOCTH 11O HUM

Bun camocrositensHOl | MTOroBBIiH TPOAYKT CpencrBa n CpOKH BHIIOJHEHHS
paboTsl CaMOCTOSTENHHOM TEXHOJIOI'UH OLIEHKH
CamocTosTensHoe KOHCITEKT cobecenoBaHue KOHeI 2 cemecTpa
U3y4eHUe
JIUTEPaTyphl

MeTonnueckue yKa3aHusi 10 H3yYeHHUIO TeOPEeTHYECKOr0 MaTepuasa

B mpomecce u3ydeHHMsT  TEOpPETHYECKOro  Marepuana  (JICKIIHi)
OCYIIECTBIISICTCS MOATOTOBKAa K TPAKTHUUYECKUM 3aHATUSIM: TpopaboTKa
TEOPETHYECKOTO MaTepuayia, paboTa Ha TMOJAX KOHCIEKTa C TEpPMHUHAMH,
JIOTIOJTHEHHE KOHCIEKTa MaTepHallaMH M3 PEKOMEHJIOBAaHHOW JuTepaTypbl. Ha
TaHHBIA BH paboThl oTBoaUTCS 10 100 % OT ayAMTOPHBIX YacOB, OTBEACHHBIX
Ha JICKITMOHHBIC 3aHATHS 10 auctuiuinHe «/lesarensHocth hupmel B ESG cpene»
B paboueM y4eOHOM IUTaHe.

Tabmmma 4. HammeHnoBaHKe B coJiepKaHue JTESKITUI

No
T
e HamMenoBanme TeM JAVCHUIIIMHBI, UX KPATKOC COAEPIKAHUC
M
bl
1 Tema 1: Poccmiickoe 3aK0HOAATEJILCTBO, PeryJupymoiee 1esiTeJIbHOCTh
opranm3anuii B ESG cpene.
1. denepanbHOE 3aKOHOIATENBCTBO.
2. MexayHapoaHble HOPMBIL.
2 Tema 2: [leATeJbHOCTD GUPMBI B YCTOBHAX KOHKYPEHIMH.
1. IloHATHE U CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOBEKTA.
2. YpoBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
3. ITokazarenu, XxapakTepu3yrolIie KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApa, MPEeANpUSTHS,
OTpAaCIIu.
3 Tema 3: ®opmupoBanue ESG cpeab! pupmbi.

1. IloHATHE U CYIIHOCTH MpOIECCa YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
OpraHH3aly.
2. CoBpeMeHHBIE MOAX0IbI K YIPABICHHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO OpraHu3aluu




Tema 4: ®aKTOpHI, BJAMSAIOIINE HA KOHKYPEHTHBIN cTATYC (PMPMBI.

1. KoHKypeHIus: 1 KOHKYpEeHTOCTIOcOOHOCTh. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH:
COMPSDKEHHBIE KATETOPUM, YPOBHU aHAJIN3a, IOKAa3aTelu.

2. KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh Ha pa3IHMyHbIX YPOBHAX: MUKPO-, ME30-,
MaKpOKOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh. KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTh KaK OOBEKT YIPABIICHUSI.

Tema 5: Metoanl agantanuu ¢pupmbl k ESG cpene.

1. Br160p 6a30Boii cTpaTernu KOHKYpEHIIHH.

2. Apantanys cTpaTeruii KOHKYPEHIIMH K 0COOCHHOCTSIM PBIHKA.

3. SWOT-ananu3, noprdenbHblii aHanu3 (aHAJIN3 TOBAPHOTO aCCOPTHMEHTA)
KOMITaHUU Kak ocHoBa Bbibopa ESG cTpareruu.

4. Bunel crpareruit no M. Iloptpepy, FOnanoBy

Tema 6: KoHkypeHTHbIe cTpaTernu OpraHu3anuu.

1. [ToHsiTHE U CYLTHOCTH CTPATETUM.

2. CTpaterusi CHUKEeHHsI U3/IepKEK, cTpaTerus qudepeHuauy npoayKIuy,
cTpaterusi oKycupoBaHUs (CETMEHTUPOBAHUS PbIHKA): IPEUMYIIIECTBA,
HE0OX0IMMbI€ PHIHOYHBIE YCIOBUS, TPEOOBaHMSI K OpraHU3alliu IPOU3BOJCTBA U
YIpaBJIEHUs, 1€CTa0MIN3UPYIOIIKE (GaKTOPBI.

Tema 7: CTparerusi KOHKypeHI[UH.
1. CuryarmmoHHO€ MPOEKTUPOBAHNE CTPATETUN KOHKYPEHITUH TSI TIPETPUATHI C
Pa3IUYHOM CTETICHBIO TOMUHUPOBAHUS HA PHIHKE.

Tema 8: Konnenuus passurus ¢pupmbl B ESG cpese.

1. PexoMeHaIiuy 1o MmoBHIIIEHUI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPraHU3alliH 110
OCHOBHBIM HANpPaBICHUSIM YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Pa3IMYHBIX
KOMITIOHEHTOB mpeanpustus. 2. @opMupoBaHue U pa3paboTka CTpaTeruu
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPENPUSITHUS

Tema 9: Metoab! ouenku ESG cpenbl pupmbl.

1. OreHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH TpeanpusaTust OneHka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH C Y4ETOM HOPMATHUBHBIX, SJKOHOMHUECKHUX U
TEXHUYECKUX IMapaMeTpOB

2. OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPHUATHS AHAIN3 BO3MOXKHOCTEH
MPEANPUSTHS.

3. SWOT-ananu3, MeTo1 MO3UITHOHUPOBAHUSI KQXKI0W KOHKPETHOU BO3MOKHOCTH
Ha MaTpUIle BO3MOXKHOCTEN, MaTpuiia Mak-Kuncu

MeToauvecKkue yKa3aHUs K CAMOCTOSITEJIbHOMY M3y4YeHUIO JINTEPATYPbl

DTaIbl CaMOCTOSATEIILHONW PAOOTHI:

1. [TonGop pekoMeHIyeMOit TUTEPATYPHI.

2. 3HAKOMCTBO C BOIIPOCAMH, IT0 KOTOPHIM HYHO 3aKOHCIIEKTHPOBAThH
JUTEpaTypy.

3. CocraBieHue cXeM U TaOJIHII HA OCHOBE W3YYCHHOU JIUTEPATYPHI.

Kommuieke cpeacts o0yueHust mpu caMOCTOSITENbHOM padoTe CTyA€HTOB
MOYKET COJIEPKATh:
— TATAKTUYECKAN MaTepural,

— INCPCUHUCICHUC 4aCOB B IIpOrpaMMcC JUCHUIIINHEI]
— MCTOAMYCCKHEC YKAa3aHM:,

— UHTEPHET-PECYPCHI.




JUIs yCHEIIHOTO OCBOEHUSI TUCIUIUIMHBI HEOOXOAMMO CaMOCTOSATEIHHO
AETaTbHO HM3YYUTh MPEICTaBICHHBIE TEMbl MO PEKOMEHAYEMBIM HCTOYHHKAM
uHpopmanuu (Tadnuna 5).

Tabmumna 5.

TEMBbI

BI/II[I)I CaMCTOATCIIbBHOI'O U3YUCHUSA

Pexomentyembie HCTOYHUKH WH(POPMALIUN
(Ne nctouHmka)

OcHoBHasA

JloronHu-
TeabHas

MeTonu-
gecKas

MHTEepHeT-
pecypcesl

OneHka JIKOHOMHMYECKOr0 MOTEHIHAJIA
KOHKYPHPYIOIIMX KOMMep4ecKHX
opranm3zanuii. OneHka 10 30JI0TOMY
MpaBUJly SKOHOMHMKHM OH3HEca Ha OCHOBE
KpUTEPUEB, OIICHUBAIOIINX
OTEPALlMOHHBIM LUK KOHKYPUPYIOLIUX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3anui.
ANbTepHATHUBHBIE METO/IbI OIICHKH
SKOHOMMYECKOTO MOTEHIIMAala
KOHKYPUPYIOILIHUX KOMMEPYECKHX
Opra"nu3aiui.

1,2,3

1,2

1,2

1

Ouenka ylpaBJeHHUs
3¢ PeKTUBHOCTH IO HUCIO0JIb30BAHUS
(GuHAHCOBBIX PpecypcoB Ha  OCHOBe
meJI0BOM AKTHUBHOCTHU "
peHTa0eIbHOCTH KOHKYPHUPYIOUIHUX
KOMMepYecKuX opranm3anuii. OIeHKa)
000paYMBaEMOCTH aKTHUBOB,
MPOJOJKUTEIIBHOCTH nx obopora,
rnmokasaTeyei peHTa0eIbHOCTH
KOHKYPHUPYIOITUX KOMMEPYECKHUX
opranu3anuii. AJIbTEpHATUBHBIE METOJIbI
OIlEHKH  ympaBiieHus 3(PPEeKTHBHOCTHIO
MCIIOJb30BaHUsI  (PMHAHCOBBIX  PECYPCOB
KOHKYPHUPYIOITUX KOMMEPYECKHUX
OpraHu3aIuil.

1,2,3

1,2

1,2

Onpenesienune NMOTPeOHOCTH B
(punaHCcOBBHIX pecypcax Ha  OCHOBe
uaeHTU(PUKANUS TUNA  (UHAHCOBOM
YCTOMYHMBOCTH B KOHKYPHPYOIIMX
KOMMepPYeCKHUX OpPraHu3anusiX.
MeTonpl  ONpeNeNeHnus MOTPEeOHOCTH B
(UHAHCOBBIX  pecypcax Ha  OCHOBE
MaeHTUPUKAITIS THIA dbuHaHCOBOIL
YCTOMUHMBOCTH B POCCUUCKOW ITPAKTUKE
(MHAHCOBOTO  MEHEIKMEHTa.  MeTo bl
OTpeieIeHUs MOTPEOHOCTH B
(UHAHCOBBIX  pecypcax Ha  OCHOBE
MIeHTUDUKAITIS THIA dbuHaHCOBOI
YCTOWYMBOCTHU B 3apyOECIKHON MTPAKTHKE

q)HHaHCOBOFO MCHCIPKMCHTA.

1,2,3

1,2

1,2




Ounenka ApaiiBepoB  NPHOBLIBLHOCTH
KOHKYPHPYIOIIMX KOMMep4YecKHX
opranm3anuii. Peanuzanus  QaxkTopHOi
Mozenu peHTabenpHOCTH Ou3Heca Du Pont,
WHTETpUPYIOIIEH BCE ¢duHAHCOBBIE
ACTIEKThI OusHeca KOMMEPUYECKUX
OpraHu3alUil ¥ KayecTBa UX (PUHAHCOBOTO
MEHEDKMEHTa W JpaiBEPOB Ha OCHOBE
MeTo/1a LEMHBIX IIOJICTAHOBOK.
AnbTepHaTUBHBIC METO/IbI OLICHKH
npaiiBepoB MPUOBUTEHOCTH
KOHKYPUPYIOILIHUX KOMMEPUECKUX
Opra"Hu3aiui.

1,2,3

1,2

1,2

Ouenka (punauncosoit CTPYKTYPbI
KANMTAIa € MO3UIHUM COOTBETCTBHUS
3010TOMY NpaBHIy ¢punancoBoro
MeHe:;KMeHTa W  YCTOHYMBOCTH B
KOHKYPHPYIOIIMX KOMMepYecKuX
opraHuzanusix.  Meroapl  OLEHKHU

(bMHAHCOBOM CTPYKTYpbl KamuTajga cC

1,2,3

1,2

1,2

MO3ULMU COOTBETCTBUS 30JI0TOMY IMPaBUIY
(buHAHCOBOTO MEHEJDKMEHTa "
[YCTOMYMBOCTH B POCCHMCKON IpaKTHKE
(MHAHCOBOIO  MEHEPKMEHTa.  MeTobl
OLIEHKH (PMHAHCOBOM CTPYKTYphl KamnuTaia
C IO3UIUU  COOTBETCTBUS  30JIOTOMY)
MpaBUIy (PUHAHCOBOIO MEHEIKMEHTa MU
YCTOMYMBOCTH B 3apyOeKHOW MPaKTUKE
(hrHAHCOBOTO

MEHEDKMEHTA.

Onpenenenne 3¢pdexra GuHaHCOBOrO
THPUHTAa W ero (akTopHasi OLEHKa B
KOHKYPHUPYIOIIHX KOMMep4ecKnX
OpraHHu3anusx. DKOHOMHUYECKOE
3HaueHHe d(dekTa (UHAHCOBOTO THPUHTA

TUIst JOCTH)KCHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  OpTraHU3alluii.
BrrisiBiieHne mpo0ieM B KOHKYPHPYHOIIUX
KOMMEpPYECKHX OpraHM3alHsX Ha OCHOBE
onpeneneHus dpdexra GUHAHCOBOTO
THPUHTA.

1,2,3

1,2

1,2

Onpenesenune

3 dexra B
KOMMePYeCKHX
DKOHOMUYECKOE
MYJIbTUIUIMKATUBHOTO s dekTa INIE:
TOCTHKCHHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
opranm3anuii. BeisBrienue npobieM B
KOHKYPHUPYIOIIHNX KOMMEPUYECKHX
OpraHu3alsiX Ha OCHOBE OIpeAeNeHus

MYJIbTHINIHKATHBHOTO

KOHKYPHPYIOLINX
OpraHM3anusx.
3HaUEHUE

MYIbTUTUTMKATUBHOTO (D dekTa.

1,2,3

1,2

1,2




8. |Onpenesienne nodasyaennoii (1,2,3 1,2 1,2 1

CTOMMOCTH B KOHKYPHUPYHOLIHX
KOMMepPYeCKHUX OpraHu3anusiXx.
Metonel  ompeaeneHuss  100aBICHHOU
CTOUMOCTH KOHKYPHUPYIOIINX

KOMMEPUYECKUX OPraHU3alui B POCCUICKOMN
MpakTUKe (UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.
Metoasl  ompeneneHuss  J100aBICHHOM

CTOMMOCTH KOHKYPHPYIOIIUX
KOMMEPYECKHX OpraHu3aIuii B
3apyOeKHOW  TPaKTHKE  (PUHAHCOBOTO
MEHEKMEHTA.

Peanu3anmuss MHCTPYMEHTApHUs OLEHKH
KOHKYPEHTHBIX NpeuMyIiecTB
KOMMepUYecKHX opraHu3amnuii.
OcoOeHHOCTH  OIIEHKM  KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB KOMMEPYECKHX
OpraHu3aluil B pOCCUNCKON MTPAKTUKE
(brHAHCOBOTO MEHEDKMEHTA.
OCOOCHHOCTH  OIIEHKH  KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIIECTB KOMMEPYECKHX

OpraHu3aiuii B 3apy0exHO mpakTuke
(hMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

9. |®opmupoBanue mnareHTHOTO mMopTdhens —1,2,3 1,2 1,2 1
OCHOBAa  ONPEJCICHHUS  CTPATETHYCCKUX
(DMHAHCOBO-WHHOBAIIMOHHBIX PECYpPCOB B

MEepCIEeKTUBE B KOHKYPHUPYIOIIUX
KOMMEpPYECKHX OpraHu3aunusx. MeTobl
oTpeieNIeHus CTpaTeruuecKux

(DMHAHCOBO-MHHOBAIIMOHHBIX PECYpPCOB B
POCCHIICKOM  TpakTHKe  (DUHAHCOBOIO
MEHE/DKMEHTa.  MeToabl  OmpejeiieHUs
CTpaTEerHUCCKUX (buHAHCOBO-
MHHOBAIIMOHHBIX pecypcoB B
3apyOC)KHOM  MpakTHKe  (PUHAHCOBOTO
MeHeDKMeHTa. CpaBHHTENIbHAs — OIICHKA
OU3HEC-MOJICITH KOHKYPHPYIOIITUX
KoMMepueckux opranmzanuil. CymHoCcTh
onsHec-monenu. OcobeHHOCTH OW3HEC-

MO JIETTN B KOHKYPHPYIOLITUX
KOMMEPYECKHX OpraHu3aIusX.
Koukypupyromiue MPEUMYIIEeCTBA
(buHAHCOBOTO n He(UHAHCOBOTO
XapakTepa. Koukypupyromiue
MpPEeUMYIIEeCTBA CTpaTerun4ecKoro
XapakTepa.

CamMocTosTeNbHOS H3yYCHHUE JIUTEpPaTyphl MPEANoaraeT yriryOJICHHBIN
aHAJIM3 HAYYHO-METOJIUYECKON JTUTEPATYPHI, COBPEMEHHBIX MPO(ECCHOHATTBHBIX
0a3 JaHHBIX, THPOPMAIIMOHHBIX CITPABOYHBIX U MIOUCKOBBIX CHCTEM.

O0s13aHHOCTH CTYy/ICHTA!

BHuMaTenpHO M3y4uTh MaTtepuaibl, XapaKTEPU3YIOIIUE KypC U TEMATHKY
CaMOCTOSITEIbHOTO M3YYEHHS, YTO TMO3BOJUT YETKO NPEACTABUTH KaK KpPYT
M3Yy4aeMbIX TEM, TaK U TTTyOUHY UX MTOCTUKEHUS.




CoctaBuTh 1OAOOPKY JUTEPATYphl, JOCTATOUYHYIO JUISI  HM3YyYEHHS
npeajaraeMplx TeM. B y4eOHO-METOAMYECKOM KOMIUIEKCE IPEICTaBIICHbI
CIIMCKM  OCHOBHOM M  JONOJHMUTENBHOM  JATeparypel. OHM  HOCAT
PEKOMEHAATENBHBIN XapaKTep: BCEraa €CTh JIUTEPATYpa, HE BXOASIIAs B JAHHBIN
CIIMCOK, HO SBIISIIOIIAsiC HEOOXOAuMOM It ocBoeHusi Tembl. llpu 3TOM
HEO0OXOJIMMO YUYUTHIBATh, YTO HYKHA JIUTEpATypa pa3InyHbIX BUIOB:

— y4eOHUKH, y4eOHbIE U YUEOHO-METOANYECKUE TOCOOUS;

— NEPBOUCTOYHUKA  —  OpPUTHHAIBHBIE  pPabOThI  TCOPETHKOB,
pa3padaThIBAIOIINX MPOOIEMBI;

— MoOHOTrpaduu, COOpPHUKHM HAy4YHBIX CTaTei, MyOJauKalud B JKypHajax,
JT000M SMITUPUICCKUIA MaTepHUa,

— CHOpaBOYHAs JUTEpaTypa — OJHIUKIONEIUU, CIOBAPH, TEMaTHYECKUE,
TEPMHUHOJIOTUUECKUE CITPABOYHUKH, PACKPBIBAIOIINE MOHATUIHBIN amnmapar.

OCHOBHOE coJIepKaHHe TOW WM UHOU MPOOJIEMBI CIIeIyeT YSICHUTh, U3ydas
yueOHyr0 juteparypy. Ilpm 5>ToM BakHO TOHMMAaTh, YTO BOIPOCHI TIO
OpraHu3aIuy JESITEIBHOCTH (UPMBI B KOHKYPEHTHOM Cpejfie TPaKTYHTCS
MHOrooOpa3Ho. C OJHOW CTOPOHBI, MOJ0O0HOE MHOrooOpasue OoOBICHIETCA
pa3IMuMsIMU B MUPOBO33PEHUYECKHUX IMO3UIUAX, HA KOTOPBIX CTOSJIU aBTOPHI; C
JIPYrol — CBUJIETEIBCTBYET 00 MX CJIOKHOCTH, TO3BOJISET BBIIEIUTh Hanbosee
3HAUYMMBIN acneKT B JIaHHBIM HcTOopuueckuil mepuon. Kpome Toro, pabora c
y4eOHUKOM TpeOyeT TMOCTOSHHOTO YTOYHEHUS CYIIHOCTH U COJEpKaHUs
KaTeropuil TMOCPENCTBOM OOpalleHHs] K JSHIUKIONEIMYECKHUM CIIOBapsiM U
CIIPaBOYHUKAM.

AOconmoTHOe  OONBIIMHCTBO  MPOOJIeM  UMEET  TEOPETHYECKHH U
NpaKTHYeCKUuN xapakrtep. VIMEHHO CTyAeHThl NOJDKHBI HE TOJIBKO OBJIAJIETh
3HAHUSIMU KaTeTOpU U MOHSATUN, HO U YMEHUEM HCIIOIbh30BaTh UX B KAUECTBE
MHCTPYMEHTa [IJI1  aHaJin3a OSKOHOMHMYECKHX IpobiieM; 000CHOBaHHO
apryMEeHTHPOBATh CBOIO MO3UIIMI0 B TEOPETHUECKOM U MIPAKTUYECKOM aCTEKTaX.
T. e. cTyeHT JOMKEH NMpuilaraTh COOCTBEHHbBIE MHTEIICKTYaIbHbIC YCUIIHSL.

CooTHeceHHEe W3YyYEHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH, YMEHUE aHAJIUTUYECKH
MBICJIUTh MOPEANOJaracT HaJlWu4Hhe Yy CTYJIeHTa MHUPOBO33PEHUYECKOU KYIJBTYPHI.
@opMyIUPOBAHUE BBIBOJIOB OCYIIECTBISIETCS, MPEKIE BCEro, B MpOLECCe
TBOPUYECKOW JHUCKYCCHM, TPOTEKAIOMIEH C COONIOJACHHEM METOJA0JIOTHIECKUX
TpeOOBaHM K HAYYHOMY MO3HAHUIO.

Opranuzamusi CaMOCTOSITENIBHON pabOThl CTYAEHTOB MpPEANOoJaraeT, uTo
OoubnuoTexka YHuBepcHUTeTa OOECHEYMBAET JOCTYH K HWH(OOPMAIMOHHBIM
o0Opa3oBaTeIbHBIM pecypcam, AIEKTPOHHBIM OubmmoTednbiM cucteMam (DBC),
BO3MOXKHOCTh BbIXOJa B MHTEpHET; B COOTBETCTBUU C YYEOHBIMH ILJIAHAMH,
YTBEPKIECHHBIMA YUEHBIM COBETOM YHHMBEPCUTETA, OPraHU3yeT OOydeHHE
CTYJICHTOB C IIETBI0 PA3BUTHS HABBIKOB MOMCKA WH(GOPMAIINH, €€ TIPUMCHECHHSI B
y4eOHOM nporecce, yYMEHUS OPUEHTUPOBATHCS B CIIPaBOYHO-
oubnunorpaduueckoMm amnmnapare OUOIMOTEKH, WHPOPMAIIMOHHBIX CHUCTEMAaX H
0a3zax JaHHBIX; OKa3bIBa€T CTYJICHTAM IIOMOIIb B MOWCKEe HHGOPMALUU MO
3a/IaHUIO MPETNoaaBaTersl.



MeToaudeckue YKa3aHud 110 MOAT0TOBKE K HpOMG)KyTO‘IHOﬁ arrecranmmu

[IpomesxyTouHas arrectanus B (popme 3adyeTa ¢ OLEHKOH KaK OTAENIbHOE
KOHTPOJBHOE  MEpONpUSTHE  HE  MPOBOAUTCA,  OLCHUBAHWE  3HAHUU
oOy4aromerocss MPOUCXOJUT IO pe3ylbTaTaM TEeKYIIEro KOHTPOJd. 3auder C
OLICHKOM — HaKOMUTeNbHAsl (popMa OTUETHOCTH. BhICTaBsieTCs O pe3ynbTaram
co0Oece1oBaHus, BBITIOJHEHUS TPAKTUYECKUX PAOOT.

Tabnuua 6. HanmeHoBaHNe MPaKTUUECKUX 3aHATUI

z 0

bl

HaummenoBanne Tem JUCIHUILINHBI, UX KPATKOC COACPIKAaHNEC

Tema 1: Poccuiickoe 3aK0HOAATEJIBCTBO, PeryJjaupymouiee 1esiTe1bHOCTh
opranuszanuii B ESG cpene.

1. denepanbHOE 3aKOHOIATENBCTBO.

2. MexayHapoaHble HOPMBIL

Tema 2: [lessTeIbHOCTD (PMPMBI B YCJIOBHAX KOHKYPEHIMH.

1. [ToHsiTHE U CYLTHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 0OBEKTA.

2. YpoBHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

3. Iloka3arenu, XxapakTepHU3yIOLIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, MpeIIpUsiTus,
OTpaciy.

Tema 3: ®opmupoBanue ESG cpenbl gpupmbl.

1. [TonsiTHE M CYLIHOCTH IpOLIecca YIPABIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIiy.

2. CoBpeMeHHbIE NOJIX0Ibl K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO OpraHu3alyu

Tema 4: @akTopbl, BJAUSIONINE HA KOHKYPEHTHBIN cTATyC (PMPMBIL.

1. KonkypeHiusi 1 KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTD:
COTpsDKEHHBIE KAaTETOPHUH, YPOBHU aHaJIN3a, OKa3aTelu.

2. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh Ha pa3IMYHbIX YPOBHIX: MUKPO-, ME30-,
MaKpOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTh KaK OOBEKT YIPABIICHUSI.

Tema 5: Metoabl anantanuu gupmsl k ESG cpene.

1. Br16op 6a30Boii cTpaTeruu KOHKYpEHIHH.

2. Ananranus cTpaTeruii KOHKYpeHIIMH K 0COOGHHOCTSM pPBIHKA.

3. SWOT-ananmu3, noprdenbHbIi aHAMH3 (aHAIM3 TOBAPHOTO aCCOPTHUMEHTA)
KOMITaHUU Kak ocHoBa Bbibopa ESG cTparterun.

4, Buagsl crparernii no M. Iloptpepy, FOnanosy

Tema 6: KoHKypeHTHBIe cTpaTernu OpraHu3amnuu.

1. IloHATHE K CYIIHOCTbH CTPATETUH.

2. CTpaterusi CHWXEHHS U3IePKeK, cTpaTerus auddepeHuaiy mpoayKIium,
cTpaterusi OKyCUpOBaHHUS (CETMEHTUPOBAHUS PhIHKA): PEUMYIIIECTBA,
HE0OX0IMMBbIE PHIHOYHBIE YCIOBUS, TPEOOBAHUS K OpraHU3allii MPOU3BOJICTBA U
ympaBJeHHs, 1ecTabunusupyronue GakTophl.

Tema 7: CTparerusi KOHKypeHIHH.
1. CuTtyaulMOHHOE IPOEKTUPOBAHUE CTPATETUN KOHKYPEHIIMH JUISI IPEATIPUATUH C
Pa3JIMYHOM CTENEHBbIO JOMUHUPOBAHNS HA PhIHKE.

Tema 8: Konunenuus passurus pupmsl B ESG cpene.

1. PekomMeHJa1iy 1o NOBBIMIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alyy 1o
OCHOBHBIM HAITPABJICHUSM YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3IMYHbIX
KOMIIOHEHTOB IIPEIIPUSTHSL.

2. ®opMHpOBaHHUE U Pa3pabOTKa CTPATErU MOBBIIIECHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEAIPUATHUSA




Tema 9: Metoas! ouenkn ESG cpenbl pupmbl.

1. O1eHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIMH NpeanpusaTis OneHka
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIHH C YYETOM HOPMATHUBHBIX, SKOHOMHUYECKHX H
TEXHUYECKUX MTapaMeTpOB

2. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENPUATHS AHAIU3 BO3MOXKHOCTEN
MPEIIPUSITHSL.

3. SWOT-ananu3, MeTo/] MO3UIMOHUPOBAHUS KaXKJ0W KOHKPETHONW BO3MOKHOCTH
Ha MaTpule BO3MOXHOCTeH, Marpuna Mak-Kuncu

Bomnpocsl st codeceroBanust

baszosviii yposens

Tema 1. Poccuiickoe 3aKOHOAATENILCTBO, PeryJjanupyoiiee
AesiTeJIbHOCTh OPTraHU3alNil B KOHKYPEHTHOII cpeje.

1. O630p poccHiicKOro 3aKOHOAATENbCTBA, PErYIUPYIOLIETO
NEATENIbHOCTh OpraHu3alliil B KOHKYPEHTHOM cpeJie.

2. O1ieHKa COOTBETCTBYIOIIETO 3aKOHOJATENbCTBA.

Tema 2. JleATebHOCTH (PUPMBI B YCJIOBHSIX KOHKYPEHIIUM.
1. Oco0eHHOCTH eSITeNbHOCTH (GUPMBI B YCIOBHUSIX KOHKYPEHIIUH.

2. ConeprxaHue nesaTeabHOCTH (GUPMBI B YCIOBUSAX KOHKYPEHIIHH.

Tema 3. @PopmupoBaHue KOHKYPEHTHOI cpeabl pUPMBI.
1. AKUMOHEpHBIE CBSI3U B KOHKYPUPYIOIIUX KOMMEPUYECKUX

opraHu3anuiax.

2. CopeprkaHue KOHKYPEHTHOU cpesibl (PUPMBI.

Tema 4. @akTOpbI, BJAMAIONIME HA KOHKYPEHTHBIH cTAaTyC QUPMBI.
1. KoHKypeHTHBIN cTaTyCc (GUPMBI.

2. Knaccudukanus ¢akTopoB, BIUSIONIUX HAa KOHKYPEHTHBIN
cTatyc (GUpPMBI.

Tema 5. Metoas! agantauuu GupMbl K KOHKYPEHTHOM cpeje.

1. Metonb! agantauuu GUPMbI B KOHKYPEHTHOU Cpelie B POCCUUCKOM
MpPaKTHKE.

2. Meronp!l aganTanuu GUPMbI B KOHKYPEHTHOU cpefie B 3apyOeKHON
MpPaKTHKE.

Tema 6. KoHKypeHTHBbIEe CTPpaTeruu OpraHu3aumnm.
1. Metoab! pa3pabOTKH KOHKYPEHTHBIX CTpATEruil OpraHu3aluu.

2. Buapl KOHKYPEHTHBIX CTPATETUN OpTraHU3AIIHH.

Tema 7. CTparerusi KOHKypeHU M.
1. Metonbl pa3pabOTKU CTpATEruu KOHKYPEHIUU.




2. Bunel ctpareruv KOHKYpPEHIIUH.

Tema 8. Konuenuus passutusi upMbl B OPraHU3aLMOHHOM cpeje.
1. OpranuszanuonHas cpena GUpMbI B yCIOBUSAX KOHKYPEHLIMH.

2. OCHOBHbIE HAaPABJICHUS pPa3BUTUS GUPMBI B KOHKYPEHTHOU Cpeje.

Tema 9. MeToabl OLIECHKH KOHKYPEHTHOM cpe/ibl (MpPMBbI.

1. Wpentudukanus KOHKYpUPYIOIIMX oOnacted B
KOMMEPUYECKUX OpraHu3aIusx.

2. Knaccuduxanus METo/10B OIIEHKH KOHKYPEHTHOU cpe/ibl PUPMBI.

Ilogviuennuwlii yposers

Tema 1. OueHka JIKOHOMHMYECKOr0 MNMOTEHHHAJA KOHKYPHUPYOIUIHX
KOMMeEpPYeCKHX OPraHu3aLuil.

1. Ouenka no 30JI0TOMY NpaBWJy SKOHOMUKHM OH3HECa Ha OCHOBE
KPUTEPUEB,  OLEHUBAIOMIMX  OMNEPAIMOHHBIA  [HUKI  KOHKYPHUPYIOUIUX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3aluu.

2. AnbpTepHaTHUBHbIE METOJBI OIEHKA SKOHOMHUYECKOTO MOTEHIMaIa
KOHKYPHUPYIOINX KOMMEPYECKUX OpraHu3alui.

Tema 2. Ounenka ynpapiaeHusi 3(P(PeKTHBHOCTHIO HCIOJb30BAHMS
(puHAHCOBBIX pecypcoB HAa OCHOBE J€JIOBOl AKTUBHOCTH U PEHTA0EJIbHOCTH
KOHKYPHMPYKIIMX KOMMepP4YeCKHX OpPraHu3anuii.

1. Ouenka 060payrMBaeMOCTH aKTHBOB, MPOJIOKUTEILHOCTH UX 000pOTa,
nokasaresieil peHTa0eIbHOCTH KOHKYPUPYIOIIMX KOMMEPUYECKUX OpraHu3alnui

2. AnpTepHaTHBHBIE METOJbI OIICGHKH yNpaBieHUs 3(HPEKTUBHOCTHIO
UCTIOJIb30BaHUSl  (PMHAHCOBBIX PECYPCOB  KOHKYPUPYIOIIUX KOMMEPUYECKHX
OpraHU3aIuH.

Tema 3. Onpenenenue MOTPeOHOCTH B (PUHAHCOBBLIX pecypcax Ha
OCHOBEe  HACHTU(UKAUUSA  THUNAa  (PUHAHCOBOH  YCTOMYHMBOCTH B
KOHKYPHUPYHOLIUX KOMMEPYECKUX OPraHu3alusX.

1. Metoasl ompezneneHuss TMOTPEOHOCTH B (PUHAHCOBBIX pecypcax Ha
OCHOBE WJeHTU(UKAIMS TUMAa (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH B POCCHUHCKOU
MpakTHKe (PUHAHCOBOIO MEHEIKMEHTA.

2. MeTonsl ompesneneHus MOTpeOHOCTH B (PUHAHCOBBIX pecypcax Ha
OCHOBe wuAeHTU(UKaIuUs TuUna (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH B 3apyOeKHOMH
MpakTHKe (PUHAHCOBOIO MEHEIKMEHTA.

Tema 4. Ouenka jApaiiBepoB NPUOBLIBHOCTH KOHKYPHUPYHOLIUX
KOMMeEpPYeCKHX OPraHUu3aluii.

1. Peanuzanust gakropHoil monenu peHtabeiabHOcTH Ou3zHeca Du Pont,
UHTETpUpPYIOIIE Bce (PUHAHCOBBIE AaCMEKThl OW3HECAa KOMMEpPUYECKHX
OpraHu3anuMii U KayecTBa WX (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa U JpaillBepoB Ha
OCHOBE METOJA LEMHBIX MOICTAHOBOK.



2. AnpTepHaTHBHBIE METOJbl OLIEHKM JpaliBEpOB MNPUOBUIEHOCTH
KOHKYPHUPYIOIINX KOMMEPUYECKUX OPTraHU3aLIHAMN.

Tema 5. OueHka (UHAHCOBOM CTPYKTYPBI KaNHMTAJa € NO3HMLIHH
COOTBETCTBUSL  30JI0TOMY MPpPaBWJIy (PUHAHCOBOIO MEHEIKMEHTA H
YCTOMYHMBOCTH B KOHKYPHPYIOIIUX KOMMEPYECKUX OPraHU3alusaX.

1. Meronbl OLEHKM (QPUHAHCOBOW CTPYKTYphl KamuTajla C TO3ULUHU
COOTBETCTBHSI 30JI0TOMY IpPaBUIIY (DMHAHCOBOI'O MEHEIXMEHTA U YCTONUYHUBOCTH
B POCCHICKOM NMpakTHKe (PUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

2. Meronpl OLEHKM (PUHAHCOBOM CTPYKTYphl KamuTajla C MO3UIUH
COOTBETCTBHSI 30JI0TOMY IpPaBUIIY (PMHAHCOBOI'O MEHEXMEHTA U YCTONUYMBOCTU
B 3apyOeKHOM NpakTuKe (UHAHCOBOI'O MEHEKMEHTA.

Tema 6. Onpenesenne 3¢pdexrta (UHAHCOBOrO THUPHHIA H
ero gakTopHas OlleHKAa B KOHKYPHPYIOIIHX KOMMeEPYeCKHX OPraHu3amusx.
1. DOkonommyeckoe 3HaueHue Hdexrta Q(UHAHCOBOTO THPUHTA
JUTSL TOCTHYKEHHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHU3alui.
2. BpisiBiaeHue npo6sieM B KOHKYPUPYIOIIMX KOMMEPUYECKHUX
OopraHu3anusax Ha OCHOBe omnpeneneHus r¢dexra GMHAHCOBOTO TUPUHTA.

Tema 7. OnpeneneHueMyYJbTHIVINKATHUBHOIO 3¢ deKTa B KOHKYPHPYIOIIHX
KOMMepP4YeCKMX OPraHu3anusx.
1. DkoHOMHYECKOE 3HAY€HUE MYJIbTUILUIMKATUBHOTO 3 dexTa
JUTSL TOCTHYKEHHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHU3alui.
2. BrpisgBienue npo6iieM B KOHKYPUPYIOIIUX KOMMEPUYECKHUX
OpraHu3alusaX Ha OCHOBE OMpeIeNIeHUsI MYJIbTUIUIMKATUBHOTO 3 deKTa.

Tema 8. Onpenenenne 100aBJIeHHOH CTOMMOCTH B KOHKYPHPYHOIIHX
KOMMep4YecKuX opranmsanusax. Peaam3anusi HHCTPYMEHTApHUSl OLIEHKH
KOHKYPEHTHBIX NPEeUMYLIeCTB KOMMepPYeCKHX OPraHu3anuid.

1. Metoasl ompeneneHus T00ABICHHOW CTOMMOCTH KOHKYPHUPYIOIIUX
KOMMEpPYECKUX  OpraHM3aliii B  POCCHMCKON  MpakTUKe (QPUHAHCOBOTO
MEHEKMEHTA.

2. Metonpl ompenencHuss A00aBICHHOW CTOMMOCTH KOHKYPHPYIOUIUX
KOMMEpPYECKMX OpraHu3aluii B  3apyOeKHOW MpakThuke (QPUHAHCOBOTO
MEHEKMEHTA.

3. OcoOeHHOCTH OIEHKH KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKHUX
OpraHu3anuii B POCCHMCKON MpaKkTHKe (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

4. OcoO0eHHOCTH OIEHKHM KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB KOMMEPUYECKUX
OpraHu3anui B 3apy0eKHOU MPaKTUKe (PUHAHCOBOTO MEHEPKMEHTA.

Tema 9. @opmupoBaHMe MNATEHTHOr0 MOPT(eass — OCHOBA
ompeje/ieHHsl CTpaTern4yeckux (UHAHCOBO-MHHOBAIMOHHBIX pPeCypcoB B
MepPCneKTHBEe B KOHKYPHUPYIOIUX KOMMEPYeCKUX OPraHUu3auusx.

1. Metonbl omnpeneneHus crpaTeruyeckux (HUHAHCOBO-
MHHOBAIIMOHHBIX PECYPCOB B POCCUMCKOMN MPaKTHKE (PUHAHCOBOTO
MEHEKMEHTA.



2. Meroabl ompeAelneHnus CTPATErnYecKuX (PUHAHCOBO-
MHHOBAIMOHHBIX PECYPCOB B 3apy0exKHOI NpaKkThKe (PUHAHCOBOTO
MEHEKMEHTA.

3. CpaBHuTenbHas OLIEHKa Ou3HEC-MOAEIN

KOHKYPHUPYIOLIUX KOMMEpUecKux opranuzanuii. CymHocts Ou3Hec-
MOJIETH.
4. OcoOeHHOCTH Ou3HEC-MOAEIU B KOHKYPUPYIOIIHMX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3aiusx.

5. Koukypupyromue npeumymectsa (UHAHCOBOTO H
HE(UHAHCOBOTO XapaKkTepa.
6. Konkypupytolye npeumyIiecTBa CTpaTernueckoro xapakrepa.

KpuTtepun oneHuBaHusi KOMIeTeHIMI:

OueHka «OTJIMYHO» BBICTABIAETCS CTYAEHTY, €ClId UM 3allUIIEeHbl BCE
NpakTHYeCKue pabOoThl, MCHOIB3YETCS TBOPUYECKHM TMOAXOA K PEHICHUIO
npodeccruoHaIbHBIX 3a/1a4.

OneHka «XOpOIIO» BBICTABISAETCA CTYJEHTY, €CJIM WTOrOBas OLIEHKAa I10
3aIlUTE TPAKTUYECKUX PAbOT — «XOPOIIO».

OneHka «yAOBJIETBOPUTENHHOY» BBICTABISETCS CTYIEHTY, €CIM WTOroBas
OLIEHKA I10 3allIUTEe MPAKTUYECKUX PabOT «yAOBIECTBOPUTEIIBHON.

OneHka «HeyAOBIETBOPUTEIBHO» BBICTABIISIETCS CTYIEHTY, €CIIM UTOrOBast
OLIEHKA I10 3aIHUTEe NPAKTUUECKUX pabOT «HEYI0BIETBOPUTEIBHOY.

MeTtoauueckue MaTepHuaJbl, onpeaeJsmme Nnpoueaypbl
OLICHUBAHUA 3HAHMUA, YMEHHH, HABBLIKOB M (MJIM) ONbITA JAeSITEJbHOCTH,
XapaKTePU3YINUX 3Tanbl GOPMHUPOBAHUA KOMIIETEHIIH I

[Iponienypa npoBeneHNs] JAHHOTO OLIEHOYHOTI'O MEPOIPHUATHS BKIIIOYAET B
ce0si: CaMOCTOSATENbHYI0 TOJATOTOBKY MarucTpaHta K coOecelloBaHUIO0 TIO
JTUCUHUIUIAHE
«Opranuzanus JAesITeIbHOCTH (UPMBI B YCIOBHUSX KOHKYPEHTHOH CpEIbI».
[Ipennaraempie CTyIEHTY 3aJaHus MO3BOJISIOT NpoBepuTh KoMneTeHuuu: OITK-
1, TIK- 7.

JIisi IONTOTOBKH K JTaHHOMY OIICHOYHOMY MEPONPHUSITHIO HEOOXOIUMO
M3yYUTh MaTepHUaNbl PAKTUYECKUX 3aHATUN, & TAKXKE BOIPOCHI, BEBIHOCUMBIE Ha
CaMOCTOSITEIIBHOE U3YUYEHHUE.

I[Ipy npoBepke 3aJaHHMsl OLEHUBAECTCS  ApryMEHTHUPOBAHHOCTh U
000CHOBaHHOCTH 3asIBICHHOM TO3UITUH.

IlepeyeHb BONPOCOB K IK3aMEHY:

1. 0O0630p POCCHUUCKOTO 3aKOHOJATEIHCTBA, PETYIUPYIOMIETO JACSATEIHHOCTD
OpraHu3anuii B KOHKYPEHTHOU CpeJie.

2. OIleHKa COOTBETCTBYIOMIETO 3aKOHOIaTEIHCTRA.

3. Oco0eHHOCTH KOMITAaHUU B KOHKYPEHTHOM Cpejie.

4. CoaepxaHue KOMIIAHUU B KOHKYPEHTHOU cpe/ie.

d. AKIMOHEpHBbIE OTHOILICHHUS B KOHKYPUPYIOUIUX KOMMEPUYECKUX
OpraHu3aIusx.

6. Conepkanre KOHKYPEHTHON CpeIbl KOMITaHUU.



/. KOHKypeHTHBI CTaTyC KOMIIAHUH.

8. Knaccudukanus ¢akTopoB, BIUAIOIMIMX HA KOHKYPEHTHBIM CTaTyC
KOMIIaHWH.

9. Metonsl amanTaluy KOMIIAHUM B KOHKYPEHTHOM Cpelle B POCCUHUCKOMN
IIPaKTHUKE.

10. Metonb! pa3paOOTKU KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii OpraHu3aium.

11. Tunbl KOHKYPEHTHBIX CTpATEruil OpraHU3aluu.

12. Metonbl pa3pabOTKU KOHKYPEHTHON CTpAaTEruu.

13. Tunbl KOHKYPEHTHBIX CTPATETHil.

14. OpranuzanuoHHasi cpeia KOMIIAHUHM B KOHKYPEHTHOM cpejie.

15. OcHoBHbIE HaNpaBICHUS PA3BUTUSI KOMIIAHUH B KOHKYPEHTHOM CpeJie.

16. BrlsiBIeHHE KOHKYpPUPYIOIIMX 00JIacTell B KOMMEPUYECKUX OpraHU3alusX.

17. Knaccudukanus METOA0B OLEHKH KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl KOMIIaHUH.

18.  OmeHka B COOTBETCTBMM C 30JOTHIM IMPABUIOM SKOHOMHUKHU OH3Heca,
OCHOBAaHHBIM Ha KPUTEPHUSAX OLEHKH OINEpPAlMOHHOrO IHMKJIa KOHKYPHPYIOLIUX
KOMMEPUYECKUX OpraHu3alui.

19. ANbTepHATUBHBIE METOJbl OLIEHKM SKOHOMHUYECKOTO IOTEHIMana
KOHKYPHUPYIOLIUX KOMMEPUECKUX OpraHu3aIui.

20. OueHka 000payMBa€MOCTH AKTHUBOB, MPOJOJDKUTEIHHOCTH UX 000pOTa,
nokasaresieil NpUObUIBHOCTH KOHKYPUPYIOIINX KOMMEPUYECKUX OpraHu3alui

21. AJbTepHATUBHBIE METOJbI OIIEHKH PYKOBOJACTBOM 3()(PEKTHBHOCTH
UCIIOJIB30BaHUSI  (DMHAHCOBBIX  PECYpPCOB  KOHKYPHUPYIOIIUX  KOMMEPYECKHUX
OpraHU3aIUH.

22. Metonpl onpeneneHus: MOTPeOHOCTH B (PMHAHCOBBIX pECypcax Ha OCHOBE
orpejieNieHus Tha (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTU B POCCUMCKOM MpPaKTHKE

23. Mertoasl OLICHKM (PUHAHCOBOM CTPYKTYphI KaluTajla ¢ IO3UIUU
COOMIOJIEHUsT 30JIOTOTO TpaBuja (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTAa M YCTOWYMBOCTH B
POCCHUHCKOM MpaKkTUKe (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

24, Metonpl oueHKH (UHAHCOBOM CTPYKTYphl KamuTajia C TO3UIUU
COOMNIONIEHUsT 30JIOTOTO TpaBuiia (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTAa M YCTOMYHMBOCTH B
3apyOeKHOM IIPaKTUKE (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

25. DKOHOMHUYECKass BaxXHOCTh 3(dekTa (HUHAHCOBOTO 3alCTUICHHS IS
JTOCTHKEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHU3aIlHii.

26. BrisBienne mpo0ieM B KOHKYPHPYIOIIUX KOMMEPUYECKUX OpPTaHU3AIMAX Ha
ocHOBe omnpeneneHus 3¢ dexra GUHAHCOBOTO 3alCTIICHHUS.

217, DOKOHOMHUYECKass 3HAYMMOCTh MYJIBTHIUIMKATUBHOTO »ddexra ms
JTOCTHKEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIlHi.

28. BrsiBienne mpo0ieM B KOHKYPHUPYIOIUX KOMMEPYECKUX OpPTraHu3aIusax Ha
OCHOBE OTIPEICTICHUSI MYJIbTHILTUKATHBHOTO Y (DHeKTa.

29. Meronbl omnpeneneHuss T00ABICHHOW CTOMMOCTH KOHKYPHUPYIOIIHX
KOMMEPYECKUX OPTaHU3AIMi B POCCUICKON MpaKTUKe (PUHAHCOBOTO MEHEHKMEHTA.

30. Metonpl ompenencHuss T0O0ABICHHOW CTOMMOCTH KOHKYPHUPYIOIIHX
KOMMEPYECKUX OPTaHU3aIlui B 3apyOe)KHON MPaKTUKEe (PUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

31. OcoOEHHOCTH OIEHKH KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEPYECKUX
OopraHu3anui B pOCCUUCKON MpakTUKe ((PMHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTA.

[IpomexyTounas arrectanus B popMe FK3aMeHa



[Iponenypa mnpoBeneHHs OK3aME€Ha OCYIIECTBIIAIETCS B COOTBETCTBUU C
IlonoxxeHneM O NPO TEKYWIEr0 KOHTPOJIA YCHEBAEMOCTH M IMPOMEXYTOUHOU
aTTecTaluy oOydarommxcsd nmo oOpa3oBaT NpOrpaMMaM BBICHIErO OOpa3OBaHMS B
CK®VY - mporpammam maructpartypel - B CK®VY, Ilonox mnpoBeneHUM TEKYLIETO
KOHTPOJISI ~ YCIIEBAEMOCTH M MPOMEXKYTOYHOM  aTTecTaluu  00yd4arouiu
oOpa3oBaTelbHBIM  IpOrpaMmaM  BbICIIEro  oOpa3oBaHus -  [porpammam
aCIMpPaHTYpBbl, Ipor opaAuHATYyphl - B CKDY.

B »ok3amenHanuoHHBIA OWJET BKJIIOYAIOTCA JiBa Bompoca u 3amada s
MOATOTOBKY MO OUJIETY OTBOAUTCA 45 MUHYT

[Ipy mOArOTOBKE K OTBETY CTYAECHTY MPEAOCTABISACTCA INPABO IOJb30BAHUS
KaJIbKyJnsiTopoM, Hamorossim kogekcom PO

[Ipu mpoBepke MPaKTUUECKOTO 3a/1aHUsI, OLICHUBAIOTCS :

- IOCJIEIOBATENIbHOCTh Y PAlIMOHAIBHOCTD BBINIOJTHEHUA ;

-TOYHOCTbh PaCUETOB.
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