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Введение 

1. Предназначен для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по дисциплине «Технологическое предпринимательство»  у студентов специально-

сти 31.05.03 Стоматология. 
2. ФОС является приложением к рабочей программе дисциплины «Технологическое 

предпринимательство»  

3. Разработчик: Шарунова Е.В., доцент кафедры менеджмента  

4. Проведена экспертиза ФОС.  
Члены экспертной группы 

Председатель:  

Панкратова О. В. - председатель УМК института экономики и управления. 

Члены комиссии:  

Председатель к.б.н. Пахомова Т.А., председатель УМК Медико-биологического фа-

культета 

Члены комиссии: к.б.н. доц. Денисова Е.В., и.о.зам.декана по учебной работе МБФ; 

                               к.м.н. доц. Кубанов С.И., и.о. зам.декана по практической медицине 

МБФ; 

                               к.м.н. Ивченко Г.С., и.о. зав. кафедрой пропедевтики внутренних 

болезней 

 

Представитель организации-работодателя: 

генеральный директор ООО «Дента-Л» Латиган А.И. 

Экспертное заключение – ФОС позволяет оценить уровень сформированности компе-

тенций, рекомендуется к использованию в учебном процессе 

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы. 

 



1. Описание критериев оценивания на различных этапах их форми-

рования, описание шкал оценивания 

Компетенция (ии), 

индикатор (ы) 

Уровни сформированности компетенци(ий), 

Минимальный 

уровень не до-

стигнут 

(Неудовлетвори-

тельно) 

2 балла 

Минимальный уро-

вень 

(удовлетворитель-

но)  

3 балла 

Средний уровень 

(хорошо) 

4 балла 

Высокий уро-

вень (отлично)  

5 баллов 

Компетенция: УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Результаты обуче-

ния по дисци-

плине (модулю):  

Приобретение 

специальных вра-

чебных навыков и 

применение их в 

практическом 

здравоохранении 

Индикатор: 

 ИД-1 УК-2 - фор-

мулирует цель 

проекта, опреде-

ляет совокуп-

ность взаимосвя-

занных задач, 

обеспечивающих 

ее достижение и 

определяет ожи-

даемые результа-

ты решения за-

дач; 

Не способен 

формулировать 

цель проекта и 

определять сово-

купность взаи-

мосвязанных за-

дач, обеспечива-

ющих ее дости-

жение 

- слабо формули-

рует цель проекта 

и определяет со-

вокупность взаи-

мосвязанных за-

дач, обеспечива-

ющих ее дости-

жение и опреде-

ляет ожидаемые 

результаты реше-

ния задач 

- формулирует 

цель проекта с 

незначительны-

ми ошибками, 

определяет со-

вокупность вза-

имосвязанных 

задач, обеспе-

чивающих ее 

достижение и 

определяет 

ожидаемые ре-

зультаты реше-

ния задач 

- отлично 

формулирует 

цель проекта, 

определяет 

совокупность 

взаимосвя-

занных задач, 

обеспечива-

ющих ее до-

стижение и 

определяет 

ожидаемые 

результаты 

решения за-

дач 

Результаты обуче-

ния по дисци-

плине (модулю):  

Приобретение 

специальных вра-

чебных навыков и 

применение их в 

практическом 

здравоохранении 

Индикатор: 

 ИД-2 УК-2 - раз-

рабатывает план 

действий для ре-

шения задач про-

екта, выбирая 

оптимальный спо-

соб их решения, 

исходя из дей-

ствующих право-

вых норм и имею-

Не умеет разра-

батывать план 

действий для 

решения задач 

проекта, не вы-

бирает опти-

мальный способ 

их решения 
 

- слабо разраба-

тывает план дей-

ствий для реше-

ния задач проекта, 

выбирает не со-

всем  оптималь-

ный способ их 

решения 

- разрабатывает 

план действий 

для решения 

задач проекта с 

незначительны-

ми ошибками, 

выбирая опти-

мальный способ 

их решения, ис-

ходя из дей-

ствующих пра-

вовых норм и 

имеющихся ре-

сурсов и огра-

ничений 
 

- разрабаты-

вает план 

действий для 

решения за-

дач проекта, 

выбирая оп-

тимальный 

способ их 

решения, ис-

ходя из дей-

ствующих 

правовых 

норм и име-

ющихся ре-

сурсов и 

ограничений 
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щихся ресурсов и 

ограничений 

Результаты обуче-

ния по дисци-

плине (модулю):  

Приобретение 

специальных вра-

чебных навыков и 

применение их в 

практическом 

здравоохранении 

Индикатор:  

ИД-3 УК-2 - обес-

печивает выпол-

нение проекта в 

соответствии с 

установленными 

целями, сроками и 

затратами, исхо-

дя из действую-

щих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограни-

чений, в том числе 

с использованием 

цифровых ин-

струментов. 

Не способен 

обеспечивать 

выполнение про-

екта в соответ-

ствии с установ-

ленными целями, 

сроками и затра-

тами 
 

- слабо обеспечи-

вает выполнение 

проекта в соот-

ветствии с уста-

новленными це-

лями, сроками и 

затратами, исходя 

из действующих 

правовых норм 

- обеспечивает с 

некоторыми за-

мечаниями вы-

полнение про-

екта в соответ-

ствии с уста-

новленными 

целями, срока-

ми и затратами, 

исходя из дей-

ствующих пра-

вовых норм, 

имеющихся ре-

сурсов и огра-

ничений, в том 

числе с исполь-

зованием циф-

ровых инстру-

ментов 

- обеспечива-

ет выполне-

ние проекта в 

соответствии 

с установлен-

ными целями, 

сроками и за-

тратами, ис-

ходя из дей-

ствующих 

правовых 

норм, имею-

щихся ресур-

сов и ограни-

чений, в том 

числе с ис-

пользованием 

цифровых ин-

струментов 

Компетенция: УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

Результаты обуче-

ния по дисци-

плине (модулю):  

Готовность к ком-

муникации в уст-

ной и письменной 

формах 

Индикатор:  

ИД-1 УК-3 -  

участвует в меж-

личностном и 

групповом взаимо-

действии, исполь-

зуя инклюзивный 

подход, эффек-

тивную коммуни-

кацию, методы 

командообразова-

ния и командного 

взаимодействия 

Не участвует в 

межличностном 

и групповом вза-

имодействии, ис-

пользуя инклю-

зивный подход,  

Участвует в меж-

личностном и 

групповом взаи-

модействии, ис-

пользуя инклю-

зивный подход,  

Участвует в 

межличностном 

и групповом 

взаимодействии, 

используя ин-

клюзивный 

подход, эффек-

тивную комму-

никацию, мето-

ды командооб-

разования и ко-

мандного взаи-

модействия  

Участвует в 

межличност-

ном и группо-

вом взаимо-

действии, ис-

пользуя ин-

клюзивный 

подход, эф-

фективную 

коммуника-

цию, методы 

командообра-

зования и ко-

мандного вза-

имодействия 

при совмест-

ной работе в 

рамках по-

ставленной 

задачи. 
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при совместной 

работе в рамках 

поставленной за-

дачи. 

Результаты обуче-

ния по дисци-

плине (модулю):  

Готовность к ком-

муникации в уст-

ной и письменной 

формах 

Индикатор: 

 ИД-2 УК-3 -  

обеспечивает ра-

боту команды для 

получения опти-

мальных резуль-

татов совмест-

ной работы, с 

учетом индивиду-

альных возможно-

стей её членов, 

использования ме-

тодологии до-

стижения успеха, 

методов, инфор-

мационных техно-

логий и техноло-

гий форсайта; 

Не обеспечивает 

работу команды 

для получения 

оптимальных ре-

зультатов сов-

местной работы, 

с учетом индиви-

дуальных воз-

можностей её 

членов,  

Обеспечивает ра-

боту команды для 

получения опти-

мальных резуль-

татов совместной 

работы, с учетом 

индивидуальных 

возможностей её 

членов,  

Обеспечивает 

работу команды 

для получения 

оптимальных 

результатов 

совместной ра-

боты, с учетом 

индивидуаль-

ных возможно-

стей её членов, 

использования 

методологии 

достижения 

успеха,  

Обеспечивает 

работу ко-

манды для 

получения 

оптимальных 

результатов 

совместной 

работы, с уче-

том индиви-

дуальных 

возможностей 

её членов, ис-

пользования 

методологии 

достижения 

успеха, мето-

дов, инфор-

мационных 

технологий и 

технологий 

форсайта; 

Результаты обуче-

ния по дисци-

плине (модулю):  

Готовность к ком-

муникации в уст-

ной и письменной 

формах 

Индикатор: 

 ИД-3 УК-3 -   

обеспечивает вы-

полнение постав-

ленных задач на 

основе монито-

ринга командной 

работы и своевре-

менного реагиро-

вания на суще-

ственные отклоне-

ния 

Не обеспечивает 

работу команды 

для получения 

оптимальных ре-

зультатов сов-

местной работы, 

с учетом индиви-

дуальных воз-

можностей её 

членов,  

Обеспечивает ра-

боту команды для 

получения опти-

мальных резуль-

татов совместной 

работы, с учетом 

индивидуальных 

возможностей её 

членов,  

Обеспечивает 

работу команды 

для получения 

оптимальных 

результатов 

совместной ра-

боты, с учетом 

индивидуаль-

ных возможно-

стей её членов, 

использования 

методологии 

достижения 

успеха,  

Обеспечивает 

работу ко-

манды для 

получения 

оптимальных 

результатов 

совместной 

работы, с уче-

том индиви-

дуальных 

возможностей 

её членов, ис-

пользования 

методологии 

достижения 

успеха, мето-

дов, инфор-

мационных 

технологий  

обеспечивает 

выполнение 

поставленных 

задач на осно-

ве монито-
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ринга ко-

мандной ра-

боты и свое-

временного 

реагирования 

на суще-

ственные от-

клонения 
 

 

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется 

на основе «Положения о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования - про-

граммам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры - в Федераль-

ном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования «Се-

веро-Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции. 

 



ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ  КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
Но-

мер 

зада-

ния 

Правильный ответ Содержание вопроса 
Компетен-

ция 

  Тестовые задания  

1.  

а) Инновации принято подразделять на две категории: технологические и нетехноло-

гические. К инновациям технологической категории относятся: 

а) цифровая фотография, лазер, изучение ДНК 

б) маркетинговая инновация (внедрение нового метода маркетинга, включая значи-

тельные изменения в упаковке продукта, складировании, дизайне, продвижении, 

назначении цены и т.п.) 

УК-2 

2.  

б) Инновации принято подразделять на две категории: технологические и нетехноло-

гические. К инновациям нетехнологической категории относятся: 

а) цифровая фотография, лазер, изучение ДНК 

б) маркетинговая инновация (внедрение нового метода маркетинга, включая значи-

тельные изменения в упаковке продукта, складировании, дизайне, продвижении, 

назначении цены и т.п.) 

УК-2 

3.  в) 

Основными отличиями и преимуществами стартапов являются: 

а) гибкость и оперативность принятия решений; выраженная продуктовая составля-

ющая; воспроизводимая бизнес-модель; возможность масштабируемости 

б) длительность в принятии решений; выраженная проектная составляющая; вос-

производимая бизнес-модель; возможность масштабируемости 

в) гибкость и оперативность принятия решений; выраженная проектная составляю-

щая; воспроизводимая бизнес-модель; возможность масштабируемости 

УК-2 

4.  а) 

Основными факторами значительного сокращения общей длительности жизненного 

цикла товара на рынке является: 

а) высокая конкуренция в большинстве отраслей и открытость информации 

б) высокий темп развития уровня техники и технологии 

в) снижение платежеспособности потребителей 

УК-2 

5.  а) 

Анализ рисков инновационного проекта представляет собой: 

а) вид анализа, позволяющий компании оценить вероятности ухудшения итоговых 

показателей бизнеса. 

б) блок стратегического позиционирования будущего бизнеса 

в) часть маркетинговой стратегии компании 

УК-2 

6.  а) Среди общих характеристик бизнес-ангелов и венчурных фондов как источников УК-2 
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финансирования инновационной деятельности можно выделить следующий признак 

а) являются элементом привлеченных финансовых ресурсов компании 

б) финансируют только компании на стадии start- up 

в) денежные средства предоставляются на безвозмездной основе 

7.  а) 

Выберите основные составляющие успеха для предприятий в сфере высокотехноло-

гичного бизнеса: 

 а) базовые предпринимательские знания; рациональные инвестиции; подготовлен-

ные кадры; доступ к новейшим технологиям. 

 б) умение работать в команде; рациональные инвестиции; подготовленные кадры; 

доступ к новейшим технологиям. 

в) базовые предпринимательские знания; рациональные инвестиции; подготовлен-

ные кадры; льготное налогообложение 

 

УК-2 

8.  а) 

Чему равен критический объем продаж по проекту, если известно, что: цена едини-

цы продукции составляет 2 800 рублей; величина переменных затрат на изготовле-

ние единицы продукции — 1 200 рублей; величина постоянных затрат за месяц — 

280 000 рублей. Панируемый объем продаж равен 250 ед. 

а) 175 ед. 

б) 250 ед. 

в) 100 ед. 

УК-2 

9.  

1 – а) 

2 – б)  

3 – 4)  

4 – в)  

S: Выберите правильную последовательность стадий существования команды про-

екта: 

а) образование,  

б) интенсивное формирование 

в) нормализация деятельности,  

г) исполнение планов по реализации проектов, трансформация 

УК-2 

10.  б) 

Выберите ответ, содержащие отличительные характеристики командного лидера. 

а) Извлекает выгоду из множественности мнений; собирает вокруг себя сторонни-

ков; превращает коллег в своих сторонников; делегирует полномочия 

б) Делегирует полномочия; извлекает выгоду из множественности мнений; ищет 

таланты; превращает коллег в своих сторонников 

в) Добивается от подчиненных следования заданным им правилам; извлекает выго-

ду из множественности мнений; ищет таланты; превращает коллег в своих сторон-

ников 

УК-2 

11.  а) 
К характеристике эффективной команды проекта относят: 

а) удовлетворение от работы 

УК-2 
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б) ясное понимание общих целей 

в) эффективность внутренней процедуры 

12.  б) 

Выберите правильную последовательность стадий существования команды проекта: 

а) образование, нормализация деятельности, интенсивное формирование, трансфор-

мация, исполнение планов по реализации проектов 

б) образование, интенсивное формирование, нормализация деятельности, исполне-

ние планов по реализации проектов, трансформация 

в) интенсивное формирование, образование, нормализация деятельности, трансфор-

мация, исполнение планов по реализации проектов 

УК-2 

13.  в) 

К какому стилю поведения руководителя относится удовлетворение потребностей 

команды в направлении деятельности и организации работы, а также высоком 

уровне социоэмоциональной поддержки?  

а) минимальное влияние межличностных отношений и минимальное количество 

выдаваемых заданий;  

б) максимальное влияние межличностных отношений и минимальное количество 

выдаваемых заданий ;  

в) максимальное количество выдаваемых заданий и максимальное влияние межлич-

ностных отношений 

УК-2 

14.  а) 

Как вы понимаете понятие «лидерство»?  

а) спонтанно возникающий процесс влияния одного члена команды на других чле-

нов команд;  

б) запланированное действие управляющего проектом по объединению членов ко-

манды;  

в) руководителя проектом выбирают на общем голосовании членов команды;  

г) управляющий проектом должен быть честен и этичен в отношениях с участника-

ми проекта. 

УК-2 

15.  а) 

Является ли неформальный обмен информацией среди членов команды проекта 

коммуникацией, влияющей на эффективность реализации проекта?  

а) да;  

б) нет.  

УК-2 

16.  а) 

К характеристике эффективной команды проекта относят: 

а) удовлетворение от работы 

б) ясное понимание общих целей 

в) эффективность внутренней процедуры 

УК-2 

17.  в) 
Инициатором проекта является:  

а) субъект деятельности, заинтересованный в достижении основной цели результа-

УК-2 
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тов проекта;  

б) участник, осуществляющий финансирование проекта и заинтересованный в до-

стижении финансовых результатов;  

в) субъект, являющийся носителем основной идеи проекта и инициативы по его ре-

ализации 

18.  а) 

Сущность метода номинальной группы, применяемого для генерации решений про-

блемы, заключается в следующем:  

а) руководитель ограничивает межличностные коммуникации участников группы, 

которые формируют собственные варианты решения проблемы. Затем данные вари-

анты представляются на рассмотрение группе и за основу берется лучший из них, 

который дорабатывается и совершенствуется;  

б) члены группы предлагают как можно больше вариантов решения проблемы, ко-

торые не критикуются. Формируется список вариантов, которые анализируются, 

структурируются и дорабатываются;  

в) варианты решений совместно обсуждаются участниками группы и руководите-

лем. Затем руководитель их анализирует, выбирает лучшие варианты, которые пере-

сылаются участникам группы для индивидуального анализа. Это повторяется до тех 

пор, пока не будет сформировано наилучшее решение или сделан вывод о принци-

пиальной невозможности реализации проекта;  

г) варианты решений описываются на бумаге и пересылаются руководителю. Он их 

анализирует, выбирает лучшие варианты, которые пересылаются участникам груп-

пы для индивидуального анализа. Это повторяется до тех пор, пока не будет сфор-

мировано наилучшее решение 

УК-2 

19.  

а) Инновации принято подразделять на две категории: технологические и нетехноло-

гические. К инновациям технологической категории относятся: 

а) цифровая фотография, лазер, изучение ДНК 

б) маркетинговая инновация (внедрение нового метода маркетинга, включая значи-

тельные изменения в упаковке продукта, складировании, дизайне, продвижении, 

назначении цены и т.п.) 

УК-3 

20.  

б) Инновации принято подразделять на две категории: технологические и нетехноло-

гические. К инновациям нетехнологической категории относятся: 

а) цифровая фотография, лазер, изучение ДНК 

б) маркетинговая инновация (внедрение нового метода маркетинга, включая значи-

тельные изменения в упаковке продукта, складировании, дизайне, продвижении, 

назначении цены и т.п.) 

УК-3 

21.  в) Основными отличиями и преимуществами стартапов являются: УК-3 
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а) гибкость и оперативность принятия решений; выраженная продуктовая составля-

ющая; воспроизводимая бизнес-модель; возможность масштабируемости 

б) длительность в принятии решений; выраженная проектная составляющая; вос-

производимая бизнес-модель; возможность масштабируемости 

в) гибкость и оперативность принятия решений; выраженная проектная составляю-

щая; воспроизводимая бизнес-модель; возможность масштабируемости 

22.  а) 

Основными факторами значительного сокращения общей длительности жизненного 

цикла товара на рынке является: 

а) высокая конкуренция в большинстве отраслей и открытость информации 

б) высокий темп развития уровня техники и технологии 

в) снижение платежеспособности потребителей 

УК-3 

23.  а) 

Анализ рисков инновационного проекта представляет собой: 

а) вид анализа, позволяющий компании оценить вероятности ухудшения итоговых 

показателей бизнеса. 

б) блок стратегического позиционирования будущего бизнеса 

в) часть маркетинговой стратегии компании 

УК-3 

24.  а) 

Среди общих характеристик бизнес-ангелов и венчурных фондов как источников 

финансирования инновационной деятельности можно выделить следующий признак 

а) являются элементом привлеченных финансовых ресурсов компании 

б) финансируют только компании на стадии start- up 

в) денежные средства предоставляются на безвозмездной основе 

УК-3 

25.  а) 

Выберите основные составляющие успеха для предприятий в сфере высокотехноло-

гичного бизнеса: 

 а) базовые предпринимательские знания; рациональные инвестиции; подготовлен-

ные кадры; доступ к новейшим технологиям. 

 б) умение работать в команде; рациональные инвестиции; подготовленные кадры; 

доступ к новейшим технологиям. 

в) базовые предпринимательские знания; рациональные инвестиции; подготовлен-

ные кадры; льготное налогообложение 

 

УК-3 

26.  а) 

Чему равен критический объем продаж по проекту, если известно, что: цена едини-

цы продукции составляет 2 800 рублей; величина переменных затрат на изготовле-

ние единицы продукции — 1 200 рублей; величина постоянных затрат за месяц — 

280 000 рублей. Панируемый объем продаж равен 250 ед. 

а) 175 ед. 

б) 250 ед. 

УК-3 
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в) 100 ед. 

27.  

1 – а) 

2 – б)  

3 – 4)  

4 – в)  

S: Выберите правильную последовательность стадий существования команды про-

екта: 

а) образование,  

б) интенсивное формирование 

в) нормализация деятельности,  

г) исполнение планов по реализации проектов, трансформация 

УК-3 

28.  б) 

Выберите ответ, содержащие отличительные характеристики командного лидера. 

а) Извлекает выгоду из множественности мнений; собирает вокруг себя сторонни-

ков; превращает коллег в своих сторонников; делегирует полномочия 

б) Делегирует полномочия; извлекает выгоду из множественности мнений; ищет 

таланты; превращает коллег в своих сторонников 

в) Добивается от подчиненных следования заданным им правилам; извлекает выго-

ду из множественности мнений; ищет таланты; превращает коллег в своих сторон-

ников 

УК-3 

29.  а) 

К характеристике эффективной команды проекта относят: 

а) удовлетворение от работы 

б) ясное понимание общих целей 

в) эффективность внутренней процедуры 

УК-3 

30.  б) 

Выберите правильную последовательность стадий существования команды проекта: 

а) образование, нормализация деятельности, интенсивное формирование, трансфор-

мация, исполнение планов по реализации проектов 

б) образование, интенсивное формирование, нормализация деятельности, исполне-

ние планов по реализации проектов, трансформация 

в) интенсивное формирование, образование, нормализация деятельности, трансфор-

мация, исполнение планов по реализации проектов 

УК-3 

31.  в) 

К какому стилю поведения руководителя относится удовлетворение потребностей 

команды в направлении деятельности и организации работы, а также высоком 

уровне социоэмоциональной поддержки?  

а) минимальное влияние межличностных отношений и минимальное количество 

выдаваемых заданий;  

б) максимальное влияние межличностных отношений и минимальное количество 

выдаваемых заданий ;  

в) максимальное количество выдаваемых заданий и максимальное влияние межлич-

ностных отношений 

УК-3 

32.  а) Как вы понимаете понятие «лидерство»?  УК-3 
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а) спонтанно возникающий процесс влияния одного члена команды на других чле-

нов команд;  

б) запланированное действие управляющего проектом по объединению членов ко-

манды;  

в) руководителя проектом выбирают на общем голосовании членов команды;  

г) управляющий проектом должен быть честен и этичен в отношениях с участника-

ми проекта. 

33.  а) 

Является ли неформальный обмен информацией среди членов команды проекта 

коммуникацией, влияющей на эффективность реализации проекта?  

а) да;  

б) нет.  

УК-3 

34.  а) 

К характеристике эффективной команды проекта относят: 

а) удовлетворение от работы 

б) ясное понимание общих целей 

в) эффективность внутренней процедуры 

УК-3 

35.  в) 

Инициатором проекта является:  

а) субъект деятельности, заинтересованный в достижении основной цели результа-

тов проекта;  

б) участник, осуществляющий финансирование проекта и заинтересованный в до-

стижении финансовых результатов;  

в) субъект, являющийся носителем основной идеи проекта и инициативы по его ре-

ализации 

УК-3 

36.  а) 

Сущность метода номинальной группы, применяемого для генерации решений про-

блемы, заключается в следующем:  

а) руководитель ограничивает межличностные коммуникации участников группы, 

которые формируют собственные варианты решения проблемы. Затем данные вари-

анты представляются на рассмотрение группе и за основу берется лучший из них, 

который дорабатывается и совершенствуется;  

б) члены группы предлагают как можно больше вариантов решения проблемы, ко-

торые не критикуются. Формируется список вариантов, которые анализируются, 

структурируются и дорабатываются;  

в) варианты решений совместно обсуждаются участниками группы и руководите-

лем. Затем руководитель их анализирует, выбирает лучшие варианты, которые пере-

сылаются участникам группы для индивидуального анализа. Это повторяется до тех 

пор, пока не будет сформировано наилучшее решение или сделан вывод о принци-

пиальной невозможности реализации проекта;  

УК-3 
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г) варианты решений описываются на бумаге и пересылаются руководителю. Он их 

анализирует, выбирает лучшие варианты, которые пересылаются участникам груп-

пы для индивидуального анализа. Это повторяется до тех пор, пока не будет сфор-

мировано наилучшее решение 

37.  

Вариант решения:  

Руководителю проекта необходимо провести анке-

тирование, чтобы выяснить, какие хобби у членов 

команды, кто предпочитает активный спортивный 

отдых, кто — спокойный, кто любит интеллекту-

альные игры, кто — нет. Затем организовать об-

щую встречу в кафе, чтобы обсудить планы проек-

та и отметить его запуск. В том числе пригласить и 

оплатить дорогу удаленным членам команды. На 

вечеринке можно провести сюжетно-ролевую игру, 

например, интеллектуальную и в то же время в 

жанре криминальной комедии. Это позволит пере-

вести коммуникацию по работе в дружеский ре-

жим. Дальше традицию регулярных неформальных 

встреч рекомендуется поддерживать. 

Кейс. 

Открылся стартап с очень амбициозной задачей — за несколько месяцев разрабо-

тать уникальный ИТ-продукт. Основателям удалось собрать команду профессиона-

лов, но ясно, что будет непросто. Работа очень интенсивная и напряженная. К тому 

же стоит ждать проблем и неожиданностей, которые всегда случаются в стартапе. 

Если бы это была давно сложившаяся, проверенная «в боях» команда, то предстоя-

щие испытания точно оказались бы ей по плечу. Но тут люди еще не сдружились, а 

некоторые и вовсе работают удаленно, и общаются с новыми коллегами только в 

мессенджерах. 

Предложите мероприятия, позволяющие сплотить абсолютно новый, незнакомый 

коллектив. 

УК-3 

38.  

Вариант решения: 

В первую очередь стоит выяснить, как разработчик 

сам видит возможное решение. Если он действи-

тельно опытный, вполне вероятно, что он вам мо-

жет подсказать какие-то приемы, которые исполь-

зовала команда на его прошлых проектах, о кото-

рых вы не подумали.  Если разработчик выражает 

возмущение все реже, при этом ничего в проекте не 

поменялось — это значит, что человек считает, что 

его не слушают и отчаялся что-то изменить и те-

перь он не будет озвучивать вообще никакие по-

тенциальные проблемы на проекте, не только ка-

сающиеся технического контакта на стороне кли-

ента, но и внутренние проблемы на проекте тоже. 

Вам стоит показать разработчику, что вы его 

услышали и серьезно относитесь к тем потенци-

альным рискам, которые он озвучивает. 

Кейс:  

Один из наиболее опытных разработчиков в вашей команде проекта, где вы – про-

ектный менеджер, постоянно возмущается техническими решениями, которые при-

нимает технический контакт на стороне клиента. Он считает их неверными и проро-

чит в будущем проблемы, которые будут вызваны последствиями этих решений. Вы 

начинаете замечать, что эффективность этого разработчика заметно снизилась. Что 

бы вы могли сделать в такой ситуации, чтобы не допустить негативного влияния на 

проект?  

УК-3 

39.  4000 руб/человека-час Команда из шести человек трудилась над выполнением одного заказа. При этом УК-3 
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каждый затратил 50 человеко-часов. Заказ принес компании 1 200 000 рублей. 

Определите производительность труда каждого сотрудника в расчете на человеко-

час___ 

 

40.  Командой проекта 

Группа специалистов, работающих над реализацией проекта, представляющих ин-

тересы различных участников проекта и подчиняющихся управляющему проектом 

называется ____________________ 

 

УК-3 

41.  Коммуникативные навыки 
_____________ - являются одними из наиболее важных навыков руководителя про-

екта 

УК-3 

42.  Адаптацией 

Этап развития команды проекта, на котором происходит притирка сотрудников друг 

к другу, к управляющему и команде в целом называется____________________ 

 

УК-3 

43.  

1 – а) 

2 – б)  

3 – 4)  

4 – в)  

Расположите в правильной последовательности стадий существования команды 

проекта: 

а) образование,  

б) интенсивное формирование 

в) нормализация деятельности,  

г) исполнение планов по реализации проектов, трансформация 

УК-3 

44.  б) 

Выберите ответ, содержащие отличительные характеристики командного лидера. 

а) Извлекает выгоду из множественности мнений; собирает вокруг себя сторонни-

ков; превращает коллег в своих сторонников; делегирует полномочия 

б) Делегирует полномочия; извлекает выгоду из множественности мнений; ищет 

таланты; превращает коллег в своих сторонников 

в) Добивается от подчиненных следования заданным им правилам; извлекает выго-

ду из множественности мнений; ищет таланты; превращает коллег в своих сторон-

ников 

УК-3 

45.  а) 

К характеристике эффективной команды проекта относят: 

а) удовлетворение от работы 

б) ясное понимание общих целей 

в) эффективность внутренней процедуры 

УК-3 

46.  б) 

Выберите правильную последовательность стадий существования команды проекта: 

а) образование, нормализация деятельности, интенсивное формирование, трансфор-

мация, исполнение планов по реализации проектов 

б) образование, интенсивное формирование, нормализация деятельности, исполне-

ние планов по реализации проектов, трансформация 

УК-3 



16 

 

в) интенсивное формирование, образование, нормализация деятельности, трансфор-

мация, исполнение планов по реализации проектов 

47.  в) 

К какому стилю поведения руководителя относится удовлетворение потребностей 

команды проекта в направлении деятельности и организации работы, а также высо-

ком уровне социоэмоциональной поддержки?  

а) минимальное влияние межличностных отношений и минимальное количество 

выдаваемых заданий;  

б) максимальное влияние межличностных отношений и минимальное количество 

выдаваемых заданий;  

в) максимальное количество выдаваемых заданий и максимальное влияние межлич-

ностных отношений 

УК-3 

48.  а) 

Как вы понимаете понятие «лидерство» в команде инновационного проекта?  

а) спонтанно возникающий процесс влияния одного члена команды на других чле-

нов команд;  

б) запланированное действие управляющего проектом по объединению членов ко-

манды;  

в) руководителя проектом выбирают на общем голосовании членов команды;  

г) управляющий проектом должен быть честен и этичен в отношениях с участника-

ми проекта. 

УК-3 

49.  а) 

Является ли неформальный обмен информацией среди членов команды проекта 

коммуникацией, влияющей на эффективность реализации проекта?  

а) да;  

б) нет.  

УК-3 

50.  а) 

К характеристике эффективной команды проекта относят: 

а) удовлетворение от работы 

б) ясное понимание общих целей 

в) эффективность внутренней процедуры 

УК-3 

51.  в) 

Инициатором проекта является:  

а) субъект деятельности, заинтересованный в достижении основной цели результа-

тов проекта;  

б) участник, осуществляющий финансирование проекта и заинтересованный в до-

стижении финансовых результатов;  

в) субъект, являющийся носителем основной идеи проекта и инициативы по его ре-

ализации 

УК-3 

52.  а) 
Сущность метода номинальной группы, применяемого для генерации решений про-

блемы, заключается в следующем:  

УК-3 
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а) руководитель ограничивает межличностные коммуникации участников группы, 

которые формируют собственные варианты решения проблемы. Затем данные вари-

анты представляются на рассмотрение группе и за основу берется лучший из них, 

который дорабатывается и совершенствуется;  

б) члены группы предлагают как можно больше вариантов решения проблемы, ко-

торые не критикуются. Формируется список вариантов, которые анализируются, 

структурируются и дорабатываются;  

в) варианты решений совместно обсуждаются участниками группы и руководите-

лем. Затем руководитель их анализирует, выбирает лучшие варианты, которые пере-

сылаются участникам группы для индивидуального анализа. Это повторяется до тех 

пор, пока не будет сформировано наилучшее решение или сделан вывод о принци-

пиальной невозможности реализации проекта;  

г) варианты решений описываются на бумаге и пересылаются руководителю. Он их 

анализирует, выбирает лучшие варианты, которые пересылаются участникам груп-

пы для индивидуального анализа. Это повторяется до тех пор, пока не будет сфор-

мировано наилучшее решение 

53.  а) 

Анализ рисков инновационного проекта представляет собой: 

а) вид анализа, позволяющий компании оценить вероятности ухудшения итоговых 

показателей бизнеса. 

б) блок стратегического позиционирования будущего бизнеса 

в) часть маркетинговой стратегии компании 

УК-2 

54.  а) 

Среди общих характеристик бизнес-ангелов и венчурных фондов как источников 

финансирования инновационных проектов можно выделить следующий признак 

а) являются элементом привлеченных финансовых ресурсов компании 

б) финансируют только компании на стадии start- up 

в) денежные средства предоставляются на безвозмездной основе 

УК-2 

55.  а) 

Выберите основные составляющие успеха для реализации проектов в сфере высоко-

технологичного бизнеса: 

 а) базовые предпринимательские знания; рациональные инвестиции; подготовлен-

ные кадры; доступ к новейшим технологиям. 

 б) умение работать в команде; рациональные инвестиции; подготовленные кадры; 

доступ к новейшим технологиям. 

в) базовые предпринимательские знания; рациональные инвестиции; подготовлен-

ные кадры; льготное налогообложение 

УК-2 

56.  
г) 
а) 

Запишите в правильном порядке этапы создания и реализации инновационного про-

екта: 

УК-2 
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в) 

б) 

д) 

ж) 

е) 

а) исследование инновационных возможностей 

б) подготовка проектной документации 

в) подготовка контрактной документации 

г) формирование инновационного замысла (идеи) 

д) строительно-монтажные работы 

е) мониторинг экономических показателей 

ж) эксплуатация объекта 

57.  инвестиционным циклом проекта 

Период времени от появления инвестиционного замысла до момента достижения 

поставленных целей и полной окупаемости стартовых инвестиций называется - 

_____________________________________ 

 

УК-2 

58.  Планирование 
Данный этап жизненного цикла проекта сопровождается составлением дорожной 

карты или подробного плана, детально описывающего действия каждого участника.  

УК-2 

59.  Ресурсами  

Трудовые, технические и/или материальные единицы, используемые при выполне-

нии задач по проекту и обеспечивающие возможность реализации всех поставлен-

ных целей проекта, называются ________ проекта__________________________ 

 

УК-2 

60.  4 года 

Чтобы заменить морально изношенное технологическое оборудование, проектом 

предполагается выделить 200 тыс. руб. и затем в течение 10 лет получать ежегодный 

доход 50 тыс. руб. Определить период окупаемости данного проекта в годах. 

УК-2 

61.  

Вариант решения: 

Ценностное предложение: технология нахождения 

пропавших вещей: вы всегда сможете обнаружить 

нужную, дорогую или памятную вещь, которую не 

помните, куда положили или где оставили. Мы со-

храним/вернем самое ценное для вас 

Формула прибыли: структура издержек: создание 

приложения, агентские услуги RuStore и 

GooglePlay, реклама и продвижение, заработная 

плата разработчика, персонала. Получение дохода: 

за счет скачивания приложения. Задача – рост чис-

ла скачиваний 

Ключевые ресурсы: технология, разработчики, ин-

формация 

Ключевые процессы: разработка, продвижение, 

поддержание потребительского интереса 

Кейс 

Компания «Поиск-М» (численность — пять человек) выводит на рынок услугу, свя-

занную с поиском пропавших вещей. Уникальность услуги заключается в специаль-

ном программном обеспечении, позволяющем со смартфона или планшета устанав-

ливать связь с потерянной вещью без специальных устройств. Суть технологии за-

ключается в создании базы данных физических свойств объекта (материал, темпера-

тура, размер, масса и т. п.). Посредством специально установленного приложения 

любое мобильное устройство может сканировать внешнюю среду по заданным па-

раметрам и находить утерянную вещь. 

Необходимо построить бизнес-модель в соответствии с концепцией М. Джонсона, 

К. Кристенсена и Х. Кагерманн 

УК-2 
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62.  а) 

Чему равен критический объем продаж по проекту, если известно, что: цена едини-

цы продукции составляет 2 800 рублей; величина переменных затрат на изготовле-

ние единицы продукции — 1 200 рублей; величина постоянных затрат за месяц — 

280 000 рублей. Панируемый объем продаж равен 250 ед. 

а) 175 ед. 

б) 250 ед. 

в) 100 ед. 

УК-2 

63.  

Вариант решения: 

В качестве конкурентных преимуществ могут вы-

ступить уникальные шаблоны, бесплатные марке-

тинговые инструменты или бизнес-функции выс-

шего уровня 

Кейс 

Разработка веб-сайтов — популярный технический стартап среди бизнеса, блогге-

ров и других. Способность создать хорошо продуманный и удобный веб-сайт — са-

мое важное требование для этого технологического стартапа. Однако, чтобы запу-

стить стартап, который вызовет интерес у клиентов, вы должны сосредоточиться на 

своем конкурентном преимуществе.  

Сформулируйте примеры конкурентных преимуществ 

УК-2 

64.  

Вариант решения: 

Несоответствие чат-бота необходимым требовани-

ям портала; вытеснение портала с рынка конкурен-

тами; недостаточная квалификация команды про-

екта; увеличение затрат на проект по внедрению 

чат-бота 

Кейс 

Стартапы по разработке чат-ботов помогают предприятиям установить цифровую 

точку контакта для клиентов, просматривающих их веб-сайты. Чат-боты могут 

сэкономить предприятиям деньги на рабочей силе, отвечая на вопросы и направляя 

клиентов к продуктам или услугам, которые они ищут.  

Назовите основные риски с которыми вы можете столкнуться при разработке и реа-

лизации данного проекта 

УК-2 

 



 

Критерии оценивания компетенций при выполнении тестовых заданий 

Оценка «отлично» выставляется студенту, выполнившему 88-100% от всех предло-

женных тестовых заданий, разных типов, самостоятельно и последовательно ориентируется 

в тестовых заданиях. 

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он выполнил правильно 87-72% 

предложенных тестовых заданий, ориентируется в тестовых заданиях. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он выполнил правильно 

71-53 % предложенных тестовых заданий, фрагментарно ориентируется в заданиях. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он выполнил менее 

52% из предложенных тестовых заданий, слабо ориентируется в заданиях. 

Критерии оценивания компетенций 

Оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов, необходимые практические компетенции сформированы; 

исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно излагает материал курса, уме-

ет увязывать теорию с практикой, свободно справляется с лабораторными работами и зада-

чами, вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом 

при видоизменении заданий, использует в ответе дополнительный материал; все преду-

смотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения 

оценено числом баллов, близким к максимальному. 

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретическое содержание курса 

освоено полностью, необходимые практические компетенции в основном сформированы, 

все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их вы-

полнения достаточно высокое. Студент твердо знает материал, грамотно и по существу из-

лагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применя-

ет теоретические положения при выполнении лабораторных работ и решении задач, владе-

ет необходимыми навыками и приемами их выполнения. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если теоретическое содержа-

ние курса освоено частично, но пробелы не носят существенного характера, необходимые 

практические компетенции в основном сформированы, большинство предусмотренных 

программой обучения учебных задач выполнено, но в них имеются ошибки, при ответе на 

поставленный вопрос студент допускает неточности, недостаточно правильные формули-

ровки, наблюдаются нарушения логической последовательности в изложении программно-

го материала. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не знает значитель-

ной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с боль-

шими затруднениями выполняет лабораторные работы и решении задач, необходимые 

практические компетенции не сформированы, большинство предусмотренных программой 

обучения учебных заданий не выполнено, качество их выполнения оценено числом баллов, 

близким к минимальному. 

 

 

 

 

 


