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Введение

1. Назначение: Фонд оценочных средств по дисциплине «Менеджмент инновационного

бизнеса» предназначен для контроля достижения обучающимися требуемых компетенций 

посредством оценивания полученных ими результатов обучения, соответствующих 

индикаторам достижения компетенций образовательной программы высшего образования 

«Интеллектуальные программируемые системы и устройства» по направлению подготовки 

11.03.04 Электроника и наноэлектроника.

 

2. ФОС является приложением к рабочей программе дисциплины «Менеджмент 

инновационного бизнеса»  

 
3. Разработчик: Шарунова Е.В., доцент кафедры менеджмента  

 

 

  

Экспертное заключение:

Фонд оценочных средств по дисциплине «Менеджмент инновационного бизнеса»

рекомендуется для оценки результатов обучения и уровня сформированности компетенций 

у обучающихся образовательной программы высшего образования «Интеллектуальные 

программируемые системы и устройства» по направлению подготовки 11.03.04.

 

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы. 

 

 

 

 

 

Представитель организации-работодателя   

Миронов В.А., генеральный директор ООО «ОРИНТЕКС». 
 

4. Проведена экспертиза ФОС.

Члены экспертной группы:

Председатель Линец Г.И., профессор департамента ЦРСиЭ

Члены комиссии:

Дюдюн Д.Е., зав. кафедрой МБКЭРиТМ .

Гривенная Н.В., доцент департамента ЦРСиЭ



1. Описание критериев оценивания компетенции на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

 

 

Компетенция (ии), индикатор (ы) 

Уровни сформированности компетенции(ий) 

Минимальный уровень не 

достигнут 

(Неудовлетворительно) 

2 балла 

Минимальный уровень 

(удовлетворительно)  

3 балла 

Средний уровень 

(хорошо) 

4 балла 

Высокий уровень (отлично)  

5 баллов 

Компетенция: УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

Результаты обучения по дисциплине: 

Используя знания о теории и 

практики ведения инновационного 
бизнеса, способен сформулировать 

цель бизнес-проекта и определить 

задачи, обеспечивающие 

эффективную реализацию бизнес-

идеи в сфере инновационного 

предпринимательства 

Индикатор: 

ИД-1 УК-2  

Использует фрагментарные 

знания о теории и практики 

ведения инновационного 
бизнеса, частично освоена 

способность сформулировать 

цель бизнес-проекта и 

определить задачи, 

обеспечивающие 

эффективную реализацию 

бизнес-идеи в сфере 

инновационного 

предпринимательства 

Использует общие, но не 

структурированные знания о 

теории и практики ведения 
инновационного бизнеса, 

показывает не системно 

осуществляемую способность 

формулировать цель бизнес-

проекта и определять задачи, 

обеспечивающие эффективную 

реализацию бизнес-идеи в 

сфере инновационного 

предпринимательства 

Использует сформированные, 

но содержащие отдельные 

пробелы знания о теории и 
практики ведения 

инновационного бизнеса, 

показывает частичную 

способность формулировать 

цель бизнес-проекта и 

определять задачи, 

обеспечивающие эффективную 

реализацию бизнес-идеи в 

сфере инновационного 

предпринимательства 

Использует сформированные, 

системные знания о теории и 

практики ведения 
технологического бизнеса, 

способен сформулировать цель 

бизнес-проекта и определить 

задачи, обеспечивающие 

эффективную реализацию 

бизнес-идеи в сфере 

технологического 

предпринимательства 

 

Результаты обучения по дисциплине: 
Опираясь на действующие правовые 

нормы, регулирующие 

предпринимательскую деятельность в 

сфере инновационного бизнеса и 

учитывая ограниченность ресурсов и 

ограничений, умеет разрабатывать 

план реализации бизнес-проекта для с 

учетом максимальной эффективности  

Индикатор: 

ИД-2 УК-2   

Не способен применять 

действующие правовые 
нормы, регулирующие 

предпринимательскую 

деятельность в сфере 

инновационного бизнеса и 

учитывая ограниченность 

ресурсов и ограничений при 

разработке плана реализации 

бизнес-проекта для с учетом 

максимальной эффективности 

 

Показывает частичное 

использование действующих 
правовых норм, регулирующих 

предпринимательскую 

деятельность в сфере 

инновационного бизнеса и 

ограниченность ресурсов и 

ограничений, при разработке 

плана реализации бизнес-

проекта, не способен оценить 

эффективность проекта 

Опираясь на действующие 

правовые нормы, 
регулирующие 

предпринимательскую 

деятельность в сфере 

инновационного бизнеса и 

учитывая ограниченность 

ресурсов и ограничений, умеет 

разрабатывать план реализации 

бизнес-проекта, но допускает 

ошибки при поиске 

максимальной эффективности 

проекта 

В полном объеме использует 

действующие правовые нормы, 
регулирующие 

предпринимательскую 

деятельность в сфере 

технологического бизнеса и 

учитывая ограниченность 

ресурсов и ограничений при 

разрабатывать план реализации 

бизнес-проекта для с учетом 

максимальной эффективности 

 

Результаты обучения по дисциплине: 
Способен применять современные 

цифровые инструменты (облачные 

Показывает слабое знание и 
использование современные 

цифровые инструменты 

Показывает знание 
современных цифровых 

инструментов, но не способен 

Показывает знание и 
способность применять 

современные цифровые при 

Показывает способность 
применять современные 

цифровые инструменты 
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хранилища, сервисы для совместной 

работы и общения и др.) при 

реализации бизнес-идеи, с учетом 

установленных сроков, задач и целей, 

имеющихся ресурсов 
Индикатор: 

ИД-3 УК-2  

(облачные хранилища, 

сервисы для совместной 

работы и общения и др.) при 

реализации бизнес-идеи, не 

учитывает установленные 
сроки, задачи и цели, 

имеющиеся ресурсы.   

 

их применять при реализации 

бизнес-идеи, с учетом 

установленных сроков, задач и 

целей, имеющихся ресурсов.   

 

реализации бизнес-идеи, с 

учетом установленных сроков, 

задач и целей, имеющихся 

ресурсов,    

но допускает ошибки при их 

использовании. 

(облачные хранилища, сервисы 

для совместной работы и 

общения и др.) при реализации 

бизнес-идеи, с учетом 

установленных сроков, задач и 
целей, имеющихся ресурсов в 

полном объеме 

 

Компетенция: УК-9 - Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 

Результаты обучения по дисциплине: 

Опираясь на базовые принципы 

функционирования экономики и 

государственное регулирование в 

сфере высокотехнологического 

предпринимательства способен 
разрабатывать инновационные 

проекты  

Индикатор: 

ИД-1. УК-9  

Демонстрирует 

фрагментарные знания 

базовых принципов 

функционирования 

экономики и государственное 

регулирование в сфере 
высокотехнологического 

предпринимательства, не 

способность разрабатывать 

проекты  

Использует общие, но не 

структурированные знания 

базовых принципов 

функционирования экономики 

и государственного 

регулирования в сфере 
высокотехнологического 

предпринимательства, 

показывает не системно 

осуществляемую способность 

разрабатывать проекты 

показывает хорошие знания 

базовых принципов 

функционирования экономики 

и государственного 

регулирования в сфере 

высокотехнологического 
предпринимательства, но 

наблюдаются затруднения при 

использовании их в разработке 

проекты  

 

Разрабатывает проекты, 

опираясь на базовые принципы 

функционирования экономики 

и государственное 

регулирование в сфере 

высокотехнологического 
предпринимательства  

Результаты обучения по дисциплине:  

Используя методы личного 

экономического и финансового 

планирования, разрабатывает и дает 

экономическую оценку финансовому 

плану инновационного проекта 

Индикатор: 
ИД-2. УК-9  

Не способен применять 

методы личного 

экономического и 

финансового планирования 

при разработке и 

экономической оценке 

финансового плана 
инновационного проекта 

Демонстрирует частичное 

использование методов личного 

экономического и финансового 

планирования при разработке 

финансового плана 

инновационного проекта, 

допускает грубые ошибки при 
его экономической оценке  

Опираясь на знания методов 

личного экономического и 

финансового планирования, 

разрабатывает финансовые 

планы инновационного 

проекта, но допускает 

незначительные ошибки при 
его экономической оценке 

В полном объеме использует 

методы личного 

экономического и финансового 

планирования, разрабатывает и 

дает экономическую оценку 

финансовому плану 

инновационного проекта 
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Результаты обучения по дисциплине: 

Опираясь на знания о личных 

финансах и их структуре, способен 

использовать эти знания при 

организации собственного бизнеса, 
применять необходимые финансовые 

инструменты дли оценки и поиска 

путей снижения рисков, связанных с 

предпринимательской и 

инновационной деятельностью 

Индикатор: 

ИД-3 УК-9.  

Отсутствуют знания о личных 

финансах и их структуре, не 

способен использовать эти 

знания при организации 

собственного бизнеса и 
применять необходимые 

финансовые инструменты дли 

оценки и поиска путей 

снижения рисков, связанных с 

предпринимательской 

деятельностью. 

Демонстрирует фрагментарные 

знания о личных финансах и их 

структуре, позволяющие решать 

вопросы, связанные с 

организацией собственного 
бизнеса, допускает грубые 

ошибки при выборе 

необходимых финансовых 

инструментов дли оценки и 

поиска путей снижения рисков, 

связанных с 

предпринимательской 

деятельностью. 

Опираясь на знания о личных 

финансах и их структуре, 

способен использовать эти 

знания при организации 

собственного бизнеса, но 
допускает ошибки при 

использовании финансовых 

инструментов дли оценки и 

поиска путей снижения рисков, 

связанных с 

предпринимательской 

деятельностью. 

Опираясь на знания о личных 

финансах и их структуре, 

способен использовать эти 

знания при организации 

собственного бизнеса, 
применять необходимые 

финансовые инструменты дли 

оценки и поиска путей 

снижения рисков, связанных с 

предпринимательской 

деятельностью. 

 



 

Оценочные средства для проверки уровня сформированности компетенций 

 
Номе

р 

задан
ия 

Правильный ответ Содержание вопроса 
Компет

енция 

1.   
Основы разработки бизнес-идеи технологического 

проекта 

УК-2 

2.   
Организационные формы реализации 
инновационных проектов в сфере технологического 

предпринимательства  

УК-2 

3.   
Организация и проведение контроля над 

осуществлением инновационных проектов 

УК-2 

4.   

Цели и задачи проведения маркетингового 

исследования товара и конкурентов при разработке 

проекта  

УК-2 

5.   
Исследование конкурентов при разработке 
высокотехнологичных проектов 

УК-2 

6.   Организация процесса разработки нового продукта  УК-2 

7.   
Основные методы генерирования бизнес-идей в 

сфере технологического бизнеса 

УК-2 

8.   
Нормативно-правовое обеспечение проектов в 

области технологического предпринимательства 

УК-2 

9.   
Особенности выбора метода разработки продукта 

инновационного проекта 

УК-2 

10.   

Особенности проведение маркетинговых 

исследований при разработке высокотехнологичных 
стартапов 

УК-2 

11.   
Охрана интеллектуальной собственности при 

разработке высокотехнологических проектов 

УК-2 

12.   

Планирование маркетинговых исследований 

потребителей при разработке проектов в области 

технологического предпринимательства 

УК-2 

13.   
Правовые инструменты приобретения и 
коммерциализации интеллектуальной собственности 

инновационных проектов 

УК-2 

14.  
 Этапы разработки и производства продукта 

инновационного проекта 

УК-2 

15.  
 Исследование конкурентов при разработке 

высокотехнологичных проектов 

УК-2 

16.   Построение бизнес-модели инновационного проекта УК-2 

17.   
Требования, предъявляемые к бизнес-планам 
инновационных проектов  

УК-2 

18.   
Разработка календарный план реализации 

инновационного проекта 

УК-2 

19.   
Применение информационных технологий при 
разработке и реализации инновационного проекта 

УК-2 

20.   
Разработка программы внедрения инновационного 

продукта на потребительский рынок 

УК-2 

21.   
Факторы внешней и внутренней среды 
инновационного проекта 

УК-2 

22.   
Специфика разработка основных этапов системы 

бюджетирования инновационных проектов  
УК-2 

23.   
Трансформация бизнес-модели в бизнес-план 
проекта 

УК-2 
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24.   
Управление инновационным проектам в условиях 
санкций и иных негативных последствий 

УК-2 

25.   
Факторы успеха разработки и реализации проекта в 

сфере высокотехнологичного бизнеса 
УК-2 

26.   
Характеристика и этапы процесса разработки 
проекта в сфере технологического бизнеса 

УК-2 

27.   
Анализ нормативно-правовой базы по вопросам 

реализации инновационного проекта 

УК-2 

28.   
Этапы жизненного цикла инновационного проекта 
 

УК-2 

29.  а) 

Диффузия инноваций: 

а) распространение и тиражирование инноваций 

б) продажа объектов интеллектуальной 
собственности 

в) способность к генерированию инновационных 

решений 

УК-2 

30.  б) 

Действие законов об авторском праве не 
распространяется на: 

а) компьютерные программы; изображения 

государственных символов и знаков 
б) изображения государственных символов и знаков; 

идеи; официальные документы государственных 

органов 
в) идеи; песни; картографическая продукция 

УК-2 

31.  б) 

Центры, представляющие собой обслуживающие 

предприятия, создаваемые для развития новых 

высокотехнологических фирм, называются: 
а) техническими 

б) технологическими 

в) конгломератными 

УК-2 

32.  а) 

Потребитель узнает об инновации при: 
а) первичной осведомленности 

б) оценке возможностей использования новшества 

в) идентификации нового товара 

УК-2 

33.  б) 

Основными характеристиками изобретения 

являются: 

а) уникальные технические характеристики, 

оригинальность 
б) новизна, промышленная применимость и 

изобретательский уровень  

в) полезность для широких слоев общества, 
инновационность 

УК-2 

34.  а) 

Среди общих характеристик бизнес-ангелов и 

венчурных фондов как источников финансирования 

инновационных проектов можно выделить 
следующий признак 

а) являются элементом привлеченных финансовых 

ресурсов компании 
б) финансируют только компании на стадии start- up 

в) денежные средства предоставляются на 

безвозмездной основе 

УК-2 

35.  а) 

Выберите основные составляющие успеха для 
реализации проектов в сфере высокотехнологичного 

бизнеса: 

 а) базовые предпринимательские знания; 
рациональные инвестиции; подготовленные кадры; 

доступ к новейшим технологиям. 

УК-2 
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 б) умение работать в команде; рациональные 
инвестиции; подготовленные кадры; доступ к 

новейшим технологиям. 

в) базовые предпринимательские знания; 

рациональные инвестиции; подготовленные кадры; 
льготное налогообложение 

36.  

г) 
а) 

в) 

б) 

д) 
ж) 

е) 

Запишите в правильном порядке этапы создания и 

реализации инновационного проекта: 
а) исследование инновационных возможностей 

б) подготовка проектной документации 

в) подготовка контрактной документации 

г) формирование инновационного замысла (идеи) 
д) строительно-монтажные работы 

е) мониторинг экономических показателей 

ж) эксплуатация объекта 

УК-2 

37.  
инвестиционным циклом 

проекта 

Период времени от появления инвестиционного 

замысла до момента достижения поставленных 

целей и полной окупаемости стартовых инвестиций 

называется - 
_____________________________________ 

 

УК-2 

38.  Планирование 

Данный этап жизненного цикла проекта 
сопровождается составлением дорожной карты или 

подробного плана, детально описывающего действия 

каждого участника.  

УК-2 

39.  

Вариант решения: 
В качестве конкурентных 

преимуществ могут 

выступить уникальные 

шаблоны, бесплатные 
маркетинговые инструменты 

или бизнес-функции 

высшего уровня 

Кейс 
Разработка веб-сайтов — популярный технический 

стартап среди бизнеса, блоггеров и других. 

Способность создать хорошо продуманный и 
удобный веб-сайт — самое важное требование для 

этого технологического стартапа. Однако, чтобы 

запустить стартап, который вызовет интерес у 

клиентов, вы должны сосредоточиться на своем 
конкурентном преимуществе.  

Сформулируйте примеры конкурентных 

преимуществ 

УК-2 

40.  

Вариант решения: 
Ценностное предложение: 

технология нахождения 

пропавших вещей: вы всегда 
сможете обнаружить 

нужную, дорогую или 

памятную вещь, которую не 
помните, куда положили или 

где оставили. Мы 

сохраним/вернем самое 

ценное для вас 
Формула прибыли: 

структура издержек: 

создание приложения, 
агентские услуги RuStore и 

GooglePlay, реклама и 

продвижение, заработная 
плата разработчика, 

персонала. Получение 

дохода: за счет скачивания 

приложения. Задача – рост 
числа скачиваний 

Кейс 
Компания «Поиск-М» (численность — пять человек) 

выводит на рынок услугу, связанную с поиском 

пропавших вещей. Уникальность услуги заключается 
в специальном программном обеспечении, 

позволяющем со смартфона или планшета 

устанавливать связь с потерянной вещью без 
специальных устройств. Суть технологии 

заключается в создании базы данных физических 

свойств объекта (материал, температура, размер, 

масса и т. п.). Посредством специально 
установленного приложения любое мобильное 

устройство может сканировать внешнюю среду по 

заданным параметрам и находить утерянную вещь. 
Необходимо построить бизнес-модель в 

соответствии с концепцией М. Джонсона, К. 

Кристенсена и Х. Кагерманн 

УК-2 
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Ключевые ресурсы: 
технология, разработчики, 

информация 

Ключевые процессы: 

разработка, продвижение, 
поддержание 

потребительского интереса 

41.   
Организационные меры по профилактике и 
нейтрализации рисков проектов в сфере 

технологического предпринимательства 

УК-9 

42.   

Классификация затрат в зависимости от этапа 

разработки и реализации проекта инновационного 
продукта  

УК-9 

43.   
Оценка инвестиционной привлекательности и 

эффективности проекта 

УК-9 

44.   
Оценка необходимых ресурсов для реализации 
проекта в сфере технологического 

предпринимательства 

УК-9 

45.   
Проблемы финансирования научно-технических 

проектов 

УК-9 

46.   
Распределение затрат проекта на протяжении его 

жизненного цикла 

УК-9 

47.   

Характеристика методов оценки финансово-

экономической эффективности инновационных 
проектов 

УК-9 

48.   
Применение метода срока окупаемости при анализе 

инновационных проектов 

УК-9 

49.   
Проблемы ограниченности ресурсов при разработке 
инновационного проекта 

УК-9 

50.   

Проведение экспертизы инновационных проектов с 

учетом задачи управления риском и ресурсного 
ограничения 

УК-9 

51.   

Применение метода индекса доходности и метода 

внутренней нормы доходности 

при анализе высокотехнологичных проектов 

УК-9 

52.   
Поиск источников финансирования при разработке и 

реализации инновационных проектов. 

УК-9 

53.   
Оценка эффективности вложения капитала в 

инновационные проекты 

УК-9 

54.   
Ресурсное обеспечение инновационных проектов: 

классификация видов ресурсом 

УК-9 

55.  а) 

Анализ рисков инновационного проекта 

представляет собой: 
а) вид анализа, позволяющий компании оценить 

вероятности ухудшения итоговых показателей 

бизнеса. 
б) блок стратегического позиционирования 

будущего бизнеса 

в) часть маркетинговой стратегии компании 

УК-9 

56.  а) 

В SWOT анализе возможности и угрозы являются 
факторами: 

а) внешней среды  

б) внутренней среды 
в) оба варианта возможны 

УК-9 

57.  б) 

В SWOT анализе сильные и слабые стороны 

являются факторами: 

а) внешней среды 

УК-9 
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б) внутренней среды  
в) оба варианта возможны 

58.  а) 

В аббревиатуре SWOT «S» обозначает следующий 

показатель: 

а) сильные стороны  
б) угрозы 

в) возможности 

УК-9 

59.  б) 

В аббревиатуре SWOT «T» обозначает следующий 

показатель: 
а) сильные стороны 

б) угрозы 

в) возможности 

УК-9 

60.  в) 

В аббревиатуре SWOT «W» обозначает следующий 

показатель: 

а) сильные стороны 

б) возможности 
в) слабые стороны 

УК-9 

61.  б) 

В аббревиатуре SWOT «О» обозначает следующий 

показатель: 
а) сильные стороны 

б) возможности 

в) слабые стороны 

УК-9 

62.  в) 

Известное российское авиационное КБ намечает к 
разработке межконтинентальный лайнер нового 

поколения. Наиболее вероятным инвестором может 

быть: 
а) российская авиакомпания 

б) зарубежная авиакомпания 

в) государство  

УК-9 

63.  б) 

Влияние характеристик среды на инновационный 
потенциал организации: 

а) цель анализа микросреды организации 

б) предмет анализа микросреды организации 
в) объект анализа микросреды организации 

УК-9 

64.  в) 

Какова цель использования метода аналогий при 

управлении инновационными проектами: 

а) минимизация громоздких математических 
вычислений 

б) принятие грамотных управленческих решений 

при недостаточном количестве информации 
в) учет различных ошибок, последствий влияния 

неблагоприятных факторов и экстремальных 

ситуаций как источников потенциального риска 

УК-9 

65.  в) 

Область распределения вероятности событий при 
реализации инновационного проекта, которые не 

приводят к наступлению риска: 

а) точка безубыточности 
б) «Белое пятно» управления 

в) безрисковая зона 

УК-9 

66.  в) 

В чем заключается идентификация рисков 

инновационных проектов: 
а) в выявлении рисков с наиболее высокой 

вероятностью наступления 

б) в определении критериев рисков 

в) в составлении перечня вероятных рисковых 
ситуаций при реализации инновационных проектов, 

прогнозировании причин и последствий их 

УК-9 
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возникновения, классификации рисков и 
определения критериев рисков 

67.  б) 

Предопределяющим фактором возникновения 

рисков при управлении инновациями является: 

а) ускоренный технологический прогресс, 
характерный для современности 

б) неопределенность течения инновационных 

процессов 
в) альтернативность при принятии инновационных 

решений 

УК-9 

68.  Ресурсами  

Трудовые, технические и/или материальные 

единицы, используемые при выполнении задач по 
проекту и обеспечивающие возможность реализации 

всех поставленных целей проекта, называются 

________ проекта__________________________ 
 

УК-9 

69.  4 года 

Чтобы заменить морально изношенное 

технологическое оборудование, проектом 

предполагается выделить 200 тыс. руб. и затем в 
течение 10 лет получать ежегодный доход 50 тыс. 

руб. Определить период окупаемости данного 

проекта в годах. 

УК-9 

70.  а) 

Чему равен критический объем продаж по проекту, 
если известно, что: цена единицы продукции 

составляет 2 800 рублей; величина переменных 

затрат на изготовление единицы продукции — 1 200 
рублей; величина постоянных затрат за месяц — 280 

000 рублей. Панируемый объем продаж равен 250 ед. 

а) 175 ед. 
б) 250 ед. 

в) 100 ед. 

УК-9 

71.  

Вариант решения: 
Несоответствие чат-бота 

необходимым требованиям 

портала; вытеснение портала 

с рынка конкурентами; 
недостаточная квалификация 

команды проекта; 

увеличение затрат на проект 
по внедрению чат-бота 

Кейс 

Стартапы по разработке чат-ботов помогают 
предприятиям установить цифровую точку контакта 

для клиентов, просматривающих их веб-сайты. Чат-

боты могут сэкономить предприятиям деньги на 

рабочей силе, отвечая на вопросы и направляя 
клиентов к продуктам или услугам, которые они 

ищут.  

Назовите основные риски, с которыми вы можете 
столкнуться при разработке и реализации данного 

проекта 

УК-9 

 

 

2. Описание шкал оценивания 
Результаты обучения по дисциплине «Менеджмент инновационного бизнеса», 

соотнесенные с индикаторами достижения компетенций УК-2 и УК-9, оцениваются по 

пятибалльной системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и 

«неудовлетворительно». 

Для получения зачета необходимо пройти мероприятия текущего контроля 

успеваемости в семестре на оценку не ниже «удовлетворительно». 

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется 

на основе «Положения о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования - 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры - в 
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Федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего 

образования «Северо-Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции. 

 

 

3. Критерии выставления оценок 
Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его 

излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и 

другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении 

заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно 

обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при 

ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие 

решения, владеет навыками и приемами решения практических задач, выполняет тестовые 

задания на 100 процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения 

компетенций УК-2 и УК-9 достигнуты на высоком уровне. 

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно и 

по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, 

правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов, 

владеет необходимыми навыками и приемами ответов на них, правильно применяет 

теоретические положения при решении практических задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их выполнения, выполняет тестовые задания на 70 процентов. 

Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2 и УК-9 

достигнуты на хорошем уровне. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания только 

основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно 

правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении 

программного материала, испытывает затруднения при ответе на вопросы и при выполнении 

практических заданий и решении кейс-задач, выполняет тестовые задания на 50 процентов. 

Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2 и УК-

9достигнуты на базовом уровне. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не знает 

значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, 

с большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при 

решении заданий   практического уровня, выполняет тестовые задания на 49 процентов и 

ниже. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2 и УК-9 не 

достигнуты.  

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов; исчерпывающе, последовательно, четко и логически 

стройно излагает материал; свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами 

применения знаний; осуществляет поиск информации в базах данных; использует в ответе 

дополнительный материал; анализирует полученные результаты; понимает основные 

аспекты межличностных и групповых коммуникаций; применяет правила командной 

работы, проявляет самостоятельность при выполнении заданий, все предусмотренные 

программой задания выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким 

к максимальному. 

Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не знает значительной части 

программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями выполняет практические работы, необходимые практические компетенции 

не сформированы, большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий 

не выполнено, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к минимальному. 
 


