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Введение
1. Фонд оценочных средств подготовлен, чтобы оценить уровень сформированности 
компетенций  при  проведении  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной 
аттестации  по  дисциплине  «Антикризисное  управление»  студентов,  обучающихся  по 
направлению  подготовки  38.03.04  –  Государственное  и  муниципальное  управление 
(направленность (профиль): «Региональное и муниципальное управление»).

2. ФОС  является  приложением  к  программе  дисциплины  «Антикризисное 
управление». 

3. Разработчик: Кальная А.Ю., доцент кафедры государственного, муниципального 
управления и экономики труда.

4. Проведена экспертиза ФОС. 
Председатель Кущ Е.Н. - председатель УМК института экономики и управления.
Члены комиссии:
Пучкова Е. Е. - член УМК института экономики и управления, и.о. зам. директора 

по учебной работе;
Астахова Е.А. -  член УМК института экономики и управления, доцент кафедры 

государственного, муниципального управления и экономики труда.

Представитель  организации-работодателя:  Симанкина  М.В.,  заместитель 
начальника управления по обеспечению проектной деятельности аппарата Правительства 
Ставропольского края.

 Экспертное  заключение:  фонд  оценочных  средств  соответствует  образовательной 
программе  по  направлению  подготовки  38.03.04  –  Государственное  и  муниципальное 
управление (направленность (профиль): «Региональное и муниципальное управление») и 
рекомендуется для проведения текущей и промежуточной аттестации студентов.

19 мая 2026 г.

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы.



1.  Описание  критериев  оценивания  компетенции  на  различных  этапах  их 
формирования, описание шкал оценивания

Компетенция(ии), 
индикатор(ы)

Уровни сформированности компетенции(ий)
Минимальн
ый уровень 

не 
достигнут

(Неудовлет
ворительно

)
2 балла

Минимальный 
уровень

(удовлетворите
льно)

3 балла

Средний 
уровень

(хорошо)
4 балла

Высокий уровень 
(отлично)
5 баллов

Компетенция:  УК-1 Способен осуществлять   поиск,  критический  анализ   и синтез 
информации, применять системный  подход для решения поставленных задач
Результаты  обучения 
по  дисциплине 
(модулю):
Индикатор: 
ИД-3 УК-1. 
определяет  и 
оценивает  риски 
возможных 
вариантов  решений 
проблемной 
ситуации,  выбирает 
оптимальный вариант 
её решения

не 
разрабаты
вает 
возможны
е варианты 
управленч
еских 
решений  в 
области 
антикризи
сного 
управлени
я  в 
условиях 
неопредел
енности, 
не 
выбирает 
оптимальн
ый 
вариант 
решения  в 
кризисной 
ситуации

Применяя 
навыки 
субъективной 
и объективной 
оценки 
рисков, 
разрабатывает 
возможные 
варианты 
управленчески
х  решений  в 
области 
антикризисног
о управления в 
условиях 
неопределенн
ости, выбирает 
оптимальный 
вариант 
решения  в 
кризисной 
ситуации,  но 
но  не  в 
полном 
объеме

Применяя 
навыки 
субъективной 
и  объективной 
оценки рисков, 
разрабатывает 
возможные 
варианты 
управленчески
х  решений  в 
области 
антикризисног
о управления в 
условиях 
неопределенно
сти, выбирает 
оптимальный 
вариант 
решения  в 
кризисной 
ситуации

Применяя 
навыки 
субъективной и 
объективной 
оценки рисков, 
на высоком 
уровне и в 
полном объеме 
разрабатывает 
возможные 
варианты 
управленческих 
решений в 
области 
антикризисного 
управления в 
условиях 
неопределеннос
ти, выбирает 
оптимальный 
вариант  
решения в 
кризисной 
ситуации

Компетенция(ии), 
индикатор(ы)

Уровни сформированности компетенции(ий)
Минимальн
ый уровень 

не 
достигнут

(Неудовлет
ворительно

)
2 балла

Минимальный 
уровень

(удовлетворите
льно)

3 балла

Средний 
уровень

(хорошо)
4 балла

Высокий уровень 
(отлично)
5 баллов

Компетенция:  ПК-1 Способен  осуществлять  основные  функции  управления 
муниципальным образованием и территорией, деятельностью органов муниципального 
управления; определять цели их развития
Результаты  обучения 
по  дисциплине 

Не 
управляет 

Слабо,  с 
ошибками 

Обладая 
организационн

Обладая 
организационны



(модулю):
Индикатор: 
ИД-1  ПК-1. 
Применяет  знания 
основных  функций 
управления 
организацией, 
муниципальным 
образованием, 
территорией; 
планирует  и 
анализирует 
результаты 
деятельности

организац
ией, 
муниципа
льным 
образован
ием, 
территори
ей,  в  том 
числе  в 
условиях 
кризиса; 
планирует 
и 
анализиру
ет 
результат
ы 
деятельнос
ти

управляет 
организацией, 
муниципальн
ым 
образованием, 
территорией, в 
том  числе  в 
условиях 
кризиса; 
планирует  и 
анализирует 
результаты 
деятельности

ыми 
способностями
, управляет 
организацией, 
муниципальны
м 
образованием, 
территорией, в 
том числе в 
условиях 
кризиса; 
планирует и 
анализирует 
результаты 
деятельности

ми 
способностями, 
самостоятельно 
и на высоком 
уровне 
управляет 
организацией, 
муниципальным 
образованием, 
территорией, в 
том числе в 
условиях 
кризиса; 
планирует и 
анализирует 
результаты 
деятельности

Компетенция(ии), 
индикатор(ы)

Уровни сформированности компетенции(ий)
Минимальный 

уровень не 
достигнут

(Неудовлетвор
ительно)
2 балла

Минимальный 
уровень

(удовлетворител
ьно)

3 балла

Средний 
уровень

(хорошо)
4 балла

Высокий 
уровень 

(отлично)
5 баллов

Компетенция:  ПК-5  Способен  применять  современные  инновационные  технологии; 
применять  знания  по  разработке  инновационных  решений  при  осуществлении 
государственного и муниципального управления; оценивать результаты и последствия 
принятого  управленческого  решения  и  нести  за  них  ответственность  с  позиций 
социальной значимости принимаемых решений
Результаты  обучения 
по  дисциплине 
(модулю):
Индикатор: 
ИД-2  ПК-5. 
Анализирует 
социально-
экономические 
проекты 
(программы 
развития); 
оценивает 
экономические, 
социальные, 
политические 
условия  и 
последствия  их 
реализации 

Не 
анализирует 
социально-
экономическ
ие проекты 
(программы 
развития); 
оценивает 
экономическ
ие, 
социальные, 
политически
е условия и 
последствия 
их 
реализации

Анализирует 
социально-
экономические 
проекты 
(программы 
развития); 
оценивает 
экономические, 
социальные, 
политические 
условия и 
последствия их 
реализации, но 
не в полном 
объеме

Опираясь на 
знания 
сущности и 
классификации 
кризисов в 
социально-
экономическо
м развитии, 
проблематики 
антикризисног
о управления, 
методов 
исследования 
различных 
систем 
анализирует 
социально-
экономические 
проекты 
(программы 

Опираясь на 
знания 
сущности и 
классификаци
и кризисов в 
социально-
экономическо
м развитии, 
проблематики 
антикризисног
о управления, 
методов 
исследования 
различных 
систем 
самостоятельн
о и на 
высоком 
уровне 
анализирует 



развития); 
оценивает 
экономические
, социальные, 
политические 
условия и 
последствия их 
реализации

социально-
экономически
е проекты 
(программы 
развития); 
оценивает 
экономически
е, социальные, 
политические 
условия и 
последствия 
их реализации

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой (8 семестр)

Описание шкал оценивания
Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется на 
основе  «Положения  о проведении  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной 
аттестации  обучающихся  по  образовательным  программам  высшего  образования  - 
программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам  магистратуры  -  в 
Федеральном  государственном  автономном  образовательном  учреждении  высшего 
образования «Северо-Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции.



Оценочные средства для проверки уровня сформированности компетенций



Н
ом

ер
 

за
да

н
и

я

Правильный 
ответ

Содержание оценочного средства

Семестр 8
Тестовые задания

1. в

1. По структуре  отношений в  социально-экономической системе,  по  дифференциации ее  развития 
можно выделить следующие группы кризисов:
а) управляемые, неуправляемые, частичные, системные;
б) природные, общественные, экологические;
в) экономические, социальные, организационные, психологические, технологические;
г) все выше перечисленные

2. б
Может ли антикризисный менеджмент всегда управлять кризисными ситуациями:
а) да;
б) нет

3. б

Кризис – это:
а) возможность возникновения убытка, измеряемого в денежном выражении;
б) крайне обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), угрожающей 
ее жизнестойкости в окружающей среде;
в) ярко  выраженная  неопределенность  в  неоднозначности  протекания  реальных  экономических 
процессов,  в  многообразии  превращения  возможностей  в  действительность,  в  существовании 
множества (как правило, бесконечных) состояний, в которых рассматриваемый в динамике объект 
может находиться в будущий момент времени

4. а

Неизбежны ли кризисы в социально-экономическом развитии:
а) да;
б) да, в случае возникновения негативных внешних факторов;
в) да, в случае возникновения негативных внутренних факторов;
г) нет

5. г

Какие из следующих понятий относятся к ключевым характеристикам оценки кризиса:
а) проблематика кризиса, острота кризиса;
б) масштаб кризиса; область развития, охваченная кризисом; стадия (фаза) проявления кризиса;
в) причины кризиса, возможные последствия кризиса;
г) все вышеперечисленное;
д) только a, б

6. е

Какими основными свойствами должна обладать система антикризисного управления:
а) гибкость и адаптивность;
б) склонность к усилению неформального управления, мотивация энтузиазма, терпения, уверенности;
в) диверсификация управления;
г) снижения централизма;
д) усиление интеграционных процессов;
е) все вышеперечисленное;
ж) только a,б,д;
з) только a,в,д

7. ж

Какие из следующих факторов определяют эффективность антикризисного управления:
а) профессионализм  антикризисного  управляющего;  искусство  управления,  данное  природой  и 
приобретенное в процессе специальной подготовки;
б) методология  разработки  рискованных  решений;  научный  анализ  обстановки,  прогнозирование 
тенденций;
в) корпоративность; лидерство;
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за
да

н
и

я

Правильный 
ответ

Содержание оценочного средства

г) оперативность и гибкость управления;
д) стратегия и качество антикризисных программ;
е) система мониторинга кризисных ситуаций;
ж) все вышеперечисленное;
з) только a, б, г, д

8. а

Чем в первую очередь определяется возможность антикризисного управления:
а) человеческим фактором;
б) знанием циклического характера развития социально-экономических систем;
в) a, б.
9. Как следует относиться к кризисам:
а) опасаться;
б) бороться;
в) приветствовать;
г) разрешать;
д) все вышеперечисленное;
е) только a, б и в

9. а

Эффективность антикризисного управления проявляется в:
а) степени  достижения  целей  смягчения,  локализации  или  позитивного  использования  кризиса  в 
сопоставлении с затраченными ресурсами;
б) в степени достижения целей;
в) в степени роста потенциала;
г) в степени развития управления;
д) только б, в;
е) только б, г;
ж) только б, в и г

10. в

Кризис предприятия характеризуется:
а) невыполнением текущих задач, развитием конфликта между стратегическими целями и выбранным 
направлением реализации стратегии;
б) резким колебанием показателей рентабельности и деловой активности предприятия;
в) неспособностью предприятия отвечать по своим обязательствам по мере их наступления

11. а

Причины возникновения кризиса подразделяются на:
а) объективные и субъективные;
б) количественные и качественные;
в) краткосрочные и долгосрочные;
г) обратимые и необратимые;
д) все вышеперечисленное

12. б

Что является первопричиной возникновения экономических кризисов?
а) низкий уровень спроса на товары;
б) разрыв между производством и потреблением товаров;
в) снижение курса валюты

13. а

В какой фазе  цикла  кризиса  происходит сокращение объема производства  и  деловой активности, 
падение цен, затоваривание, растет безработица и резко увеличивается количество банкротств?
а) спад;
б) депрессия;
в) бум
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Содержание оценочного средства

14. в

При  какой  фазе  цикла  кризиса  ускорение  экономического  развития  обнаруживается  в  серии 
нововведений, возникновении массы новых товаров и новых предприятий?
а) спад;
б) депрессия;
в) бум

15. б

Какая  фаза  цикла кризиса  направлена на  восстановление,  создание капиталовложений,  росту цен, 
производства, занятости и процентных ставок?
а) депрессия;
б) оживление;
в) бум

16. а

В течении какого периода в России устаревает активная часть основного капитала?
а) 10-15 лет;
б) 5-15 лет;
в) 1-10 лет

17. а

Что является первоначальным толчком периодического кризиса?
а) сокращение совокупного спроса;
б) высокий уровень цен на продукцию;
в) износ оборудования, старые технологии

18. а

Из каких фаз состоит классический цикл общественного воспроизводства?
а) спад, депрессия, оживление, подъем;
б) внедрение, рост, зрелость, спад;
в) подъем, оживление, депрессия, спад

19. а

Фаза «обретения нового равновесия» - это…
а) депрессия;
б) оживление ;
в) бум

20. а

Программа антикризисного управления считается в принципе успешно завершенной, если выполнены 
следующие условия: 
а) реструктурирована кредиторская задолженность;
б) увеличились чистые денежные потоки;
в) снизилась капитализация предприятия;
г) снизились чистые денежные потоки;
д) сократился оборотный капитал предприятия;
ж) возросла дебиторская задолженность предприятия

21. а,в

Предприятия, которые не подлежат банкротству в порядке, предусмотренном законом, относятся к 
числу:
а) казенные предприятия;
б) частные предприятия;
в) учреждения;
г)  все вышеперечисленное

22. в

Какой  нормативный  акт  устанавливает  основания  признания  должника  несостоятельным 
(банкротом)?
а)   Гражданский кодекс РФ;
б)   Арбитражный процессуальный кодекс РФ;
в)  Федеральный Закон «О несостоятельности (банкротстве)»;
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г)   решение собрания кредиторов

23. г)

Сколько  процедур  банкротства  предусмотрено  Федеральным  законом  «О  несостоятельности 
(банкротстве)» от 26 октября 2002 года 127-: ФЗ:
а)  1;
б)  2;
в)  3;
д)  4;
г)  5

24. б

План внешнего управления должен предусматривать:
а) сроки реструктуризации кредиторской задолженности;
б) меры по восстановлению платежеспособности должника, условия и порядок реализации указанных 
мер, расходы на их реализацию и иные расходы должника;
в) очередность удовлетворения требований кредиторов

25. в

Конкурсная масса представляет собой:
а) средства от продажи имущества должника;
б)  средства  на  счетах  предприятия-должника,  имеющиеся  на  дату  обращения  кредиторов  в 
арбитражный суд;
в) все имущество должника, имеющееся на дату открытия конкурсного производства и выявленное в 
ходе конкурсного производства

26. б

В  соответствии  с  ФЗ  «О  несостоятельности  (банкротстве)»  в  первую  очередь  удовлетворяются 
следующие требования кредиторов по текущим платежам: 
а)  об  оплате  деятельности  лиц,  привлеченных  арбитражным  управляющим  для  обеспечения 
исполнения  возложенных  на  него  обязанностей  в  деле  о  банкротстве,  в  том  числе  о  взыскании 
задолженности по оплате деятельности этих лиц;
б)  по  текущим  платежам,  связанным  с  судебными  расходами  по  делу  о  банкротстве,  выплатой 
вознаграждения  арбитражному  управляющему,  взысканием  задолженности  по  выплате 
вознаграждения лицам, исполнявшим обязанности арбитражного управляющего в деле о банкротстве;
в) об оплате труда лиц, работающих или работавших (после даты принятия заявления о признании 
должника банкротом) по трудовому договору, требования о выплате выходных пособий

27. б

В  соответствии  с  ФЗ  «О  несостоятельности  (банкротстве)»  в  первую  очередь  удовлетворяются 
следующие требования кредиторов:
а)  по  выплате  выходных  пособий  и  (или) оплате  труда лиц,  работающих  или  работавших  по 
трудовому  договору,  и  по  выплате  вознаграждений  авторам  результатов  интеллектуальной 
деятельности;
б) расчеты по требованиям граждан, перед которыми должник несет ответственность за причинение 
вреда жизни или здоровью, путем капитализации соответствующих повременных платежей;
в)  по нетто-обязательствам перед кредиторами

28. а

В  соответствии  с  ФЗ  «О  несостоятельности  (банкротстве)»  во  вторую  очередь  удовлетворяются 
следующие требования кредиторов:
а)  по  выплате  выходных  пособий  и  (или) оплате  труда лиц,  работающих  или  работавших  по 
трудовому  договору,  и  по  выплате  вознаграждений  авторам  результатов  интеллектуальной 
деятельности;

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_314567/ce3d796b91f8cf48f1ff7b03cc459e9e1e5cb6f8/#dst100146
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_314567/ce3d796b91f8cf48f1ff7b03cc459e9e1e5cb6f8/#dst100146
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б) расчеты по требованиям граждан, перед которыми должник несет ответственность за причинение 
вреда жизни или здоровью, путем капитализации соответствующих повременных платежей;
в)  по нетто-обязательствам перед кредиторами

29. б
Мировое соглашение:
а) не подлежит обязательному утверждению арбитражным судом;
б) утверждается арбитражным судом в обязательном порядке

30. б

В  соответствии  с  ФЗ  «О  несостоятельности  (банкротстве)»  наблюдение  представляет  собой 
процедуру: 
а) применяемую в деле о банкротстве к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного 
удовлетворения требований кредиторов;
б) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности его имущества, 
проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и 
проведения первого собрания кредиторов;
в) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и 
погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности;
г) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности;
д)  применяемую  в  деле  о  банкротстве  на  любой  стадии  его  рассмотрения  в  целях  прекращения 
производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения между должником и кредиторами

31. в

В соответствии с ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»  финансовое оздоровление представляет 
собой процедуру: 
а) применяемую в деле о банкротстве к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного 
удовлетворения требований кредиторов
б) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности его имущества, 
проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и 
проведения первого собрания кредиторов
в) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и 
погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности
г) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности
д)  применяемую  в  деле  о  банкротстве  на  любой  стадии  его  рассмотрения  в  целях  прекращения 
производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения между должником и кредиторами

32. д

В соответствии с ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» мировое соглашение представляет собой 
процедуру: 
а) применяемую в деле о банкротстве к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного 
удовлетворения требований кредиторов;
б) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности его имущества, 
проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и 
проведения первого собрания кредиторов;
в)применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и 
погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности;
г) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности;
д)  применяемую  в  деле  о  банкротстве  на  любой  стадии  его  рассмотрения  в  целях  прекращения 
производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения между должником и кредиторами

33. а
В соответствии с ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»  конкурсное производство представляет 
собой процедуру: 
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а) применяемую в деле о банкротстве к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного 
удовлетворения требований кредиторов;
б) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности его имущества, 
проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и 
проведения первого собрания кредиторов;
в)применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и 
погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности;
г) применяемую в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности;
д)  применяемую  в  деле  о  банкротстве  на  любой  стадии  его  рассмотрения  в  целях  прекращения 
производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения между должником и кредиторами

34. в

Требования кредиторов каждой очереди удовлетворяются после: 
а) пропорционального удовлетворения требований кредиторов предыдущей очереди, за исключением 
удовлетворения обеспеченных залогом имущества должника требований кредиторов;
б) удовлетворения обеспеченных залогом имущества должника требований кредиторов;
в)  полного  удовлетворения  требований  кредиторов  предыдущей  очереди,  за  исключением 
удовлетворения обеспеченных залогом имущества должника требований кредиторов

35. б

Заявление о признании гражданина банкротом принимается арбитражным судом при условии, что 
требования к гражданину составляют и указанные требования не исполнены в течение трех месяцев с 
даты,  когда  они  должны быть  исполнены,  если иное  не  предусмотрено настоящим Федеральным 
законом.
а) не менее 100 тысяч рублей;
б)не менее чем 500 тысяч рублей;
в) не менее 300 тысяч рублей

36. б

Заявление о признании гражданина банкротом принимается арбитражным судом при условии, что 
требования к гражданину составляют не менее 500 тыс. руб. и указанные требования не исполнены в 
течение:
а) двух месяцев с даты, когда они должны быть исполнены;
б) трех месяцев с даты, когда они должны быть исполнены;
в)  шести  месяцев с даты, когда они должны быть исполнены

37. в

Производство по делу о банкротстве может быть возбуждено арбитражным судом при условии, что 
требования к должнику - юридическому лицу в совокупности составляют: 
а) не менее чем 500 тысяч рублей;
б) не менее чем 1 млн. рублей;
в) не менее чем 300 тысяч рублей

38. в

Юридическое  лицо  считается  неспособным  удовлетворить  требования  кредиторов  по  денежным 
обязательствам, если соответствующие обязательства не исполнены им в течение:
а) двух месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены;
б) шести месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены;
в) трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены

39. в,г,д

Управление кредиторской задолженностью предполагает:
а)  отбор покупателей;
б)  применение факторинга;
в)  зачет взаимных требований;
г)  переоформление задолженности в заем;
д)  получение отсрочек и рассрочек по уплате долгов
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40. б

Реестр требований кредиторов подлежит закрытию по истечении …..с даты опубликования сведений 
о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства:
а)одного месяца;
б)двух месяцев;
в) трех месяцев

41. а

В  целях  антикризисного  управления  различают  следующие  состояния  территориальной 
экономической системы:
а) статическую устойчивость, динамическую устойчивость, неустойчивое состояние;
б) реальную устойчивость, финансовую устойчивость, неустойчивое состояние;
в) количественную устойчивость, качественную устойчивость

42. а

Статическая устойчивость территориальной экономической системы - это:
а) стагнация, сохранение показателей состояния системы примерно на одном и том же уровне, что 
характерно для депрессивных территорий;
б)  позитивное  развитие  системы,  проявляющееся  в  улучшении  показателей,  характеризующих  ее 
состояние, что применимо к благополучным территориям;
в) кризис 

43. б

Динамическая устойчивость территориальной экономической системы - это:
а) стагнация, сохранение показателей состояния системы примерно на одном и том же уровне, что 
характерно для депрессивных территорий;
б)  позитивное  развитие  системы,  проявляющееся  в  улучшении  показателей,  характеризующих  ее 
состояние, что применимо к благополучным территориям;
в) кризис

44. б

Антикризисная стратегия территории – это:
а) крайне обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), угрожающей 
ее жизнестойкости в окружающей среде;
б) комплекс взаимоувязанных между собой по целям, срокам, исполнителям, видам затрачиваемых 
ресурсов  и  источникам  финансирования  организационных,  правовых,  социально-экономических, 
технологических и других мероприятий, направленных на выявление причин кризисного состояния, 
выход территории из кризиса, недопущение кризисных ситуаций в будущем и создание условий для 
перехода в фазу устойчивого развития;
в) управление, направление на избежание и минимизацию негативных последствий кризиса

45. в

К типам  антикризисных стратегий территорий не относят:
а) стратегия развития;
б) защитная стратегия;
в) наступательная стратегия

46. в

К целям региональных антикризисных программ не относят:
а)  обеспечение текущих платежей кредиторам, в  т.ч.  в  бюджеты всех уровней и государственные 
внебюджетные фонды;
б) общая стабилизация территориальной системы и обеспечение экономического роста;
в) расширение рынков сбыта

47. а,в,г

Согласно  методическим рекомендациям по разработке и реализации программы оптимизации 
расходов бюджета субъекта Российской Федерации от 26.02.2018 г. в программу рекомендуется 
включать следующие основные разделы:
 а) текущее состояние государственных финансов субъекта Российской Федерации;
б) субъекты и объекты программы;
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в) способы и инструменты решения задач программы;
г) ожидаемые результаты реализации программы;
д) ожидаемые негативные и позитивные последствия реализации программы

48. а,б

Согласно  методическим  рекомендациям  по  разработке  и  реализации  программы  оптимизации 
расходов  бюджета  субъекта  Российской  Федерации от  26.02.2018  г.  в  рамках  решения  задачи 
«Сокращение расходов на обслуживание долга» рекомендовано:
а) сокращение объема коммерческих заимствований;
б) установление ограничений на привлечение новых заимствований;
в) увеличение неналоговых доходов;
г) увеличение собираемости налогов

49. а,б,в 

К средствам разрешения рисков относятся:
а) удержание;
б) передача;
в) избежание;
г) объединение;
д) страхование

50. а,б,в,г

К приемам снижения степени риска относятся:
а) диверсификация;
б) объединение;
в) распределение;
г) лимитирование;
д) передача;
е) избежание

51. а

Метод,  при  котором  риск  вероятного  ущерба  делится  между  участниками  таким  образом,  что 
возможные потери каждого относительно невелики - это:
а) распределение;
б) диверсификация;
в) лимитирование;
г) объединение

52. а

Подбор  комбинаций  инвестиционных  проектов,  когда  достигается  не  просто  их  разнообразие,  а 
определенная взаимозависимость динамики доходов и приемлемый уровень рискованности -:  это:
а) диверсификация;
б) распределение;
в) лимитирование;
г) объединение

53. а,в,г

Риск в предпринимательстве выполняет ряд созидательных функций:
а) регулятивную функцию;
б) контрольную функцию;
в)  инновационную функцию;
г)  защитную функцию;
д)  перераспределительную функцию

54. г

Возможность наступления риска количественно определяется: 
а) корреляцией;
б)  детерминацией;
в) возможностью;
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г)  вероятностью;
д) дисперсией

55. а,г

К централизованным источникам финансирования инвестиций относятся:
а)  средства федерального бюджета;
б)  накопленная прибыль предприятия;
в)  амортизационные отчисления;
г)  средства бюджетов субъектов федерации;
д) заемные средства;
е) кредиты банков;
ж)  кредиторская задолженность

Тематика докладов 
56. Кризис 1847 г. в странах Европы: причины и последствия.
57. Первый мировой экономический кризис 1857 г: сущность и характеристика.
58. Характеристика мировых экономических кризисов  1900-1903 гг., 1907 г., 1920 г.
59. Причины и последствия экономического кризиса 1929— 1933 гг.
60. Локальный экономический кризис 1948-1949 гг. в США и Канаде.

61.
Послевоенные кризисы в капиталистических странах в 1953-1954гг.; 1957-1958 гг.  и в 1973-1975 гг.: 
сущность и характеристика.

62. Роль стратегического менеджмента в период перехода к рыночной экономике.
63. Деятельность Ли Якокки в крупнейшей американской корпорации Chrysler.
64. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда.
65. Характеристика финансового механизма устойчивости фирмы.
66. Менеджмент неплатежеспособных предприятий.
67. Подходы к управлению активами и пассивами в России и за рубежом.
68. Роль аудита и консалтинга в улучшении деятельности фирмы.

69.
Улучшение  организации  бухгалтерского  учета  на  предприятии,  его  учетной  политики, 
управленческого учета как важная предпосылка прочности финансов предприятия. 

70. Роль оптимизации налогообложения в системе антикризисного управления.

71.
Венчурные фирмы. Возможности использования зарубежного опыта.
Особенности  риск-менеджмента  в  России.  Его  специфика  при  проведении  банковских,  валютных 
операций и операций с ценными бумагами.

72. Формы подготовки менеджеров в развитых странах. Возможности использования их опыта в РФ. 
73. «Новый курс» Ф.Д. Рузвельта – программа вывода американской экономики из кризиса.
74. Проблема финансового неблагополучия многих компаний России.
75. Формы и методы ликвидации неплатежеспособности фирм.
76. Маркетинговые исследования в антикризисном управлении.

77.
Направления и возможности использования форм и методов контроллинга в практике российских 
фирм.

78. Антикризисное государственное управление в странах рыночной экономики.
79. Дефолт 1998 года в России: причины и последствия.

80. Антикризисные меры и антикризисное законодательство России.

81.
Государственные  антикризисные  программы  поддержки  бизнеса.  Мировой,  российский  и 
региональный опыт.

82. Значение и  роль законодательства о несостоятельности  в экономическом регулировании.



Н
ом

ер
 

за
да

н
и

я

Правильный 
ответ

Содержание оценочного средства

83. Профессиональные и этические нормы деятельности антикризисного управляющего.
84. Реструктуризация как способ финансового оздоровления хозяйствующего субъекта.

Вопросы для собеседования
85. Тема 1 Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины его возникновения.
86. Тема 1 Типология кризисов.
87. Тема 1 Признаки кризиса: распознавание и разрешение.
88. Тема 1 Человеческий фактор кризисных ситуаций.
89. Тема 2 Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития.
90. Тема 2 Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления.
91. Тема 2 Признаки и особенности антикризисного управления.
92. Тема 2 Эффективность антикризисного управления.
93. Тема 3 Технологическая схема антикризисного управления.
94. Тема 3 Мониторинг проблемного предприятия.
95. Тема 3 Стратегическое планирование.
96. Тема 3 Тактическое планирование.
97. Тема 3 Внедрение (сопровождение программных мероприятий).
98. Тема 3 Оценка результатов антикризисных мероприятий.
99. Тема 3 Корректировка стратегии развития организации.
100. Тема 3 Разработка методик по прогнозированию будущих кризисных ситуаций.
101. Тема 4 Основные положения и процедуры банкротства.
102. Тема 4 Признание должника банкротом и процедуры банкротства.
103. Тема 4 Наблюдение.
104. Тема 4 Внешнее управление.
105. Тема 4 Конкурсное производство.
106. Тема 4 Мировое соглашение.
107. Тема 4 Банкротство индивидуальных предпринимателей.
108. Тема 4 Упрощенные процедуры банкротства.
109. Тема 4 Банкротство финансовых и кредитных организаций.
110. Тема 4 Банкротство физических лиц.
111. Тема 5 Основные параметры диагностирования.
112. Тема 5 Количественные методики диагностики банкротства.
113. Тема 5 Качественные методики диагностики банкротства.

114.
Тема 5 Организация и  проведение анализа  эффективности  деятельности  федеральных  государственных 

унитарных предприятий и открытых акционерных обществ, акции которых находятся в федеральной 
собственности.

115. Тема 6 Цели, задачи и функции финансового менеджмента в кризисной ситуации.
116. Тема 6 Формирование эффективной системы финансового планирования.
117. Тема 6 Рационализация работы финансовой службы организации.
118. Тема 6 Управление текущими финансовыми потоками в период финансового оздоровления.
119. Тема 6 Программа финансового оздоровления неплатежеспособной организации.
120. Тема 7 Методы оценки инвестиционного риска.

121.
Тема 7 Характеристика  состояния  инвестиционного  процесса  как  база  для  принятия  инвестиционных 

решений в антикризисном управлении.
122. Тема 7 Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов.
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123. Тема 7 Методы оценки инвестиционных проектов и привлекательности предприятий.
124. Тема 8 Природа и классификация управленческих рисков.
125. Тема 8 Классификация рисков в антикризисном управлении.
126. Тема 8 Количественная и качественная оценка уровня риска.
127. Тема 8 Управление риском: возможности, средства, факторы.
128. Тема 9 Антикризисная кадровая политика.
129. Тема 9 Снижение сопротивления персонала переменам.
130. Тема 9 Коммуникации в антикризисном управлении персоналом.
131. Тема 9 Социально-психологические проблемы управления персоналом в кризисных условиях.
132. Тема 10 Содержание государственного антикризисного управления.
133. Тема 10 Виды антикризисного регулирования.
134. Тема 10 Российский опыт антикризисного регулирования.
135. Тема 10 Зарубежный опыт антикризисного регулирования.
136. Тема 11 Особенности и проблематика антикризисного управления муниципального образования.
137. Тема 11 Классификация кризисов муниципального образования.
138. Тема 11 Принципы антикризисного управления территорий.

139.
Тема 11 Роль  муниципальной  бюджетной  политики  в  системе  антикризисного  регулирования  развития 

территории.
140. Тема 11 Характеристика текущей и долговой платежеспособности регионального и местного бюджета.
141. Тема 12 Сущностная основа антикризисных стратегий муниципального образования.
142. Тема 12 Цели, задачи, направления антикризисных стратегий территорий.
143. Тема 12 Типы антикризисных стратегий территорий.
144. Тема 12 Региональные и муниципальные антикризисные программы.
145. Тема 12 Характеристика процесса управления государственным (муниципальным) долгом.
146. Тема 12 Особенности программ государственных (муниципальных) заимствований.
147. Тема 13 Платежеспособность региональных и местных бюджетов.
148. Тема 13 Несостоятельность муниципальных образований.
149. Тема 13 Процедуры антикризисного управления территорией.
150. Тема 13 Реорганизационные процедуры муниципальных образований.

Практические задания

151.

Используя  данные  таблицы  А,  рассчитайте  коэффициент  текущей  ликвидности  и  коэффициент 
обеспеченности собственными средствами. Сделайте вывод о финансовом состоянии предприятия В.
Таблица А – Основные показатели деятельности предприятия В

Наименование показателей Значение показателей, 
тыс. руб.
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1. Внеоборотные активы
2. Оборотные (текущие) активы в т.ч.:
- денежные средства
- краткосрочные финансовые вложения
- дебиторская задолженность
- запасы и затраты
3. Собственный капитал
4. Обязательства,
в том числе краткосрочные
5. Выручка от реализации
6. Валовая прибыль

7326
14055
901
36
5898
7183
15081
6300
6281
30125
14320

152.

Используя данные таблицы А, определите риск банкротства предприятия Б на основе расчета модели 
М. А. Федотовой:

Х= - 0,3877 – 1,0736 Ктл+ 0,0579Кзс,                                               (1)

где  Ктл – коэффициент текущей ликвидности;
Кзс – отношение заемных средств к активам.
Если Х>0, то риск банкротства больше 50% и возрастает с увеличением Х.
При Х<0, то риск банкротства меньше 50% и уменьшается по мере уменьшения Х.
Таблица А – Основные показатели деятельности предприятия Б

Наименование показателей Значение показателей, 
тыс. руб.

1. Внеоборотные активы
2. Оборотные активы
3. Собственный капитал
4. Обязательства,
в том числе краткосрочные

7326
14055
15081
6300
6281

153.

Используя  данные  таблицы  А,  определите  тип  финансового  состояния  предприятия  Б  на  основе 
расчета рейтингового числа Р. С. Сайфулина и Г. Г. Кадыкова:

R=2Косс +0,1Ктл+0,08Ки+0,45Км+Кпр,                                     (1)

где Косс – коэффициент обеспеченности собственными средствами; 
Ктл – коэффициент текущей ликвидности;
Ки – коэффициент оборачиваемости активов;
Км – рентабельность реализации продукции, рассчитанная по валовой прибыли;
Кпр – рентабельность собственного капитала, рассчитанная по чистой прибыли.
Если  R≤  1,  то  ФСП  неудовлетворительное,  если  R≥  1,  то  ФСП  характеризуется  как 
удовлетворительное.

Таблица А  – Основные показатели деятельности предприятия Б
Наименование показателей Значение показателей, тыс. руб.



3. Критерии оценивания компетенций
Оценка «отлично» выставляется студенту, если   компетенции   УК-1; ПК-1; ПК-5   

полностью  освоены  на  повышенном  уровне,  теоретическое  содержание  курса  освоено 
полностью, без пробелов;  исчерпывающе, последовательно,  четко и логически стройно 
излагает  материал;  свободно  справляется  с  задачами,  вопросами  и  другими  видами 
применения знаний; использует в ответе дополнительный материал все предусмотренные 
программой  задания  выполнены,  качество  их  выполнения  оценено  числом  баллов, 
близким  к  максимальному;  анализирует  полученные  результаты;  проявляет 
самостоятельность при выполнении заданий.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если    компетенции        УК-1; ПК-1; ПК-5   
полностью  освоены  на  базовом  уровне  ,    теоретическое  содержание  курса  освоено 
полностью,  необходимые  практические  компетенции  в  основном  сформированы,  все 
предусмотренные  программой  обучения  учебные  задания  выполнены,  качество  их 
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1. Внеоборотные активы
2. Оборотные (текущие) активы в т.ч.:
3. Собственный капитал
4. Обязательства
в том числе краткосрочные
5. Выручка от реализации
6. Валовая прибыль
7. Чистая прибыль

5184 
9610 
10101 
4693 
4320 
23328 
9800 
9000 

154.

В таблице приведены показатели бюджета муниципального образования. Определите устойчивость 
бюджета.

Показатели Сумма, тыс. р.
Сумма бюджетных доходов 820
Сумма бюджетных расходов 940
Собственные доходы 400
Регулирующие доходы 420
Сумма задолженности 120

155.

В таблице приведены показатели бюджета муниципального образования за 2 года. 
Определите значение дефицита местного бюджета;
Проведите расчет показателей сбалансированности бюджета муниципалитета. Сделайте выводы. 

ПоказателиПоказатели
ГодыГоды  

11  22  
Налоговые доходыНалоговые доходы 32020,6 31320,6
Неналоговые доходыНеналоговые доходы 1808 2528,4
Безвозмездные поступления, в том Безвозмездные поступления, в том 
числе:числе:

117416,7 50659,4

-субсидии-субсидии 93043,3 18206,3
Всего доходовВсего доходов 151245,3 84508,4
Всего расходовВсего расходов 164467 100349



выполнения достаточно высокое. Студент твердо знает материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту,  если    компетенции    УК-1;   
ПК-1;  ПК-5     частично  освоены  на  базовом  уровне  ,    теоретическое  содержание  курса 
освоено  частично,  но  пробелы  не  носят  существенного  характера,  большинство 
предусмотренных программой заданий выполнено, но в них имеются ошибки, при ответе 
на  поставленный  вопрос  студент  допускает  неточности,  недостаточно  правильные 
формулировки,  наблюдаются  нарушения  логической  последовательности  в  изложении 
программного материала. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если   компетенции     УК-1;   
ПК-1;  ПК-5     не  освоены  ,    он  не  знает  значительной  части  программного  материала, 
допускает  существенные  ошибки,  неуверенно,  с  большими  затруднениями  выполняет 
практические  задания,  необходимые  практические  компетенции  не  сформированы, 
большинство  предусмотренных  программой  обучения  учебных  заданий  не  выполнено, 
качество их выполнения оценено числом баллов, близким к минимальному.


