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Введение

Изучение  дисциплины  «Технологическое  предпринимательство»  нацелено  на 
формирование  у  студентов  необходимых  теоретических  и  практических  основ 
организации и ведения бизнеса в современных условиях.

При изучении этой дисциплины должны быть реализованы следующие основные 
задачи: 

- знакомство учащихся с теорией и практикой ведения технологического бизнеса;
-  изучение  основ  создания  собственного  дела  в  области  технологического 

предпринимательства;
-  приобретение  навыков  применения  современных  цифровых  инструментов  и 

адаптации теоретических знаний к российской практике предпринимательства; 
-  ознакомление  с  процессом  предпринимательской  деятельности,  реализацией 

предпринимательского проекта, бизнес - планированием, привлечением ресурсов;
- изучение особенностей формирования команды  проектов в сфере технологического 

предпринимательства;
В результате изучения дисциплины студенты получают практические навыки по 

организации  собственного  дела  в  сфере  технологического  предпринимательства,  по 
решению  задач  текущей  предпринимательской  деятельности,  по  поиску  новых 
инновационных и прогрессивных идей и ресурсов для развития бизнеса; получают навыки 
командного взаимодействия при совместной работе в рамках реализации инновационного 
проекта.

При выполнении практических работ студенты поэтапно осуществляю разработку 
бизнес-проекта  по  технологическому  предпринимательству  по  своей  уникальной 
инновационной идее.  Работа  над проектом предусматривает разделение академический 
группы  на  команды,  численностью  до  трех  человек,  также  работы  можно  выполнять 
индивидуально.

В процессе самостоятельного изучения дисциплины, подготовки к практическим 
занятиям  студенту  необходимо  найти  и  изучить  рекомендуемую  литературу, 
действующие  законодательные  и  нормативные  акты,  материалы  статистических 
сборников.

Для  осмысления  прочитанного  материала  студенту  предлагается  ответить  на 
вопросы.  Решение  тестов  и  аналитических  задач  научит  студентов  самостоятельно 
принимать управленческие решения.

Задания  для  практических  занятий  по  дисциплине  «Технологическое 
предпринимательство» представлены в соответствии с тематикой рабочей программы.



Практическая работа 1. Технологическое предпринимательство. Основные понятия 
и определения

Цель:  сформировать  навыки и  умения  работы с  нормативно-правовыми актами, 
изучить основные понятия и определения технологического предпринимательства

В результате освоения темы формируется компетенция:
УК-2 - способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

 

Теоретическая часть
Технологическое  предпринимательство  —  создание  нового  бизнеса,  в  основу 

устойчивого  конкурентного  преимущества  которого  положена  инновационная 
высокотехнологичная  (наукоёмкая)  идея.  От  других  форм  предпринимательства 
(социального  или  индивидуального)  технологическое  предпринимательство  отличается 
тем,  что  создание  новых  продуктов  или  услуг  в  этом  случае  напрямую  связано  с 
использованием  новейших  научных  знаний  и/или  технологий,  правами  на  которые 
обладает  компания-разработчик.  Из-за  специфики  производимых  продуктов  и  услуг  – 
высокоспециализированных  знаний  в  различной  форме,  —  а  также  используемых 
наукоемкими фирмами ресурсов — интеллектуального капитала — «производственные 
процессы»  в  них  серьезно  отличаются  от  процессов  производства  материальных 
продуктов и строятся по принципам стартапа.

Предпринимательство  в  сфере  инноваций  отделилось  в  обособленную  форму  в 
1990-х  годах,  когда  в  Кремниевой  долине  стали  появляться  и  работать  первые 
высокотехнологические стартапы. Впервые внимание было уделено пути от зарождения 
идеи  до  конечной  цели  —  коммерциализации.  Существует  множество  определений 
понятия  предпринимательства  в  области  инновационных  технологий,  но  все  они 
соответствуют  утверждению,  что  такая  форма  деятельности  заключается  в  синтезе 
смежных областей бизнеса и инноваций. От традиционных форм предпринимательства 
технологическое существенно отличается. 

Отличительные черты: 
 «Предложение рождает спрос». Инновации не связаны с запросами общества, 

наоборот,  развитие  общества  и  технологий  зависит  от  новшеств,  привносимых 
посредством  инновационных  проектов.  Технические  инновации  предлагаются 
потребителю и получают успех, когда оказываются эффективными и полезными. 

 Эффективность инновации проявляется не в снижении затрат производителя, а в 
новых качествах или свойствах продукта (технологии, структуры и т.д.). 

 Определяющей мотивацией для синтеза инновации выступает создание нового 
полезного продукта, а не получение прибыли. 

Задание 1
Приведите примеры новых или усовершенствованных технологических процессов, 

которые вы знаете.
Приведите примеры инновационных продуктов — товаров и услуг.
Приведите  пример  компании,  которая  предоставляет  своим  клиентам 

инновационные товары и услуги.

Задание 2
Приведите  еще  несколько  примеров  изобретений,  которые  не  смогли  быть 

реализованы в коммерчески успешные продукты.



Как вы думаете, в чем основные причины этих неудач?

Задание 3
Поясните, к какой гипотезе и к какой модели инновационного процесса (push или 

pull) относятся процессы, связанные с созданием приведенных ниже продуктов.
Светодиодный фонарь.
Нержавеющая сталь.
Кондиционер.
DVD-диски.

Задание 4
Приведите  примеры  подрывных  инноваций  и  «взорванных»  ими  рынков. 

Продумайте,  могут  ли  подрывные  инновации  стать  основой  для  создания  вашего 
инновационного проекта или инновационного стартапа?

Задание 5
Приведите  примеры  предприятий,  функционирующих  в  вашем  городе  по 

следующим направлениям предпринимательской деятельности:
- производственное
- коммерческое
- посредническое
- страховая деятельность
- финансовое

Задание 6
На основе задания 1 заполните таблицу, отражающую основные характеристики 

перечисленных видов предпринимательской деятельности

Сфера 
предпринимательско
й деятельности

Основные 
функции 
предпринимателя

Особенность 
производимог
о товара 
(услуги)

Основное 
поле 
деятельност
и

В чем 
сложность 
организаци
и бизнеса

- производственная
- коммерческая
- посредническая
- страховая
- финансовая

Задание 7
1. Необходимо сформулировать свою бизнес-идею, обозначив чем является идея - 

инновационный продукт или технология/процесс.
2.  Определить  под  влиянием  какой  гипотезы  (push-модель  или  pull-модель) 

возникла модель инновационного процесса. Обосновать свой ответ.
3.  Можно ли вашу инновация отнести к  «подрывным инновациям».  Обосновать 

ответ.
4. Запишите, какие основные функции вы будете выполнять как предприниматель
5.  Перечислите  основные  особенности  вашего  инновационного 

продукта/технологии.
6. В чем вы видите сложность реализации вашей инновационной идеи.

Вопросы к практическому занятию:
1. Определение технологического предпринимательства и предпринимателя. 



2. Формы и виды предпринимательской деятельности. 
3. Характеристика и этапы предпринимательского процесса. 
4. Инновационная направленность предпринимательской деятельности. 
5. Классификация инноваций по уровню изменения рынков
6. Классификации инноваций по основным техническим параметрам, сфере 

распространения, преемственности, охвату и времени выхода на рынок
7. Классификация инноваций по месту в процессе производства и сфере применения

Литература: [1 - 8].

Практическая работа 2. Создание инновационного бизнеса. Формирование и 
развитие команды

Цель:  отработать  практические  навыки  создания  проектной  команды  на  основе 
личных  особенностей  участников,  распределения  функций  в  команде  для  реализации 
группового проекта.

В результате освоения темы формируется компетенция:
УК-3.  Способен  осуществлять  социальное  взаимодействие  и  реализовывать  свою 

роль в команде 

Теоретическая часть

Чтобы  инновационный  проект  оказался  успешным,  должны  быть  выполнены 
следующие  условия:  удачная  идея,  наличие  партнеров  или  инвесторов,  достаточный 
ресурс времени и пр. Однако самый важный фактор — это профессиональные и личные 
качества и компетенции участников проектной команды, реализующей данный проект. 
Если участники проекта по настоящему креативны и талантливы, если они «горят» своей 
идеей и готовы поддерживать друг друга, то они наверняка смогут добиться успеха. 

Основными  чертами  малой  группы  являются:  немногочисленность;  наличие 
структуры; определенность количественного и качественного состава группы; наличие у 
каждого  из  членов  группы  статуса/  положения  в  группе;  непосредственное  общение 
между членами группы.

Процесс формирования проектной команды включает в себя 4 этапа.
Этап 1.  Создание ядра команды. Этим ядром может быть носитель идеи, менеджер 

проекта, а в идеале — их сочетание 
Этап 2. Формирование стратегии команды 
Этап 3. Подбор участников и распределение ролей
Этап 4. Формирование командного духа и субкультуры команды
Когда  в  рабочей  команде  чётко  распределены  зоны  ответственности  и  роли 

каждого участника в процессе — команда результативна и регулярно приносит пользу 
компании. Но часто бывает так, что сотрудники интуитивно выбирают свои командные 
роли. И если несколько человек дублируют друг друга по ролям и функциям — возникает 
конкуренция  между  сотрудниками  и  неэффективное  распределение  ресурсов  внутри 
группы.  Из-за  этого  снижается  результативность  всей  команды.  Теория  Белбина  о 
командных ролях создана, чтобы решить эту проблему. 

Рэймонд  Мередит  Белбин,  доктор  психологических  наук  и  директор  Belbin 
Associates  Ltd,  в  60–70-х  годах  создал  теоретическую  модель  командных  ролей.  Она 
состоит из 9-ти типов и поделена на 3 группы: 

  интеллектуальные роли - генератор идей, аналитик-стратег, специалист; 



 социальные роли - душа команды, исследователь ресурсов, координатор; 
 роли действия - мотиватор, реализатор, педант. 

Главная  идея  модели:  рабочая  команда  наиболее  эффективна,  когда  состоит  из 
людей с разными способностями, образами мышления и личностными качествами. При 
этом важно, чтобы члены команды не просто отличались, а дополняли друг друга. Тогда 
процесс  заработает  по  принципу  конвейера,  где  каждый  сотрудник  исполняет  свои 
конкретные функции в проекте, а затем передаёт его дальше, по цепочке. 

Когда в команде налажен бизнес-процесс — никто из сотрудников не тратит время 
впустую, не делает двойную работу и не конкурирует между собой. Каждый участник 
понимает свою роль и делает ровно то, что от него ждут руководитель и его команда. 

Задания
Задание 1
Попробуйте ответить на следующий простой тест (табл. 1). Поставьте галочки в 

каждой строке в соответствии с вашим ответом на вопрос. Если вы ответили «да» хотя бы 
на пять вопросов, вы вполне готовы формировать команду в удаленном режиме. Сделайте 
акцент на тех вариантах ответов, где вы указали «нет» или «не знаю», — возможно, вы 
обнаружите те проблемы и «узкие места», над которыми вам стоит поработать.

Тест на способность формирования команды в удаленном режиме

Вопрос Да Нет
Не знаю

Вы умеете четко формулировать свои мысли и стараетесь всегда 
понять мнение других?

В процессе онлайн общения вы всегда остаетесь самим собой, не 
пытаясь изобразить из себя кого-то другого?

Вы готовы сотрудничать с людьми, даже если знаете их не очень 
хорошо?

Вы способны выслушать  критику от  малознакомых людей без 
встречных претензий и упреков, но и не впадая в отчаянье?

Вы  умеете  сопереживать  людям,  которых  никогда  лично  не 
видели?

Вы выполните  любое задание  в  срок,  даже если никто вас  не 
будет контролировать?

Задание 2
Выберите два-три лозунга для своей команды, которые, на ваш взгляд,  помогут 

сформировать командный дух. Дайте обоснование выбору. 
Победа любой ценой! 
Порядок прежде всего!
Один за всех и все за одного!
Пленных не брать!
Каждый имеет право на ошибку! 
Не боги горшки обжигают!
Все или ничего!
Свобода или смерть!
Без борьбы нет победы!
Через тернии к звездам!
Ни шагу назад!



Нет предела совершенству! 
Лучшее — враг хорошего!
Здесь и сейчас!
Тише едешь, дальше будешь!

Задание 3
Кейс: 
Один  из  наиболее  опытных  разработчиков  в  вашей  команде  проекта,  где  вы  – 

проектный  менеджер,  постоянно  возмущается  техническими  решениями,  которые 
принимает технический контакт на стороне клиента. Он считает их неверными и пророчит 
в  будущем  проблемы,  которые  будут  вызваны  последствиями  этих  решений.  Вы 
начинаете замечать, что эффективность этого разработчика заметно снизилась. Что бы вы 
могли сделать в такой ситуации, чтобы не допустить негативного влияния на проект? 

Задание 4
Кейс: 
Открылся  стартап  с  очень  амбициозной  задачей  —  за  несколько  месяцев 

разработать  уникальный  ИТ-продукт.  Основателям  удалось  собрать  команду 
профессионалов, но ясно, что будет непросто. Работа очень интенсивная и напряженная. К 
тому же стоит ждать проблем и неожиданностей, которые всегда случаются в стартапе. 
Если бы это была давно сложившаяся, проверенная «в боях» команда, то предстоящие 
испытания точно оказались бы ей по плечу. Но тут люди еще не сдружились, а некоторые 
и вовсе работают удаленно, и общаются с новыми коллегами только в мессенджерах.

Предложите мероприятия, позволяющие сплотить абсолютно новый, незнакомый 
коллектив.

Задание 5
1.  Для  разработки  проекта  в  сфере  технологического  предпринимательства 

необходимо  сформировать  команду  и,  изучив  Теорию  Белбина  о  командных  ролях 
(представленную  по  ссылке  https://ht-lab.ru/knowledge/articles/komandnye-roli-po-r-
belbinu/), распределить в ней командные роли по участникам, обосновав свое решение.

Вопросы к практическому занятию:

1. Как создать команду?
2. Командный лидер.
3. Распределение ролей в команде.
4. Как мотивировать команду? Командный дух. 
5. Развитие команды.

Литература: [1 - 8].
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развития : монография / О.Е. Акимова, С.К. Волков, И.В. Митрофанова, Н.П. Иванов, В.С. 
Фомичев. - Москва|Берлин : Директ-Медиа, 2019. - 127 с. : ил., табл. - http://biblioclub.ru/. -  
Библиогр.: с. 113-123. - ISBN 978-5-4475-9925-6

3. Инновационное предпринимательство и коммерциализация инноваций Электронный 

https://ht-lab.ru/knowledge/articles/komandnye-roli-po-r-belbinu/
https://ht-lab.ru/knowledge/articles/komandnye-roli-po-r-belbinu/


ресурс : Учебно-методическое пособие / Д. Ш. Султанова [и др.]. - Казань : Казанский 
национальный исследовательский технологический университет,  2016.  -  112 с.  -  Книга 
находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-7882-2064-2

4.  Кузьмина,  Е.  Е.  Инновационное  предпринимательство  Электронный  ресурс  : 
Учебник / Е. Е. Кузьмина. - Москва : Российская таможенная академия, 2017. - 208 с. - 
Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-9590-0978-6

5.  Романенко,  Е.  В.  Инновационная  экономика  и  технологическое 
предпринимательство Электронный ресурс / Романенко Е. В. : методические указания. - 
Омск : СибАДИ, 2020. - 52 с.

6.  Романенко,  Е.  В.  Теория и  методология развития малого предпринимательства  в 
условиях инновационной экономики Электронный ресурс / Романенко Е. В. : монография. 
- Омск : СибАДИ, 2020. - 129 с. - ISBN 978–5–00113-141-0

7. Серков,, Л. Н. Управление инновационным развитием предприятия : методическое 
пособие / Л. Н. Серков. - Управление инновационным развитием предприятия,2025-11-24. 
- Электрон. дан. (1 файл). - Симферополь : Университет экономики и управления, 2020. -  
111 с. - электронный. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 2227-
8397

8. Сухорукова, М. В. Введение в предпринимательство для ИТ-проектов Электронный 
ресурс  /  М.  В.  Сухорукова,  И.  В.  Тябин.  -  Введение  в  предпринимательство  для  ИТ-
проектов,2021-11-30.  -  Москва  :  Интернет-Университет  Информационных  Технологий 
(ИНТУИТ), Ай Пи Эр Медиа, 2019. - 123 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR 
BOOKS. - ISBN 978-5-4486-0510-9

Интернет-ресурсы:
1. Справочная правовая система «Консультант плюс» https://www.consultant.ru/
2. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://biblioclub.ru
3. Электронно-библиотечная система IPRsmart https://www.iprbookshop.ru/
4. Российская государственная библиотека https://www.rsl.ru/
5. Электронно-библиотечная система «Знаниум» https://znanium.com/
6. Электронно-библиотечная система «Лань» https://e.lanbook.com/
7. Электронно-библиотечная система «Консультант студента» 

https://www.studentlibrary.ru/

https://www.studentlibrary.ru/
https://e.lanbook.com/
https://znanium.com/
https://www.rsl.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
http://biblioclub.ru/
https://www.consultant.ru/
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Введение

Самостоятельная  работа  является  внеаудиторной  и  предназначена  для 
самостоятельного  изучения  определенных  тем  дисциплины  по  материалам, 
рекомендованным  преподавателем,  а  также  в  порядке  подготовки  к  практическим 
занятиям. 

Самостоятельная  работа  студентов  в  ВУЗе  является  важным  видом  учебной  и 
научной деятельности студента. 

Целью  самостоятельной  работы  студентов  по  дисциплине  «Технологическое 
предпринимательство»  является  овладение  фундаментальными  знаниями, 
профессиональными  умениями  и  навыками  деятельности  по  профилю,  опытом 
творческой,  исследовательской  деятельности.  Самостоятельная  работа  студентов 
способствует  развитию  самостоятельности,  ответственности  и  организованности, 
творческого подхода к решению проблем учебного и профессионального уровня.

Задачами  самостоятельной  работы  по  дисциплине  «Технологическое 
предпринимательство» являются: 

- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических 
умений студентов;

-  углубление и расширение теоретических знаний;
-  формирование  умений  использовать  нормативную,  правовую,  справочную 

документацию и специальную литературу; 
-  развитие  познавательных  способностей  и  активности  студентов:  творческой 

инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности; 
-  формирование  самостоятельности  мышления,  способностей  к  саморазвитию, 

самосовершенствованию и самореализации; 
- развитие исследовательских умений;
-   использование материала,  собранного и полученного в ходе самостоятельных 

занятий  на  семинарах,  на  практических  и  лабораторных  занятиях,  при  написании 
курсовых и выпускной квалификационной работ. 

Самостоятельная  работа  студентов  в  семестре  представлена  в  виде 
самостоятельного изучения литературы по отдельным темам дисциплины, подготовка к 
практическим работам и написание реферата.



1. Общая характеристика самостоятельной работы 

Изучение  дисциплины  «Технологическое  предпринимательство»  нацелено  на 
формирование  у  студентов  необходимых  теоретических  и  практических  основ 
организации и ведения бизнеса в современных условиях.

При изучении этой дисциплины должны быть реализованы следующие основные 
задачи: 

- знакомство учащихся с теорией и практикой ведения технологического бизнеса;
-  изучение  основ  создания  собственного  дела  в  области  технологического 

предпринимательства;
-  приобретение  навыков  применения  современных  цифровых  инструментов  и 

адаптации теоретических знаний к российской практике предпринимательства; 
-  ознакомление  с  процессом  предпринимательской  деятельности,  реализацией 

предпринимательского проекта, бизнес - планированием, привлечением ресурсов;
-  изучение  особенностей  формирования  команды  проектов  в  сфере 

технологического предпринимательства;
В результате изучения дисциплины студенты получают практические навыки по 

организации  собственного  дела  в  сфере  технологического  предпринимательства,  по 
решению  задач  текущей  предпринимательской  деятельности,  по  поиску  новых 
инновационных и прогрессивных идей и ресурсов для развития бизнеса; получают навыки 
командного взаимодействия при совместной работе в рамках реализации инновационного 
проекта.

В результате освоения данной дисциплины формируются следующие компетенции 
у обучающегося:

Код, 
формулировка 
компетенции

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты обучения по 
дисциплине (модулю), характеризующие 

этапы формирования компетенций, 
индикаторов

УК-3. Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие 
и 
реализовывать 
свою роль в 
команде

ИД-1. УК-3 - участвует в межличностном и 
групповом взаимодействии, используя 
инклюзивный подход, эффективную 
коммуникацию, методы 
командообразования и командного 
взаимодействия при совместной работе в 
рамках поставленной задачи

используя знания методов 
командообразования и командного 
взаимодействия, способен сформировать 
команду проектов в сфере 
технологического предпринимательства

ИД-2. УК-3 - обеспечивает работу команды 
для получения оптимальных результатов 
совместной работы, с учетом 
индивидуальных возможностей её членов, 
использования методологии достижения 
успеха, методов, информационных 
технологий и технологий форсайта;

учитывая индивидуальные возможности 
членов команды проектов в сфере 
технологического предпринимательства 
проектов и используя информационные 
технологии, способен планировать 
командную работу, распределять поручения 
и делегировать полномочия членам 
команды для достижения эффективной 
работы

ИД-3. УК-3 - обеспечивает выполнение 
поставленных задач на основе мониторинга 
командной работы и своевременного 
реагирования на существенные отклонения

используя знания основ планирования 
работы команды для достижения 
поставленной цели, способен преодолевать 
возникающие в коллективе разногласия и 
конфликты на основе учета интересов всех 
сторон при реализации проектов в сфере 
технологического предпринимательства

УК-2
Способен 
определять 
круг задач в 
рамках 

ИД-1. УК-2 - формулирует цель проекта, 
определяет совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение и 
определяет ожидаемые результаты 
решения задач;

Используя знания о теории и практики 
ведения технологического бизнеса, 
способен сформулировать цель бизнес-
проекта и определить задачи, 
обеспечивающие эффективную 



поставленной 
цели и 
выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 
действующих 
правовых 
норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений

реализацию бизнес-идеи в сфере 
технологического предпринимательства

ИД-2. УК-2 - разрабатывает план действий 
для решения задач проекта, выбирая 
оптимальный способ их решения, исходя 
из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений

Опираясь на действующие правовые 
нормы, регулирующие 
предпринимательскую деятельность в 
сфере технологического бизнеса и 
учитывая ограниченность ресурсов и 
ограничений, умеет разрабатывать план 
реализации бизнес-проекта для с учетом 
максимальной эффективности

ИД-3. УК-2 - обеспечивает выполнение 
проекта в соответствии с установленными 
целями, сроками и затратами, исходя из 
действующих правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений, в том числе с 
использованием цифровых инструментов.

Способен применять современные 
цифровые инструменты (облачные 
хранилища, сервисы для совместной 
работы и общения и др.) при реализации 
бизнес-идеи, с учетом установленных 
сроков, задач и целей, имеющихся 
ресурсов.

Дисциплина  «Технологическое  предпринимательство» относится  к  дисциплинам 
части, формируемой участниками образовательных отношений (дисциплины по выбору 
1),  и  является  дисциплиной,  которая  предназначена  для  подготовки  студентов  к 
практической деятельности в условиях рыночной экономики. 

2. План-график выполнения самостоятельной работы

Виды и содержание самостоятельной работы студента и формы контроля 

Технологическая карта самостоятельной работы студента.
Коды реализуемых 

компетенций, 
индикатора(ов)

Вид деятельности 
студентов

Итоговый продукт 
самостоятельной работы

Средства и 
технологии 

оценки
ИД-1. УК-2
ИД-2. УК-2
ИД-3. УК-2
ИД-1. УК-3
ИД-2. УК-3
ИД-3. УК-3

Самостоятельное изучение 
литературы № 1-9

Конспект Собеседование

ИД-1. УК-2
ИД-2. УК-2
ИД-3. УК-2
ИД-1. УК-3
ИД-2. УК-3
ИД-3. УК-3

Подготовки к лекциям Конспект Собеседование

ИД-1. УК-2
ИД-2. УК-2
ИД-3. УК-2
ИД-1. УК-3
ИД-2. УК-3
ИД-3. УК-3

Подготовка к 
практическому занятию

Защита практических работ Собеседование

ИД-1. УК-2
ИД-2. УК-2
ИД-3. УК-2
ИД-1. УК-3
ИД-2. УК-3
ИД-3. УК-3

Самотестирование, 
подготовка к 
тестированию

Тестирование тестовые задания

ИД-1. УК-2
ИД-2. УК-2
ИД-3. УК-2
ИД-1. УК-3

Подготовка доклада Доклад Защита



ИД-2. УК-3
ИД-3. УК-3

Необходимые  указания  по  проведению  практических  занятий  отражены  в 
Методических  указаниях  по  выполнению  практических  работ  по  дисциплине 
«Технологическое предпринимательство» - [Электронная версия]. 

3. Методические указания по изучению теоретического материала

При  изучении  дисциплины  «Технологическое  предпринимательство» 
предусмотрено изучение теоретического материала. 

Форма контроля данного вида СРС: собеседование.

Вопросы для собеседования 

Тема 1 Технологическое предпринимательство. Основные понятия и определения 
(УК-2). 

1. Определение и сущность технологического предпринимательства.
2. Отличительные черты технологического предпринимательства от традиционных форм
3. Факторы успеха высокотехнологичного бизнеса 
4. Характеристика и этапы предпринимательского процесса
5. Основные тенденции развития инновационного предпринимательства в РФ
6. Пути повышения эффективности развития инновационного предпринимательства в РФ

Тема 2. Создание инновационного бизнеса (УК-2). 
1. Определение и основные отличительные преимущества стартапа
2. Методика развития «Бережливый стартап»

Тема 2. Формирование и развитие команды (УК-3). 
1. Факторы, которых следует избегать при создании команды стартапа
2. Методики оценки эффективности работы команд со стороны инвесторов
3. Этапы формирования команды стартапа 
4. Принципы формирования команды проекта
5. Основные факторы для создания команды
6. Понятие предпринимательской команды
7. Критерии, влияющие на эффективность работы команды 
8. Этапы формирования эффективного командного лидерства
9. Основные подходы к командной мотивации
10. Критерии оценки эффективности команды проекта
11. Характеристика основных подхода к формированию команды
12. Методы   управления командой проекта
13. Инструменты управления командой проекта
14. Навыки, необходимые команде стартаперов: 
15. Основные типы лидеров команд инновационных стартапов
16. Характеристика командных ролей по признаку классификации «Профессиональная 

деятельность»
17. Характеристика командных ролей по признаку классификации «Решение сложных 

проблем»
18. Тимбилдинг: определение и этапы реализации
19. «Командная роль» и «проектная функция» - их отличительные характеристики
20. Основные цели командного развития 
21. Методы разрешения конфликтов среди участников команды стартапа
22. Особенности управление конфликтами в проектной команде 
23. Этапы командообразования в технологическом предпринимательстве
24. Факторы, оказывающие влияние на сплоченность группы стартапа



 Тема 3. Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план (УК-2).
1. Основные методы генерирования бизнес-идей
2. Методики построения бизнес-модели
3. Составляющие элементы универсального шаблона бизнес-модели Александра 

Остервальдера и Ива Пинье
4. Трансформация бизнес-модели в бизнес-план
5. Требования, предъявляемые к бизнес-планам инновационных проектов предприятий
6. Применение информационных технологий в бизнес-планировании

Тема 4. Маркетинг. Оценка рынка (УК-2).
1. Основы маркетинговых исследований. 
2.  Оценка рынка и целевой сегмент.
3.  Комплекс маркетинга.
4. Особенности продаж инновационных продуктов.
5. Особенность маркетинговых исследований для высокотехнологичных стартапов

Тема 5. Разработка продукта и выведение его на рынок (УК-2).
1. Коммерциализация инноваций: сущность и этапы реализации
2. Этапы разработки и производства инновационного продукта 
3. Жизненный цикл инновационного продукта
4. Этапы жизненного цикла инновационного продукта
5. Отличительные черты инновационных продуктов
6. Организация процесса разработки нового продукта
7. Методологии разработки продукта
8. Методы моделирования потребностей потребителей.
9. Модель потребительского поведения

Тема 6 Риски и методы управления ими (УК-2).
1. Основные риски инновационного проекта
2. Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков
3. Общие принципы классификации риска
4. Основные методы оценки риска.

Тема 7. Финансирование научно-технических проектов. Оценка инвестиционной 
привлекательности проекта (УК-2). 

1. Характеристика методов оценки финансово-экономической эффективности 
инновационных проектов

2. Финансирование инновационной деятельности организации.
3. Проблемы финансирования научно-технических проектов 
4. Инвестиционная привлекательность и эффективность проекта

Тема 8. Нематериальные активы и охрана интеллектуальной собственности, 
лицензирование (УК-2).

1. Понятия интеллектуальной собственности и ее охраны.
2. Общие свойства интеллектуальной собственности. 
3. Правовые инструменты приобретения и коммерциализации интеллектуальной 

собственности. 
4. Средства индивидуализации юридических лиц, товаров, работ, услуг и предприятий

Тема 9 Инфраструктура поддержки инновационной деятельности (УК-2).
1. Организация системы поддержки государством малых и средних предприятий в сфере 

технологического предпринимательства
2. Инновационная инфраструктура РФ и её развитие. 



Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя:  беседу с 
преподавателем на темы изучаемой дисциплины.

Для подготовки к данному оценочному мероприятию необходимо изучить лекционный 
материал, материалы практических занятий, а также вопросы, выносимые на самостоятельное 
изучение.

При подготовке к испытанию студенту предоставляется право пользоваться своими 
конспектами.

При проверке задания, оцениваются полнота раскрытия проблемы, использование 
различных источников информации, четкость изложения ответа.

Оценка  «отлично»  выставляется  студенту,  если  он  глубоко  и  прочно  усвоил 
программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко дает ответы на вопросы 
повышенного уровня,  умеет тесно увязывать теорию с практикой,  использует в ответе 
материал монографической литературы. 

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно 
и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, 
правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов.

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания только 
основного  материала,  но  не  усвоил  его  деталей,  допускает  неточности,  недостаточно 
правильные  формулировки,  нарушения  логической  последовательности  в  изложении 
программного материала.

Оценка  «неудовлетворительно»  выставляется  студенту,  который  не  знает 
значительной части базового материала, допускает существенные ошибки.

Работа с книгой
При работе с книгой необходимо подобрать литературу, научиться правильно ее 

читать, вести записи. Для подбора литературы в библиотеке используются алфавитный и 
систематический каталоги.

Важно помнить, что рациональные навыки работы с книгой - это всегда большая 
экономия времени и сил.

Правильный  подбор  учебников  рекомендуется  преподавателем,  читающим 
лекционный курс.  Необходимая литература может быть также указана в  методических 
разработках по данному курсу.

Изучая материал по учебнику, следует переходить к следующему вопросу только 
после  правильного  уяснения  предыдущего,  описывая  на  бумаге  все  выкладки  и 
вычисления  (в  том  числе  те,  которые  в  учебнике  опущены  или  на  лекции  даны  для 
самостоятельного вывода).

При изучении любой дисциплины большую и важную роль играет самостоятельная 
индивидуальная работа.

Особое  внимание  следует  обратить  на  определение  основных  понятий  курса. 
Студент должен подробно разбирать примеры, которые поясняют такие определения, и 
уметь  строить  аналогичные  примеры  самостоятельно.  Нужно  добиваться  точного 
представления  о  том,  что  изучаешь.  Полезно  составлять  опорные  конспекты.  При 
изучении материала по учебнику полезно в тетради (на специально отведенных полях) 
дополнять конспект лекций. Там же следует отмечать вопросы, выделенные студентом 
для консультации с преподавателем.

Выводы, полученные в результате изучения, рекомендуется в конспекте выделять, 
чтобы они при перечитывании записей лучше запоминались.

Опыт  показывает,  что  многим  студентам  помогает  составление  листа  опорных 
сигналов, содержащего важнейшие и наиболее часто употребляемые формулы и понятия. 
Такой лист помогает запомнить формулы, основные положения лекции, а также может 
служить постоянным справочником для студента.

Различают два вида чтения; первичное и вторичное. Первичное - эти внимательное, 



неторопливое чтение, при котором можно остановиться на трудных местах. После него не 
должно остаться ни одного непонятного олова. Содержание не всегда может быть понятно 
после первичного чтения.

Задача  вторичного чтения полное усвоение смысла целого (по счету это чтение 
может быть и не вторым, а третьим или четвертым).

Правила самостоятельной работы с литературой
Как уже отмечалось,  самостоятельная работа  с  учебниками и  книгами (а  также 

самостоятельное теоретическое исследование проблем, обозначенных преподавателем на 
лекциях)  –  это  важнейшее  условие  формирования  у  себя  научного  способа  познания. 
Основные советы здесь можно свести к следующим:

• Составить перечень книг, с которыми Вам следует познакомиться; 
• Сам такой перечень должен быть систематизированным.
• Обязательно выписывать все выходные данные по каждой книге (при написании 

курсовых и дипломных работ это позволит очень сэкономить время).
•  Разобраться  для  себя,  какие  книги  (или  какие  главы книг)  следует  прочитать 

более внимательно, а какие – просто просмотреть.
• При составлении перечней литературы следует посоветоваться с преподавателями 

и  научными  руководителями  (или  даже  с  более  подготовленными  и  эрудированными 
сокурсниками),  которые  помогут  Вам лучше  сориентироваться,  на  что  стоит  обратить 
большее внимание, а на что вообще не стоит тратить время...

•Естественно, все прочитанные книги, учебники и статьи следует конспектировать, 
но это не означает, что надо конспектировать «все подряд»: можно выписывать кратко 
основные идеи автора и  иногда приводить наиболее яркие и  показательные цитаты (с 
указанием страниц).

Чтение научного текста является частью познавательной деятельности. Ее цель – 
извлечение из текста необходимой информации.  От того на сколько осознанна читающим 
собственная  внутренняя  установка  при  обращении  к  печатному  слову  (найти  нужные 
сведения, усвоить информацию полностью или частично, критически проанализировать 
материал и т.п.) во многом зависит эффективность осуществляемого действия.

Выделяют четыре основные установки в чтении научного текста:
1. информационно-поисковый (задача – найти, выделить искомую информацию)
2. усваивающая  (усилия  читателя  направлены  на  то,  чтобы  как  можно  полнее 

осознать  и  запомнить,  как  сами  сведения,  излагаемые  автором,  так  и  всю логику  его 
рассуждений)

3. аналитико-критическая  (читатель  стремится  критически осмыслить  материал, 
проанализировав его, определив свое отношение к нему)

4. творческая (создает у читателя готовность в том или ином виде – как отправной 
пункт для своих рассуждений, как образ для действия по аналогии и т.п. – использовать 
суждения  автора,  ход  его  мыслей,  результат  наблюдения,  разработанную  методику, 
дополнить их, подвергнуть новой проверке).

Основные виды систематизированной записи прочитанного:
1. Аннотирование  –  предельно  краткое  связное  описание  просмотренной  или 

прочитанной книги (статьи), ее содержания, источников, характера и назначения;
2. Планирование  –  краткая  логическая  организация  текста,  раскрывающая 

содержание и структуру изучаемого материала;
3. Тезирование – лаконичное воспроизведение основных утверждений автора без 

привлечения фактического материала;
4. Цитирование  –  дословное  выписывание  из  текста  выдержек,  извлечений, 

наиболее существенно отражающих ту или иную мысль автора;
5. Конспектирование  –  краткое  и  последовательное  изложение  содержания 

прочитанного.



Конспект – сложный способ изложения содержания книги или статьи в логической 
последовательности. Конспект аккумулирует в себе предыдущие виды записи, позволяет 
всесторонне охватить содержание книги, статьи. Поэтому умение составлять план, тезисы, 
делать выписки и другие записи определяет и технологию составления конспекта.

Методические указания по составлению конспекта
1. Внимательно прочитайте текст. Уточните в справочной литературе непонятные 

слова. При записи не забудьте вынести справочные данные на поля конспекта;
2. Выделите главное, составьте план;
3. Кратко  сформулируйте  основные  положения  текста,  отметьте  аргументацию 

автора;
4. Законспектируйте  материал,  четко  следуя  пунктам  плана.  При 

конспектировании  старайтесь  выразить  мысль  своими  словами.  Записи  следует  вести 
четко, ясно.

5. Грамотно записывайте цитаты. Цитируя, учитывайте лаконичность, значимость 
мысли.

В тексте конспекта желательно приводить не только тезисные положения, но и их 
доказательства.  При оформлении конспекта необходимо стремиться к емкости каждого 
предложения.  Мысли  автора  книги  следует  излагать  кратко,  заботясь  о  стиле  и 
выразительности написанного. Число дополнительных элементов конспекта должно быть 
логически  обоснованным,  записи  должны  распределяться  в  определенной 
последовательности, отвечающей логической структуре произведения. Для уточнения и 
дополнения необходимо оставлять поля.

Овладение навыками конспектирования требует от студента целеустремленности, 
повседневной самостоятельной работы.

4. Методические указания по самотестированию, подготовке к 
тестированию

По  дисциплине  «Технологическое  предпринимательство»  предусмотрено 
самостоятельное  решение  тестов,  формой  контроля  которого  выступает  тестовые 
задания.  Тестовые  задания  включены  в  ФОСы  по  дисциплине   для  оценки  заний 
студентов.

Примерные тесты по дисциплине
1.  Отличительной  чертой  технологического  предпринимательства  от 

традиционного является следующее утверждение:
A. «Спрос рождает предложение»
B. «Предложение рождает спрос»

2.  #### -  это  документ,  который защищает  идеи и  изобретения и  запрещает  их 
копирование, распространение и продажу без разрешения автора. 

A. лицензия
B. патент
C. товарный знак

3. К методам пассивного поиска инновационных идей относят:
A. анализ патентов, предложения по лицензиям, предложения изобретателей
B. анализ патентов, мозговая атака, опросы потребителей
C. метод Дельфи, предложения рационализаторов, оценка публикаций
D. анализ патентов, предложения по лицензиям, мозговая атака



4. Шаблон бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пенье включает в себя следующие 
блоки:

A. ценности,  ценностное  предложение,  ключевые  ресурсы,  ключевые 
процессы, ключевые партнеры, потребители, ключевые конкуренты

B. потребительские  сегменты,  взаимоотношения с  клиентами,  каналы сбыта, 
ценностное  предложение,  потоки  поступления  дохода,  ключевые  партнеры,  основные 
виды деятельности, ключевые ресурсы, структура издержек

C. внутренняя  среда  организации,  внешняя  среда  организации,  ценности, 
структура, цели, процессы, конкуренты, потребители, поставщики

5. Анализ рисков инновационного проекта представляет собой:
A. вид  анализа,  позволяющий  компании  оценить  вероятности  ухудшения 

итоговых показателей бизнеса.
B. блок стратегического позиционирования будущего бизнеса
C. часть маркетинговой стратегии компании

6.  Какую  информацию  из  предложенных  вариантов  инвестор  считает  наиболее 
важной для принятия решения об инвестировании в стартап?

A. обоснование востребованности продукта
B. конкретные и обоснованные планы по рынку и деньгам
C. жизнеспособная бизнес-модель проекта
D. действительны все варианты

7. Этот тип инновационной политики применим для краткосрочных и недорогих 
проектов, выполняемых отдельными фирмами

A. политика социальной ориентации
B. политика технологического толчка
C. политика рыночной ориентации
D. политика изменения экономической структуры

8.  ### -  это  сложный  многофункциональный  комплекс,  который  обеспечивает 
благоприятные  условия  для  эффективной  деятельности  новообразованных  малых 
инновационных предприятий, которые реализуют интересные научные идеи

A. технополис
B. инкубатор
C. технопарк

9. Формы защиты интеллектуальной собственности -
A. гражданское и административное право
B. коммерческая и государственная тайна
C. авторское право, патентное право и коммерческая тайна
D. интеллектуальное право и смежные права

10. Работа в команде имеет следующее преимущество:
A. Снижает время на принятие решений.
B. Упрощает процесс распределения прибыли.
C. Повышает креативность.

5. Методические указания по подготовке доклада



К самостоятельной работе относится подготовка доклада. 
Примерные темы докладов:

1. Определение технологического предпринимательства и предпринимателя.
2. Инновационная направленность предпринимательской деятельности. 
3. Формы и виды предпринимательской деятельности.
4. Предприниматели без образования юридического лица и юридические лица как 

равноправные субъекты предпринимательской деятельности.
5. Лицензирование предпринимательской деятельности: сущность, цель, задачи.
6. Характеристика и этапы предпринимательского процесса.
7. Критерии выбора и методы оценки бизнес-идеи.
8. Критерии выбора формы деятельности.
9. Критерии выбора фирменного наименования.
10. Товарный знак (знак обслуживания).
11. Обеспечение бизнеса ресурсами.
12. Как разработать бизнес-план и определить стратегию развития своего бизнеса.
13. Основные факторы развития нового бизнеса (потребитель, рынок, 

конкуренция).
14. Стратегическое планирование деятельности предприятия.
15. Стратегия вступления в новый бизнес.
16. Разработка целевых комплексных программ как форма стратегического 

планирования.
17. Формирование банка идей развития предприятия.
18. Особенности организации сотрудничества в области высоких технологий.
19. Международные деловые связи. SWOT – анализ
20. Разработка бизнес-плана.
21. Предпринимательские риски и методы их снижения.
22. Меморандум о конфиденциальности.
23. Условия конфиденциальности передаваемой информации.
24. Венчурный капитал.
25. Экономическая полезность бизнес-плана.
26. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
27. Фактор времени в экономических измерениях.
28. Дисконтирование денежных потоков.
29. Динамические показатели оценки эффективности.
30. Финансирование инновационных проектов.
31. Государственные источники финансирования.
32. Внебюджетные источники финансирования.
33. Негосударственные источники финансирования.
34. Коммерческие источники финансирования.
35. Венчурные источники финансирования.
36. Финансирование государственным фондом содействия развитию малых форм 

предприятий в научно-технической сфере.
37. Финансирование инновационной деятельности на региональном уровне.
38. Финансирование и поддержка инновационной деятельности зарубежными 

структурами.
39. Финансирование некоммерческих проектов.
40. Государственная политика развития инновационной деятельности.
41. Инкубаторы, технопарки, технополисы, инновационно -технологические 

центры и комплексы.

Доклад–  публичное  сообщение,  представляющее  собой  развёрнутое  изложение 



определённой темы.
Этапы подготовки доклада:
1. Определение цели доклада.
2. Подбор необходимого материала, определяющего содержание доклада.
3. Составление плана доклада, распределение собранного материала в необходимой 

логической последовательности.
4. Общее знакомство с литературой и выделение среди источников главного.
5. Уточнение плана, отбор материала к каждому пункту плана.
6. Композиционное оформление доклада.
7. Заучивание, запоминание текста доклада, подготовки тезисов выступления.
8. Выступление с докладом.
9. Обсуждение доклада.
10. Оценивание доклада
Композиционное оформление доклада– элементами композиции доклада являются: 

вступление, изложение, заключение.
Вступление помогает обеспечить успех выступления по любой тематике.
Вступление должно содержать:
· название доклада;
· сообщение основной идеи;
· краткое перечисление рассматриваемых вопросов;
· интересную для слушателей форму изложения;
Выступление состоит из следующих частей:
Основная  часть,  в  которой  выступающий  должен  раскрыть  суть  темы,  обычно 

строится по принципу отчёта. Задача основной части: представить достаточно данных для 
того, чтобы слушатели заинтересовались темой и захотели ознакомиться с материалами.

Заключение- это чёткое обобщение и краткие выводы по излагаемой теме.
Предлагаемые студенту задания позволяют проверить овладение компетенцией УК-2.
При  проверке  задания,  оцениваются  полнота  раскрытия  проблемы,  использование 

различных источников информации, яркость и доступность презентации.
Оценка  «отлично»  выставляется  студенту,  если  в  работе  представлен  полный 

анализ поставленной проблемы с использованием различных концепций отечественных и 
зарубежных  ученых,  отражена  авторская  позиция  по  поставленной  проблеме, 
представленная презентация яркая и информативная. 

Оценка «хорошо»  выставляется студенту,  если доклад написан по одной из тем 
базового  уровня,  в  работе  представлен  полный  анализ  поставленной  проблемы  с 
использованием различных концепций отечественных и  зарубежных ученых,  отражена 
авторская  позиция  по  поставленной  проблеме,  представленная  презентация  яркая  и 
информативная. 

Оценка  «удовлетворительно»  выставляется  студенту,  если  в  работе  представлен 
анализ  поставленной  проблемы  с  использованием  концепций  отечественных  ученых, 
авторская позиция по поставленной проблеме не отражена, представленная презентация 
требует доработки. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если работа не выполнена, 
не раскрыта суть проблемы, нет презентации. 
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