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Conep:xxanme

[Ipaktruueckoe 3ansatre 1. CTaHOBIEHUE PEKPYTUHIOBOrO OM3HECA: DTaIbl
pPa3BUTHUS TEOPUU PEKPYTMEHTA

[IpoektHas ceccusi: O6ocHOBaHUE MOPTHEIS UaeH

[Ipaktuueckoe 3anstue 2. OCHOBHBIE HANPABJICHUS PEKPYTMEHTA:
cojiepkanue v TexHojorun: CpaBHUTEIbHAS OIEHKA TEXHOJOTHI
pPEKpyTHUHTa

[IpoexTHas ceccusi: DopMHUpOBaHUE KOMAH/ bl MPOEKTA

[IpakTuueckoe 3ansitue 3. Dramnbl pekpyTMenTa: Cucrema noadopa u HaliMa
nepcoHana

[IpoekTtHas ceccus: [IpoBeaeHue mpeANpPOSKTHOIO aHaIn3a, 000CHOBAHUE
aKTyaJIbHOCTHU MPOEKTA, 1IeJIeH U 3a7a4 NpOeKTa

[IpakTtuueckoe 3anstue 4. JluarHocTrka BakaHTHBIX pabOYMX MECT U
onpejeneHre TpedoBaHuil K kanauaatam: @opMupoBaHue Ipoduis
TOJKHOCTH

[IpoektHas ceccusi: O6G0CHOBaHNE METOJIOB WU CITIOCOOOB PEIICHUS
po0IeMBbI, BHIOOP U 000CHOBaHUE MPOEKTHOTO PEIICHUS

[IpakTudeckoe 3ansTue 5. MeToapl moucka KanauaaTo: Kapra nmoucka
KaHAUaTOB

[IpoexTHas ceccusi: PazpaboTka qeTanu3npoBaHHOTO IJIaHA TPOEKTa,
pecypcHoe o0ecreueHre npoekTa, 000CHOBaHHUE OIOJ[KETa MPOCKTa
[Ipaktuueckoe 3anstue 6. AHanus peiHka Tpynaa: Undopmarmonusie
HMCTOYHUKH MPU MOI00pe MepcoHasa

ITpakTudeckoe 3ansatue 7. OTOOp M oleHKa KaHauaaToB: «Keticy -
UHTEPBBIO

[IpoekTtHas ceccus: [loaroToBka npe3eHTalK IPOEKTA, BBIACICHUE
KITIOUEBBIX OCOOCHHOCTEH MPOEKTa U Pe3yIbTaTOB peaan3aluu
[Ipaktnueckoe 3anatue 8. IloaroroBka Halima kanauaara: @opmMupoBaHue
MpeIIOKEeHHsS 0 paboTe

[IpoektHas ceccus: [IpoBeeHre 3alUThI MPOEKTA, PEUTUHTOBAHUE
MIPOEKTOB 10 UTOraM 3aIIUThI

Cnucok peKOMEeHIyeMOM JTIuTepaTyphl



BBenenune

O¢dexktuBHOCTE  (QYHKIMOHMPOBAHUS  OpPraHU3alMM BO  MHOIOM  OOYCIIOBJIMBAETCS
KOMIIETEHTHOCTBIO U MPO(PECCHOHAIU3MOM €€ COTPYJHUKOB, MJII Yero HeoOXoIuMo
CBOECBPEMEHHO O00€CIeYrBaTh MPEIANPHUATHE KaJIpaMHd HYKHOTO COCTaBa, KBalH(UKAIUU U
KOJIM4YecTBa. B 3T0il CBSA3M BO3HMKAET HEOOXOAUMOCTh IIyOOKOIO U BCECTOPOHHETO H3Y4YEHMS
METOAOJIOTUYECKMX OCHOB pEKpPyTMEHTAa W aJanTalud [epcoHaja, a TaKKe OCBOCHUS
COOTBETCTBYIOIIUX TEXHOJIOTHUH.

[TonGop mepcoHaa (peKPyTMEHT; recruitment) - CrielMaTu3UPOBAaHHAS JIEATEILHOCTD, (DYHKITUS
HR, HampaBneHHas Ha MOMCK U TOA0Op KaHANWIATOB Ha BAKAaHTHBIC IMO3UIMH B OPTaHU3AIMH. DTa
JeSITeTbHOCTh MOXKET OCYIIECTBIAThCS Kak HR-MeHemkepamMu WM CHeNMaIUCTaMH 110
PEKPYTMEHTY B LITAaTe OpraHU3alMd, TaK U HEMOCPEICTBEHHO JMHEWHBIMU PYKOBOIUTEISIMH,
HampuMep, B MajoM OusHece. Ha coBpeMEHHOM pBIHKE TpyJAa CYIIECTBYeT HMH(GpacTpyKTypa
PEKpYTMEHTa, KOTOpas BKIIOYAET CIEHUATU3UpPOBAaHHBIE areHTCTBAa MO MOWUCKY U MoAdopy
KaHJUJATOB - pEKPYTUHIOBbIE ar€HTCTBA, IPEOCTABISAIONINE IJIaTHBIE YCIYTH paboToAaTeNto, U
areHTCTBa IO TPYJOYCTPOMCTBY, IPENOCTABISAIOLIIME IUIATHBIE YCIYyTM Uil KaHaujgaTos. B
UHPPACTPYKTYPY TaKkKe BXOIAT NPOPECCHOHATIBHBIE COLMAIbHBIE CeTH M CIIeUaIn3UPOBaHHbIE
WHTEPHET-CAUTHI 10 TIOUCKY PaOOTHI.

[{enbto 0cBOEHUS AUCLUILINHBI sIBIIsieTCS GOPMUPOBaHKUE HAOOpa YHUBEPCAIbHBIX KOMIIETEHIIHH
VK-2, YK-3. B mpouecce u3yyeHHs] AUCUMIUIMHBI CTYAECHTHI 3HAKOMATCA C CYILIHOCTBIO U
OpraHu3aleil CHUCTeMbl O PEKPYTMEHTa, IOJIyYaloT IpeJCTaBleHHe O 0a30BBIX IMOAX0JaX,
GYHKLIMSAX W METOJaX PEKPYTHHIa, OBJIAJEBAIOT 3HAHMSAMHM O JAEATEIBHOCTH COBPEMEHHBIX
PEKPYTHUHTOBBIX KOMMAaHWM, (OPMUPYIOT HABBIKM pPa3pabOTKH U pealn3allid TPOEKTOB U
OporpaMM IO TIOWCKY M TOAOOpY TepcoHala € yYeTOM CHEIU(HUKH KOMITAHUH, HaBBIKH
OCYLIECTBJIEHUSI IIpollecca PEKPYTUHIAa MEepcoHaja HUCXOAs U3 3adad  (pOpMHUpPOBaHUS
3¢ (HEeKTUBHON KOMAHIBI.

3amaum Kypca:

- (QopmMupoBaHHE TEOPETHMUECKUX 3HAHUI, HABBIKOB HCCIIEIOBATEIIbCKOH U IPOEKTHOM
JESITEIBHOCTH B 00JIaCTH PEKPYTMEHTA;

- U3y4EHHUE OCHOBHBIX MOHITUN PEKPYTHHTA;

- paccMOTpeHHEe 0COOEHHOCTEH pPhIHKA TPY/a B Pa3JInYHbIX CTpaHAX;

- TOpuOOpETeHHE HAaBBIKOB MPOXOXKIEHUS OCHOBHBIX TMpPOLEAYp OTOOpa,UCTIOIb3yEMBIX
COBPEMEHHBIMH OpTaHU3aIUSIMU.

- (hopMupoBaHHE IPEICTABICHHUS O PEKPYTHHIE B JICSITEIILHOCTH COBPEMEHHBIX OpTraHU3aIlHii;

- ocBoeHMe (PyHKIMH 0TOOpa MMepCcoHaja B pa3BUTHH COBPEMEHHBIX OpraHU3aINi;

- BBISIBJIGHUE CYIIIHOCTH OpraHU3ally CUCTEMBI 0TOOpA U HaliMa;

- U3y4YEeHHE METOJIOB 0TOOpa, (POpMHUPOBAHKME HABBIKA UCIIOJIb30BAHUS CUTYAlIMOHHOTO MOIX0a
IIPH UX BBIOOpE;

- OLIEHKa MECTa M poJik (PYHKITMU TT0A00pa B OOIIIEH cHCTeMe YIIpaBiIeHUs OpraHu3aliei.
Pe3ynbraThl OCBOCHHUS AUCIUTUTUHBIL:

PazpabaTbiBaeT KOHLEMIMIO MPOEKTa M MPOrpamMMbl IMOUCKA M MOJOOpa MEepcoHaja ¢ y4yeToM
CTpaTernyecKux Iefiei OpraHu3alnm;

OcyiecTBisieT AETaIu3uPOBaHHYI0 pa3pabOTKy MPOEKTOB M MpPOrpaMM IMOMCKa M Mojadopa
NIEPCOHAJIa HA OCHOBE CTPAaTErnYeCKUX LieJe opraHnu3anuy;

PeanuzyeT mpoeKThl U MPOrpaMMBbl TIOMCKA U MTOI00pa MEpCOHaIa B COOTBETCTBUH CO CTpaTerueit
pa3sBUTHS OpraHU3aINMY;

OpranuzyeT mnpoliecc peKpyTHHra MepcoHaia ucxonas u3 3anad (popmupoBaHus 3hPexTUBHOIM
KOMAaH/IBI;

Hcnonb3yer TeXHONIOTMHM KOMaHA000pa30BaHUS JJIs OLIEHKM pabdOTOCIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYAHUKOB;



[IpoBOIUT MOHUTOPUHT TIOKa3aTenel IPPEKTHBHOCTH PEKPYTHUHTA IEPCOHAA.

Ha npaxkTuueckux 3aHATUSAX MPOBOJATCS HMPOEKTHBIE CECCUU IO MOATOTOBKE T'PYIIOBBIX WU
MH/IMBUAYAIbHBIX TPOEKTOB MO MpolieMaM YIpaBiIeHHUsS MPOLECCOM PEKPYTHHIA U Pa3BUTUHU
HaBBIKOB ()OPMHUPOBAHUS KOMAH/IbI.

B Teuenue 2 cemecTpa B MPOEKTHON MAacTEPCKOM MPEANOIAraeTcs MOAroTOBKA IPyIIIOBOTO WU
WHIMBUIYAIBHOTO MPOEKTa WM MPOEKTHOTO MPEUIOKEHUS B BHIE pa3pabOTKH MPOEKTa MU
IpOrpaMMsbl B c(hepe peKpyTHHIa IEPCOHANA C YIETOM CTPATETHYECKHX 11eJIei OpraHnu3alum.
Bb160p KOHKPETHOM TeMBI IPOEKTa ONPENESIETC UCXOs U3 MPEATIOKEHHOM MPOEKTHOM Heu B
X0Jie 00CyKJIeHHs Ha TPOEKTHON CECCUU.

Konkpernzanuss wuaen NOpoeKkTa OCYLIECTBISETCS CO3JaHHOM KOMAHJIOM IIPOEKTa Ha
COOTBETCTBYIOLIUX IPAKTUYECKUX 3aHATUAX B PAMKAX IIPOrPAMMBI JUCLUTIIINHBI.

[IpoeKThl MOTYT UMETh pa3HYIO HAPaBJICHHOCTh: KaK HanpuMep pOpMHUPOBaHUE CTPATETHIECKOM
IporpaMMbl POGECCHOHATBHOIO M KapbepHOI'O pa3BUTHs MEpCOHAja OpraHU3alUM, TaK MU
(bopMHpOBaHUE CTPATErMUECKOTO TUIaHA KAPbEePHOTO JBMXKEHUS ISl OTIENBHOTO COTPY/THHKA.
MeTtoauueckue ykazaHus COIepKaT pEeKOMEHIALNN K IPAKTHUECKUM paboTaM CTyI€HTOB, CIIMCOK
PEKOMEHIOBaHHOM JINTEPATYPBI.



IHNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 1
Tema: CTaHOB/IeHHe PEKPYTHHIOBOI0 OM3Heca
JTanbl pa3BUTHA TEOPHH PEKPYTMEHTA
Heab: dopmupoBaHUe 3HAHUM M MpEACTaBICHUN 00 UCTOPUU DPA3BUTHUA PEKPYTMEHTa U €ro
COBPEMEHHBIX TEH/ICHLIUAX.
®opmupyemble KoMneTeHIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
PaccMaTtpuBaetcs sBosronMs peKpyTUHIa B Mupe U B Poccun.
Bonpocsl u 3a1anus:
1. UcTopusi cTaHOBIIEHUS pEKPYTHHTa KaK JI€MEHTa HHPPACTPYKTYPbI PbIHKA TPYyAA.
2. [losiBneHue peKpyTUHIa B CTpaHax 3amaja.
3. Pa3Butue pexpyrunra B Poccun.
INPOEKTHASA CECCHUAL:
OO0cyxeHNe aKTyallbHBIX POCCUHCKUX MPOOJIEM PEKPYTHHIa U KapbePHOT'0 pa3BUTHUS NIEPCOHANIA,
HCIIOJIb30BaHUE METOOB IPYIIIOBOM T'eHepalu uaei, 00ocHoBaHue noptdens uaeu.
3amanmue:
1. Opranu3zanusi JUCKYCCHH IO aKTyaJbHBIM Mpo0JieMaM PeKpyTHHIa MEpCOHala U KapbepHOTO
pa3sBUTHSL, CUCTEM OLICHKH KaHIUAATOB, 3PPEKTUBHOCTH MOJUTUKH [TOI00PA U HaliMa MepcoHasa
2. IToctanoBka npoosiem
3. I[IpoBeneHne MO3roBoro mrypma
4. Iposenenue orbopa uae MmeToaoM 6-5-3
5. ®opmupoBanue noptdens uaei
Anroput™ (GopMyJIHMPOBKHU NPOOIIEMBI
[TpobGnemHuas [IpoTuBOpeune dopmyIHpOBKa Tema mpoekrta
CUTYaLMsI po0JIeMbI

Cnucok JiuTepatypbl, peKOMeHyeMblii K HCII0JIb30BAHMIO 110 IAHHOI TeMe:
(3,4,5].

MHNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 2
Tema: OcHOBHBIC HANIPABJICHUS] PEKPYTMEHTA: COAEPKaHUe H TeXHOJIOTHH
CpaBHHUTe/IbHAS OLICHKA TEXHOJIOIMH PEKPYTHHI A
Leab: N3y4nTh OCHOBHBIE TEXHOJIOTUN PEKPYTHHIA.
®opmupyemMble KOMIeTeHIMU K X yacTu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
[IpoBoaMTCS CpaBHUTEIBHBIM aHAIN3 PaA3IUYHBIX TEXHOJIOTMM IIOHMCKA IIEPCOHANA C LEJIBIO
BBISIBJICHUS ONITUMAJILHOM.
Bonpocsl u 3a1anus:
1. OcoGEeHHOCTH PEKPYTUHTOBBIX TEXHOJIOTUN KJIACCUYECKOTO (ITACCUBHOTO) MOUCKA.
2. TexHONOruM NpsAMOro MOUCKA: METOJ0JIOTUS U IPAKTUYECKUE aCTIEKThI
3. Moau¢ukanus OCHOBHBIX METO/I0B
4. Knaccugukanuu METOJI0OB PEKPYTHUHTA
5. Pa3BuTue XeaXaHTUHIa B COBPEMEHHOM MUPE
6. AKTUBHBIE IIETIOYKH
INPOEKTHAS CECCHUAL:
dopMupoBaHUE KOMaHIbI MIPOEKTA, ONpeAeseHNe KOMaHIHBIX posiell B MpOoeKTe, 000CHOBAHUE
3a/1a4 AJi1 KOMaHabl TPOEKTa.




3ananmne:

1. Onpenenenrie BO3MOXKHBIX Y4aCTHUKOB IIPOEKTa, IEPEYEHb UX UHTEPECOB

2. ®opMupoBaHUE KOMaH]I B COOTBETCTBUU C BHIOPAHHOW HJeeil MpoeKTa

3. 3HaKOMCTBO C KOMaHIHBIMH POJISIMU

4. PacnipeniesieHne pojel B KOMaH i€ MpoeKTa

Cnucok JuTeparypbl, peKOMeHAyeMbli K HCM0/Ib30BAHMIO 110 JAHHOI TeMe:
[1,2,3,5].

HNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 3
Tema: JTanbl peKpyTMeHTa
Cucrema nogdopa n HaliMa nepcoHaJjia
Heab: chopMupoBaTh HaBBIKM CO3JaHMUS CHCTEMBbl IOMCKa, MMoadopa W Halma JJs HOBOMU
KOMITaHUHU.
®opmupyemble KoMneTeHIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernueckas 4acThb:
Opranusyetcs padora c keiicom: [locTpoenue cucteMsl mo00pa 1 ajanTaluuy nepcoHana ¢ «0»
Bonpocs! u 3aganus:
1. Meroasl mogbopa u oToopa
2. Cucrema mmogoopa
3. IpunHnumne! moxdopa nepcoHata
4. Oransl noadopa nepcoHaia
ITPOEKTHAS CECCUA:
[IpoBeneHne NPEANPOSKTHOTO aHalW3a, aHAIW3 BBISBIEHHOW MPOOJIEMBI, TMOUCK, cOOp H
o0paboTka nH(popMaIyH, aHau3 (GaKTOPOB PHIHKA TPyZa, OIEHKA CIpPOCa U MPEIUIOKEHUS Ha
pBIHKE TpYJa, UCIOJIb30BaHHE METOA0B CTPATErMYECKOro aHajin3a, 00OCHOBAHUE aKTyaJlbHOCTH
IIPOEKTA, IIeJIeH U 3a/1a4 IPOEKTa.
3aganue:
1. O6ocHOBaHME aKTyaIbHOCTH MPOOIEMBI
2. COop u aHaM3 UHPOPMALIUU
3. Ananu3 GakTOpOB pbIHKA TPyAa
4. Cuctemaru3zaiys MoAX0JJ0B K PELICHUIO TPOOIEMHON CUTYalluu
5. Onrcanne BO3MOXKHBIX TMOCTEACTBUN TTPH HEPEUIEHUH TTPOOIIEMBI
6. Onucanue U XapaKTepUCTHKA 1IeJIEBbIX IPYII POEKTa
Cnucok JiuTepatypbl, peKOMeHyeMblii K HCI0JIb30BAHMIO 110 IAHHOI TeMe:
[3,4,5].

MNPAKTUYECKOE 3AHSITHUE 4
Tema: IlnarHocTuKa BAKAHTHBIX pa0o4nX MeCT U onpe/iejieHHe TPeOOBaHUI K KaHAUAATAM
®opmupoBaHue NPOPUIIA J0IKHOCTH
Heab: chopMupoBaTh HaBBIKK OCTPOEHUS IPOGUIS TOJKHOCTH.
®opmMupyemMbie KOMIeTeHIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
[IpoBoautcs nenosas urpa "Ot6op nepconana"
Bomnpocsl 1 3agaHus:
1. Onpenenenre NOTpeOHOCTH B IEPCOHATIE.
2. TpeOoBaHMe K KaHAUJATaM Ha JOJDKHOCTH CBSI3b € TapaMeTpaMu pabodero Mecra.
3. Coop 3adBOK Ha MIEpCOHAI.
4. Cucrema AeoBBIX U IMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK.



MNPOEKTHAS CECCHSI:

ObocHOBaHME METOJIOB MJIM CITIOCOOOB pelieHHsI TPOOIeMbl B COOTBETCTBUY C LIEISIMU U 33/1a4aMU
IpoeKTa, BHIOOp M OOOCHOBAaHHWE TPOEKTHOTO pEIIEHUs, OIEHKa €ro OpPUIMHAIBHOCTH,
MHHOBAI[MOHHOCTH, 00J1aCTH IPUMEHEHUS, CPEJCTB BHEAPEHHUSL.

3ananue:

1. Opranuzanus paboThl C TUIIOTE30M TPOEKTa

2. OnpezneneHue 00bEKTA U MPEAMETa UCCIIEOBAHUS

3. BeiOop MeToIM4ecKUX MOAX00B K PELICHNIO TPOOIeMbI

4. OnpeneneHre CUCTEMBI JJIsl pEIICHUS TPOEKTa

5. Co3naHuie MEHTaIbHOM KapThl IPOEKTA U KapThl MOHATHI U UX CBsI3ed B IIPOEKTE

6. O00CHOBaHME 0XKHIAEMBIX PE3YJIHTATOB P PEATH3AINH BHIOPAHHOTO MPOSKTHOTO PEIICHUS
7. OnpeneneHre BHEITHUX U BHYTPEHHHUX (PAKTOPOB, KOTOPBIE MOTYT IMOBJIUATH HA IPOCKT

8. YcraHoBi€HHE YPOBHS OPUTMHAIBHOCTH, MHHOBAIIMOHHOCTH, 001aCTH IPUMEHEHUS IPOEKTa
B3anmopaeicTBre OCHOBHBIX COCTABJISIONIMX MPOEKTA

No [Imanupyemslit Oran 3amaua Meron pemenus
00BEKT (XapakTepHucTHKa)
1
2

Choucokx JIUTEPATYPHI, peKOMeHHyeMblﬁ K MCI0JIb30BaHHIO 110 JaHHOI TeMe:
[1,3,4].

HNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 5
Tema: MeToabl NOMCKAa KAHIUIATOB
Kapra noncka kananaaTos
Henb: U3y4nTh TEXHOJIOTUU U HHCTPYMEHTBI IPUBJICUCHHSI KAaHIUJATOB B OpraHU3aluIo.
®opMupyeMble KOMIIeTeHIIUM WK ux yactu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
CocrasisieTcs KapTa IOMCKa CHEUAJINCTA.
Bomnpocsl 1 3aganus:
1. Buael 1 kaHasabl IOMUCKA.
2. BHemHue KaHaJIbl IOUCKA.
3. Kapra noucka.
4. BopoHKa roucka.
5. Ilnan nonbopa nepcoHana.
INPOEKTHASA CECCHUA:
[IpoBenenue cTpyKTypHu3alM MpPOEKTa, HCIOJIb30BAHUE CIIEIMAIbHBIX METOJIOB U MOJenen
CTPYKTypHU3allly, IPOBEICHNE JEKOMIIO3UIIMHU LIeJIel U 3a]1a4 IPOEKTa, aITOPUTMHU3ALUS STAIIOB
WJIM I1aroB IPOEKTa.
3ananmne:
1. Mero10510TUsl CHCTEMHOTO aHaIN3a, (GOPMYIMPOBKA KOHIENINUU HCCIIeI0BAHUS
2. CtpyKTypH3aus IpOeKTa B CUCTEMY JJIsl peLIeHHs TPoOIeMbl
3. ®opMyIupOBaHNE MUCCUM U LIEJIH ITPOEKTa
4. JlekoMIO3ULIMs LIETEN CUCTEMBI, IOCTPOEHUE JAepeEBA Lesel
Cnmcok JiuTepatypbl, peKOMEHAyeMbli K HCII0JIb30BAHMIO T10 IAHHOH TeMe:
[3,6,7].

INPAKTUYECKOE 3AHATHE 6



Tema: AHajIM3 pbIHKA TPyAa
NudopmanuoHHbie HCTOYHMKH NPH NOAGOPe NepcoHaIa
Leab: ocBOUTH HaBBIKK BBIOOPA KaHATIOB HH(POPMAIIHH.
®opMupyeMble KOMIeTeHIIUM WK ux yactu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
N3ygaroTcs HCTOYHHUKY TOA00pa MepcoHaa KaIpoBOi CITyKO00ii.
Bomnpocsl 1 3aganus:
1. Kputepuu BbiOOpa KaHAIOB pacpOoCTpaHeHus: HHPOpMAITUN
2. PacnipocTpanenue nHboOpMaIiy Mpyu HaliMe
3. Meroauku pacnpocTpaHeHus: HHOpMaIMy 0 BaKaHCHIX U cOope nHpOopMaIuy 0 KaHIuaaTax.
4. Kanaunbl pactipocTpaneHust HH(OpPMAIIHH.
5. OueHKa NOJI0XKUTENIbHBIX U OTPUIIATENbHBIX CBOMCTB KAHAJIOB PaCIIPOCTPaHEHUSI.
INPOEKTHASA CECCUA:
Pa3paboTka netanu3upoBaHHOrO IUIaHa MPOEKTa, pECypCHOE 00ecrieueHue MPOeKTa, ONpeesIeHre
BUJIOB PECYpPCOB, UCTOYHHKOB MX MPUBJICUEHUS, paCUET OXKUAAEMON NOTPEOHOCTH B pecypcax,
OIpE/ICNIEHUE TPYAOEMKOCTH paboT, OIpeIeeHUE TPOJOKUTEILHOCTH IPOEKTa, 00OCHOBAaHUE
Or0/KeTa MPOEKTA.
3aganue:
1. Onipenenenne BUIOB pabOT MO MPOEKTY U CPOKOB BBITIOTHEHHS. PacdeT Tpy1oeMKOCTH padoT u
HE0OXO0JUMOT0 BPEMEHHU I10 ATanaM padoT MpoeKTa
2. AHanmu3 00eCTICYeHHOCTH PeCypcaMu
3. CooTHeceHHE HMEIOMIMXCS U TMOTEHUUAJIbHBIX PECYPCOB IO MPOEKTY, PACUET BEIMYHUHBI
pPacxoJI0B MO MPOEKTY
4. ®opMHpOBaHNE UTOTOBOIO OIOKETa MPOEKTa
5. Pa3paboTka KOMMYHHKAITHOHHON CXEMBI ITPOEKTa
6. Onpenenenue nokaszareneil pe3yJIbTaTUBHOCTU U 3()(h)eKTUBHOCTH MPOEKTA
KanengapHblil 1aH peain3aluy MpoeKTa
Ne dopma 1 Ha3BaHHUE Cpoxku Oxwunaempie | OtBeTcTBeHHBI | Mcnonnure
/1 MEpONPUSITHS MPOBEACHUSI | Ppe3yJbTaThl e M
Meponpusrtusi, KOTOpbIE
MIPEACTABISIOTCS
HEOOXOIUMBIMH IS
pelieHus

I[IpenmnonaraeMbie pacxo/ibl
No Ha3znauenue pacxonos Cymma

Oxunaemple pe3yapTaThl
Ne Bunsl pe3ynbraToB KauecTBeHHas XxapakTepuCTHKa U TUIAHUPYEMast
KOJIMYECTBEHHAs! OLICHKA

Cnucok JinTepatypbl, peKOMEHyeMblii K HCII0JIb30BAHMIO 110 IAHHO TeMe:
[1,3,4].

MNPAKTUYECKOE 3AHSATUE 7
Tema: OTOOp M OLleHKA KAHANUAATOB
«Keiic» - HTHTepBbHIO
Heab: ocBOUTH HaBBIKK MPOBEJCHUS cOOECeI0BaHUS U UHTEPBBIO.
®opMupyemMble KOMIIeTeHIIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3



TeopeTnyeckas 4acThb:
N3yuaercs npuMeHeHHe case-MHTEPBbIO B OIICHKE KaHAMIaTOB HAa BAKAHCHIO.
Bonpocs! u 3axanus:
1. Be1Oop METOMK OIIEHKH.
2. Kputepuu orbopa.
3. TectupoBanue. becensl. Untepsbio. [IpoBepka pekoMeHaaIIHIA.
MNPOEKTHASA CECCHUA:
[ToaroroBka mpe3eHTalUK MPOEKTA, BbIACICHHE KIIOYEBBIX OCOOEHHOCTEH MPOEKTa, OMHUCaHUE
METOJIOB peLIeHHs 3a/1a4i U CITIOCOOOB OLEHKU OYyAyLINX Pe3yJbTaTOB peali3ally MPOEKTa.
3ananmne:
1. ObopMuTh TOSICHUTENHHYIO 3aIMCKY K MPOEKTY B Buje [lacmopra mpoekra
2. IloAroTOBUTH MPE3CHTAIIMI0 MPOEKTa C YYETOM BBIACICHHUS €ro MpoOJIeMBbl, IeNu, 3ajaad,
METOJIOB PEIICHHUs, KAJICHJAPHOTO IJIaHa pean3allii, OLEHKU BEJIMYMHBI 3aTPaT Ha peaanu3aluio,
0KUJAEMBIX PE3YJIbTATOB peann3ani. MUHUMAIbHOE KOJIMYECTBO CIan0B — 8.
3. [ToaroToBUTH JOKIAA K MPE3EHTAIIUN
4. PactipeienuTh POJIM YYaCTHUKOB KOMaH/bI IPOCKTA B MIPOBEACHUH MPE3CHTAIIUU IPOEKTA
5. IIpoBecTu nepeKpeCTHOE PELEH3UPOBAHUE IIPOEKTOB
CHuCoK JUTEepaTypbl, peKOMEHAyeMbIil K UCIIO0JIb30BAHUIO 110 JAHHOH TeMme:
[1,3,4].

INPAKTUYECKOE 3AHSITHUE 8
Tema: IloaroroBka HaliMa KaHANAATA
dopMupoBaHue NpeaioKeHUus1 0 padoTe
Heuab: u3yunTh METOAB! POPMHUPOBAHUS IIEHHOCTHOTO MPEIOKEHHS ISl COTPYAHUKA.
®opmupyemble KOMIeTeHIUH WK uX yacTtu: YK-2, VK-3
Teopernyeckas 4acThb:
[IpoBoauTcst pa3paboTKa IIEHHOCTHOTO TpemokeHus pabdoromarens (employment value
proposition).
Opranusyetcs padbota ¢ keiicom «Kaapbiy».
Bomnpocsl 1 3aganus:
1. YcnoBus u cogepxaHue padboThlI.
2. ITeperoBopsl 00 omare Tpy/a.
3. JlonosHUTEIbHBIE YCIOBUSL.
MNPOEKTHASA CECCHUA:
[IpoBenenue 3aUTHI MPOEKTA, PEHTHHTOBaHUE MPOCKTOB MO UTOTAM 3aIUTHI.
3amanmue:
1. IIpe3eHTOBaTH MPOEKT BCEMHU YYACTHUKAMHU KOMAaH/Ibl IPOEKTA HA KPYTAJIOM CTOJIE
2. OTBETUTh Ha BOMPOCHI JKCIEPTOB C TMPUBEJACHHEM apryMEHTAIlMHM U WCIOJIb30BAaHUEM
JIOTIOJIHUTEJIBHBIX MAaTEPHAJIOB IO IPOEKTY, KOTOPHIE HE BOILIN B IIPE3EHTALINIO
3. YuacTBOBaTh B 00II[eM FOJIOCOBAHUU TIO MIPEICTABICHHBIM MPOEKTaM
4. TlpuHATH ydyacTHE B OINpEAENICHUH PEUTHHTOB IMPOEKTOB U MOJABEJCHUU HTOTOB 3aIUTHI
MIPOEKTOB
Kpurepuu 11t o1ieHKH npoekTa

HaunmeHnoBanue kpurepust Ko-Bo 6amioB (0-5) [Ipumeyanus

AKTYaJIbHOCTh

Ilenu, 3agaun

Hannune BEIBOIOB

OpUrnHaJIbHOCTh U HHHOBAI[MOHHOCTb
IIPOEKTHOT'O PELICHUS
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[IepCeKTUBHOCTB MPOEKTA

KauectBo BBICTYIIJICHUA

KauecTBo npesenranuu

OTBeTh! Ha BONPOCHI

Bcero 6aiuios

Cnucok IuTepaTypsbl, peKOMeH/yeMblil K MCI0JIb30BAHHUIO 110 JAHHOI Teme:
[1,2,3,6,7].
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Cnucok pekoMeHAyeMoil JTuTepaTypsbl

[lepeueHb OCHOBHOI1 IMTEPATYPHI:

1. UBanosa C. 50 coeToB no pexkpytunry / isanosa C..— Mocksa : Anbsniuna [TaGmumep, 2019.—
256 ¢.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TekcT : 37eKTpOHHBIH // DIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHAS CHCTEMA
IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. Texuuku ycnemnoro pexpytmenra / backuna T.B.— MockBa : AnbnuHa
[Tabaumep, 2020.— 288 c.— ISBN 978-5-9614-4540-4.— TekcT : 3M€KTPOHHBIHN // DNEeKTPOHHO-
oubnmoteunas cucrema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. Ilonsxos, H. A. YnpapiieHne HHHOBAIIMOHHBIMY IPOEKTaMU : Y4€OHUK U IPAKTUKYM JIJISl By30B

/ H. A. Tonskos, O. B. MotoBunos, H. B. JlykamoB. — 2-e u3a., ucnp. u gom. — Mocksa :
WznatenbctBo FOpaiit, 2023. — 384 ¢. — (Briciiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-15534-1.
— Texct : osnektponnsii // OOpazoBarenbHas 1uiatrgopma FOpaiir [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/511434

[IepeyeHp AOMOTHUTENBHON JTUTEPATYPBL:

4. Banunypos, U. Pekpytunr Ha 100% / 1. BanunypoB.— MockBa : Mann, MBanoB u ®@epbep,
2016.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— Tekct : snekTpoHHbIN // JlaHb : 3MEKTPOHHO-
oubnuorteunas cuctema.— URL: https://e.lanbook.com/book/91661

5. Ilymmua H.H. CoBepuieHCTBOBaHHE CHCTEMBI PEKPYTMEHTAa W TOMCKA TaJaHTIUBOTO
NepcoHaa MPOMBIIUIEHHOTO npenanpustus : MoHorpadwus / Ilymmuaa H.H., Ilonsxosa E.B..—
Mocksa : Aii [Tu Ap Menua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— TekcT : 37eKTpOHHBIH //
DIEeKTPOHHO-OMOIMOTeYHAs cucrema IPR BOOKS : [caitT].— URL:
http://www.iprbookshop.ru/101086.html

6. backuna, T. Texuuku ycnenrHoro pekpytmenta / T. backuna.— Mocksa : Anbniuna [TaGnumep,
2016.— 211 c.— ISBN 978-5-9614-0792-1— Tekct : snekrpoHHbd // JlaHb : 31MEKTpPOHHO-
o6ubnmoreunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/95246

7. 3axaposa, T. U. Teopus u npakTuka pekpyTuHra : yueonoe nocodue / T. U. 3axapoBa.— Mocksa
: EAOMU, 2010.— 256 ¢.— ISBN 978-5-374-00173-0.— TekcT : anexkTpoHHbIH // JIaHb : 37I€KTPOHHO-
oubnuoreunas cucrtema.— URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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MUHUCTEPCTBO HAYKHU U BBICIIIET'O OBPA30BAHUS POCCUMCKON
®EJIEPALINA
®EJIEPAJIbHOE T'OCYJIAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE OBPA30OBATEJILHOE
VYPEXJIEHUE BBICLLIETO OBPA3OBAHUS
«CEBEPO-KABKA3CKUI ®EJEPAJILHBIN VHUBEPCUTET»

MerToanyeckue ykazaHus

IJI51 00YHYAKOIIMXCS 10 OPTaHU3ALMHU U MPOBEIEHNI0 CAMOCTOATEIbHOI
padoThI

10 TUCLUIIIINHE
10 TUCUUTIIMHE «PEKPYTHUHIOBbIE TEXHOJIOTHUHU U KaPhEPHBIE CTPATETUN
JUISl CTYZI€HTOB HAlpaBJIEHUS TOATOTOBKA
37.03.02 «KoHbauKTOoI0T U
HanpaBiIeHHOCTh (TIpoduib) «KOHPIUKT-MEHEKMEHT
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1 OO0mras XxapakTepuCTUKa CaMOCTOSTEILHOU PaOOThI

2 Ilnan-rpaduk BHITOJHEHUSI CAMOCTOSITENIbHON padOThI

3 Meroanueckue peKOMEHIAMNH 110 U3YUEHUIO TEOPETUYECKOTO
MaTepuaa

Cnmucox peKOMEHyEMOU JIMTEPaTyphl
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BBenenune

Lenbto OCBOEHUS TUCIUITIIMHBI SBJISETCS (OPMHUPOBaHUE HAOOpa YHUBEPCAIBHBIX KOMITETECHIIUH
YK-2, YK-3.

B mporecce m3ydeHHs] TUCIMIUIMHBI CTYIEHTHI 3HAKOMATCS C CYIIHOCTBIO M OpraHU3aluen
CHCTEMBI O PEKPYTMEHTa, OJTYYaroT MPeCTaBIeHNE O 0a30BbIX MOAX0aX, PYHKIHUAX U METOIaX
PEKpYTHHTIa, OBJIA/IEBAIOT 3HAHUSMU O JCSITEIBHOCTH COBPEMEHHBIX PEKPYTHHIOBBIX KOMITAHUH.
3amaum Kypca:

- ¢dopMHpOBaHHE TEOPETHUYECKUX 3HAHWH, HABBIKOB HCCIEIOBATEIBCKON M TPAKTHYECKOM
JeSITETTHHOCTH B 00JTaCTH PEKPYTMEHTA;

- YSICHEHUE CTIEU(PHUKH POCCUICKOTO U 3apy0eKHOTO PEKPYTMEHTA;

- YCBOGHHE COJIEpKaHMs apceHalla METO/I0B COBPEMEHHOT'O PEKPYTMEHTA;

- OBJIaJICHUE TIpUEeMaMHU U METOJaMH COBPEMEHHOTO PEKPyTMEHTA.

Pe3ynbTaThl OCBOEHUS TUCIUTUIMHBI

Pa3pabaTbiBaeT KOHIENIMIO MPOEKTa M MpOrpamMMbl NOMCKa M 1MoAOOpa MepcoHala ¢ y4yeToM
CTpATETUYECKUX LIeJIel OpraHu3aIiu

OcymiecTBisIeT JeTaTU3UPOBAHHYIO Pa3padOTKy MPOEKTOB M MPOrpaMM IOHMCKa M moadopa
MepCcoHaNIa Ha OCHOBE CTPATErHYECKUX 1IeJIei opraHu3aiuu

Peanuzyert nmpoekThl ¥ MporpaMMbl OKMCKA U OJI00pa MepcoHaja B COOTBETCTBUU CO CTpaTerueit
Pa3BUTHS OpraHU3ALUU

OpranusyeT npoiecc peKpyTHHra TMepcoHala ucexonas u3 3anad popmupoBanus 3GPeKTUBHOIM
KOMaH/IbI

Hcnonp3yeT TEXHOJIOTUM KOMaHA00O0pa3oBaHMs Uil OLEHKH paboTOCIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYIHHUKOB

[TpoBOIUT MOHUTOPUHT TOKa3aresel F3PPEKTUBHOCTH PEKPYTHHTA IIEPCOHATIA

VYK-2 CnocoleH ompenensitb Kpyr 3aad B paMKax IIOCTaBJIEHHOW LeMM M BbIOMpPATh
ONTUMAJIbHBIE CHOCOOBI UX PEIICHUs, UCXO/ U3 JACUCTBYIOIIUX MPABOBBIX HOPM, UMEIOIIUXCS
PECYPCOB U OTpaHUYEHUN

VYK-3 CnocobeH oCymecTBIATh COIMATBHOE B3aUMOJCHCTBUE M PEATM30BBIBATH CBOIO POJbH B
KOMaHie
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1 O01mas xapakTepuCTHKA CAMOCTOSITE/ILHOI paGoThI

3apayamu CPC aBasiorcs:

— pa3BUTHE U NMPUBHUTHE HABBIKOB CAMOCTOATEIBHOM paboThl U (hopMUpOBaHHE MOTpeOHOCTEH B
caM000pa30BaHUU U COLMATH3AIINH;

— OCBOEHHE, YIIIyOJeHHWEe COJEep)KaHWs M OCHOBHBIX IIOJIOKEHHH Kypca, BBIHOCHUMBIX Ha
CaMOCTOSITENIbHOE U3yUEHHUE CTY/ICHTa; B XOJ€ MOATOTOBKH K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM;

— HCIMOJIb30BaHUE MaTepuana, COOPaHHOIO U MOJYYEHHOTO B XO/I€ CaMOCTOSTENIbHBIX 3aHATUN
IIPU TOJTOTOBKE MPOEKTOB M HMX MPE3CHTAlMHU MpH 3aiuTe, 1Uid 3PGEeKTUBHON MOATOTOBKH K
UTOTOBOMY KOHTPOITIO.

OcHoBHbIE (hopMaMHU peasu3alui CAMOCTOSITEIbHOM Pa0OThI SIBJISIIOTCS:

— paboTa ¢ MOHATUIHBIM aIapaToM;

— MOMCKOBas paboTa C pa3TUYHBIMU UCTOYHUKAMU;

— IPOEKTHPOBAHUE (PPArMEHTOB UCCIICAOBATENBCKOM AESITEIbHOCTH;

— aHaJIM3 HAy4YHbIX UCCIIEI0OBAaHUI C MPUMEHEHHEM KaueCTBEHHOW METO/I0JIOTUH;

— MOJAr0TOBKA JJOKJIAJ0B, IPE3EHTALINI 110 IPOEKTaM.

BaxHBIM BUJIOM CaMOCTOSITEIbHON pabOTHI SBISAETCS MOATOTOBKA JOKJIAJIOB IO MPE3ECHTALUU
IIOATOTOBJICHHOTO TPYIIIOBOIO IIPOEKTa B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJIEHHBIM COBMECTHO C
npenoaaBaTeneM 3aJaHHeM.

[IucbMeHHBIM NOKJIAA MOKEH COCTOSATh M3 CIEAYIOIMX 4YacTei: BBEAECHWE, IepBas 4acThb
(pedepatuBHas), BTOpas 4acTh (MCClIeq0BATENbCKAs), 3aKI0ueHrue. BBeenue — 3To mocraHoBKa
npo6eMbl, 000CHOBaHUE TEMBI, IeJIenojaranie, popMyIupoBKa 3amad uccienaoBanus. IlepBas
YacTh — COCTOSIHHE HCClIeAyeMol o0siacTH, 0030p JUTepaTypbl, MPOYUTAHHOM IO JAHHOH
npobiieMe, BBIBOJBL. BTopas yacTh — cOOCTBEHHOE HCCIlIeJOBaHME. 3aKIIIOUEHUE — BBIBOJBI, K
KOTOpPBIM TMpHUIIEN CTYJEHT B pe3yJbTaTe H3yYeHHUs COCTOSHHUS BOIpOca U COOCTBEHHOTO
uccienoBanus. 3ammuTa Jumred npumepHo 10 - 15 munyT. [Ipu oneHke AokiIaaa y4uThIBaeTCs
o0beM TMpoJeNaHHOH paboThl, KOMIIETEHTHOCTh CTyJAeHTa B M30paHHOW obnactwy,
CaMOCTOSITENILHOCTh B TOJIXOJaX, CYXJCHHUSAX, BBIBOJIAX; OPUTHHAIBHOCTh PEIICHUH, KYIbTypa
odopmiteHUs pabOTHI, TPAMOTHOCTb.

B naHHBIX METOAMYECKUX YKA3aHUAX MO CAMOCTOSITEILHOW KOHTPOJIUPYEMOM paboTe CTy/IEHTOB
IPEJICTaBICHbl 3aJaHMsl JUIsl CaMOCTOSITENbHOM paboThl 1O OTAEIbHBIM TEMaM Kypca.
Pa3znooOpa3ue 3amaHuil MO3BOJSET YUUTHIBATh MHIMBHyaJbHbIE OCOOCHHOCTH CTYAEHTOB NpH
OpraHu3aIi CaMOCTOATEIbHON PaOOTHI.

Texymuit KOHTPOJIb OCYIIECTBIISETCS B MPOIIECCE HMHIMBUTYATbHBIX U TPYIIIIOBBIX KOHCYJIBTAIIHH,
coOeceoBaHMN, B TpOIEcCe aHalu3a M CcaMOaHaliM3a CaMOCTOSITENbBHONH  palOoThlI.
OOpasoBarenbHble MPOAYKTHI (3cCe, MYJIbTUMEIUIHbBIE TOKIAAbI, MPOEKThI, MPE3CHTAIlUU IO
[POEKTaM WM IPOTrpaMMaM U Jp.) COCTABIIAIOT MOPTHOIUO («IOPTheNb TOCTUKEHUI ), KOTOPBIH
npencTaBisercs B 0hOpMICHHOM BUJE.

2 Ilinan-rpavk BbINOJHEHUS] CAMOCTOATEIbHON padoThl

Bune! u conepikanue caMoCTOSTENbHON paboThI CTyIeHTa U (POPMBI KOHTPOJIS
TexHoJ0TMYeCKAasi KAPTA CAMOCTOATEIbHOI PadOThI CTyIeHTa

16



Urorosslit nponykr| Cpencrsa u
Konbl peanesyembix Bun nestensHocTH N
KOTETeHii A — CaMOCTOSTEIbHOM TEXHOJIOTUU O0beM yacoB
paboTsI OLICHKU
2 cemectp ODO
YK-2 VK-3 [ToaroToBka k CobecenoBanue Bomnpocs! s 16.00
MPAKTUYECKUM 3aHSITHSIM cobeceoBaHUs '
YK-2 VK-3 CamocTosTenbHoe TectupoBanue Kommnekt TectoB 20.00
M3Y4YECHUE JINTEPATYPHI
YK-2 YK-3 Brimonnenne IIpe3enTanus NuauBuyanbHbI
WHIUBUYy aJIbHOTO ¥/WJTH € 3a/laHus 24.00
CPYIIIOBOTO TBOPYECKOTO
3alaHus
Hroro 3a cemectp 60.00
HToro 60.00
2 cemectp O3®0
VK-2 YK-3 IloaroroBka k CobecenoBanue Bomnpocs! aiis 400
[IPAKTHYECKUM 3aHATHIM cobecemoBaHus '
YK-2 VK-3 CamocTosTenbHOE TectupoBaHue Kommuiekt TecToB 36.00
M3yUYEHUE JINTCPATYPHI
VK-2 YK-3 Brimonnenue [Ipe3enranus WHauBu Iy anbHbI
WHAWBUIYJILHOTO W/WIH € 3aJlaHus 53.00
TPYHIIIOBOTO TBOPYECKOTO
3aIaHus
HToro 3a cemecTp 98.00
Hroro 98.00
2 cemectp 3P0
YK-2 VK-3 [TonroroBka k CobecenoBanne Bomnpocs! ans 400
MTPAKTHYECKUM 3aHATHIM cobecemoBaHUs '
YK-2 VK-3 CaMOCTOSITETHHOE TectupoBanmue Komrmiekt TecToB 36.00
U3yUYEHUE JINTEPATy P
YK-2 VK-3 Brinonnenue [Ipe3enranus WNHauBuyanbHbL
WHANBUIYATEHOTO W/WIA € 3a1aHus 62.00
TPYIIIIOBOTO TBOPUYECKOTO
3a/1aHuS
HToro 3a cemecTp 102.00
HTtoro 102.00

3 MeToanyeckue peKOMEeHIANMH 0 H3YYEHHIO TeOPeTHYECKOro MaTepuaJia

CamocTtosTenbHass paboTta B 2 ceMecTpe IMpeanoyiaraeT IPOBEIEHUE TPYIIIOBOIO WIH
VHJHUBULYAIBHOTO IPOEKTA I IPOrpaMMBbI 110 OPUEHTUPOBOYHBIM TEMAM:
Pazpabotka mpoekTa MoJMTHKHN HaliMa repcoHasa

Pa3paboTka npoekTa mporeaypsl MOUCKa U 11000pa epcoHana
Pa3zpaboTka nmpoekra mpoienypsl HaiiMa repcoHasa
Pazpabotka mpoekra GpopMupoBaHUs KapT KOMIETSHIIUH MepcoHana
PazpaboTtka mporpamMmbl H3y4eHHUs] PbIHKA BaKaHCUIH
Pazpabotka mporpamMmbl IPOBECHHS CPABHUTEIILHOTO aHAIN3a TEXHOJIOTUI MIOMCKa MepcoHala
PazpaboTka miaHa 3aKpbITHs BAKAHTHBIX JOJDKHOCTHBIX MO3UIMH
Pazpabotka mporenypsl MpoBeAeHUs cCOOeCce0BaHMs ¢ KaHAMIATOM Ha JOJDKHOCTh
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MeToauka noaAroTOBKU

[Ipouienypa nmpoBeneHUs JAHHOTO OLIEHOYHOTO MEPOTPHUSATHUS BKIIOYAET B CeOSI OpraHU3aIuio U

MPOBEJICHUE KPYTJIOTO CTOJIA MO MPE3EHTAINH pa3paboTaHHBIX TPYIIOBBIX MPOEKTOB.
[Ipennaraemble CTYIEHTY 3aJaHusl MO3BOJISAIOT MpoBepuTh KomneTreHnu YK-2 YK-3. Temsl,

MIPEIOKEHHBIE TSl 00CYKIEHUS, TPeOYIOT OOJBIITMX BPEMEHHBIX 3aTPaT MPH MOJATOTOBKE K HAM,

a Tak)Ke MX YIIIyOJICHHOE M3YYCHHE C OOpalCHHEeM K Pa3IMYHBIM UCTOYHUKAM HH(OpPMAIIIH, B

TOM YKCJI€ HA MHOCTPAHHOM SI3BIKE, a TAKXKE OIBITY MPAKTHUECKOU IEATETbHOCTH.

B mpouecce paboThl CTyA€HTY MNPEAOCTaBIsIETCS IMPaBO  MOJIb30BAHUS  TE3HCAMH,

c(hopMyJIHPOBAaHHBIMU Ha 3Talle MOJATOTOBKU IO TeME, a TaKKe HCTOYHHKAMH ISl CCHUIOK U

OUTAPOBaHUS, (PparMEeHTHl  BHIIEO, AayAMO3alMUCEd W  JPYTUX  HUCTOYHUKOB IS

apryMEHTHPOBAHHOTO OTBETA.

[Ipu mpoBepke 3agaHusl, OLICHUBAIOTCS:

— CTETeHb y4acTUs B OJATOTOBKE KPYTJIOrO CTONA;

- HaJIMYUC MAaTCPpUaIoB, CBUACTCIILCTBYOIINUX O HpeHBapHTeHBHOﬁ IMOATOTOBKE K KPYIJIOMY

— coOrofieHre BpEMEHHOTO PerjiaMeHTa BBICTYIUICHHUS,

— UCII0JIb30BAHUE TPUMEPOB U3 MIPAKTUYECKON JAESATEIBHOCTH;
- MOCJIEI0BATEIbHOCTh, YETKOCTD U JIOTUYHOCTh YCTHOM peuu;
- creniedb chopmupoBanHocTH Komnetennuid YK-2 YK-3.

Kpurepun oueHnBanus

O1eHKa «3a4T€HO» BBICTABISETCS CTYAEHTY, €CJIM OH TIIyOOKO U IMPOYHO YCBOMJI MPOrPaMMHBIN
MaTepua, UCYEePIIbIBAIOIIIE, TOCIeA0BaTEIbHO, YeTKO 1 IOTHYECKH CTPOWHO €T0 U3JIaraeT, yMeeT
TECHO YBSI3bIBATh TEOPUIO C IPAKTUKOM, CBOOOIHO CIIpaBISETCs ¢ BONPOCAMH U APYTUMHU BUAAMHU
IIPUMEHEHUs 3HAHUM, IpUYEM HE 3aTPYAHSETCS C OTBETOM IpU BHUJAOM3MEHEHUHU 3a/laHui,
UCTIOJIb3YeT B OTBETE Marepuan MOHOrpadUyuecKoil JTUTepaTypbl, MPaBHILHO OOOCHOBBIBAET
IIPUHATOE PEIICHHE, BIAACET PAa3sHOCTOPOHHMMM HaBbIKAMU W INpUEMaMU IIpH OTBETE Ha
MPAKTUKOOPHUEHTUPOBAHHBIE BOMPOCHI, MPUHUMAET MpPAaBWIbHbBIE YIIPABICHYECKUE pEIICHUS,
BJIa/I€€T HaBBIKAMU U PUEMaMHU PELLIEHUS TPAKTUUECKUX 3a]1a4, IPABUIILHO BBIITOJIHSAET TECTOBBIE
3agaHus Ha 50 U BbIIIE MPOLEHTOB. Pe3ynbraTel 00ydeHus Mo JUCUUIUIMHE B paMKaX OCBOEHUS
komnereHunit YK-2, YK-3 qocturuyThl Ha BHICOKOM YpOBHE.

OueHKka «HE 3a4TE€HO» BBICTABISETCA CTYIEHTY, €CIIM OH HE 3HAaeT 3HAYUTEIbHOM 4YacTh
MPOrpaMMHOTO MaTepHaia, JIOMYyCKaeT CYIIECTBEHHbIC OMIMOKH, HEYBEPEHHO, C OOJBIIMMHU
3aTpYJHEHUSIMH OTBEYAE€T HAa BOIPOCHI, JIOMYCKAET CYLIECTBEHHbIC OIIMOKU MpPU PELICHUU
3aJaHUil  MPAKTUYECKOTO YPOBHS, BBIIOJIHAET TECTOBbIE 3aJaHus Ha 49 NMPOLIEHTOB U HUXKE.
PesynbraThl 00y4eHHs MO AMCLUMIUIMHE B pamkax ocBoeHHs kommereHuuid YK-2, YK-3 He
JIOCTUTHYTHI.
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Cnucok pekoMeHAyeMoil JTuTepaTypsbl

OcHoBHasi IMTepaTypa

1. UBanosa C. 50 coeToB no pexkpytunry / isanosa C..— Mocksa : Anbsniuna [TaGmumep, 2019.—
256 c.—ISBN 978-5-9614-5068-2.— TeKCT : 2JIeKTPOHHBIH // DeKTpOHHO-OUOIMOTEYHas CCTEMA
IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. Texuuku ycnemnoro pexpytmenra / backuna T.B.— MockBa : AnbnuHa
[Tabaumep, 2020.— 288 c.— ISBN 978-5-9614-4540-4.— TekcT : 3M€KTPOHHBIHN // DNEeKTPOHHO-
oubnmoteunas cucrema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. Ilonsxos, H. A. YnpapiieHne HHHOBAIIMOHHBIMY IPOEKTaMU : Y4€OHUK U IPAKTUKYM JIJISl By30B

/ H. A. Tonskos, O. B. MotoBunos, H. B. JlykamoB. — 2-e u3a., ucnp. u gom. — Mocksa :
WznatenbctBo FOpaiit, 2023. — 384 ¢. — (Briciiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-15534-1.
— Texct : osnektponnsii // OOpazoBarenbHas 1uiatrgopma FOpaiir [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/511434

JonosHuTeIbLHAS JTUTEpaTypa:

4. Banunypos, U. Pekpytunr Ha 100% / 1. BanunypoB.— MockBa : Mann, MBanoB u ®@epbep,
2016.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— Tekct : snekTpoHHbIN // JlaHb : 3MEKTPOHHO-
oubnuorteunas cuctema.— URL: https://e.lanbook.com/book/91661

5. Ilymmua H.H. CoBepuieHCTBOBaHHE CHCTEMBI PEKPYTMEHTAa W TOMCKA TaJaHTIUBOTO
NepcoHaa MPOMBIIUIEHHOTO npenanpustus : MoHorpadwus / Ilymmuaa H.H., Ilonsxosa E.B..—
Mocksa : Aii [Tu Ap Menua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— TekcT : 37eKTpOHHBIH //
DIEeKTPOHHO-OMOIMOTeYHAs cucrema IPR BOOKS : [caitT].— URL:
http://www.iprbookshop.ru/101086.html

6. backuna, T. Texuuku ycnenrHoro pekpytmenta / T. backuna.— Mocksa : Anbniuna [TaGnumep,
2016.— 211 c.— ISBN 978-5-9614-0792-1— Tekct : snekrpoHHbd // JlaHb : 31MEKTpPOHHO-
o6ubnmoreunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/95246

7. 3axaposa, T. U. Teopus u npakTuka pekpyTuHra : yueonoe nocodue / T. U. 3axapoBa.— Mocksa
: EAOMU, 2010.— 256 ¢.— ISBN 978-5-374-00173-0.— TekcT : anexkTpoHHbIH // JIaHb : 37I€KTPOHHO-
oubnuoreunas cucrtema.— URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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	Введение
	Эффективность функционирования организации во многом обусловливается компетентностью и профессионализмом ее сотрудников, для чего необходимо своевременно обеспечивать предприятие кадрами нужного состава, квалификации и количества. В этой связи возникает необходимость глубокого и всестороннего изучения методологических основ рекрутмента и адаптации персонала, а также освоения соответствующих технологий.
	Подбор персонала (рекрутмент; recruitment) - специализированная деятельность, функция HR, направленная на поиск и подбор кандидатов на вакантные позиции в организации. Эта деятельность может осуществляться как HR-менеджерами или специалистами по рекрутменту в штате организации, так и непосредственно линейными руководителями, например, в малом бизнесе. На современном рынке труда существует инфраструктура рекрутмента, которая включает специализированные агентства по поиску и подбору кандидатов - рекрутинговые агентства, предоставляющие платные услуги работодателю, и агентства по трудоустройству, предоставляющие платные услуги для кандидатов. В инфраструктуру также входят профессиональные социальные сети и специализированные интернет-сайты по поиску работы.
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3. В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний, формируют навыки разработки и реализации проектов и программ по поиску и подбору персонала с учетом специфики компании, навыки осуществления процесса рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и проектной деятельности в области рекрутмента;
	- изучение основных понятий рекрутинга;
	- рассмотрение особенностей рынка труда в различных странах;
	- приобретение навыков прохождения основных процедур отбора,используемых современными организациями.
	- формирование представления о рекрутинге в деятельности современных организаций;
	- освоение функции отбора персонала в развитии современных организаций;
	- выявление сущности организации системы отбора и найма;
	- изучение методов отбора, формирование навыка использования ситуационного подхода при их выборе;
	- оценка места и роли функции подбора в общей системе управления организацией.
	Результаты освоения дисциплины:
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации;
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации;
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации;
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды;
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников;
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала.
	На практических занятиях проводятся проектные сессии по подготовке групповых или индивидуальных проектов по проблемам управления процессом рекрутинга и развитии навыков формирования команды.
	В течение 2 семестра в проектной мастерской предполагается подготовка группового или индивидуального проекта или проектного предложения в виде разработки проекта или программы в сфере рекрутинга персонала с учетом стратегических целей организации.
	Выбор конкретной темы проекта определяется исходя из предложенной проектной идеи в ходе обсуждения на проектной сессии.
	Конкретизация идеи проекта осуществляется созданной командой проекта на соответствующих практических занятиях в рамках программы дисциплины.
	Проекты могут иметь разную направленность: как например формирование стратегической программы профессионального и карьерного развития персонала организации, так и формирование стратегического плана карьерного движения для отдельного сотрудника.
	Методические указания содержат рекомендации к практическим работам студентов, список рекомендованной литературы.
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	Тема: Становление рекрутингового бизнеса
	Этапы развития теории рекрутмента
	Цель: формирование знаний и представлений об истории развития рекрутмента и его современных тенденциях.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Рассматривается эволюция рекрутинга в мире и в России.
	Вопросы и задания:
	1. История становления рекрутинга как элемента инфраструктуры рынка труда.
	2. Появление рекрутинга в странах запада.
	3. Развитие рекрутинга в России.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обсуждение актуальных российских проблем рекрутинга и карьерного развития персонала, использование методов групповой генерации идей, обоснование портфеля идей.
	Задание:
	1. Организация дискуссии по актуальным проблемам рекрутинга персонала и карьерного развития, систем оценки кандидатов, эффективности политики подбора и найма персонала
	2. Постановка проблем
	3. Проведение мозгового штурма
	4. Проведение отбора идей методом 6-5-3
	5. Формирование портфеля идей
	Алгоритм формулировки проблемы
	Проблемная ситуация
	Противоречие
	Формулировка проблемы
	Тема проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	Тема: Основные направления рекрутмента: содержание и технологии
	Сравнительная оценка технологий рекрутинга
	Цель: изучить основные технологии рекрутинга.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится сравнительный анализ различных технологий поиска персонала с целью выявления оптимальной.
	Вопросы и задания:
	1. Особенности рекрутинговых технологий классического (пассивного) поиска.
	2. Технологии прямого поиска: методология и практические аспекты
	3. Модификация основных методов
	4. Классификации метолов рекрутинга
	5. Развитие хедхантинга в современном мире
	6. Активные цепочки
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Формирование команды проекта, определение командных ролей в проекте, обоснование задач для команды проекта.
	Задание:
	1. Определение возможных участников проекта, перечень их интересов
	2. Формирование команд в соответствии с выбранной идеей проекта
	3. Знакомство с командными ролями
	4. Распределение ролей в команде проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	Тема: Этапы рекрутмента
	Система подбора и найма персонала
	Цель: сформировать навыки создания системы поиска, подбора и найма для новой компании.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Организуется работа с кейсом: Построение системы подбора и адаптации персонала с «0»
	Вопросы и задания:
	‎1. Методы подбора и отбора
	2. ‎Система подбора
	3. Принципы подбора персонала
	4. Этапы подбора персонала
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение предпроектного анализа, анализ выявленной проблемы, поиск, сбор и обработка информации, анализ факторов рынка труда, оценка спроса и предложения на рынке труда, использование методов стратегического анализа, обоснование актуальности проекта, целей и задач проекта.
	Задание:
	1. Обоснование актуальности проблемы
	2. Сбор и анализ информации
	3. Анализ факторов рынка труда
	4. Систематизация подходов к решению проблемной ситуации
	5. Описание возможных последствий при нерешении проблемы
	6. Описание и характеристика целевых групп проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	Тема: Диагностика вакантных рабочих мест и определение требований к кандидатам
	Формирование профиля должности
	Цель: сформировать навыки построения профиля должности.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится деловая игра "Отбор персонала"
	Вопросы и задания:
	1. Определение потребности в персонале.
	2. Требование к кандидатам на должность связь с параметрами рабочего места.
	3. Сбор заявок на персонал.
	4. Система деловых и личностных характеристик.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обоснование методов или способов решения проблемы в соответствии с целями и задачами проекта, выбор и обоснование проектного решения, оценка его оригинальности, инновационности, области применения, средств внедрения.
	Задание:
	1. Организация работы с гипотезой проекта
	2. Определение объекта и предмета исследования
	3. Выбор методических подходов к решению проблемы
	4. Определение системы для решения проекта
	5. Создание ментальной карты проекта и карты понятий и их связей в проекте
	6. Обоснование ожидаемых результатов при реализации выбранного проектного решения
	7. Определение внешних и внутренних факторов, которые могут повлиять на проект
	8. Установление уровня оригинальности, инновационности, области применения проекта
	Взаимодействие основных составляющих проекта
	№
	Планируемый
	объект
	Этап
	(характеристика)
	Задача
	Метод решения
	1
	2
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	Тема: Методы поиска кандидатов
	Карта поиска кандидатов
	Цель: изучить технологии и инструменты привлечения кандидатов в организацию.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Составляется карта поиска специалиста.
	Вопросы и задания:
	1. Виды и каналы поиска.
	2. Внешние каналы поиска.
	3. Карта поиска.
	4. Воронка поиска.
	5. План подбора персонала.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение структуризации проекта, использование специальных методов и моделей структуризации, проведение декомпозиции целей и задач проекта, алгоритмизация этапов или шагов проекта.
	Задание:
	1. Методология системного анализа, формулировка концепции исследования
	2. Структуризация проекта в систему для решения проблемы
	3. Формулирование миссии и цели проекта
	4. Декомпозиция целей системы, построение дерева целей
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,6,7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 6
	Тема: Анализ рынка труда
	Информационные источники при подборе персонала
	Цель: освоить навыки выбора каналов информации.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучаются источники подбора персонала кадровой службой.
	Вопросы и задания:
	1. Критерии выбора каналов распространения информации
	2. Распространение информации при найме
	3. Методики распространения информации о вакансиях и сборе информации о кандидатах.
	4. Каналы распространения информации.
	5. Оценка положительных и отрицательных свойств каналов распространения.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Разработка детализированного плана проекта, ресурсное обеспечение проекта, определение видов ресурсов, источников их привлечения, расчет ожидаемой потребности в ресурсах, определение трудоемкости работ, определение продолжительности проекта, обоснование бюджета проекта.
	Задание:
	1. Определение видов работ по проекту и сроков выполнения. Расчет трудоемкости работ и необходимого времени по этапам работ проекта
	2. Анализ обеспеченности ресурсами
	3. Соотнесение имеющихся и потенциальных ресурсов по проекту, расчет величины расходов по проекту
	4. Формирование итогового бюджета проекта
	5. Разработка коммуникационной схемы проекта
	6. Определение показателей результативности и эффективности проекта
	Календарный план реализации проекта
	№
	п/п
	Форма и название мероприятия
	Сроки
	проведения
	Ожидаемые
	результаты
	Ответственные
	Исполнители
	Мероприятия, которые представляются необходимыми для решения
	Предполагаемые расходы
	№
	Назначение расходов
	Сумма
	Ожидаемые результаты
	№
	Виды результатов
	Качественная характеристика и планируемая количественная оценка
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 7
	Тема: Отбор и оценка кандидатов
	«Кейс» - интервью
	Цель: освоить навыки проведения собеседования и интервью.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучается применение сase-интервью в оценке кандидатов на вакансию.
	Вопросы и задания:
	1. Выбор методик оценки.
	2. Критерии отбора.
	3. Тестирование. Беседы. Интервью. Проверка рекомендаций.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Подготовка презентации проекта, выделение ключевых особенностей проекта, описание методов решения задачи и способов оценки будущих результатов реализации проекта.
	Задание:
	1. Оформить пояснительную записку к проекту в виде Паспорта проекта
	2. Подготовить презентацию проекта с учетом выделения его проблемы, цели, задач, методов решения, календарного плана реализации, оценки величины затрат на реализацию, ожидаемых результатов реализации. Минимальное количество слайдов – 8.
	3. Подготовить доклад к презентации
	4. Распределить роли участников команды проекта в проведении презентации проекта
	5. Провести перекрестное рецензирование проектов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 8
	Тема: Подготовка найма кандидата
	Формирование предложения о работе
	Цель: изучить методы формирования ценностного предложения для сотрудника.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится разработка ценностного предложения работодателя (employment value proposition).
	Организуется работа с кейсом «Кадры».
	Вопросы и задания:
	1. Условия и содержание работы.
	2. Переговоры об оплате труда.
	3. Дополнительные условия.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение защиты проекта, рейтингование проектов по итогам защиты.
	Задание:
	1. Презентовать проект всеми участниками команды проекта на кругдлом столе
	2. Ответить на вопросы экспертов с приведением аргументации и использованием дополнительных материалов по проекту, которые не вошли в презентацию
	3. Участвовать в общем голосовании по представленным проектам
	4. Принять участие в определении рейтингов проектов и подведении итогов защиты проектов
	Критерии для оценки проекта
	Наименование критерия
	Кол-во баллов (0-5)
	Примечания
	Актуальность
	Цели, задачи
	Наличие выводов
	Оригинальность и инновационность проектного решения
	Перспективность проекта
	Качество выступления
	Качество презентации
	Ответы на вопросы
	Всего баллов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,6,7].
	Список рекомендуемой литературы
	Перечень основной литературы:
	1. Иванова С. 50 советов по рекрутингу / Иванова С..– Москва : Альпина Паблишер, 2019.– 256 c.– ISBN 978-5-9614-5068-2.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html
	2. Баскина Т.В. Техники успешного рекрутмента / Баскина Т.В..– Москва : Альпина Паблишер, 2020.– 288 c.– ISBN 978-5-9614-4540-4.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html
	3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434
	Перечень дополнительной литературы:
	4. Валинуров, И. Рекрутинг на 100% / И. Валинуров.– Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2016.– 208 с.– ISBN 978-5-00100-109-6.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/91661
	5. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html
	6. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2016.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/95246
	7. Захарова, Т. И. Теория и практика рекрутинга : учебное пособие / Т. И. Захарова.– Москва : ЕАОИ, 2010.– 256 с.– ISBN 978-5-374-00173-0.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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	Введение
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3.
	В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и практической деятельности в области рекрутмента;
	- уяснение специфики российского и зарубежного рекрутмента;
	- усвоение содержания арсенала методов современного рекрутмента;
	- овладение приемами и методами современного рекрутмента.
	Результаты освоения дисциплины
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	1 Общая характеристика самостоятельной работы
	Задачами СРС являются:
	− развитие и привитие навыков самостоятельной работы и формирование потребностей в самообразовании и социализации;
	− освоение, углубление содержания и основных положений курса, выносимых на самостоятельное изучение студента; в ходе подготовки к практическим занятиям;
	− использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий при подготовке проектов и их презентации при защите, для эффективной подготовки к итоговому контролю.
	Основные формами реализации самостоятельной работы являются:
	− работа с понятийным аппаратом;
	− поисковая работа с различными источниками;
	− проектирование фрагментов исследовательской деятельности;
	− анализ научных исследований с применением качественной методологии;
	− подготовка докладов, презентаций по проектам.
	Важным видом самостоятельной работы является подготовка докладов по презентации подготовленного группового проекта в соответствии с установленным совместно с преподавателем заданием.
	Письменный доклад должен состоять из следующих частей: введение, первая часть (реферативная), вторая часть (исследовательская), заключение. Введение – это постановка проблемы, обоснование темы, целеполагание, формулировка задач исследования. Первая часть – состояние исследуемой области, обзор литературы, прочитанной по данной проблеме, выводы. Вторая часть – собственное исследование. Заключение – выводы, к которым пришел студент в результате изучения состояния вопроса и собственного исследования. Защита длится примерно 10 - 15 минут. При оценке доклада учитывается объем проделанной работы, компетентность студента в избранной области, самостоятельность в подходах, суждениях, выводах; оригинальность решений, культура оформления работы, грамотность.
	В данных методических указаниях по самостоятельной контролируемой работе студентов представлены задания для самостоятельной работы по отдельным темам курса. Разнообразие заданий позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов при организации самостоятельной работы.
	Текущий контроль осуществляется в процессе индивидуальных и групповых консультаций, собеседований, в процессе анализа и самоанализа самостоятельной работы. Образовательные продукты (эссе, мультимедийные доклады, проекты, презентации по проектам или программам и др.) составляют портфолио («портфель достижений»), который представляется в оформленном виде.
	2 План-график выполнения самостоятельной работы
	Виды и содержание самостоятельной работы студента и формы контроля
	Технологическая карта самостоятельной работы студента
	Коды реалезуемых копетенций
	Вид деятельности студентов
	Итоговый продукт самостоятельной работы
	Средства и технологии оценки
	Обьем часов
	2 семестр ОФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	16.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	20.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	24.00
	Итого за семестр
	60.00
	Итого
	60.00
	2 семестр ОЗФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	4.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	36.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	58.00
	Итого за семестр
	98.00
	Итого
	98.00
	2 семестр ЗФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	4.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	36.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	62.00
	Итого за семестр
	102.00
	Итого
	102.00
	3 Методические рекомендации по изучению теоретического материала
	Самостоятельная работа в 2 семестре предполагает проведение группового или индивидуального проекта или программы по ориентировочным темам:
	Разработка проекта политики найма персонала
	Разработка проекта процедуры поиска и подбора персонала
	Разработка проекта процедуры найма персонала
	Разработка проекта формирования карт компетенций персонала
	Разработка программы изучения рынка вакансий
	Разработка программы проведения сравнительного анализа технологий поиска персонала
	Разработка плана закрытия вакантных должностных позиций
	Разработка процедуры проведения собеседования с кандидатом на должность
	Методика подготовки
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя организацию и проведение круглого стола по презентации разработанных групповых проектов.
	Предлагаемые студенту задания позволяют проверить компетенции УК-2 УК-3. Темы, предложенные для обсуждения, требуют больших временных затрат при подготовке к ним, а также их углубленное изучение с обращением к различным источникам информации, в том числе на иностранном языке, а также опыту практической деятельности.
	В процессе работы студенту предоставляется право пользования тезисами, сформулированными на этапе подготовки по теме, а также источниками для ссылок и цитирования, фрагменты видео, аудиозаписей и других источников для аргументированного ответа.
	При проверке задания, оцениваются:
	степень участия в подготовке круглого стола;
	наличие материалов, свидетельствующих о предварительной подготовке к круглому столу;
	соблюдение временного регламента выступления;
	использование примеров из практической деятельности;
	последовательность, чёткость и логичность устной речи;
	степень сформированности компетенций УК-2 УК-3.
	Критерии оценивания
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие решения, владеет навыками и приемами решения практических задач, правильно выполняет тестовые задания на 50 и выше процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3достигнуты на высоком уровне.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решении заданий практического уровня, выполняет тестовые задания на 49 процентов и ниже. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3 не достигнуты.
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