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Современные  условия  обусловливают  повышение  требований  к 

разработке и реализации проектов и решению инженерных задач.

 Целью дисциплины является освоение студентами компетенций УК-2, 

УК-3.  

Задачи дисциплины – обучение студентов эффективному управлению 

проектами  путем  изучения  видов,  типов,  элементов  и  характеристик 

проектов;  планирования проектов;  организационной структуры управления 

проектом;  методов  управления  проектом;  функций  управления  проектом; 

средств  анализа  проектов;  информационной  системы  и  программного 

обеспечения управления проектом, основ теории риска, методов анализа и 

измерения  риска,  освоения  методов  управления  рисками.  Изучение 

дополнительного  материала  направлено  на   развитие  у  студентов 

исследовательской деятельности и творческой инициативы. 



ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1

Виды, типы, элементы и характеристики проектов и инженерных 

задач

1. Теоретическая часть

С точки зрения системного подхода, проект может рассматриваться как 

процесс  перехода  из  исходного  состояния  в  конечное  –  результат  при 

участии ряда ограничений и механизмов.

В  «Кодексе  знаний  об  управлении  проектами»  проект  –  некоторая 

задача с  определенными исходными данными и требуемыми результатами 

(целями),  обуславливающими способ ее  решения.  Проект включает в  себя 

замысел  (проблему),  средства  его  реализации  (решения  проблемы)  и 

получаемые в процессе реализации результаты.

Проект – целенаправленное, заранее проработанное и запланированное 

создание  или  модернизация  физических  объектов,  технологических 

процессов,  технической  и  организационной  документации  для  них, 

материальных,  финансовых,  трудовых  и  иных  ресурсов,  а  также 

управленческих решений и мероприятий по их выполнению.

Миссия – это генеральная цель проекта, четко выраженная причина его 

существования. 

Стратегия  проекта  –  центральное  звено  в  выработке  направлений 

действий  с  целью  получения  обозначенных  миссией  и  системой  целей 

результатов проекта.

Подготовку  стратегии  проекта  можно  условно  разделить  на  3 

последовательных процедуры:

 стратегический анализ;

 разработка и выбор стратегии;

 реализация стратегии.

Под  результатом  проекта  понимают  продукцию,  результаты,  полезный 

эффект проекта.



Управляемые параметры проекта:

 объемы и виды работ по проекту;

 стоимость, издержки, расходы по проекту;

 временные  параметры,  включающие  сроки,  продолжительности  и 

резервы выполнения работ, этапов, фаз проекта, а также взаимосвязи работ;

 ресурсы,  требуемые  для  осуществления  проекта,  в  том  числе: 

человеческие  или  трудовые,  финансовые,  материально-технические, 

разделяемые  на  строительные  материалы,  машины,  оборудование, 

комплектующие изделия и детали, а также ограничения по ресурсам;

 качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов 

проекта и пр.

Проект и процесс его реализации – сложная система,  в  которой сам 

проект  выступает  как  управляемая  подсистема,  а  управление  проектом  – 

управляющая.

2. Задания

Задание 1.1

Определите, к какому типу проектов относится проект строительства 

транскаспийского газопровода.

Транскаспийский газопровод – новый маршрут к экспортным рынкам.

Отсутствие  выхода  к  морю  является  большой  проблемой  для 

Туркменистана,  поскольку  делает  невозможным  экспорт  газа  за  рубеж. 

Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой выход в Турцию и на 

Запад через Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона 

должны осуществляться через Россию и Иран.

Цель  проекта  Транскаспийского  газопровода  –  способствовать 

созданию  в  каспийском  регионе  новой  системы  транспортировки  газа. 

Газопровод станет элементом, увеличивающим многообразие источников и 

маршрутов для экспорта каспийского газа в Турцию и Европу. Президенты 



четырех  государств  –  участников  проекта  (Грузия,  Азербайджан, 

Туркменистан  и  Турция)  подписали  Декларацию  в  поддержку  проекта. 

Осуществляет  эту  поддержку  Правительство  США.  В  реализации  проекта 

принимают участие международные корпорации – в частности,  Shell и  PSG 

International. Стоимость проекта оценивается в $2,5 млрд.

Задание 1.2

Управлять  проектом  может  тот,  кто  управляет  собой.  Ваша 

собственная жизнь – это самый главный для Вас проект.  Первая функция 

управления  –  планирование.  Опишите  цель  жизни,  задачи  и 

проанализируйте,  что  изменилось  с  последнего  момента  целеполагания. 

Подумайте, как организовать реализацию плана, чем мотивировать Себя, и 

разработайте систему контроля и самоконтроля.

Задание 1.3

Выделите  основные  фазы  реализации  таких  проектов  как  реферат, 

курсовая работа, дипломный проект.

3. Вопросы к практическому занятию

1.1   Приведите одно из определений понятия «проект».

1.2.   Назовите обязательные характеристики понятия «проект».

1.3.   Назовите дополнительные характеристики понятия «проект».

1.4.   Дайте определение понятию «программа» и приведите примеры 

программ.

1.5.    Дайте  классификацию  проектов.  Для  каждого  вида  проектов 

приведите пример из окружающей Вас жизни.

1.6.   К какому виду проектов Вы бы отнесли:

*    Проект перестройки системы высшего образования в России;



*    Проект финансовой стабилизации России;

*    Запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе;

*    Проект строительства пирамид в Древнем Египте;

*    Постройка дачного дома.

1.7.   Дайте определение управлению проектами.

1.8.   Перечислите подсистемы управления проектом.

1.9.   Какие схемы управления проектами Вы знаете?

1.10. В чем суть известных Вам схем управления проектами?

1.11.   Дайте определение управлению проектами.

1.12.   Перечислите управляемые параметры проекта.

1.13.   В чем состоит суть структуризации (декомпозиции) проекта?

1.14.   Перечислите основные функции управления проектом.

1.15.   Что такое миссия проекта? С какой точки зрения формулируется 

миссия проекта?

1.16.   Определите миссию для следующих проектов: «строительство 

нефтепровода;

*   строительство жилого дома;

*   проект реструктуризации предприятия;

*   реформа образования.

1.17.   Как соотносятся миссия и стратегия проекта?

1.18.   Все ли фазы проекта являются обязательными (необходимыми)?

1.19.  Чем  отличаются  фазы  жизненного  цикла  и  этапы  реализации 

проекта?

1.20.  В  чем  различие  организационной  структуры  проекта  и 

предприятия?

4. Литература

[1 – 7]. 



ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2

Организационная структура управления проектом

1. Теоретическая часть

Выделяют следующие принципиальные организационные формы:

 функциональная    структура,  предполагающая  использование 

существующей  функциональной  иерархической  структуры  организации. 

Менеджер проекта осуществляет лишь общую координацию работ;

 дивизионалъная  форма  организации  управления  (разновидность 

функциональной  структуры,  сформированная  по  региональному, 

продуктовому или технологическому признакам;

 проектная структура – данный подход предполагает, что комплекс 

работ  проекта  разрабатывается  независимо  от  иерархической  структуры 

организации;

 матричная  структура  –  промежуточная  форма,  объединяющая 

преимущества  проектной  и  функциональной  структур  управления.  Могут 

быть выделены 3 разновидности матричной структуры организации: слабая 

матрица – координатор проекта отвечает за координацию задач по проекту, 

но имеет ограниченную власть над ресурсами; сбалансированная матрица – 

менеджер проекта координирует все работы и разделяет ответственность за 

достижение  цели  с  руководителями  функциональных  подразделений; 

жесткая  матрица  –  менеджер  проекта  обладает  максимальными 

полномочиями,  но  и  несет  полную  ответственность  за  выполнение  задач 

проекта.

Участники проекта – основной элемент его структуры, т. к. именно они 

обеспечивают реализацию его замысла.

В  зависимости  от  типа  проекта,  в  его  реализации  могут  принимать 

участие  от  одной  до  нескольких  десятков  (иногда  сотен)  организаций.  У 

каждой  из  них  свои  функции,  степень  участия  в  проекте  и  мера 

ответственности за его судьбу.



Все  эти  организации,  в  зависимости  от  выполняемых ими функций, 

принято  объединять  в  совершенно  конкретные  группы  (категории) 

участников проекта.

Главный  участник  –  заказчик  –  будущий  владелец  и  пользователь 

результатов проекта. В качестве такового может выступать и физическое, и 

юридическое  лицо.  При  этом  заказчиком  бывает  как  одна  единственная 

организация, так и несколько, объединивших усилия, интересы и капиталы 

для реализации проекта и использования его результатов.

Заказчиками  (застройщиками)  могут  быть  инвесторы  (см.  ниже),  а 

также иные физические и юридические лица, уполномоченные инвесторами 

осуществлять реализацию инвестиционных проектов.

Не  менее  важная  роль  принадлежит  инвестору  –  стороне,  вкла-

дывающей  средства  в  проект.  В  некоторых  случаях  это  –  одно  лицо  с 

заказчиком.  Если  инвестор  и  заказчик  –  не  одно  и  то  же  лицо,  инвестор 

заключает  договор  с  заказчиком,  контролирует  выполнение  контрактов  и 

осуществляет расчеты с другими участниками проекта.

Проектно-сметную документацию разрабатывают специализированные 

проектные  организации,  обобщенно  называемые  Проектировщиком.  При 

этом  ответственной  за  выполнение  всего  комплекса  этих  работ  обычно 

является  одна  организация,  называемая  Генеральным  Проектировщиком 

(Генпроектировщиком).

Материально-техническое  обеспечение  проекта  (закупки  и  поставки) 

обеспечивают  организации-поставщики,  которые  можно  объединить  под 

названием Поставщик (или Генеральный Поставщик).

Подрядчик  (Генеральный  Подрядчик,  Субподрядчик)  –  юридическое 

лицо,  несущее  ответственность  за  выполнение  работ  в  соответствии  с 

контрактом.

Этим исчерпывается круг привычных для отечественного специалиста 

участников  проекта.  В  последние  годы  реалии  рыночной  экономики  и 

методы  управления  проектами  заставили  дополнить  состав  участников 



проекта новыми лицами.

В  первую  очередь,  это  фирмы  и  специалисты,  привлекаемые  на 

контрактных  условиях  для  оказания  консультационных  услуг  другим 

участникам  проекта  по  всем  вопросам  его  реализации.  Их  обобщенно 

называют Консультантом.

Следует упомянуть еще о Лицензиаре – юридическом или физическом 

лице – обладателе лицензий и «ноу-хау», используемых в проекте. Лицензиар 

предоставляет (обычно на коммерческих условиях)  право использования в 

проекте необходимых научно-технических достижений.

Особое  место  в  осуществлении  проекта  занимает  Руководитель 

Проекта  (в  принятой  на  Западе  терминологии  –  Проект-менеджер,  или 

Менеджер проекта).  Это – юридическое лицо, которому Заказчик (Инвестор 

или  другой  участник  проекта)  делегируют  полномочия  по  руководству 

работами  по  проекту:  планированию,  контролю  и  координации  работ 

участников  проекта.  Под  руководством  Менеджера  проекта  работает 

Команда  проекта  –  специфическая  организационная  структура, 

возглавляемая  Руководителем  проекта  и  создаваемая  на  период 

осуществления проекта с целью эффективного достижения его целей. Роль и 

обязанности Менеджера и Команды проекта детально рассмотрены в гл. 20.

Завершая  рассмотрение  функций  основных  участников  проекта, 

отметим  важнейшую  роль  Банка  –  одного  из  основных  инвесторов, 

обеспечивающих финансирование проекта. 

Страховые организации, тоже могут быть участниками проекта.

2. Задания

Задание 2.1

Вы  создаёте  риэлторскую  компанию.  Опишите  организационную 

структуру управления и обоснуйте её вид.



Задание 2.2

Оценочная фирма ООО «Три рубля» имеет классическую структуру.

Рисунок 2.1 – Структура управления фирмой

Руководством  принято  решение  о  расширении  перечня 

предоставляемых  услуг.  В  связи  с  чем  планируется  принять  на  работу 

10 риелторов, 5 кадастровых инженеров. 

Каким образом изменится структура управления?

Задание 2.3

Строительная  организация  ООО  «Дядя  Вася»  срочно  нуждается  в 

финансовых  ресурсах  для  участия  в  крупном  совместном  строительном 

проекте  центра  семейного  досуга.  В  связи  с  этим  принято  решение 

разместить акции среди населении и изменить структуру управления, исходя 

из того, что в проекте строительства участвуют:

1. Заказчик – администрация города;

2. Инвестор – благотворительное общество «Семья – спасение страны»;

3.  Субподрядчики:  ООО  Дизайн-бюро  «Светлана», 

МУП «Горзеленстрой», ООО «Спорттовары», ООО «Школа для малышей и 

их родителей «Ёклменейка». 

Директор

Главный 
бухгалтер

Руководитель 
отдела оценки

Оценщики
(12 чел)

Начальник гаража 
(он же сторож)

Водители
(5 чел)

Ремонтные 
рабочие 

(2 чел)



После сдачи объекта в эксплуатацию планируется, что управление им 

будет  осуществляться  управляющей  компанией,  созданной  на  базе 

ООО «Дядя  Вася»  при  участии  представителей  органов  местного 

самоуправления. 

Предложите  организационную  структуру  управления  проектом  на 

этапе строительства. 

Как изменится структура управления ООО «Дядя Вася» после сдачи 

объекта в эксплуатацию?

3. Вопросы к практическому занятию

2.1. Перечислите  общие   принципы   построения  организационных 

структур управления.

2.2.  Какие виды оргструктур управления Вам известны?

2.3.  Перечислите преимущества и недостатки названных структур.

2.4.  Как  влияет  окружение  проекта  на  его  организационную 

структуру?

2.5.  Какова  общая  последовательность  разработки  и  создания 

организационных структур управления проектами? 

2.6.  Назовите  современные  методы  и  средства  организационного 

моделирования проектов.
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[1 – 7]. 
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Приложение А

УТВЕРЖДЕНА
Постановлением Правительства

Российской Федерации
от 24 ноября 2005 г. № 698

ФОРМА
разрешения на строительство

Кому 
(наименование застройщика

(фамилия, имя, отчество – для граждан,

полное наименование организации – для юридических лиц),

его почтовый индекс и адрес)

РАЗРЕШЕНИЕ
на строительство

№ 

(наименование уполномоченного федерального органа исполнительной власти,

или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, или органа местного
,

самоуправления, осуществляющих выдачу разрешения на строительство)
руководствуясь  статьей  51  Градостроительного  кодекса  Российской  Федерации,  разрешает 
строительство, реконструкцию, капитальный ремонт объекта капитального строительства (ненужное 
зачеркнуть)

(наименование объекта капитального строительства

в соответствии с проектной документацией, краткие проектные характеристики,

описание этапа строительства, реконструкции, если разрешение выдается на этап строительства, реконструкции)
,

расположенного по адресу 
(полный адрес объекта капитального строительства с указанием

субъекта Российской Федерации, административного района и т.д. или строительный адрес)
.

Срок действия настоящего разрешения – до          « » 20 г.

(должность уполномоченного сотрудника органа, 
осуществляющего выдачу разрешения на строительство)

(подпись) (расшифровка подписи)

« » 20 г.
М.П.
Действие настоящего разрешения продлено до          « » 20 г.

(должность уполномоченного сотрудника органа, 
осуществляющего выдачу разрешения на строительство)

(подпись) (расшифровка подписи)

« » 20 г.
М.П.



Приложение Б
УТВЕРЖДЕНА

Постановлением Правительства
Российской Федерации

от 24 ноября 2005 г. № 698

ФОРМА
разрешения на ввод объекта в эксплуатацию

Кому 
(наименование застройщика

(фамилия, имя, отчество – для граждан,

полное наименование организации – для юридических лиц),

его почтовый индекс и адрес)

РАЗРЕШЕНИЕ
на ввод объекта в эксплуатацию

№ 

1. 
(наименование уполномоченного федерального органа исполнительной власти,

или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, или органа местного
,

самоуправления, осуществляющих выдачу разрешения на ввод объекта в эксплуатацию)
руководствуясь статьей 55 Градостроительного кодекса Российской Федерации, разрешает ввод в 
эксплуатацию  построенного,  реконструированного,  отремонтированного объекта  капитального 

(ненужное зачеркнуть)
строительства 

(наименование объекта капитального строительства
,

в соответствии с проектной документацией)
расположенного по адресу 

(полный адрес объекта капитального строительства с указанием
.

субъекта Российской Федерации, административного района и т.д. или строительный адрес)

2. Сведения об объекте капитального строительства

Наименование показателя Единица 
измерения

По проекту Фактически

I. Общие показатели вводимого в эксплуатацию объекта
Строительный объем - всего куб. м

в том числе надземной части куб. м

Общая площадь кв. м

Площадь встроенно-пристроенных помещений кв. м

Количество зданий штук
II. Нежилые объекты

Объекты непроизводственного назначения (школы, больницы, детские сады,
объекты культуры, спорта и т.д.)

Количество мест
Количество посещений
Вместимость

Наименование показателя Единица По проекту Фактически



измерения

(иные показатели)

(иные показатели)

Объекты производственного назначения
Мощность
Производительность
Протяженность

(иные показатели)

(иные показатели)

Материалы фундаментов
Материалы стен
Материалы перекрытий
Материалы кровли

III. Объекты жилищного строительства
Общая площадь жилых помещений (за исключением 
балконов, лоджий, веранд и террас) кв. м
Количество этажей штук
Количество секций секций
Количество квартир - всего штук/кв. м

в том числе:
1-комнатные штук/кв. м
2-комнатные штук/кв. м
3-комнатные штук/кв. м
4-комнатные штук/кв. м
более чем 4-комнатные штук/кв. м

Общая площадь жилых помещений (с учетом 
балконов, лоджий, веранд и террас) кв. м

Материалы фундаментов
Материалы стен
Материалы перекрытий
Материалы кровли

IV. Стоимость строительства
Стоимость строительства объекта - всего тыс. рублей

в том числе строительно-монтажных работ тыс. рублей

(должность уполномоченного сотрудника 
органа, осуществляющего выдачу 

разрешения на ввод объекта
в эксплуатацию)

(подпись) (расшифровка подписи)

« » 20 г.

М.П.
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Введение

Основная  задача  высшего  образования  заключается  в  формировании 
творческой  личности  профессионала,  способного  к  саморазвитию, 
самообразованию и инновационной деятельности. 

Успешное  усвоение  дисциплин  по  различным  образовательным 
программам  предполагает  активное,  творческое  участие  обучающегося  на 
всех  этапах  ее  освоения  путем  планомерной,  повседневной  не  только 
аудиторной, но и самостоятельной работы.

 Самостоятельная  работа  студентов  является  одной  из  важнейших 
составляющих  образовательного  процесса.  Самостоятельная  работа  –  это 
процесс активного, целенаправленного приобретения обучающимися новых 
знаний,  умений  без  непосредственного  участия  преподавателя, 
характеризующийся предметной направленностью, эффективным контролем 
и оценкой результатов деятельности обучающегося. 

Объем самостоятельной работы (в часах) определен учебным планом. 
Методические указания по организации самостоятельной работы студентов 
(далее  –  СРС)  являются  обязательной  частью  учебно-методических 
комплексов  учебных  дисциплин,  реализуемых  на  кафедре 
теплогазоснабжения и экспертизы недвижимости.
Методические  указания  по  организации  самостоятельной  работы  для 
студентов,  наряду  с  методическими  указаниями   по  выполнению 
лабораторных  работ,  практических  занятий  и  работе  с  лекционным 
материалом; по формам текущего, промежуточного и итогового контроля; по 
выполнению   курсовых  работ/проектов,  расчетно-графических  работ, 
контрольных работ; по подготовке и защите выпускных квалификационных 
работ,   составляют  единый  комплекс  методического  обеспечения  УМК 
каждой учебной дисциплины.

Цель  методических  указаний  СРС  –  определить  роль  и  место 
самостоятельной работы студентов в учебном процессе; конкретизировать ее 
уровни,  формы  и  виды;  обобщить  методы  и  приемы  выполнения 
определенных типов учебных заданий; объяснить критерии оценивания.

Самостоятельная работа как важнейшая форма учебного процесса

Самостоятельная  работа  -  планируемая  учебная,  учебно-
исследовательская,  научно-исследовательская  работа  обучающихся, 
выполняемая  во  внеаудиторное  время  по  заданию  и  при  методическом 
руководстве  преподавателя,  но  без  его  непосредственного  участия  (при 
частичном непосредственном участии преподавателя, оставляющем ведущую 
роль за работой обучающихся.

Самостоятельная  работа  обучающихся  в  является  важным  видом 
учебной и научной деятельности. В связи с этим, обучение включает в себя 
две, практически одинаковые по объему и взаимовлиянию части – процесса 



обучения и процесса самообучения. Поэтому СРО должна стать эффективной 
и целенаправленной работой.

Концепцией  модернизации  российского  образования  определены 
основные задачи высшего образования – «подготовка квалифицированного 
работника  соответствующего уровня  и  профиля,  конкурентоспособного  на 
рынке  труда,  компетентного,  ответственного,  свободно  владеющего  своей 
профессией  и  ориентированного  в  смежных  областях  деятельности, 
способного  к  эффективной  работе  по  специальности  на  уровне  мировых 
стандартов, готового к постоянному профессиональному росту, социальной и 
профессиональной мобильности».

Решение этих задач невозможно без повышения роли самостоятельной 
работы обучающихся над учебным материалом,  усиления  ответственности 
преподавателей  за  развитие  навыков  самостоятельной  работы,  за 
стимулирование  профессионального  роста  обучающихся,  воспитание 
творческой активности и инициативы.

К  современному  специалисту  общество  предъявляет  достаточно 
широкий перечень требований, среди которых немаловажное значение имеет 
наличие  у  выпускников  определенных  способностей  и  умения 
самостоятельно  добывать  знания  из  различных  источников, 
систематизировать  полученную  информацию,  давать  оценку  конкретной 
финансовой ситуации. Формирование такого умения происходит в течение 
всего  периода  обучения  через  участие  обучающихся  в  практических 
занятиях,  лабораторных  работах,  выполнение  контрольных  и  расчетно-
графических  работ,   написание  курсовых  работ  (проектов)  и  выпускных 
квалификационных работ.  При этом самостоятельная работа  обучающихся 
играет решающую роль в ходе всего учебного процесса.

Формы  самостоятельной  работы  студентов  разнообразны.  Они 
включают в себя:

- изучение  и  систематизацию  официальных  государственных 
документов - законов, постановлений, указов, нормативно-инструкционных и 
справочных  материалов  с  использованием  информационно-поисковых 
систем «Консультант-плюс», «Гарант», глобальной сети «Интернет»;

- изучение учебной, научной и методической литературы, материалов 
периодических изданий с привлечением электронных средств официальной, 
статистической, периодической и научной информации;

-  подготовку  докладов  и  рефератов,  написание  выпускных 
квалификационных работ;

- участие в работе студенческих конференций, комплексных научных 
исследованиях.

Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, 
поиску и решению актуальных современных проблем.



Цели и основные задачи самостоятельной работы

Ведущая цель организации и осуществления СРМ должна совпадать с 
целью обучения студента – подготовкой бакалавра. При организации СРМ 
важным  и  необходимым  условием  становятся  формирование  умения 
самостоятельной работы для деятельности.

Цели самостоятельной работы: 
-  систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и 

практических умений; 
- углубление и расширение теоретических знаний; 
- формирование  умений  использовать  нормативную,  правовую, 

справочную документацию и специальную литературу; 
- развитие  познавательных  способностей,  активности  обучающихся, 

творческой  инициативы,  самостоятельности,  ответственности  и 
организованности; 

- формирование  самостоятельности  мышления,  способностей  к 
саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации; 

- развитие исследовательских умений. 
Основными задачами СРМ являются:
 - систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и 

практических умений;
 - углубление и расширение теоретических знаний;
 - формирование  умений  использовать  нормативную,  правовую, 

справочную документацию и специальную литературу;
- развитие  познавательных  способностей  и  активности  студентов: 

творческой  инициативы,  самостоятельности,  ответственности  и 
организованности;

- формирование  самостоятельности  мышления,  способностей  к 
саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;

- развитие исследовательских умений;
- использование  материала,  собранного  и  полученного  в  ходе 

самостоятельных  занятий  на  семинарах,  на  практических  и  лабораторных 
занятиях,  при написании курсовых и выпускной квалификационной работ, 
для  эффективной  подготовки  к  промежуточной  аттестации  -   зачетам  и 
экзаменам.

Виды самостоятельной работы

Самостоятельная работа включает:
- самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы; 
- подготовка к лекциям; 
- подготовка к практическим занятиям;
- подготовка к текущей и промежуточной аттестации.
Для  выполнения  самостоятельной  работы  студентам  необходимо 

ознакомиться с содержанием рабочей программы дисциплины, с целями и 



задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 
программы, методическими разработками по данной дисциплине, с графиком 
консультаций  преподавателей  кафедры,  с  перечнем  ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для 
освоения дисциплины.

Организация самостоятельной работы

Самостоятельная  работа  студента  –  способ  активного, 
целенаправленного  приобретения  новых  знаний  и  умений  без 
непосредственного участия в этом процессе преподавателей. 

Организационные  мероприятия,  обеспечивающие  развитие  навыков 
самостоятельной работы студентов, воспитание их творческой активности и 
инициативы,  а  также,  в  целом,  обеспечивающие  нормальное 
функционирование  самостоятельной  работы  студентов,  должны 
основываться на следующих предпосылках: 

- самостоятельная  работа  должна  быть  конкретной  по  своей 
предметной направленности; 

- самостоятельная  работа  должна  сопровождаться  эффективным, 
непрерывным контролем и оценкой ее результатов. 

Предметно  и  содержательно  самостоятельная  работа  определяется 
федеральным  государственным  образовательным  стандартом  по 
направлению подготовки, основной образовательной программой, учебным 
планом, рабочими программами дисциплин. 

Контроль  самостоятельной  работы  и  оценка  ее  результатов 
организуются как единство двух форм: 

- самоконтроль и самооценка; 
- внешний  контроль  и  оценка  со  стороны  преподавателей, 

государственных экзаменационных комиссий и др. 

Общие рекомендации по организации самостоятельной работы

Организация  самостоятельной  работы  направлена  на  решение 
следующих задач: 

а)  закрепление,  обобщение  и  повторение  пройденного  учебного 
материала; применение полученных знаний в традиционных педагогических 
ситуациях и при решении задач высокого уровня неопределенности; 

б)  совершенствование  умений  и  навыков  по  изучаемой  дисциплине; 
формирование межпредметных, общеучебных, исследовательских умений; 

в)  активизация  учебной  и  научно-исследовательской  деятельности 
обучающихся, ее максимальная индивидуализация с учетом индивидуальных 
особенностей и академической успеваемости студентов; 

г) формирование готовности студентов к самообразованию в течение 
всей жизни.

Видами занятий для самостоятельной работы могут быть:



Для овладения знаниями:
- чтение  текста  (учебника,  первоисточника,  дополнительной 

литературы, конспектов лекций);
- составление  плана  текста,  графическое  изображение  структуры 

текста;
- конспектирование текста; выписки из текста, работа со словарями и 

справочниками, ознакомление с нормативными документами;
- учебно-исследовательская  работа,  использование  аудио  и 

видеозаписей, компьютерной техники, интернета и др.
Для закрепления и систематизации знаний:
- работа с конспектом лекций, повторная работа над материалом;
- составление плана и тезисов ответа;
- составление таблиц для систематизации учебного материала;
- ответы на контрольные вопросы;
- аналитическая  обработка  текста  (аннотирование,  рецензирование, 

реферирование, контент-анализ);
- подготовка сообщения для выступления на конференции;
- подготовка рефератов, докладов;
- составление библиографии.
Для формирования умений:
- выполнение контрольных работ;
- выполнение чертежей, схем, расчетно-графических работ;
- проектирование  и  моделирование  разных  видов  и  компонентов 

профессиональной деятельности.
- подготовка курсовых и дипломных работ (проектов);
Для формирования компетенций:
- принятие решений по конкретной ситуации;
- грамотная формулировка задания для исполнения;
- организация контроля по сферам деятельности.

Методические рекомендации для студентов по отдельным формам
самостоятельной работы

Система  вузовского  обучения  подразумевает  значительную 
самостоятельность  студентов  в  планировании  и  организации  своей 
деятельности.

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы
Работа  с  литературой  является  основным методом самостоятельного 

овладения  знаниями.  Это  сложный  процесс,  требующий  выработки 
определенных  навыков,  поэтому  студенту  нужно  обязательно  научиться 
работать с книгой. 

Осмысление  литературы  требует  системного  подхода  к  освоению 
материала.  В работе с литературой системный подход предусматривает не 
только  тщательное  (иногда  многократное)  чтение  текста  и  изучение 
специальной литературы, но и обращение к дополнительным источникам – 



справочникам, энциклопедиям, словарям. Эти источники – важное подспорье 
в самостоятельной работе студента, поскольку глубокое изучение именно их 
материалов  позволит  студенту  уверенно  «распознавать»,  а  затем 
самостоятельно  оперировать  теоретическими  категориями  и  понятиями, 
следовательно  –  освоить  новейшую  научную  терминологию.  Такого  рода 
работа с литературой обеспечивает решение студентом поставленной перед 
ним задачи (подготовка к практическому занятию, выполнение контрольной 
работы и т.д.). 

Выбор литературы для изучения делается обычно по предварительному 
списку  литературы,  который  выдал  преподаватель,  либо  путем 
самостоятельного  отбора  материалов.  После  этого  непосредственно 
начинается изучение материала, изложенного в книге. 

Наиболее надежный способ собрать нужный материал – составить план 
или  конспект.  Конспект,  план-конспект –  это  последовательная  фиксация 
отобранной и обдуманной в процессе чтения информации. 

Цель – зафиксировать, переработать тот или иной научный текст. Они 
позволяют восстановить в памяти ранее прочитанное без дополнительного 
обращения к самой книге.

 План –  это  «скелет»  текста,  он  компактно  отражает 
последовательность изложения материала.  План как форма записи обычно 
более подробно передает содержание частей текста,  чем оглавление книги 
или подзаголовки статей. Самые важные места в книге отмечайте, используя 
для этого легко стирающийся карандаш или вкладные листки. Запись любых 
планов  следует  делать  так,  чтобы  ее  легко  можно  было  охватить  одним 
взглядом.

Вся рекомендуемая для изучения курса литература подразделяется на 
основную и дополнительную. К основной литературе относятся источники, 
необходимые  для  полного  и  твердого  усвоения  учебного  материала 
(учебники  и  учебные  пособия).  Необходимость  изучения  дополнительной 
литературы  диктуется  прежде  всего  тем,  что  в  учебной  литературе 
(учебниках)  зачастую остаются  неосвещенными современные проблемы,  а 
также не находят отражение новые документы, события, явления, научные 
открытия последних лет. Поэтому дополнительная литература рекомендуется 
для более углубленного изучения программного материала. 

Подготовка к лекциям и работа с конспектом лекций
При  подготовке  к  лекции  студенты   должны  предварительно 

ознакомиться  с  учебным  материалом  по  данной  теме  и  при 
конспектировании лекции акцентировать внимание на новых теоретических 
положениях, правовых и иных данных, не нашедших отражения в учебной 
литературе. 

Лекция  имеет  цель  –  систематизация  основы  научных  знаний  по 
дисциплине,  сконцентрировать  внимание  обучающихся  на  наиболее 
актуальных проблемах. 

В  ходе  лекций  преподаватель  излагает  и  разъясняет  основные, 
наиболее сложные понятия темы, а также связанные с ней теоретические и 



практические  проблемы.  Дает  рекомендации  на  практические  занятие  и 
указания на самостоятельную работу. 

Предварительное не углубленное знакомство с материалом очередной 
лекции  дает  многое.  Студенты  получают  общее  представление  о  ее 
содержании и структуре, о главных и второстепенных вопросах, о терминах и 
определениях.  Все  это  облегчает  работу  на  лекции  и  делает  ее 
целеустремленной. 

Основные моменты лекционных занятий конспектируются. Отдельные 
темы  предлагаются  для  самостоятельного  изучения  с  обязательным 
составлением конспекта. 

Краткие  записи  лекций,  их  конспектирование  помогает  усвоить 
учебный материал. Конспект является полезным тогда, когда записано самое 
существенное, основное и сделано это самим обучающимся. 

Запись  лекций  рекомендуется  вести  по  возможности  собственными 
формулировками.  Желательно  запись  осуществлять  на  одной  странице,  а 
следующую оставлять для проработки учебного материала самостоятельно в 
домашних условиях.

 Самостоятельную  работу  следует  начинать  с  доработки  конспекта, 
желательно  в  тот  же  день,  пока  время  не  стерло  содержание  лекции  из 
памяти. С целью доработки необходимо в первую очередь прочитать записи, 
восстановить текст в памяти,  а  также исправить описки,  расшифровать не 
принятые ранее сокращения,  заполнить пропущенные места,  понять текст, 
вникнуть  в  его  смысл.  Далее  прочитать  материал  по  рекомендуемой 
литературе, разрешая в ходе чтения, возникшие ранее затруднения, вопросы, 
а  также  дополнения  и  исправляя  свои  записи.  Записи  должны  быть 
наглядными, для чего следует применять различные способы выделений. В 
ходе  доработки  конспекта  углубляются,  расширяются  и  закрепляются 
знания, а также дополняется, исправляется и совершенствуется конспект. 

Работая над конспектом лекций,  всегда  необходимо использовать не 
только учебник, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал 
лектор.  Именно  такая  серьезная,  кропотливая  работа  с  лекционным 
материалом позволит глубоко овладеть знаниями.

Подготовка к практическим занятиям
Целью практических занятий является получение базовых навыков по 

применению  теоретических  знаний.  Это  необходимо  при  решении 
всевозможных задач на различных этапах практической деятельности. 

Задачи подготовки и проведения практических занятий: 
- закрепление и углубление знаний; 
- создание  практических  навыков  и  умений  в  практической 

деятельности  и  повседневной  жизни  для:  поиска,  первичного  анализа  и 
использования информации;

- анализа конкретных ситуаций и условий их реализации; 
- изложения и аргументации собственных суждений по практической 

ситуации;



- развитие  стремления  и  способности  к  самостоятельному 
исследованию изучаемых реальностей, их критической оценки.

Подготовка к практическим занятиям включает: изучение нормативных 
актов, учебной литературы, лекционного материала; подготовка рефератов.

Практические занятия по дисциплине проводятся в форме различных 
дискуссий  (семинарских  занятий)  и  (или)  анализа  конкретных  ситуаций 
(выполнение практических заданий).

Подготовка к текущей и промежуточной аттестации
Система  контроля включает  в  себя  текущий  и  промежуточный 

контроль. Текущий контроль должен быть непрерывным. Формы текущего 
контроля устанавливаются по усмотрению преподавателя.  Промежуточный 
контроль – это итог работы студента за семестр с учетом всех видов учебной 
работы.

Текущий контроль. Текущий контроль успеваемости обучающихся – 
это  систематическая  проверка  учебных  достижений  обучающихся, 
проводимая в целях оценивания хода освоения дисциплин в соответствии с 
рабочей программой. 

Текущий  контроль  успеваемости  студентов  очной  формы  обучения 
проводится по всем дисциплинам учебного плана в течение семестра: 

 на лабораторных, семинарских, практических занятиях, по которым 
рабочими программами дисциплин предусмотрены отчетности; 

 по  всем  формам  самостоятельной  работы  студентов  в  заранее 
установленное время. 

Текущий  контроль  успеваемости  студентов  осуществляется 
преподавателями  кафедр,  за  которыми  закреплены  дисциплины  учебного 
плана, и может проводиться в следующих формах: 

- собеседование, 
- контрольная работа, 
- защита лабораторной работы, 
- реферата, 
- расчетно-графическая работа, и др. 
Виды и сроки проведения текущего контроля успеваемости студентов 

устанавливаются рабочей программой дисциплины. 
Текущий контроль успеваемости является элементом внутривузовской 

системы  контроля  качества  подготовки  обучающихся  и  способствует 
активизации  познавательной  деятельности  студентов  в  ходе  аудиторных 
занятий,  при  выполнении  программ  самостоятельной  и  индивидуальной 
работы. 

Текущий  контроль  успеваемости  должен  учитывать  выполнение 
обучающимися  всех  видов  учебных  занятий,  предусмотренных  учебным 
планом  и  рабочей  программой  дисциплины,  самостоятельную, 
исследовательскую работу и посещаемость учебных занятий.

Анализ  результатов  текущего  контроля  студентов,  обучающихся  на 
основе рейтинговой оценки знаний,  обычно проводится 2 раза в семестр, 
например: 



 в первом полугодии - на 1 ноября, на 10 декабря; 
 во втором полугодии - на 1 апреля, на 20 мая.
Анализ результатов текущего контроля студентов, не участвующих в 

рейтинговой системе оценки знаний, проводится в институтах: к указанным 
выше датам итоги текущего контроля и количество пропущенных занятий (в 
часах)  преподаватели,  ведущие  занятия,  проставляют  в  листы  текущего 
контроля успеваемости,  которые анализируются и хранятся в институтах. 

Промежуточная аттестация.  Промежуточная аттестация призвана 
оценить уровень сформированности компетенций, полученных студентами в 
процессе изучения дисциплины,   курсового проектирования и обеспечить 
контроль качества освоения образовательных программ. 

Промежуточная аттестация проводится по завершении изучения какой 
- либо дисциплины. 

Формами промежуточной аттестации являются зачет и экзамен.
При  явке  на  промежуточную  аттестацию  обучающийся  обязан 

предъявить зачетную книжку. Фамилия обучающегося должна значиться в 
зачетно-экзаменационной ведомости.

Зачеты  студентам  по  изучаемым  дисциплинам  выставляются 
преподавателем, проводившим практические, семинарские или лабораторные 
занятия группы (подгруппы), на последнем занятии по результатам работы в 
семестре.  Для  студентов,  обучающихся  на  основе  рейтинговой  системы 
оценки знаний, зачет выставляется автоматически при условии сдачи всех 
контрольных  мероприятий,  предусмотренных  текущим  контролем 
успеваемости.

Критерии оценки самостоятельной работы

Компетенции  (знания,  умения  и  навыки)  студентов  оцениваются 
оценками: 

- «отлично»; 
- «хорошо»;
- «удовлетворительно»; 
- «неудовлетворительно»; 
- «зачтено»; 
- «не зачтено». 
Зачеты оцениваются отметкой: «зачтено», «не зачтено». 
Зачеты с оценкой оцениваются по пятибалльной системе: «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 
По курсовым работам (проектам) в обязательном порядке выставляется 

зачет с оценкой. 
Экзамены  оцениваются  по  пятибалльной  системе:  «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 
Основные критерии оценивания компетенций: 



Отметка  «зачтено»  ставится  студентам,  успешно  обучающимся  по 
данной  дисциплине  в  семестре  и  не  имеющим  задолженностей  по 
результатам текущего контроля успеваемости. 

Отметка «не зачтено» ставится студенту, имеющему задолженности по 
результатам текущего контроля успеваемости по данной дисциплине. 

Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно 
усвоил  программный  материал,  исчерпывающе,  последовательно,  четко  и 
логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний,  причем  не  затрудняется  с  ответом  при  видоизменении  заданий, 
использует  в  ответе  материал  монографической  литературы,  правильно 
обосновывает  принятое  решение,  владеет  разносторонними  навыками  и 
приемами выполнения практических задач. 

Оценка  «хорошо»  выставляется  студенту,  если  он  твердо  знает 
материал, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных 
неточностей  в  ответе  на  вопрос,  правильно  применяет  теоретические 
положения  при  решении  практических  вопросов  и  задач,  владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 

Оценка  «удовлетворительно»  выставляется  студенту,  если  он  имеет 
знания  только  основного  материала,  но  не  усвоил  его  деталей,  допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической 
последовательности  в  изложении  программного  материала,  испытывает 
затруднения при выполнении практических работ.

 Оценка  «неудовлетворительно»  выставляется  студенту,  который  не 
знает значительной части программного материала, допускает существенные 
ошибки,  неуверенно,  с  большими затруднениями  выполняет  практические 
работы.  Отметка  «неудовлетворительно»  выставляется  также,  если 
обучающийся после начала экзамена отказался его сдавать. 

Оценка  «неудовлетворительно»  проставляется  только  в 
экзаменационную  ведомость,  в  зачетную  книжку  студента  проставлять 
отметку «неудовлетворительно» не разрешается. 

Критерии  оценки  уровня  обученности  и  уровня  сформированности 
компетенций по дисциплине устанавливает кафедра и отражает их в рабочей 
программе и фондах оценочных средств дисциплины. 

Ответственность  за  единообразие  требований,  предъявляемых  на 
экзаменах,  несет  заведующий  кафедрой.  По  дисциплинам,  изучаемым  в 
течение  двух  и  более  семестров,  итоговой  оценкой  является  оценка, 
полученная на последнем экзамене.
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Справочная правовая система «Консультант плюс» 
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ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://biblioclub.ru

Электронно-библиотечная система IPRsmart https://www.iprbookshop.ru/
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