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Введение 

 
Финансовый контроль, осуществляемый в целях обеспечения 

законности, эффективности и целесообразности финансовой деятельности 
государства, региона, муниципального образования и организаций, 
является составной частью проводимого в Российской Федерации 
контроля. Ни одна компания или орган государственной власти не 
застрахованы от манипулирования финансовой отчетностью. 

В связи с этим в современных экономических реалиях руководители 
и финансовые менеджеры должны быть вооружены комплексом знаний и 
навыков в области технологий финансового контроля. 

Дисциплина «Технологии финансового контроля» относится к 
дисциплине по выбору в части, формируемой участниками 
образовательных отношений программы «Финансово-инвестиционные 
технологии в бизнесе» направления подготовки 38.04.08 «Финансы и 
кредит». Ее освоение происходит в 4 семестре. 

Целью преподавания дисциплины является формирование набора 
профессиональных (ПК-2, ПК-6) компетенций обучающегося по 
направлению подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит». 

Задачами преподавания дисциплины являются: изучение основ 
технологий финансового контроля, рассмотрение видов, форм и методов 
государственного и муниципального финансового контроля, рассмотрение 
мониторинга закупок и аудита в сфере закупок и контрактной системе, 
мониторинга закупок и аудита в сфере закупок товаров, работ, услуг, 
изучение штрафов и других видов административной ответственности, 
предусмотренных за нарушения в сфере закупок по Закону № 44-ФЗ. 

Успешное изучение дисциплины «Технологии финансового 
контроля» обеспечивает своевременную и качественную подготовку к 
изучению таких дисциплин,  как  «Современные  финансово-
инвестиционные  технологии», 
«Инвестиционные стратегии на финансовом рынке». 

Согласно учебному плану 50% от общего количества аудиторных 
часов по дисциплине занимают практические занятия, которые позволят 
понять, какие виды, формы и методы финансового контроля применяются 
в каждом конкретном случае, раскрывает понятие, значение, принципы 
финансового контроля, а также рассказывает, что представляет из себя 
контроль в сфере государственных (муниципальных) закупок, объясняет, 
зачем необходим мониторинг закупок и аудит в сфере закупок и 
контрактной системе и что это такое, приводятся штрафы и другие виды 
административной ответственности предусмотрены за нарушения в сфере 
закупок по Закону № 44-ФЗ. 

Данное учебное пособие (практикум) содержит краткое изложение 
теоретических основ по каждой теме, задания для выполнения, 
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включающие задачи, тестовые задания, вопросы для  самоконтроля;  
перечень литературных источников, необходимых для выполнения 
практических заданий. 

В целом, практические занятия способствуют систематизации и 
закреплению теоретических положений учебной дисциплины, 
формированию умений и навыков их практического применения путем 
индивидуального или группового выполнения студентами 
сформулированных заданий, интеграции мыслительной деятельности 
обучающихся, навыков самостоятельной работы, публичных выступлений 
и участия в дискуссии, способствуют комплексному формированию 
общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся. 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1.  

Сущность и основные характеристики финансового контроля. 
 
Цель: изучить сущность и основные характеристики финансового 

контроля. 
 

Финансовый контроль — это система мероприятий и процедур, 
направленных на проверку, оценку и управление финансовыми ресурсами 
организации. Он позволяет обеспечить прозрачность финансовых операций, 
предотвратить ошибки и злоупотребления, а также повысить эффективность 
использования средств. i 

Некоторые характеристики финансового контроля: 
• Цель — вскрытие нарушений принципов законности, 

эффективности и экономии расходования материальных ресурсов на 
возможно более ранней стадии, чтобы принять корректирующие меры. 

• Задачи — обеспечение финансовой безопасности государства и 
финансовой устойчивости субъектов хозяйствования, соблюдение 
действующего законодательства, обеспечение оптимальных пропорций 
распределения финансовых ресурсов и другие. 

• Результат — документальные материалы (акты, отчёты, справки, 
заключения), которые отражают достоверность информации о финансово-
хозяйственном состоянии объекта контроля, вскрытые в процессе контроля 
отклонения от принятых стандартов, нарушения установленных норм и 
правил. 

Некоторые виды финансового контроля: 
• По времени проведения: 
o Предварительный — осуществляется до совершения финансовых 

операций, на стадии планирования и подготовки решений. 
o Текущий — происходит в процессе совершения финансовых 

операций, позволяя оперативно выявлять отклонения и корректировать 
действия в режиме реального времени. 

o Последующий — выполняется по итогам отчётных периодов и 
направлен на оценку результатов, выявление нарушений и разработку мер по 
их устранению и недопущению в будущем. 

• По субъектам осуществления: 
o Государственный — проводится уполномоченными органами 

власти. 
o Ведомственный — реализуется вышестоящими организациями в 

отношении подведомственных. 
o Внутренний — осуществляется силами самой организации. 
o Общественный — проводится негосударственными 

организациями и гражданами. 

https://investfuture.ru/articles/finansoviy-kontrol


6 
 

o Независимый — выполняется специализированными 
аудиторскими компаниями. 

• По форме проведения: 
o Обязательный — предписанный законодательством (например, 

годовой аудит для публичных компаний). 
o Инициативный — проводимый по желанию экономического 

субъекта. 
• В зависимости от сферы финансовой деятельности: 
o Бюджетный — направлен на проверку формирования и 

использования бюджетных средств. 
o Налоговый — проверка правильности исчисления и уплаты 

налоговых платежей. 
o Валютный — контроль за соблюдением валютного 

законодательства. 
o Таможенный — связан с перемещением товаров через 

таможенную границу. 
o Страховой — контроль в сфере страховой деятельности. 
o Банковский — надзор за деятельностью кредитных организаций. 
 

Задание 1 
Ситуация: Министерство финансов Российской Федерации проводит 

проверку эффективности использования бюджетных средств в одном из 
регионов. В ходе проверки выявлены следующие факты: 

● В регионе были выделены средства на строительство дорог, 
однако значительная часть средств была потрачена на другие цели. 

● В результате проверки выявлены нарушения в отчетности, 
связанные с завышением стоимости работ. 

● Контрольные органы выявили факты коррупции и 
злоупотреблений при распределении бюджетных средств. 

Задача: Оцените эффективность государственного финансового 
контроля в данном регионе. Какие меры необходимо принять для повышения 
эффективности контроля? Какие рекомендации можно дать для 
предотвращения подобных нарушений в будущем? 

 
Задание 2 

Ситуация: В одном из регионов Российской Федерации проводится 
проверка эффективности использования бюджетных средств в сфере 
здравоохранения. В ходе проверки выявлены следующие факты: 

● Средства, выделенные на закупку медицинского оборудования, 
были потрачены на другие цели. 

● В результате проверки выявлены нарушения в отчетности, 
связанные с завышением стоимости оборудования. 

● Контрольные органы выявили факты коррупции и 
злоупотреблений при распределении бюджетных средств. 
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Задача: Оцените эффективность государственного финансового 
контроля в сфере здравоохранения. Какие меры необходимо принять для 
повышения эффективности контроля? Какие рекомендации можно дать для 
предотвращения подобных нарушений в будущем? 

 
Задание 3 

Ситуация: В одном из регионов Российской Федерации проводится 
проверка эффективности использования бюджетных средств в сфере 
образования. В ходе проверки выявлены следующие факты: 

● Средства, выделенные на ремонт школ, были потрачены на 
другие цели. 

● В результате проверки выявлены нарушения в отчетности, 
связанные с завышением стоимости работ. 

● Контрольные органы выявили факты коррупции и 
злоупотреблений при распределении бюджетных средств. 

Задача: Оцените эффективность государственного финансового 
контроля в сфере образования. Какие меры необходимо принять для 
повышения эффективности контроля? Какие рекомендации можно дать для 
предотвращения подобных нарушений в будущем? 

 
Вопросы для самоконтроля 
1. Какие функции выполняет финансовый контроль в экономике 

страны? 
2. Приведите классификацию видов финансового контроля по 

уровням (федеральный, региональный, муниципальный), по формам 
(внутренний, внешний), по методам (документальный, фактический). 

3. Объясните, как взаимосвязаны государственный финансовый 
контроль и бюджетная политика государства. 

4. Приведите примеры конкретных мероприятий, проводимых 
органами финансового контроля (например, проверки, ревизии, аудиты). 

5. Каким образом результаты финансового контроля влияют на 
принятие управленческих решений в экономике? 

 
 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2.  

Порядок осуществления внешнего и внутреннего бюджетного 
контроля. 

 
Цель: изучить порядок осуществления внешнего и внутреннего 

бюджетного контроля 
Задание 1 

Ситуация: В муниципальном образовании «Город N» была проведена 
проверка внутреннего бюджетного контроля, в ходе которой выявлены 
нарушения в порядке учета и расходования бюджетных средств. В частности, 
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обнаружены факты нецелевого использования средств, отсутствие 
необходимых документов, подтверждающих расходы, и нарушение сроков 
отчетности. 

Задача: Составьте перечень мероприятий, которые необходимо 
провести для устранения выявленных нарушений и предотвращения их 
повторения в будущем. 

 
Задание 2 

Ситуация: В ходе проведения внешнего бюджетного контроля в 
государственном учреждении «Учреждение X» были выявлены факты 
нарушения порядка расходования бюджетных средств. В частности, 
выявлены факты завышения стоимости товаров и услуг, отсутствие 
конкурсных процедур при закупках и нарушение сроков исполнения 
контрактов. 

Задача: Составьте перечень мероприятий, которые необходимо 
провести для устранения выявленных нарушений и предотвращения их 
повторения в будущем. 

 
Задание 3 

Ситуация: В ходе проведения внутреннего и внешнего бюджетного 
контроля в муниципальном образовании «Город Y» были выявлены факты 
нарушения порядка учета и расходования бюджетных средств. В частности, 
выявлены факты нецелевого использования средств, отсутствие 
необходимых документов, подтверждающих расходы, и нарушение сроков 
отчетности. Кроме того, выявлены факты завышения стоимости товаров и 
услуг, отсутствие конкурсных процедур при закупках и нарушение сроков 
исполнения контрактов. 

Задача: Составьте перечень мероприятий, которые необходимо 
провести для устранения выявленных нарушений и предотвращения их 
повторения в будущем. 

 
Вопросы для самоконтроля 
1. Какие органы осуществляют внешний бюджетный контроль в 

Российской Федерации? 
2. Какова основная цель внешнего бюджетного контроля? 
3. Какие методы используются при проведении внешнего 

бюджетного контроля? 
4. Какие документы регулируют порядок осуществления внешнего 

бюджетного контроля? 
5. Какие полномочия имеет Счётная палата Российской Федерации 

при осуществлении внешнего бюджетного контроля? 
6. Какие органы осуществляют внутренний бюджетный контроль в 

Российской Федерации? 
7. Какова основная цель внутреннего бюджетного контроля? 
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8. Какие методы используются при проведении внутреннего 
бюджетного контроля? 

9. Какие документы регулируют порядок осуществления 
внутреннего бюджетного контроля? 

10. Какие полномочия имеют органы внутреннего финансового 
контроля при осуществлении внутреннего бюджетного контроля? 

 
 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3. 
Основы организации и проведения государственного налогового 

контроля. 
 

Цель: изучить основы организации и проведения государственного 
налогового контроля 

 
Задание 1 

Организация «Альфа» подала налоговую декларацию по налогу на 
прибыль за 2024 год. В декларации указаны следующие данные: 

Доходы от реализации: 10 млн рублей 
Внереализационные доходы: 2 млн рублей 
Расходы, связанные с производством и реализацией: 6 млн рублей 
Внереализационные расходы: 1 млн рублей 
Налоговая ставка: 25% 
Вопросы: 
Рассчитайте налоговую базу по налогу на прибыль. 
Определите сумму налога на прибыль, подлежащую уплате в бюджет. 
Какие документы необходимо запросить у организации для 

подтверждения указанных доходов и расходов? 
 

Задание 2 
В ходе камеральной налоговой проверки декларации по НДС за 2 

квартал 2025 года у организации «Бета» выявлены следующие расхождения: 
В декларации указана сумма НДС к возмещению в размере 500 тыс. 

рублей. 
В ходе проверки установлено, что организация не представила 

документы, подтверждающие право на вычет НДС. 
Вопросы: 
Какие действия должен предпринять налоговый орган в данной 

ситуации? 
Какие документы необходимо запросить у организации для 

подтверждения права на вычет НДС? 
Каковы возможные последствия для организации в случае 

непредставления документов? 
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Задание 3 
В ходе выездной налоговой проверки организации «Гамма» за 2023–

2024 годы выявлены следующие нарушения: 
Неуплата налога на имущество организаций в размере 300 тыс. рублей. 
Неправомерное применение льготы по земельному налогу, что привело 

к занижению налога на 200 тыс. рублей. 
Вопросы: 
Какую сумму недоимки по налогам должна уплатить организация? 
Какие штрафные санкции могут быть применены к организации за 

указанные нарушения? 
Какие меры может принять налоговый орган для взыскания недоимки и 

штрафов? 
 

Вопросы для самоконтроля 
1. Какие основные цели и задачи государственного налогового 

контроля? 
2. Каковы основные формы и методы проведения налогового 

контроля? 
3. Какие органы осуществляют государственный налоговый 

контроль в Российской Федерации? 
4. Какие существуют виды налоговых проверок и каковы их 

особенности? 
5. Какие документы и сведения могут быть истребованы 

налоговыми органами в ходе налогового контроля? 
6. Какие права и обязанности имеют налогоплательщики в процессе 

налогового контроля? 
7. Какие меры ответственности предусмотрены за нарушение 

налогового законодательства? 
8. Какова процедура проведения камеральной налоговой проверки? 
9. Какова процедура проведения выездной налоговой проверки? 
10. Какие действия могут быть предприняты налоговыми органами в 

случае выявления нарушений налогового законодательства? 
 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4.  

Основы технологий финансового контроля закупок для 
государственных (муниципальных) нужд. 

 
Цель: изучить основы технологий финансового контроля закупок для 

государственных (муниципальных) нужд  
 

Задание 1 
В ходе проведения финансового контроля закупки оборудования для 

муниципальных учреждений было выявлено, что поставленное оборудование 
не соответствует заявленным в спецификации характеристикам. Согласно 
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документации, закупалось оборудование с производительностью 500 единиц 
продукции в час, однако фактически поставленное оборудование имеет 
производительность 400 единиц продукции в час. Стоимость закупки 
составила 15 млн рублей. 

Вопрос: Какие меры необходимо предпринять для устранения 
выявленного несоответствия? 

 
Задание 2 

В результате проверки закупки услуг по уборке территории 
муниципального учреждения было установлено, что стоимость услуг 
завышена на 20%. Согласно документации, стоимость услуг составила 3 млн 
рублей, однако рыночная стоимость аналогичных услуг составляет 2,5 млн 
рублей. 

Вопрос: Каким образом можно обосновать завышение стоимости услуг 
и какие меры необходимо принять для устранения выявленного нарушения? 

 
Задание 3 

В ходе проведения финансового контроля закупки лекарственных 
препаратов для муниципального учреждения здравоохранения было 
выявлено, что поставка препаратов была осуществлена с нарушением сроков, 
установленных контрактом. Согласно контракту, поставка должна была быть 
осуществлена в течение 10 дней с момента заключения контракта, однако 
фактически поставка была осуществлена через 20 дней. Стоимость закупки 
составила 10 млн рублей. 

Вопрос: Какие меры необходимо предпринять для устранения 
выявленного нарушения и какие последствия могут наступить для 
поставщика? 

 
Вопросы для самоконтроля 
1. Какие основные цели финансового контроля закупок для 

государственных (муниципальных) нужд? 
2. Какие нормативные акты регулируют порядок проведения 

финансового контроля закупок? 
3. Какие методы финансового контроля применяются при закупках 

для государственных (муниципальных) нужд? 
4. Какие органы осуществляют финансовый контроль закупок для 

государственных (муниципальных) нужд? 
5. Какие этапы включает в себя процедура финансового контроля 

закупок? 
6. Какие документы необходимы для проведения финансового 

контроля закупок? 
7. Какие нарушения могут быть выявлены в ходе финансового 

контроля закупок? 



12 
 

8. Какие меры ответственности предусмотрены за нарушения в 
сфере закупок для государственных (муниципальных) нужд? 

9. Какие инструменты используются для автоматизации 
финансового контроля закупок? 

10. Какие рекомендации можно дать для повышения эффективности 
финансового контроля закупок? 

 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5. 

Основы организации и проведения денежно-валютного контроля. 
 
Цель: изучить основы организации и проведения денежно-валютного 

контроля 
 

Задание 1 
Компания «Альфа» осуществляет экспорт товаров в США на сумму 

500 000 долларов США. В соответствии с законодательством, компания 
обязана предоставить в уполномоченный банк документы, подтверждающие 
факт экспорта товаров и поступления валютной выручки. Какие документы и 
в какие сроки должна предоставить компания «Альфа»? 

 
Задание 2 

Индивидуальный предприниматель Иванов И.И. планирует 
импортировать оборудование из Германии на сумму 200 000 евро. В рамках 
валютного контроля какие действия должен предпринять предприниматель, 
чтобы обеспечить соблюдение требований законодательства? 

 
Задание 3 

ООО «Омега» заключило контракт на оказание услуг с иностранной 
компанией на сумму 1 000 000 долларов США. Какие меры валютного 
контроля необходимо предпринять компании «Омега», чтобы обеспечить 
законность валютных операций и избежать санкций со стороны 
контролирующих органов? 

 
Вопросы для самоконтроля 
1. Что такое денежно-валютный контроль и какие цели он 

преследует? 
2. Какие органы власти осуществляют денежно-валютный контроль 

в Российской Федерации? 
3. Какие основные методы и инструменты используются при 

проведении денежно-валютного контроля? 
4. Какие нормативные акты регулируют порядок проведения 

денежно-валютного контроля в России? 
5. Какие виды валютных операций подлежат обязательному 

контролю со стороны государства? 
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6. Какие санкции могут быть применены к нарушителям правил 
валютного контроля? 

7. Какова роль Центрального банка Российской Федерации в 
системе денежно-валютного контроля? 

8. Какие требования предъявляются к отчетности по валютным 
операциям? 

9. Какие меры принимаются для предотвращения нелегальных 
валютных операций? 

10. Какие международные стандарты и рекомендации применяются в 
области денежно-валютного контроля? 

 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 6.  

Основы организации и проведения государственного финансового 
контроля в финансово-банковском секторе. 

 
Цель: изучить основы организации и проведения государственного 

финансового контроля в финансово-банковском секторе  
 

Задание 1 
В коммерческом банке «Финансовый стандарт» проводится 

внутренний аудит эффективности системы внутреннего контроля. В 
результате проверки выявлено, что 15% операций по кредитованию 
юридических лиц не соответствуют установленным нормативам и 
требованиям регулятора. 

Вопросы: 
Какие меры необходимо предпринять банку для устранения 

выявленных нарушений? 
Каким образом можно повысить эффективность внутреннего аудита? 
Какие риски возникают для банка в случае игнорирования выявленных 

нарушений? 
 

Задание 2 
Центральный банк Российской Федерации установил нормативы 

ликвидности для коммерческих банков на уровне 10%. В результате 
проверки одного из региональных банков было выявлено, что его 
коэффициент ликвидности составляет 8%. 

Вопросы: 
Какие санкции могут быть применены к банку за нарушение 

нормативов ликвидности? 
Какие меры может предпринять банк для повышения уровня 

ликвидности? 
Каким образом регулятор контролирует соблюдение нормативов 

ликвидности? 
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Задание 3 
В ходе проверки одного из крупных банков было выявлено, что 

система управления рисками не соответствует требованиям регулятора. В 
частности, 20% кредитных портфелей не имеют адекватной оценки рисков. 

Вопросы: 
Какие меры необходимо предпринять банку для улучшения системы 

управления рисками? 
Какие риски возникают для банка в случае неэффективной системы 

управления рисками? 
Каким образом регулятор контролирует эффективность системы 

управления рисками в банках? 
 
Вопросы для самоконтроля 
1. Каковы основные цели и задачи государственного финансового 

контроля в финансово-банковском секторе? 
2. Какие органы осуществляют государственный финансовый 

контроль в финансово-банковском секторе? 
3. Какие методы и инструменты используются при проведении 

государственного финансового контроля? 
4. Какова роль Центрального банка в организации и проведении 

государственного финансового контроля? 
5. Какие нормативные акты регулируют проведение 

государственного финансового контроля в финансово-банковском секторе? 
6. Как осуществляется взаимодействие между различными 

органами государственного финансового контроля? 
7. Какие виды нарушений чаще всего выявляются в ходе 

государственного финансового контроля? 
8. Каковы последствия выявления нарушений в ходе 

государственного финансового контроля? 
9. Как обеспечивается прозрачность и подотчетность в процессе 

государственного финансового контроля? 
10. Какие международные стандарты и практики применяются в 

государственном финансовом контроле в финансово-банковском секторе? 
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