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Введение 

1. Назначение 
Фонд оценочных средств предназначен для проведения текущего контроля успевае-
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1. Описание критериев оценивания компетенции на различных этапах их формирова-
ния, описание шкал оценивания 
 

 

Компетенция 
(ии), 

индикатор (ы) 

Уровни сформированности компетенци(ий) 
Минимальный уро-
вень не достигнут 
(Неудовлетвори-

тельно) 
2 балла 

Минимальный 
уровень 

(удовлетворитель-
но)  

3 балла 

Средний уровень 
(хорошо) 
4 балла 

Высокий  
уровень  

(отлично)  
5 баллов 

Компетенция: УК-2.Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ре-
сурсов и ограничений 
Результаты обу-
чения по дисци-
плине: 
Индикатор:  
ИД-1УК-2  форму-
лирует цель про-
екта, определяет 
совокупность 
взаимосвязанных 
задач, обеспечи-
вающих ее до-
стижение и опре-
деляет ожидае-
мые результаты 
решения задач 

Не способен осу-
ществлять поиск ин-
формации в базах дан-
ных, компьютерных 
сетях и пр.; 
 

Осуществляет поиск 
информации в базах 
данных, компьютер-
ных сетях и пр.; 
Классифицирует 
проекты по различ-
ным видам деятель-
ности; 

Осуществляет по-
иск информации в 
базах данных, ком-
пьютерных сетях и 
пр.; 
Классифицирует 
проекты по раз-
личным видам дея-
тельности; 
Оценивает реше-
ние поставленных 
задач в зоне своей 
ответственности в 
соответствии с за-
планированными 
результатами кон-
троля, при необхо-
димости корректи-
рует способы ре-
шения задач 

Осуществляет 
поиск информа-
ции в базах дан-
ных, компьютер-
ных сетях и пр.; 
Может осу-
ществлять обмен 
информацией, 
знаниями и опы-
том с членами 
команды; 
Формулирует 
проблему, реше-
ние которой 
напрямую связа-
но с достижением 
цели проекта 
Оценивает реше-
ние поставлен-
ных задач в зоне 
своей ответ-
ственности в со-
ответствии с за-
планированными 
результатами 
контроля, при 
необходимости 
корректирует 
способы решения 
задач 

Результаты обу-
чения по дисци-
плине: 
Индикатор:  
ИД-2УК-2 разраба-
тывает план дей-
ствий для реше-
ния задач проек-
та, выбирая опти-
мальный способ 
их решения, ис-
ходя из действу-
ющих правовых 
норм и имеющих-
ся ресурсов и 
ограничений 

Не способен опреде-
лить связи между по-
ставленными задачами 
и ожидаемыми резуль-
татами их решения, 
 

Определяет связи 
между поставлен-
ными задачами и 
ожидаемые резуль-
таты их решения, 
Производит крити-
ческий анализ и 
синтез информации, 
с помощью изучен-
ных методов генера-
ции идей, анализа 
информации и при-
меняет системный 
подход для решения 
поставленных задач; 
 
 

Анализирует воз-
можные послед-
ствия личных дей-
ствий и планирует 
свои действия для 
достижения задан-
ного результата. 
Производит крити-
ческий анализ и 
синтез информа-
ции, с помощью 
изученных методов 
генерации идей, 
анализа информа-
ции и применяет 
системный подход 
для решения по-
ставленных задач; 
 

Определяет связи 
между постав-
ленными задача-
ми и ожидаемые 
результаты их 
решения, 
Планирует свои 
действия для до-
стижения задан-
ного результата;  
Производит кри-
тический анализ 
и синтез инфор-
мации, с помо-
щью изученных 
методов генера-
ции идей, анализа 
информации и 
применяет си-
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 стемный подход 
для решения по-
ставленных за-
дач; 
Анализирует 
возможные по-
следствия лич-
ных действий и 
планирует свои 
действия для до-
стижения задан-
ного результата. 

Результаты обу-
чения по дисци-
плине: 
Индикатор:  
ИД-3УК-2 обеспе-
чивает выполне-
ние проекта в 
соответствии с 
установленными 
целями, сроками 
и затратами, ис-
ходя из действу-
ющих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и огра-
ничений, в том 
числе с использо-
ванием цифровых 
инструментов 

Не использует спосо-
бы планирования ра-
бот по решению кей-
сов 

Использует способы 
планирования работ 
по решению кейсов. 
Может выполнить 
проект в соответ-
ствии с установлен-
ными целями, сро-
ками и затратами 
исходя из действу-
ющих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограни-
чений, в том числе. 
 

Использует теоре-
тические основы 
разработки требо-
ваний к проекту; 
Использует спосо-
бы планирования 
работ по решению 
кейсов. 
Может выполнить 
проект в соответ-
ствии с установ-
ленными целями, 
сроками и затрата-
ми исходя из дей-
ствующих право-
вых норм, имею-
щихся ресурсов и 
ограничений, в том 
числе. 
 

Может выпол-
нить проект в 
соответствии с 
установленными 
целями, сроками 
и затратами ис-
ходя из действу-
ющих правовых 
норм, имеющих-
ся ресурсов и 
ограничений, в 
том числе. 
Использует ос-
новные правила 
работы при ре-
шении кейсов, 
Использует тео-
ретические осно-
вы разработки 
требований к 
проекту. 
Анализирует 
план-график реа-
лизации проекта 
в целом и выби-
рает оптималь-
ный способ ре-
шения постав-
ленных задач 

Компетенция: УК-3.Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 
свою роль в команде 
Результаты 
обучения по 
дисциплине: 
Индикатор:  
ИД-1УК-3 
участвует в 
межличност-
ном и группо-
вом взаимодей-
ствии, исполь-
зуя инклюзив-
ный подход, 
эффективную 
коммуника-
цию, методы 
командообра-
зования и ко-
мандного взаи-
модействия при 
совместной 

Не способен опреде-
лить свою роль в ко-
манде, исходя из стра-
тегии сотрудничества 
для достижения по-
ставленной цели. 

Определяет свою 
роль в команде, ис-
ходя из стратегии 
сотрудничества для 
достижения постав-
ленной цели; при 
реализации своей 
роли в команде учи-
тывает особенности 
поведения других 
членов команды; 

Определяет свою 
роль в команде, 
исходя из страте-
гии сотрудничества 
для достижения 
поставленной цели; 
при реализации 
своей роли в ко-
манде учитывает 
особенности пове-
дения других чле-
нов команды; вла-
деет методами ге-
нерации идей и 
анализа информа-
ции;  
Использует спосо-
бы планирования 
работ по решению 
кейсов; 

Определяет свою 
роль в команде, 
исходя из страте-
гии сотрудниче-
ства для дости-
жения постав-
ленной цели; при 
реализации своей 
роли в команде 
учитывает осо-
бенности поведе-
ния других чле-
нов команды; 
владеет методами 
генерации идей и 
анализа инфор-
мации;  
Использует спо-
собы планирова-
ния работ по ре-
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работе в рам-
ках поставлен-
ной задачи 

шению кейсов 
анализирует воз-
можные послед-
ствия личных 
действий и оце-
нивает идеи дру-
гих членов ко-
манды для до-
стижения постав-
ленной цели; 

Результаты 
обучения по 
дисциплине: 
Индикатор:  
ИД-2УК-3 обес-
печивает рабо-
ту команды для 
получения оп-
тимальных ре-
зультатов сов-
местной рабо-
ты, с учетом 
индивидуаль-
ных возможно-
стей её членов, 
использования 
методологии 
достижения 
успеха, мето-
дов, информа-
ционных тех-
нологий и тех-
нологий фор-
сайта 

Не способен осу-
ществлять обмен ин-
формацией, знаниями 
и опытом с членами 
команды; 
 

Может осуществ-
лять обмен инфор-
мацией, знаниями и 
опытом с членами 
команды; оценивает 
идеи других членов 
команды для дости-
жения поставленной 
цели; 

Может осуществ-
лять обмен инфор-
мацией, знаниями 
и опытом с члена-
ми команды; оце-
нивает идеи других 
членов команды 
для достижения 
поставленной цели; 
При реализации 
своей роли в ко-
манде учитывает 
особенности пове-
дения других чле-
нов команды; 

Может осу-
ществлять обмен 
информацией, 
знаниями и опы-
том с членами 
команды; оцени-
вает идеи других 
членов команды 
для достижения 
поставленной 
цели; 
При реализации 
своей роли в ко-
манде учитывает 
особенности по-
ведения других 
членов команды; 
Анализирует 
возможные по-
следствия лич-
ных действий и 
планирует свои 
действия для до-
стижения задан-
ного результата. 

Результаты 
обучения по 
дисциплине: 
Индикатор:  
ИД-3УК-3  обес-
печивает вы-
полнение по-
ставленных 
задач на основе 
мониторинга 
командной ра-
боты и свое-
временного 
реагирования 
на существен-
ные отклоне-
ния. 

Не соблюдает уста-
новленные нормы и 
правила командной 
работы, несет личную 
ответственность за 
общий результат; 

Соблюдает установ-
ленные нормы и 
правила командной 
работы, несет лич-
ную ответствен-
ность за общий ре-
зультат; 
Осуществляет обмен 
информацией, зна-
ниями и опытом с 
членами команды; 
оценивает идеи дру-
гих членов команды 
для достижения по-
ставленной цели 

Соблюдает уста-
новленные нормы 
и правила команд-
ной работы, несет 
личную ответ-
ственность за об-
щий результат; 
Осуществляет об-
мен информацией, 
знаниями и опытом 
с членами коман-
ды; оценивает идеи 
других членов ко-
манды для дости-
жения поставлен-
ной цели 
При обработке ин-
формации отличает 
факты от 
мнений, интерпре-
таций, оценок, 
формирует соб-
ственные 
мнения и сужде-
ния, аргументирует 
свои выводы 
 

Соблюдает уста-
новленные нор-
мы и правила 
командной рабо-
ты, несет личную 
ответственность 
за общий резуль-
тат; 
Осуществляет 
обмен информа-
цией, знаниями и 
опытом с члена-
ми команды; 
оценивает идеи 
других членов 
команды для до-
стижения постав-
ленной цели. 
При обработке 
информации от-
личает факты от 
мнений, интер-
претаций, оце-
нок, формирует 
собственные 
мнения и сужде-
ния, аргументи-
рует свои выводы 
Представляет 
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свою точку зре-
ния при деловом 
общении и в пуб-
личных выступ-
лениях 

 
Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется 

на основе «Положения о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования – про-
граммам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры – в феде-
ральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образова-
ния «Северо-Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

Номер 
задания 

Правильный  
ответ Содержание вопроса Компетенция 

1.  с 

 Какое из определений не относится к понятию CASE-технология?  
 

a) техника обучения, использующая описание реальной ситуации, в рамках кото-
рой необходимо проанализировать ситуацию, разобраться в сути ее проблемы, 
предложить возможные решения и выбрать лучшее. 

b) специально подготовленный материал со писанием конкретной проблемы, ко-
торую необходимо разрешить в составе группы 

с) метод коллективного поиска решения проблемы. 

УК -2 

2.  b 

Какой метод генерации идей основан на нахождении всех возможных вариантов реализации 
объекта или решения поставленной проблемы путём построения многомерных матриц и ком-
бинирования их элементов?  
a) Синектика 
b) Морфологический анализ 
c) Ментальные карты 
d)Метод Brainwriting 

УК -2 

3.   Какая расшифровка у метода анализа SWOT? Какие параметры относятся к внешней среде 
какие к внутренней. УК-3 

4.  c 

Какое альтернативное название метода PEST? 
a) ESPE. 
b) SETP. 
c) STEP. 
d) TESP 

УК-3 

5.  с 

Название метода, к которому относится следующее описание: «Этот метод базируется на том, 
что группа людей имеет больший потенциал в решении проблемы, чем отдельный человек, а 
при устранении психологических барьеров между участниками, появляется больше возмож-
ностей для модификации идей» 
a) Синектика 
b) Ментальные карты. 
c) Метод мозгового штурма 
d) Метод Brainwriting 

УК-3 

6.   Дайте определение понятия «Метод PDPC» УК-3 
7.   Алгоритм применения техники формирования гипотез с помощью метода "Brainwriting" УК -2 



УК-3 

8. b 

Согласно теоретической модели командных ролей РэймондаМередитаБелбина роль Исследо-
ватель ресурсов относится.. 

a) к интеллектуальным ролям 
b) к социальным ролям 
c) к ролям действия. 

УК-3 

9. 

 

  

Продолжите предложение "Выдвижение гипотезы состоит из следующих шагов..." УК -2 
10.  Ответьте на вопрос "С помощью метода SWOT можно провести анализ... чего??" УК -2 

11.  Опишите элемент метода SWOT "Strengths- сильные стороны" что необходимо заносить в 
матрицу анализа  УК -2 

12.  Продолжите предложение "При оценке внешних факторов SWOT анализа следует учитывать 
следующие факторы..." 

УК -2 
 

13.  Какое преимущество в обучении превносит применения метода case-study? УК -2 
 

14.  Порядок действий при проведении Мозгового штурма? УК -2 
15.  Опишите суть метода генерации идей "Шесть шляп мышления"  УК-3 
16.  Продолжите предложение "Сущность Морфологического анализа заключается в.... " УК-3 
17.  Дайте определение понятия «Команда» УК-3 

18.  Продолжите предложение "Эффективная команда должна состоять из.... (количество человек, 
навыки) " УК-3 

19.  Согласно теоретической модели командных ролей созданной РэймондомМередитБелбином 
делится на три группы. Перечислите эти группы ролей. УК-3 

20.  Какая главная идея модели командных ролей созданной РэймондомМередитБелбином? УК-3 

21.  Опишите роль "Координатор" согласно модели командных ролей созданной РэймондомМе-
редитБелбином? УК-3 

22.  Опишите роль "Вдохновитель" согласно модели командных ролей созданной РэймондомМе-
редитБелбином? УК-3 

23.  По каким трем направлению необходимо проводить оценку члена команды согласно модели 
командных ролей созданной РэймондомМередитБелбином? УК-3 

24.  Опишите степень ответственности "Консультант" согласно матрице ответственности RACI? УК-3 
25.  Опишите степень ответственности "Исполнитель" согласно матрице ответственности RACI? УК-3 
26.  Опишите состав матрицы ответственности RACI УК-3 
27.  Какие основные правила разработки матрицы ответственности RACI? УК-3 
28.  Какие вариации матрицы RACI существуют? УК-3 
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29.  Какие выделяют стадии формирования команды?  УК-3 
30.  Дайте определение понятия «Инфографика». Что она в себя может включать? УК-2 
31.  Дайте определение понятия «Визуализация». Какова цель визуализации. УК-2 
32.  Продолжите предложение «Визуализация подаваемого материала обеспечивает...» УК-2 
33.  Продолжите предложение «Выделяют следующие Методы визуализации: УК-2 
34.  Дайте определение понятия «Интеллект-карта/ Ментальная карта». УК-2 
35.  Дайте определение понятия «Скрайбинг». Кем была изобретена техника скрабинга? УК-2 
36.  Какая основная функция инфографики? УК-2 
37.  По характеру представляемых данных различают следующие категории инфографики: УК-2 
38.  По способу отображения инфографика подразделяется на следующие виды: УК-2 
39.  По типу источника различают 3 основных вида инфографики: УК-2 
40.  Процесс создания инфографики включает следующие этапы: УК-2 
41.  Дайте определение понятия «Риторика» УК-2 
42.  Перечислите этапы работы над публичным выступлением УК-2 
43.  Какова цель самопрезентации? УК-2 
44.  Дайте определение понятия «Интерпретация» УК-2 
45.  Дайте определения понятиям «Аргумент» и «Контраргумент» УК-2 
46.  Основными факторами статических рисков являются: УК-2 
47.  В каком случае возникают «единичные риски»? УК-2 

48.  Все методы, позволяющие минимизировать проектные риски можно разделить на три груп-
пы: 

УК-2 

49. c 

Риски, которые могут нести в себе как потери, так и дополнительную прибыль, называются? 
a) чистыми 

b) критическими. 
c) спекулятивными 

УК-2 

50.  Дайте определение понятия «Идентификация риска» УК-2 
51.  В соответствии с уровнем последствий рисков для проекта риски классифируются: УК-2 
52.  Опишите суть субъективного метода определения вероятности нежелательных событий. УК-2 
53.  Классификация рисков на основании вызывающих их факторов: УК-2 
54.  Любой проект включает в себя: УК-3 

55.  Дайте определение понятия «Жизненный цикл проекта». На какие 3 основные смысловые 
фазы он подразделяется? УК-3 

56  Дайте определение «эффективность инвестиционного проекта» УК-3 
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57.  Ответьте на вопрос "Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта, а какие 
наименьшее влияние?" 

УК-3 

58  Ответьте на вопрос "Для чего нужна цель при выполнения проекта?" УК-3 

59.  Какие три раздела включает стандартная схема прогноза денежных потоков, порождаемых 
инвестиционным проектом? 

УК-3 

60.  Охарактеризуйте способы разрешения финансовых рисков. УК-3 
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2. Описание шкалы оценивания 
В рамках рейтинговой системы успеваемость студентов по каждой дисциплине 

оценивается в ходе текущего контроля и промежуточной аттестации. Рейтинговая система 
оценки знаний студентов основана на использовании совокупности контрольных меро-
приятий по проверке пройденного материала (контрольных точек), оптимально располо-
женных на всем временном интервале изучения дисциплины. Принципы рейтинговой си-
стемы оценки знаний студентов основываются на требованиях, описанных в Положении 
об организации образовательного процесса на основе рейтинговой системы оценки знаний 
студентов в ФГАОУ ВО «СКФУ». 

 
3. Критерии оценивания компетенций  

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он хотя бы в минимальной степени:  
 Осуществляет поиск информации в базах данных, компьютерных сетях и пр.; 
 Классифицирует проекты по различным видам деятельности; 
 Определяет связи между поставленными задачами и ожидаемые результаты их ре-

шения, 
 Производит критический анализ и синтез информации, с помощью изученных ме-

тодов генерации идей, анализа информации и применяет системный подход для 
решения поставленных задач; 

 Использует способы планирования работ по решению кейсов. 
 Может выполнить проект в соответствии с установленными целями, сроками и за-

тратами исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограниче-
ний, в том числе. 

 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии сотрудничества для дости-
жения поставленной цели; при реализации своей роли в команде учитывает осо-
бенности поведения других членов команды; 

 Может осуществлять обмен информацией, знаниями и опытом с членами команды; 
оценивает идеи других членов команды для достижения поставленной цели; 

 Соблюдает установленные нормы и правила командной работы, несет личную от-
ветственность за общий результат; 

 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом с членами команды; оце-
нивает идеи других членов команды для достижения поставленной цели 

 
Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он:  
 Не способен осуществлять поиск информации в базах данных, компьютерных се-

тях и пр.; 
 Не способен определить связи между поставленными задачами и ожидаемыми ре-

зультатами их решения, 
 Не использует способы планирования работ по решению кейсов 
 Не способен определить свою роль в команде, исходя из стратегии сотрудничества 

для достижения поставленной цели. 
 Не способен осуществлять обмен информацией, знаниями и опытом с членами ко-

манды; 
 Не соблюдает установленные нормы и правила командной работы, несет личную 

ответственность за общий результат. 
 


