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Введение

Цель и задачи освоения дисциплины
Целью освоения дисциплины «Управление проектами в профессиональной

деятельности» является формирование системы необходимых профессионально-значимых
компетенций, знаний и представлений в сфере педагогического проектирования.
Изучение дисциплины предполагает решение следующих задач:
- усвоение студентами научно-теоретических основ организации управления проектами в
профессиональной деятельности в условиях современной образовательной системы;
- овладение современными технологиями организации эффективного проектирования и
функционирования образовательного учреждения; развитие у студентов аналитических,
прогностических, интерпретационных, коммуникативных, проектировочных,
рефлексивных и управленческо-организаторских способностей и умений;
- формирование ценностно-смыслового отношения студентов к профессиональной
деятельности, готовности к постоянному саморазвитию и самообразованию,
- активизация творческих и личностных ресурсов.

Дисциплина входит в обязательную часть Блока 1 (Б.1.О.07) и адресована
магистрантам, обучающимся по направлению 44.04.01 – «Педагогическое образование».
Особенность дисциплины заключается в том, что она позволяет студенту постичь основы
эффективной организации и реализации управленческой деятельности в условиях
современной системы образования.
Формируемые компетенции:
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учетом имеющихся условий и
ресурсов, в том числе с

использованием цифровых
инструментов.

задачами, сроками и
затратами, с учетом

имеющихся условий и
ресурсов, в том числе с

использованием цифровых
инструментов.

ОПК-2. Способен
проектировать основные и
дополнительные
образовательные
программы и
разрабатывать научно-
методическое обеспечение
их реализации

ИД-1 ОПК 2. Определяет основные
принципы, методы и технологии
проектирования основных и
дополнительных
образовательных программ и
индивидуальных
образовательных маршрутов
обучающихся.

Реализует основные
принципы, методы и
технологии
проектирования основных
и дополнительных
образовательных
программ и
индивидуальных
образовательных
маршрутов обучающихся.

ИД-2 ОПК 2. Проектирует
основные и дополнительные
образовательные программы с
учетом планируемых
образовательных результатов;
отбирает и структурирует
содержание основных и
дополнительных
образовательных программ.

Проектирует основные и
дополнительные
образовательные
программы с учетом
планируемых
образовательных
результатов

ИД-3 ОПК 2. Разрабатывает
н а у ч н о - м е т о д и ч е с к о е
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образовательных программ.

Разрабатывает научно-
методическое обеспечение
реализации основных и
дополнительных
образовательных
программ.

ОПК-7. Способен
планировать и
организовывать
взаимодействия
участников
образовательных
отношений

ИД-1 ОПК 7. Наблюдает и
оценивает эффективность
деятельности специалиста,
правильность выполнения
процедур и методов в
соответствии с принятыми
стандартами, регламентами и
организационными
требованиями, применяет на
практике методы повышения
эффективности командного
взаимодействия, развивает и
поддерживает обмен
профессиональными знаниями.

Применяет на практике
методы повышения
эффективности
командного
взаимодействия, развивает
и поддерживает обмен
профессиональными
знаниями.

ИД-2 ОПК 7. Планирует и
организует взаимодействие
участников образовательных
отношений с учетом основных
закономерностей возрастного
развития, в том числе с
применением современных

Способствует
эффективному
взаимодействию
участников
образовательных
отношений с учетом
основных



информационно-
коммуникационных технологий.

закономерностей
возрастного развития, в
том числе с применением
современных
информационно-
коммуникационных
технологий.

ПЛАН ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

Тема 1. Понятие управления и проектирования в профессиональной деятельности

Цель занятия: сформировать понятие у студентов об управлении проектами и
педагогическом менеджменте в профессиональной деятельности.
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы,
формируемые компетенции или их части:
Актуальность темы: определяется необходимостью формирования понятия у студентов
об управлении проектами в профессиональной деятельности.
Теоретическая часть

Проектирование в настоящее время рассматривается как важнейшая составляющая
педагогической деятельности. Проектная деятельностькак источник развития сферы
образования и разновидность профессионально-педагогической активности в истории
культуры формировалась достаточно длительный период.

Впервые Я.А. Коменский высказал идею внесения в деятельность педагога
исследовательского стимула для успешности обучения. Эта идея впоследствии получила
развитие в работах известных философов и педагогов. Французский философ Ж.Ж.Руссо,
настаивая на самостоятельности воспитанника в выработке понятий и рождении идей,
считал необходимым использование игрового стимула для возникновения стимула
познавательного. Опыт проработки учениками на уровне мышления самых обыденных
окружающих явлений подробно описан в работах великого швейцарского педагога
И.Г.Песталоцци. Реальность и практичность результата стали рассматриваться в педагогике
как ключевое требование к обучению. В истории педагогической мысли и в практике
обучения четко прослеживается линия движения от сократической беседы к методу
развивающей катехизации Ф. Динтера к эвристическому методу А. Дисверга и Г.
Армстронг.

Эвристический метод ставит учащегося в положение исследователя и позволяет
открывать научные факты, вместо того чтобы слышать о них. В педагогике этого периода
провозглашается активное начало обучения и практический характер знания. Знание
трактуется как деятельность, преобразующая действительность (деятельное знание). Вклад
в развитие научно-методического обеспечения проектной деятельности внесли
представители самых различных областей знания. Как педагогическая идея, технология и
форма учебной работы метод проектов, в его основу положены взгляды американского
философа и педагога Дж. Дьюи. Предшественниками были Е.Паркхерст - система
индивидуального обучения (Дальтон-план), В.Х. Килпатрик – целью обучения было
вооружение учащихся методами решения проблем, поиска, исследования, С.И.Гессен -
свободное общение в ходе обоюдного познания, обмена мыслями, гипотезами и выводами.
В условиях демократизации школьной жизни проект становится продуктивной формой
организации совместной деятельности взрослых и детей, построения социальных
коммуникаций на новой, равноправной основе. В педагогической среде наблюдалось
«растущее взаимодействие различных форм общественной жизни»(С.И.Гессен),
«ветвящаяся активность»(В.Х Килпатрик) участников проектов. Проектная деятельность



начинает использоваться передовыми педагогами как способ демократизации отношений
внутри социально-образовательного пространства, вовлеченного в сферу проектирования.

Идеи проектного обучения возникли в России практически параллельно с
разработками американских педагогов С.Т Шацкий – наблюдения и эксперимент
составляют основную и обязательную часть обучения, ученик в своей работе должен
исходить из факта и его восприятия. В школах активно использовали различные виды
проектирования по своей сути они перекликались с методом проектов, практический
(В.А.Герд), опытно-испытательный, естественно-научный (А.П.Пинкевич),
исследовательский (Б.Е.Райков), опытно-показательный метод, метод лабораторных
уроков ( К.П. Ягодовский).

Дальнейшая логика развития проектной деятельности в сфере образования аналогична
логике становления проектирования как части культуры. От репродукции к исследованию
действительности, от исследования к целенаправленному преобразованию. Из
развивающейся проектной цепочки: стимул к познанию – метод познания – структура
знания формировался проектный способ мышления с его специфическими процедурами.
Понятие проектирования в отечественной педагогической науке применялось А.С.
Макаренко, разработавшим основы логики педагогического мышления, о проектировании
личности на основе целей воспитания, а также способностей и склонностей конкретного
воспитанника. Н.В. Кузьминой был выделен проектировочный компонент в структуре
деятельности педагога.

Педагогическое проектирование - это комплексная задача, решение которой
осуществляется с учетом социокультурного контекста рассматриваемой проблемы, и в
которой взаимодействуют и взаимодополняют друг друга социально-культурные,
психолого-педагогические, технико-технологические и организационно-управленческие
аспекты.

Проектирование в настоящее время рассматривается как особый вид
профессионально – педагогической деятельности.

Этот процесс охватывает образовательные системы различного уровня, содержание
образования, педагогические технологии, управление педагогическим процессом,
планирование и контроль развития учреждения.

Управление проектированием — это организационно-техническая деятельность,
которая в рамках условий поставленной задачи позволяет наилучшим образом разработать
проектную документацию на новую продукцию.

Проект - это комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для
достижения в течение заданного периода времени поставленных задач с четко
определенными целями.

Системный подход как управленческий феномен. Среда как системный фактор,
детерминирующий управление образовательными системами. Образовательная система
как объект управления. Становление и развитие научных основ управления. Управление
как система, процесс, деятельность. Педагогический менеджмент как феномен управления
в образовании.

Вопросы и задания:
1. Понятие управления и проектирование в профессиональной деятельности

педагога-психолога
2. Проведите сравнительный анализ категорий «управление» и «педагогический

менеджмент».
3. Современные тенденции развития педагогического управления в России.
4. Практика педагогического менеджмента за рубежом.
5. Выделите в тексте лекции ключевые термины, отражающие сущность понятия

проектирование системы образования.
6. Составьте, используя ключевые термины опорный конспект.



7. Составьте тесты контроля усвоения лекции.
8. Дополните в словаре терминов содержание понятий «образование»,

«деятельность», «проектирование» из разных публикаций, источников.

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме
Основная литература
1. Клаверов В.Б. Управление проектами. Кейс практического обучения

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Клаверов В.Б.— Электрон. текстовые данные.—
Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 142 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/69295.html

2. Ньютон Ричард Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс]/ Ньютон
Ричард— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Бизнес Букс, 2019.— 192 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/82359.html

Дополнительная литература
1. Ким, Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] /

Хелдман Ким ; под ред. С. И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые
данные. — Саратов : Профобразование, 2019. — 352 c. — 978-5-4488-0080-1. — Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html

3. Лукманова, И. Г. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие
/ И. Г. Лукманова, А. Г. Королев, Е. В. Нежникова. — Электрон. текстовые данные. — М. :
Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 172 c. — 978-
5-7264-0752-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.html

4. Синенко, С. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебно-
практическое пособие / С. А. Синенко, А. М. Славин, Б. В. Жадановский. — Электрон.
текстовые данные. — М. : Московский государственный строительный университет, Ай
Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2015. — 181 c. — 978-5-7264-1212-2. — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/40574.html

5. Гладченко, Т. Н. Контроллинг проекта [Электронный ресурс] : учебное
пособие / Т. Н. Гладченко, И. В. Костенок. — Электрон. текстовые данные. — Донецк :
Донецкий государственный университет управления, 2016. — 212 c. — 2227-8397. —
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62362.html

Интернет-ресурсы:
http://pedlib.ru/ - Педагогическая библиотека
http://www.edu.ru - Портал «Российское образование»
http://www.psylib.ukrwed.net/books/ - Психологическая библиотека.

Тема 2. Методологические основания управления проектами в профессиональной
деятельности

Цель занятия: познакомить студентов со спецификой системно-методологических
оснований проектирования и особенностями управления проектами в профессиональной
деятельности.

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы,
формируемые компетенции или их части:

Актуальность темы: определяется необходимостью ознакомления студентов с
истемно-методологическими основаниями проектирования и особенностями управления
проектами в профессиональной деятельности.

Теоретическая часть
Развитие современных технологий ведёт к стремительному развитию общества и

жизни человека. Одни передовые инновации сменяются другими. В таких условиях,
развитие образовательной организации представляется как совокупность управляемых



дискретных процессов, имеющих признаки: чёткие задачи, конечные цели, ограниченность
ресурсов и времени.

Обычно люди разделяют процесс своей деятельности на локальные процессы.
Проект – это неповторяющийся процесс изменений, во время которого создаётся

уникальный продукт, услуга или результат, для реализации проекта требуются
специальные методы управления. Например, дошкольные учреждения ежегодно
выпускают в школу тысячи детей, однако это не является проектом.

Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов, управление
с использованием современных методов и инструментов, перестроение существующей
системы обучения, считается проектом.

Такой масштабный сложный проект, имеющий важное значение для всей системы
образования требует использования системы управления проектами с целью правильного
распределения финансовых ресурсов, установления требований к кадровым условиям,
достижения целевых ориентиров в образовании. Чтобы понять основы теоретических
аспектов управления проектами, требуется знать значения основных определений, таких
как «проект» и «управление проектом».

Методология управления проектами - это подход к формированию набора методов,
который структурирует систему управления проектами и отражается в руководствах.

Методология определяет, как будет организовано управление проектами и
обеспечивает системную целостность. Разделим два понятия: «базовая» методология
управления проектами и «методология управления проектами для конкретной
организации».

«Базовая» методология - это одна из разработанных и опубликованных рамочных,
или типовых, методологий, которая требует дальнейшего приспособления под нужды
конкретной организации.

«Методология управления проектами для конкретной организации» - это
приспособление рамочной методологии к нуждам и требованиям конкретной организации.

Методология управления проектами для конкретной организации, в частности,
определяет:

- «базовый» подход к управлению проектом;
- классификацию проектов организации и различия в подходах к проведению

проектов разных типов;
- логику структуризации управленческих действий по областям знаний или

функциям;
- логику привязки управленческих действий к этапам проекта (времени);
- набор ролей и границы их полномочий;
- способы (методы) решения частных задач в КСУП и их сопряжение друг с другом:
- используемые методы планирования, предварительной оценки затрат, выявления

и оценки рисков
- выбор отслеживаемых характеристик и их расчет, методы прогнозирования, метод

отслеживания проекта (мониторинга), методы определения целесообразности
(возможности) внесения изменений, подходы к формализации и использованию опыта
ранее проведенных проектов, принципиальные решения по сопряжению КСУП с другими
подсистемами управления (передача информации о состоянии проектов, получение
информации извне и ее использование).

Дополнительные подходы (методологии), которые используются при решении
задач, не регламентируемых базовыми методологиями, например: общая логика
управления портфелем проектов (алгоритмы отбора, расстановки приоритетов,
совместного планирования и управления); управляемые параметры портфеля и их
пороговые значения, при которых пересматриваются принятые решения; методы
выработки решений разного вида и т. д.



Само понятие «методология» предполагает, что все эти решения определены и
сочетаются друг с другом. Методология обеспечивает системную целостность
комплексного содержание управления проектом.

Заметим, что именно этого и требуют все известные «готовые» стандарты (или
методологии) управления проектами.

Теория систем как основа технологий проектирования. Система как множество
связанных между собой элементов. Элемент, структура, целостность, эмерджентность -
несводимость системы.

Системный анализ как научный метод познания, представляющий собой
последовательность действий по установлению структурных связей между переменными
или элементами исследуемой системы. Исследование систем с помощью общенаучных,
экспериментальных, естественнонаучных, статистических, математических методов.
Системный подход как основа для логического и последовательного подхода к проблеме
принятия решений.

Исследование сложных систем - технических, экономических, экологических и
других - как выбор определенной альтернативы: плана развития региона, параметров
конструкции и т.д.

Истоки системного анализа, его методические концепции. Дисциплины, которые
занимаются проблемами принятия решений: теории операций, общая теория управления.
Технологии применения системного анализа к решению сложных задач.

Проект - это временное предприятие, предназначенное для создания уникальных
продуктов, услуг или результатов. Реализация проекта- совокупность разнообразных
действий, направленных на выполнение целей проекта. Все проекты имеют три важных
особенности:
- любой проект направлен на достижение конкретной цели. Начало проекта всегда связано
с наличием проблемы, требующей определенных действий, либо благоприятная ситуация,
требующая усилий. Успешным будет проект, который достиг своих целей при
запланированных затратах.
· Конкретные сроки проекта.
· Результат проекта - уникальный продукт или услуга. Этим проектная деятельность
отличается от операционной. Для четкого понимания целей, задач и содержания проекта,
его удачной реализации нужно определять структуру работ проекта в системе образования.
При этом можно воспользоваться методом декомпозиции работ, т.е., распределить всю
работу, которую необходимо выполнить для достижения целей проекта на поэтапные
действия до такого уровня, на котором эти действия могут быть спланированы, выполнены
и оценены.

В зависимости от вида проекта разрабатываются и используются различные
структурные модели.

Вопросы и задания:
1. Выделите в тексте лекции ключевые термины, отражающие

методологические основания управления проектами в профессиональной деятельности.
2. Составьте, используя ключевые термины, опорный конспект по данной теме.
3. Дополните в словаре терминов содержание понятий «методология

проектирования», «управление», «проектирование» из разных публикаций, источников.
4. Опишите процесс принятия решений (на конкретном примере) в

соответствии с процедурой, включающей следующие этапы: формулировка проблемной
ситуации; определение целей; определение критериев достижения целей; построение
моделей для обоснования решений; поиск оптимального (допустимого) варианта решения;
согласование решения; подготовка решения к реализации; утверждение решения;
управление ходом реализации решения; проверка эффективности решения.
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Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 142 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/69295.html

2. Ньютон Ричард Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс]/ Ньютон
Ричард— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Бизнес Букс, 2019.— 192 c.— Режим
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Саратов : Профобразование, 2019. — 352 c. — 978-5-4488-0080-1. — Режим доступа:
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Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 172 c. — 978-
5-7264-0752-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.html
4. Синенко, С. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебно-практическое
пособие / С. А. Синенко, А. М. Славин, Б. В. Жадановский. — Электрон. текстовые данные.
— М. : Московский государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС
АСВ, 2015. — 181 c. — 978-5-7264-1212-2. — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/40574.html
5.Гладченко, Т. Н. Контроллинг проекта [Электронный ресурс] : учебное пособие / Т. Н.
Гладченко, И. В. Костенок. — Электрон. текстовые данные. — Донецк : Донецкий
государственный университет управления, 2016. — 212 c. — 2227-8397. — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/62362.html
Интернет-ресурсы:

http://pedlib.ru/ - Педагогическая библиотека
http://www.edu.ru - Портал «Российское образование»
http://www.psylib.ukrwed.net/books/ - Психологическая библиотека.

Тема 3. Проектирование как область применения психолого-педагогических знаний

Цель занятия: сформировать у студентов знания и представления о проектировании
как области применения психолого-педагогических знаний.

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы,
формируемые компетенции или их части:

Актуальность темы: определяется необходимостью сформировать у студентов
знания и представления о проектировании как области применения психолого-
педагогических знаний.

Теоретическая часть
Проектирование как тип мироотношения и средство инноваций. Проектирование как

специализированная деятельность. Проектирование и прогнозирование - разные подходы
к работе с будущим. Ключевые проектные компетенции: воображение, аналитичность,
системность, рефлексивность. Пространство проектирования. Ситуация проектирования.
Идея, замысел, концепция проекта. Целеполагание.

Процесс проектирования. Творчество в проектировании. Анализ и исследования в
процессе проектирования. Выбор системообразующего фактора для создания целостного
проекта во взаимосвязи всех его составных частей.

http://www.iprbookshop.ru/69295.html
http://www.iprbookshop.ru/82359.html
http://www.iprbookshop.ru/63809.html
http://www.iprbookshop.ru/20044.html
http://www.iprbookshop.ru/40574.html
http://www.iprbookshop.ru/62362.html


Классификации проектов. Типы проектов. Общее и особенное в разных типах
проектов. Выбор вида и типа проекта. Методы проектирования и технологии решения
творческих задач. Командные отношения в процессе проектирования. Этика
проектирования

Вопросы и задания
1. Перечислите проектные компетенции.
2. Какие психологические факторы необходимо учитывать при проектировании?
3. Какие, на ваш взгляд, психологические проблемы могут быть решены с помощью

технологии проектирования?
4. Какими активными методами можно пользоваться при решении творческих задач?
5. Придумайте задачу и проиграйте ее решение в технике мозгового штурма.

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме
Основная литература
1. Клаверов В.Б. Управление проектами. Кейс практического обучения

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Клаверов В.Б.— Электрон. текстовые данные.—
Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 142 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/69295.html

2. Ньютон Ричард Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс]/ Ньютон
Ричард— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Бизнес Букс, 2019.— 192 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/82359.html

Дополнительная литература
1. Ким, Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] /

Хелдман Ким ; под ред. С. И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые
данные. — Саратов : Профобразование, 2019. — 352 c. — 978-5-4488-0080-1. — Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html

3. Лукманова, И. Г. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие
/ И. Г. Лукманова, А. Г. Королев, Е. В. Нежникова. — Электрон. текстовые данные. — М. :
Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 172 c. — 978-
5-7264-0752-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.html

4. Синенко, С. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебно-
практическое пособие / С. А. Синенко, А. М. Славин, Б. В. Жадановский. — Электрон.
текстовые данные. — М. : Московский государственный строительный университет, Ай
Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2015. — 181 c. — 978-5-7264-1212-2. — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/40574.html

5. Гладченко, Т. Н. Контроллинг проекта [Электронный ресурс] : учебное
пособие / Т. Н. Гладченко, И. В. Костенок. — Электрон. текстовые данные. — Донецк :
Донецкий государственный университет управления, 2016. — 212 c. — 2227-8397. —
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62362.html

Интернет-ресурсы:
http://pedlib.ru/ - Педагогическая библиотека
http://www.edu.ru - Портал «Российское образование»
http://www.psylib.ukrwed.net/books/ - Психологическая библиотека.



МИНИCTEPCTBO НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное
учреждение

высшего образования
«СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

Методические указания
для обучающихся

по организации и проведению
самостоятельной работы

по дисциплине
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
для студентов направления подготовки

Направление подготовки 44.04.01 Педагогическое образование»
Направленность (профиль) «Физическая культура и спорт»

Ставрополь, 2026 г.





1. Введение

Самостоятельная работа студентов (далее – СРС) является неотъемлемой
составляющей образовательного процесса в СКФУ и является обязательной для каждого
студента. Основная цель СРС – освоение в полном объеме образовательной программы и
последовательное формирование компетенций эффективной самостоятельной
профессиональной (практической и научно-теоретической) деятельности.

Цель освоения дисциплины: формирование общепрофессиональных и
профессиональных компетенций будущего магистра по направлению подготовки 44.04.01
«Педагогическое образование».

Задачи освоения дисциплины:- поиск необходимой учебной и научной информации;- освоение собственной информации и ее логическая переработка;- использование методов исследовательской, научно-исследовательской работы для
решения поставленных задач;- выработка собственной позиции по поводу полученной задачи;- представление, обоснование и защита полученного решения;

 формирование практических умений и навыков использования современных
методов психолого-педагогического исследования.

Задачами самостоятельной работы студентов являются:
 развитие и привитие навыков самостоятельной учебной работы и

формирование потребностей в самообразовании и социализации;
 освоение, углубление содержания и основных положений курса,

выносимых на самостоятельное изучение студента; в ходе составления опорного конспекта,
в ходе подготовки к семинарским занятиям;

 использование материала, собранного и полученного в ходе
самостоятельных занятий при подготовке и написании докладов, дискуссии, для
эффективной подготовки к итоговому контролю.

Основные формами реализации самостоятельной работы являются:
изучение отдельной темы и разработка опорного конспекта;
составление словаря научных понятий;
подготовка тематического доклада по избранной проблеме;
подготовка дискуссионных выступлений для обсуждения проблемы;
подготовка к дискуссии по актуальным методологическим проблемам

специальности;
написание доклада по проблеме.
Важным видом самостоятельной работы является подготовка докладов, проведение

микроисследований по теме курса. Письменный доклад должен состоять из следующих
частей: введение, первая часть (реферативная), вторая часть (исследовательская),
заключение. Введение – это постановка проблемы, обоснование темы, целеполагание,
формулировка задач исследования. Первая часть – состояние исследуемой области, обзор
литературы, прочитанной по данной проблеме, выводы. Вторая часть – собственное
исследование. Заключение – выводы, к которым пришел студент в результате изучения
состояния вопроса и собственного исследования. В конце доклада обязательно должен
быть представлен список литературы (не менее пяти-шести названий). Объем работы – не
более 25 печатных страниц. Защита длится примерно 10 - 15 минут. При оценке доклада
учитывается объем проделанной работы, компетентность студента в избранной области,
самостоятельность в подходах, суждениях, выводах; оригинальность решений, культура
оформления работы, грамотность.

Их содержание должно показать умение анализировать философско-
методологические и научные тексты, обосновывать своё отношение к изложенным в них
оценкам, составлять краткие конспекты, тезисы прочитанного, умение применять



полученные знания для постановки и решения исследовательских задач, связанных с
изучением студентами той или иной области природы и культуры.

В предлагаемом пособии по самостоятельной контролируемой работе студентов
представлены задания для самостоятельной работы по отдельным темам курса.
Разнообразие заданий позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов при
организации самостоятельной работы.

Текущий контроль осуществляется в процессе индивидуальных и групповых
консультаций, собеседований, в процессе анализа и самоанализа самостоятельной работы.
Образовательные продукты (сообщения, доклады, словарь научных понятий, опорные
конспекты.

Самостоятельная работа - планируемая учебная, учебно-исследовательская, научно-
исследовательская работа студентов, выполняемая во внеаудиторное (аудиторное) время
по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного
участия (при частичном непосредственном участии преподавателя, оставляющем ведущую
роль за работой студентов).

Методика организации самостоятельной работы студентов зависит от структуры,
характера и особенностей изучаемой дисциплины, объема часов на ее изучение, вида
заданий для самостоятельной работы студентов, индивидуальных качеств студентов и
условий учебной деятельности.

Процесс организации самостоятельной работы студентов включает в себя
следующие этапы: подготовительный (определение целей, составление программы, подготовка
методического обеспечения, подготовка оборудования); основной (реализация программы, использование приемов поиска информации,
усвоения, переработки, применения, передачи знаний, фиксирование результатов,
самоорганизация процесса работы); заключительный (оценка значимости и анализ результатов, их систематизация,
оценка эффективности программы и приемов работы, выводы о направлениях оптимизации
труда).

Общая характеристика самостоятельной работы студента
при изучении дисциплины

«Управление проектами в профессиональной деятельности»
Самостоятельная работа студентов наряду с аудиторной представляет одну из форм

организации учебного процесса и является его существенной частью. Для ее успешной
организации традиционно осуществляется планирование целей, содержания, объема
самостоятельной работы, происходит систематический контроль качества,
своевременности ее выполнения и получаемых при этом результатов каждым студентом.
Самостоятельная работа понимается как целенаправленная, планируемая деятельность
студентов, выполняемая по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но
без его непосредственного участия.

В процессе освоения учебной дисциплины предполагается аудиторная и
неаудиторная самостоятельная работа. Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине
выполняется на учебных занятиях (лекциях, практических занятиях) под руководством
преподавателя и по его заданию. Внеаудиторная самостоятельная работа студентов –
планируемая учебная, учебно-исследовательская, научно-исследовательская работа
студентов, выполняется во внеаудиторное время по заданию и при методическом
руководстве и контроле преподавателя, но без его непосредственного участия.

Самостоятельная работа студента по дисциплине включает в себя:
подготовку к аудиторным занятиям (лекциям, практическим) и выполнение

соответствующих заданий;



работу над отдельными темами учебных дисциплин (модулей) в соответствии с
учебно-тематическими планами;

подготовку к практикам и выполнение заданий, предусмотренных практиками;
выполнение письменных проверочных и курсовых работ;
подготовку ко всем видам промежуточных и итоговых контрольных испытаний;
участие в научной и научно-методической работе кафедры социологии и учебно-

научных подразделений Университета;
подготовку к олимпиадам, конкурсам, конференциям;
участие в научных и научно-практических конференциях, семинарах, конгрессах и

т.п.;
другие виды деятельности, организуемой и осуществляемой Университетом,

институтами, факультетами, кафедрами и органами студенческого самоуправления.
Отчеты о результатах самостоятельной работы по дисциплине могут быть

представлены следующими формами:
текущий контроль усвоения знаний на основе оценки устного ответа на вопрос,

сообщения, доклада и т.п. (на практических занятиях);
решение ситуационных задач;
конспект, выполненный по теме, изучаемой самостоятельно;
отчет, дневник наблюдения, таблицы, схемы и т.п.;
тестирование, выполнение проверочной работы по изучаемой теме;
рейтинговая система оценки знаний студентов по блокам (разделам) изучаемой

дисциплины, циклам дисциплин (модулей);
отчет о научно-исследовательской работе (ее этапе, части работы и т.п.);
статья об учебно-исследовательской работе, тезисы выступления, публикации в

научном, научно-популярном, учебном издании по итогам самостоятельной учебной и
научно-исследовательской работы, опубликованные по решению кафедры и др.

3. План-график выполнения самостоятельной работы
Коды

реализуемы
х

компетенци
й,

индикатора(
ов)

Вид деятельности
студентов

Средства и
технологии

оценки

Объем часов, в том числе
СРС Контактна

я работа с
преподава

телем

Всего

3 семестр
ОПК-2
ОПК-7
УК-2

Подготовка реферата,
доклада

Доклад 14.25 2.25 16.50

ОПК-2
ОПК-7
УК-2

Самостоятельное изучение
литературы

Собеседование 19.32 0.68 20.0

ОПК-2
ОПК-7
УК-2

Составление глоссария по
тексту

Проверка
глоссария

12.25 0.75 13.00

Итого за 3 семестр 45.82 3.68 49.5
Итого 45.82 3.68 49.5

4. Контрольные точки и виды отчетности по ним
Рейтинговая система оценки успеваемости студентов магистратуры не

предусмотрена.

5. Методические рекомендации по изучению теоретического материала



Лекционные занятия, проводимые в интерактивной форме, предполагают
совместное обсуждение методологических и теоретических положений учебного курса,
отработку умения работать с научной литературой, анализируя и обобщая социологические
факты, личные примеры и предложенные ситуации. Цель таких занятий – усвоение системы
теоретических знаний по основным разделам науки. Для этого по каждому занятию указана
литература, непосредственно относящаяся к содержанию темы. С помощью нее студент
заранее готовится к занятию по предложенному плану с тем, чтобы в ходе лекции
участвовать в коллективном анализе различных подходов к категориям и проблемам
социологии, в формулировании дефиниций и в научном обосновании собственных позиций
по проблемам. Подготовка к лекционным занятиям предусматривает ознакомление с
основными положениями по теме, усвоение нормативной лексики, предложенной к разделу
через критическую работу с литературой и научными социологическими текстами. Данная
работа необходима студенту для ведения научной дискуссии на занятии.

Работа с конспектом лекций
Просмотрите конспект сразу после занятий. Отметьте материал конспекта лекций,

который вызывает затруднения для понимания. Попытайтесь найти ответы на
затруднительные вопросы, используя предлагаемую литературу. Если самостоятельно не
удалось разобраться в материале, сформулируйте вопросы и обратитесь на текущей
консультации или на ближайшей лекции за помощью к преподавателю.

Каждую неделю отводите время для повторения пройденного материала, проверяя
свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам и тестам.

Литературу необходимо конспектировать и давать сжатые письменные ответы на
вопросы. В них следует отразить содержание главных понятий и связь между ними, дать
собственную оценку тем или иным концепциям, выявить связь изучаемого вопроса с
современностью, с будущей профессиональной деятельностью. По неясным вопросам
необходимо обращаться к преподавателю.

Текст выступления на занятии должен быть написан самим студентом (уже
переработанный). Выступления, на которых студент ограничивается только чтением уже
опубликованного текста, преподавателем не учитываются.

По пропущенным занятиям студент отчитывается в устной или письменной форме.
Преподаватель оценивает подготовку студента к занятию по следующим критериям: Наличие конспектов, лекций; Понимание главных понятий, их связей; Умение мыслить самостоятельно, логично, последовательно, доказательно; Умение оценивать идеи, концепции, обосновывать свою теоретическую позицию,
связывать теорию с практикой, приводить примеры, приводить аналогии.

На занятия выносятся узловые темы, запланированные в программе учебной
дисциплины, освоение которых определяет качество профессиональной подготовки
будущих магистров.

Цель занятия – формирование знаний по теме, развитие самостоятельности
мышления и творческой активности обучающихся путем равноправного и активного их
участия в обсуждении рассматриваемых вопросов.

6. Методические указания по выполнению практических работ
Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине

являются самостоятельным элементом учебно-методического комплекса дисциплины и
представлены виде отдельного учебно-методического материала.



7. Методические указания по подготовке к экзамену и зачету
Экзамен - форма промежуточной аттестации студентов по результатам освоения

теоретических знаний, приобретения практических навыков и компетенций, целью которой
является контроль результатов освоения студентами учебного материала по программе
дисциплины, проверка и оценка знаний, полученных за семестр (курс), их прочности,
развития творческого мышления, приобретения навыков самостоятельной работы, умения
применять теоретические знания при решении практических задач.

Экзамен может быть проведен в устной форме, в устно-письменной форме, в форме
письменной работы или тестирования.

Число вопросов, включаемых в экзаменационный билет, должно быть не менее двух
и не более пяти, при этом вопросы могут носить как теоретический, так и прикладной
характер. На экзамен могут выноситься типовые задачи, проработанные в течение семестра
на аудиторных занятиях и в процессе самостоятельной работы. Содержание вопросов и
задач, включаемых в экзаменационный билет, соответствует учебной программе
дисциплины «Психолого-педагогические проблемы воспитания в семье».

Во время экзамена обучающийся имеет право пользоваться техническими
средствами для выполнения расчетно-графических заданий, справочниками, таблицами и
другой справочной литературой только при наличии соответствующего разрешения
кафедры.

При подготовке к устному экзамену обучающийся ведет записи на листе подготовки
к ответу, который затем сдает экзаменатору. Лист подготовки к ответу может быть
рассмотрен в случае подачи обучающимся апелляции.

Типовые контрольные задания для проведения промежуточной аттестации
(вопросы для подготовки к

дифференцированному зачету)
Базовый уровень:

1.Современные методы управления школой как педагогической системой.
2.Формы организации управленческой деятельности в условиях современной школы
3.Проблемы развития идей управления в сфере образования.
4.Особенности управления научно-методическими комплексами как социально-
педагогическими системами.
5.Роль личности руководителя образовательным учреждением в управлении образовательной
6.Принципы инновационного развития образовательного учреждения.
7.Типология инновационных подходов в организации деятельности образовательного
учреждения.
8.Виды инноваций в образовании.
9.Примерные параметры оценивания инноваций в образовательном учреждении.
10.Специфика системно-методологических оснований проектирования
11.Системно-методологические основания проектирования
12.Теория систем как основа технологий проектирования
13.Система как множество связанных между собой элементов.
14.Элемент, структура, целостность, эмерджентность как характеристики системы.
15.Системный анализ как научный метод познания
16.Истоки системного анализа, его методические концепции.
17.Проектирование как область применения психолого-педагогических знаний
18.Постановки задачи: требования и специфика.
19.Организации разработки проекта: правила и нормы.

Повышенный уровень
1.Тактика и стратегия делегирования полномочий руководителя в процессе управления
современной образовательной системой.



2.Учебно-научно-методический комплекс как современная социотехническая
образовательная система.
3.Проблемы информационного обеспечения процесса управления образовательными
системами.
4.Взаимодействие социальных институтов в управлении педагогическими системами
5.Системные основания функционирования открытого дистанционного образования
6.Характеристика локальных, модульных, системных нововведений в образовательном
учреждении.
7.Нормативно-правовая база, регулирующая инновационную деятельность в
образовательном учреждении.
8.Функциональные особенности инновационных методических служб.
9.Мониторинг педагогических инноваций в образовательных учреждениях.
10.Реализации проекта: риски и трудности.
11.Проектирование как тип мироотношения и средство инноваций.
12.Проектирование как специализированная психолого-педагогическая деятельность.
13.Проектирование и прогнозирование: разные подходы к работе с будущим.

Порядок выполнения самостоятельной работы студентом
Методические рекомендации по работе с учебной литературой

При работе с книгой необходимо подобрать литературу, научиться правильно ее
читать, вести записи. Для подбора литературы в библиотеке используются алфавитный и
систематический каталоги.

Важно помнить, что рациональные навыки работы с книгой - это всегда большая
экономия времени и сил.

Правильный подбор учебников рекомендуется преподавателем, читающим
лекционный курс. Необходимая литература может быть также указана в методических
разработках по данному курсу.

Изучая материал по учебнику, следует переходить к следующему вопросу только
после правильного уяснения предыдущего, описывая на бумаге все выкладки и вычисления
(в том числе те, которые в учебнике опущены или на лекции даны для самостоятельного
вывода).

При изучении любой дисциплины большую и важную роль играет самостоятельная
индивидуальная работа.

Особое внимание следует обратить на определение основных понятий курса.
Студент должен подробно разбирать примеры, которые поясняют такие определения, и
уметь строить аналогичные примеры самостоятельно. Нужно добиваться точного
представления о том, что изучаешь. Полезно составлять опорные конспекты. При изучении
материала по учебнику полезно в тетради (на специально отведенных полях) дополнять
конспект лекций. Там же следует отмечать вопросы, выделенные студентом для
консультации с преподавателем.

Выводы, полученные в результате изучения, рекомендуется в конспекте выделять,
чтобы они при перечитывании записей лучше запоминались.

Опыт показывает, что многим студентам помогает составление листа опорных
сигналов, содержащего важнейшие и наиболее часто употребляемые формулы и понятия.
Такой лист помогает запомнить формулы, основные положения лекции, а также может
служить постоянным справочником для студента.

Чтение научного текста является частью познавательной деятельности. Ее цель –
извлечение из текста необходимой информации. От того на сколько осознанна читающим
собственная внутренняя установка при обращении к печатному слову (найти нужные
сведения, усвоить информацию полностью или частично, критически проанализировать
материал и т.п.) во многом зависит эффективность осуществляемого действия.

Выделяют четыре основные установки в чтении научного текста:



информационно-поисковый (задача – найти, выделить искомую информацию)
усваивающая (усилия читателя направлены на то, чтобы как можно полнее осознать

и запомнить как сами сведения излагаемые автором, так и всю логику его рассуждений)
аналитико-критическая (читатель стремится критически осмыслить материал,

проанализировав его, определив свое отношение к нему)
творческая (создает у читателя готовность в том или ином виде – как отправной

пункт для своих рассуждений, как образ для действия по аналогии и т.п. – использовать
суждения автора, ход его мыслей, результат наблюдения, разработанную методику,
дополнить их, подвергнуть новой проверке).

Основные виды систематизированной записи прочитанного:
Аннотирование – предельно краткое связное описание просмотренной или

прочитанной книги (статьи), ее содержания, источников, характера и назначения;
Планирование – краткая логическая организация текста, раскрывающая содержание

и структуру изучаемого материала;
Тезирование – лаконичное воспроизведение основных утверждений автора без

привлечения фактического материала;
Цитирование – дословное выписывание из текста выдержек, извлечений, наиболее

существенно отражающих ту или иную мысль автора;
Конспектирование – краткое и последовательное изложение содержания

прочитанного.
Конспект – сложный способ изложения содержания книги или статьи в логической

последовательности. Конспект аккумулирует в себе предыдущие виды записи, позволяет
всесторонне охватить содержание книги, статьи. Поэтому умение составлять план, тезисы,
делать выписки и другие записи определяет и технологию составления конспекта.

Методические рекомендации по составлению конспекта:
1. Внимательно прочитайте текст. Уточните в справочной литературе непонятные

слова. При записи не забудьте вынести справочные данные на поля конспекта;
2. Выделите главное, составьте план;
3. Кратко сформулируйте основные положения текста, отметьте аргументацию

автора;
4. Законспектируйте материал, четко следуя пунктам плана. При конспектировании

старайтесь выразить мысль своими словами. Записи следует вести четко, ясно.
5. Грамотно записывайте цитаты. Цитируя, учитывайте лаконичность, значимость

мысли.
В тексте конспекта желательно приводить не только тезисные положения, но и их

доказательства. При оформлении конспекта необходимо стремиться к емкости каждого
предложения. Мысли автора книги следует излагать кратко, заботясь о стиле и
выразительности написанного. Число дополнительных элементов конспекта должно быть
логически обоснованным, записи должны распределяться в определенной
последовательности, отвечающей логической структуре произведения. Для уточнения и
дополнения необходимо оставлять поля.

Овладение навыками конспектирования требует от студента целеустремленности,
повседневной самостоятельной работы.
4.2. Методические рекомендации по подготовке к практическим и лабораторным
занятиям

Для того чтобы практические и лабораторные занятия приносили максимальную
пользу, необходимо помнить, что упражнение и решение задач проводятся по вычитанному
на лекциях материалу и связаны, как правило, с детальным разбором отдельных вопросов
лекционного курса. Следует подчеркнуть, что только после усвоения лекционного
материала с определенной точки зрения (а именно с той, с которой он излагается на
лекциях) он будет закрепляться на практических занятиях как в результате обсуждения и
анализа лекционного материала, так и с помощью решения проблемных ситуаций, задач.



При этих условиях студент не только хорошо усвоит материал, но и научится применять
его на практике, а также получит дополнительный стимул (и это очень важно) для активной
проработки лекции.

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения,
исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения
проблемы (задачи), то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Полезно до
начала вычислений составить краткий план решения проблемы (задачи). Решение
проблемных задач или примеров следует излагать подробно, вычисления располагать в
строгом порядке, отделяя вспомогательные вычисления от основных. Решения при
необходимости нужно сопровождать комментариями, схемами, чертежами и рисунками.

Следует помнить, что решение каждой учебной задачи должно доводиться до
окончательного логического ответа, которого требует условие, и по возможности с
выводом. Полученный ответ следует проверить способами, вытекающими из существа
данной задачи. Полезно также (если возможно) решать несколькими способами и сравнить
полученные результаты. Решение задач данного типа нужно продолжать до приобретения
твердых навыков в их решении.
4.3. Методические рекомендации по самопроверке знаний

После изучения определенной темы по записям в конспекте и учебнику, а также
решения достаточного количества соответствующих задач на практических занятиях и
самостоятельно студенту рекомендуется, провести самопроверку усвоенных знаний,
ответив на контрольные вопросы по изученной теме.

В случае необходимости нужно еще раз внимательно разобраться в материале.
Иногда недостаточность усвоения того или иного вопроса выясняется только при

изучении дальнейшего материала. В этом случае надо вернуться назад и повторить плохо
усвоенный материал. Важный критерий усвоения теоретического материала - умение
решать задачи или пройти тестирование по пройденному материалу. Однако следует
помнить, что правильное решение задачи может получиться в результате применения
механически заученных формул без понимания сущности теоретических положений.
4.4. Методические рекомендации по написанию научных текстов (докладов, докладовов,
эссе, научных статей и т.д.)

Перед тем, как приступить к написанию научного текста, важно разобраться, какова
истинная цель вашего научного текста - это поможет вам разумно распределить свои силы
и время.

Во-первых, сначала нужно определиться с идеей научного текста, а для этого
необходимо научиться либо относиться к разным явлениям и фактам несколько критически
(своя идея – как иная точка зрения), либо научиться увлекаться какими-то известными
идеями, которые нуждаются в доработке (идея – как оптимистическая позиция и
направленность на дальнейшее совершенствование уже известного). Во-вторых, научиться
организовывать свое время, ведь, как известно, свободное (от всяких глупостей) время –
важнейшее условие настоящего творчества, для него наконец-то появляется время. Иногда
именно на организацию такого времени уходит немалая часть сил и талантов.

Писать следует ясно и понятно, стараясь основные положения формулировать четко
и недвусмысленно (чтобы и самому понятно было), а также стремясь структурировать свой
текст. Каждый раз надо представлять, что ваш текст будет кто-то читать и ему захочется
сориентироваться в нем, быстро находить ответы на интересующие вопросы (заодно
представьте себя на месте такого человека). Понятно, что работа, написанная «сплошным
текстом» (без заголовков, без выделения крупным шрифтом наиболее важным мест и т, п.),
у культурного читателя должна вызывать брезгливость и даже жалость к автору
(исключения составляют некоторые древние тексты, когда и жанр был иной и к текстам
относились иначе, да и самих текстов было гораздо меньше – не то, что в эпоху
«информационного взрыва» и соответствующего «информационного мусора»).



Объем текста и различные оформительские требования во многом зависят от
принятых в конкретном учебном заведении порядков.

Доклад - это самостоятельное исследование студентом определенной проблемы,
комплекса взаимосвязанных вопросов.

Доклад не должна составляться из фрагментов статей, монографий, пособий. Кроме
простого изложения фактов и цитат, в доклад е должно проявляться авторское видение
проблемы и ее решения.

Рассмотрим основные этапы подготовки
а студентом.
Выполнение доклада начинается с выбора темы.
Затем студент приходит на первую консультацию к руководителю, которая

предусматривает:
- обсуждение цели и задач работы, основных моментов избранной темы;
- консультирование по вопросам подбора литературы;
- составление предварительного плана.
Следующим этапом является работа с литературой. Необходимая литература

подбирается студентом самостоятельно.
После подбора литературы целесообразно сделать рабочий вариант плана работы.

В нем нужно выделить основные вопросы темы и параграфы, раскрывающие их
содержание.

Составленный список литературы и предварительный вариант плана уточняются,
согласуются на очередной консультации с руководителем.

Затем начинается следующий этап работы - изучение литературы. Только
внимательно читая и конспектируя литературу, можно разобраться в основных вопросах
темы и подготовиться к самостоятельному (авторскому) изложению содержания доклада.
Конспектируя первоисточники, необходимо отразить основную идею автора и его позицию
по исследуемому вопросу, выявить проблемы и наметить задачи для дальнейшего изучения
данных проблем.

Систематизация и анализ изученной литературы по проблеме исследования
позволяют студенту написать работу.

Рабочий вариант текста доклада предоставляется руководителю на проверку. На
основе рабочего варианта текста руководитель вместе со студентом обсуждает
возможности доработки текста, его оформление. После доработки доклад сдается на
кафедру для его оценивания руководителем.

Требования к написанию доклада
Написание 1 доклада является обязательным условием выполнения плана СРС по

любой дисциплине профессионального цикла.
Тема доклада может быть выбрана студентом из предложенных в рабочей программе

или фонде оценочных средств дисциплины, либо определена самостоятельно, исходя из
интересов студента (в рамках изучаемой дисциплины). Выбранную тему необходимо
согласоваться с преподавателем.

Доклад должен быть написан научным языком.
Объем доклада должен составлять 20-25 стр.
Структура доклада: Введение (не более 3-4 страниц). Во введении необходимо обосновать выбор

темы, ее актуальность, очертить область исследования, объект исследования, основные
цели и задачи исследования. Основная часть состоит из 2-3 разделов. В них раскрывается суть исследуемой
проблемы, проводится обзор мировой литературы и источников Интернет по предмету
исследования, в котором дается характеристика степени разработанности проблемы и
авторская аналитическая оценка основных теоретических подходов к ее решению.
Изложение материала не должно ограничиваться лишь описательным подходом к



раскрытию выбранной темы. Оно также должно содержать собственное видение
рассматриваемой проблемы и изложение собственной точки зрения на возможные пути ее
решения. Заключение (1-2 страницы). В заключении кратко излагаются достигнутые при
изучении проблемы цели, перспективы развития исследуемого вопроса Список использованной литературы (не меньше 10 источников), в алфавитном
порядке, оформленный в соответствии с принятыми правилами. В список использованной
литературы рекомендуется включать работы отечественных и зарубежных авторов, в том
числе статьи, опубликованные в научных журналах в течение последних 3-х лет и ссылки
на ресурсы сети Интернет. Приложение (при необходимости).

Требования к оформлению: текст с одной стороны листа; шрифт Times New Roman; кегль шрифта 14; межстрочное расстояние 1,5; поля: сверху 2,5 см, снизу – 2,5 см, слева - 3 см, справа 1,5 см; доклад должен быть представлен в сброшюрованном виде.
Порядок защиты доклада:
Защита доклада проводится на практических занятиях, после окончания работы

студента над ним и исправления всех недочетов, выявленных преподавателем в ходе
консультаций. На защиту доклада отводится 5-7 минут времени, в ходе которого студент
должен показать свободное владение материалом по заявленной теме. При защите доклада
приветствуется использование мультимедиа-презентации.

Оценка доклада
Доклад оценивается по следующим критериям:
• соблюдение требований к его оформлению;
• необходимость и достаточность для раскрытия темы приведенной в тексте доклада

информации;
• умение студента свободно излагать основные идеи, отраженные в докладе;
• способность студента понять суть задаваемых преподавателем и сокурсниками

вопросов и сформулировать точные ответы на них.
Критерии оценки:
Оценка «отлично» выставляется студенту, если в докладе студент исчерпывающе,

последовательно, четко и логически стройно излагает материал; свободно справляется с
задачами, вопросами и другими видами применения знаний; использует для написания
доклада современные научные материалы; анализирует полученную информацию;
проявляет самостоятельность при написании доклада.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если качество выполнения доклада
достаточно высокое. Студент твердо знает материал, грамотно и по существу излагает его,
не допуская существенных неточностей в ответе на вопросы по теме доклада.

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если материал доклада
излагается частично, но пробелы не носят существенного характера, студент допускает
неточности и ошибки при защите доклада, дает недостаточно правильные формулировки,
наблюдаются нарушения логической последовательности в изложении материала.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не подготовил
доклад или допустил существенные ошибки. Студент неуверенно излагает материал
доклада, не отвечает на вопросы преподавателя.
4.5. Методические рекомендации по выполнению исследовательских проектов

Исследовательская проектная работа – это групповая работа, для выполнения
которой необходим выбор и приложение научной методики к поставленной задаче,
получение собственного теоретического или экспериментального материала, на основании



которого необходимо провести анализ и сделать выводы об исследуемом явлении.
Выполнение проекта – это всегда коллективная, творческая практическая работа,
предназначенная для получения определенного продукта или научно-технического
результата. Такая работа подразумевает четкое, однозначное формирование поставленной
задачи, определение сроков выполнения намеченного, определение требований к
разрабатываемому объекту.

Выполнение 1 группового проекта является обязательным условием выполнения
самостоятельной работы по любой дисциплине профессионального цикла. Тема проектного
задания может быть выбрана студентом из предложенных в рабочей программе или фонде
оценочных средств дисциплины, либо определена самостоятельно, исходя из интересов
студента (в рамках изучаемой дисциплины). Выбранную тему необходимо согласоваться с
преподавателем.

Требования по выполнению и оформлению проекта
При выполнении проекта приветствуется работа в группе (2-3 человека). Проект –

это исследовательская работа, в ходе которой студенты должны продемонстрировать
владение навыками научного исследования, умения проводить анализ, обобщать
информацию, делать выводы, предлагать свои решения проблемы, рассматриваемой в
проекте.

При подготовке материалов проекта студенты должны продемонстрировать
владение современными методами компьютерной обработки данных.

Критерии оценки работы участника проекта.
Для каждого из участников проекта оцениваются:
• профессиональные теоретические знания в соответствующей области;
• умение работать со справочной и научной литературой, осуществлять поиск

необходимой информации в Интернет;
• умение работать с техническими средствами;
• умение пользоваться соответствующими выполняемому проекту

информационными технологиями;
• умение готовить материалы проекта для презентации: составлять и редактировать

тексты, формировать презентацию проекта;
• умение работать в команде;
• умение публично представлять результаты собственной деятельности;
• коммуникабельность, инициативность, творческие способности.

Критерии выставления оценки участникам проекта

Оценка Профессиональные
компетенции

Компетенции,
связанные с

использованием
соответствующих
выполняемому

проекту
технических
средств и

информационных
технологий

Иные
универсальные
компетенции

(коммуникабельно
сть,

инициативность,
умение работать в

«команде»,
управленческие
навыки и т.д.)

Отчетность

«Отлично» Работа выполнена на
высоком
профессиональном
уровне.
Представленный
материал в основном
фактически верен,
допускаются негрубые
фактические

Технические
средства и
информационные
технологии освоены
и использованы для
реализации проекта
полностью

Студент проявил
инициативу,
творческий
подход,
способность к
выполнению
сложных заданий,
навыки работы в
коллективе,

Проект
представлен
полностью и
в срок.



Оценка Профессиональные
компетенции

Компетенции,
связанные с

использованием
соответствующих
выполняемому

проекту
технических
средств и

информационных
технологий

Иные
универсальные
компетенции

(коммуникабельно
сть,

инициативность,
умение работать в

«команде»,
управленческие
навыки и т.д.)

Отчетность

неточности. Студент
свободно отвечает на
вопросы, связанные с
проектом.

организационные
способности.

«Хорошо» Работа выполнена на
достаточно высоком
профессиональном
уровне. Допущено до
4–5 фактических
ошибок. Студент
отвечает на вопросы,
связанные с проектом,
но недостаточно
полно.

Обнаруживаются
некоторые ошибки
в использовании
соответствующих
технических
средств и
информационных
технологий

Студент
достаточно полно,
но без инициативы
и творческих
находок выполнил
возложенные на
него задачи.

Проект
представлен
достаточно
полно и в
срок, но с
некоторыми
недоработкам
и.

«Удовлетвор
ительно»

Уровень недостаточно
высок. Допущено до 8
фактических ошибок.
Студент может
ответить лишь на
некоторые из заданных
вопросов, связанных с
проектом.

Обнаруживает
недостаточное
владение навыками
работы с
техническими
средствами и
соответствующими
информационными
технологиями

Студент выполнил
большую часть
возложенной на
него работы.

Проект сдан
со
значительным
опозданием
(более
недели) и не
полностью

«Неудовлетв
орительно»

Работа не выполнена
или выполнена на
низком уровне.
Допущено более 8
фактических ошибок.
Ответы на связанные с
проектом вопросы
обнаруживают
непонимание предмета
и отсутствие
ориентации в
материале проекта.

Навыков работы с
техническими
средствами нет,
информационные
технологии не
освоены

Студент
практически не
работал, не
выполнил свои
задачи или
выполнил лишь
отдельные не
существенные
поручения в
групповом
проекте.

Проект не
сдан.

Студенты должны: защитить проект в режиме презентации, предъявить файлы
выполненного проекта, уметь рассказать о технологиях, использованных ими при
выполнении проекта, дать оценку работы каждого члена группы (если проект групповой).

Максимально возможный балл за весь текущий контроль устанавливается равным
55. Текущее контрольное мероприятие считается сданным, если студент получил за него не
менее 60% от установленного для этого контроля максимального балла. Рейтинговый балл,
выставляемый студенту за текущее контрольное мероприятие, сданное студентом в
установленные графиком контрольных мероприятий сроки, определяется следующим
образом:



Уровень выполнения контрольного
задания

Рейтинговый балл (в % от максимального
балла за контрольное задание)

Отличный 100
Хороший 80
Удовлетворительный 60
Неудовлетворительный 0

4.6. Методические рекомендации по подготовке к экзаменам и зачетам
Изучение многих общепрофессиональных и специальных дисциплин завершается

экзаменом. Подготовка к экзамену способствует закреплению, углублению и обобщению
знаний, получаемых, в процессе обучения, а также применению их к решению
практических задач. Готовясь к экзамену, студент ликвидирует имеющиеся пробелы в
знаниях, углубляет, систематизирует и упорядочивает свои знания. На экзамене студент
демонстрирует то, что он приобрел в процессе обучения по конкретной учебной
дисциплине.

Экзаменационная сессия - это серия экзаменов, установленных учебным планом.
Между экзаменами интервал 3-4 дня. Не следует думать, что 3-4 дня достаточно для
успешной подготовки к экзаменам.

В эти 3-4 дня нужно систематизировать уже имеющиеся знания. На консультации
перед экзаменом студентов познакомят с основными требованиями, ответят на возникшие
у них вопросы. Поэтому посещение консультаций обязательно.

Требования к организации подготовки к экзаменам те же, что и при занятиях в
течение семестра, но соблюдаться они должны более строго. Во-первых, очень важно
соблюдение режима дня; сон не менее 8 часов в сутки, занятия заканчиваются не позднее,
чем за 2-3 часа до сна. Оптимальное время занятий, особенно по математике - утренние и
дневные часы. В перерывах между занятиями рекомендуются прогулки на свежем воздухе,
неутомительные занятия спортом. Во-вторых, наличие хороших собственных конспектов
лекций. Даже в том случае, если была пропущена какая-либо лекция, необходимо во время
ее восстановить (переписать ее на кафедре), обдумать, снять возникшие вопросы для того,
чтобы запоминание материала было осознанным. В-третьих, при подготовке к экзаменам у
студента должен быть хороший учебник или конспект литературы, прочитанной по
указанию преподавателя в течение семестра. Здесь можно эффективно использовать листы
опорных сигналов.

Вначале следует просмотреть весь материал по сдаваемой дисциплине, отметить для
себя трудные вопросы. Обязательно в них разобраться. В заключение еще раз
целесообразно повторить основные положения, используя при этом листы опорных
сигналов.

Систематическая подготовка к занятиям в течение семестра позволит использовать
время экзаменационной сессии для систематизации знаний.

Правила подготовки к зачетам и экзаменам:
• Лучше сразу сориентироваться во всем материале и обязательно расположить весь

материал согласно экзаменационным вопросам (или вопросам, обсуждаемым на
семинарах), эта работа может занять много времени, но все остальное – это уже технические
детали (главное – это ориентировка в материале!).

• Сама подготовка связана не только с «запоминанием». Подготовка также
предполагает и переосмысление материала, и даже рассмотрение альтернативных идей.

• Готовить «шпаргалки» полезно, но пользоваться ими рискованно. Главный смысл
подготовки «шпаргалок» – это систематизация и оптимизация знаний по данному предмету,
что само по себе прекрасно – это очень сложная и важная для студента работа, более
сложная и важная, чем простое поглощение массы учебной информации. Если студент



самостоятельно подготовил такие «шпаргалки», то, скорее всего, он и экзамены сдавать
будет более уверенно, так как у него уже сформирована общая ориентировка в сложном
материале.

• Как это ни парадоксально, но использование «шпаргалок» часто позволяет
отвечающему студенту лучше демонстрировать свои познания (точнее – ориентировку в
знаниях, что намного важнее знания «запомненного» и «тут же забытого» после сдачи
экзамена).

• Сначала студент должен продемонстрировать, что он «усвоил» все, что требуется
по программе обучения (или по программе данного преподавателя), и лишь после этого он
вправе высказать иные, желательно аргументированные точки зрения.

Список литературы для выполнения СРС

Основная литература
1. Клаверов В.Б. Управление проектами. Кейс практического обучения

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Клаверов В.Б.— Электрон. текстовые данные.—
Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 142 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/69295.html

2. Ньютон Ричард Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс]/ Ньютон
Ричард— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Бизнес Букс, 2019.— 192 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/82359.html

Дополнительная литература
1. Ким, Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / Хелдман
Ким ; под ред. С. И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. —
Саратов : Профобразование, 2019. — 352 c. — 978-5-4488-0080-1. — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/63809.html
3. Лукманова, И. Г. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / И. Г.
Лукманова, А. Г. Королев, Е. В. Нежникова. — Электрон. текстовые данные. — М. :
Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 172 c. — 978-
5-7264-0752-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.html
4. Синенко, С. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебно-практическое
пособие / С. А. Синенко, А. М. Славин, Б. В. Жадановский. — Электрон. текстовые данные.
— М. : Московский государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС
АСВ, 2015. — 181 c. — 978-5-7264-1212-2. — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/40574.html
5.Гладченко, Т. Н. Контроллинг проекта [Электронный ресурс] : учебное пособие / Т. Н.
Гладченко, И. В. Костенок. — Электрон. текстовые данные. — Донецк : Донецкий
государственный университет управления, 2016. — 212 c. — 2227-8397. — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/62362.html

Методическая литература:
1. Методические указания для обучающихся по организации и проведению
самостоятельной работы по дисциплине «Управление проектами в профессиональной
деятельности».
2. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине «Управление
проектами в профессиональной деятельности».

Интернет-ресурсы:
http://pedlib.ru/ - Педагогическая библиотека
http://www.edu.ru - Портал «Российское образование»
http://www.psylib.ukrwed.net/books/ - Психологическая библиотека.
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