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Mertonuueckne ykazaHus pa3pabOTaHbl B COOTBETCTBHHM C MPOTPaAMMOI
JUCHUIUIMHBL ~ «YTIpaBlI€HUE  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTBIO  OpraHu3aluu» U
MpEHa3HAYEeHbl [ CTyJdeHTOoB  HampaBieHus  38.03.02  MeHemxmeHT

HaIpaBIeHHOCTD (Tpoduiib) MapKeTHHT ¥ phIHOYHAS aHAJTUTHKA.

CocraBurens: 1. 3. H., npodeccop O.B. bepexnas

PeuenseHr: 1.3.H., podeccop, akagemuk PACH
ITapaxuna B. H.



BBenenue

[IpoGnema  ympaBieHUss KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO — IPOMBIILIEHHOTO
MPEINPUITUS ABISCTCS aKTYaJIbHOM KaK C HAy4YHOM, TaK U C NPAKTUYECKOW TOYKHU
3penus. Ha cerogusimiHuii 1eHb B YCIOBUSIX YCUJICHUSI KOHKYPEHTHON OOpbOBI AJis
KaXJ0T0 MPOMBIIUICHHOTO NPEANPUSATHS HAa NEPBbIA IUIAH BBIXOJIWT 3ajlada
COXpaHEHHUs! M TOBBIIICHUS COOCTBEHHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YCIIEUTHOE
pelieHrne KOTOpOH SIBJISIETCS. HEOThEMJIEMBIM U  HEOOXOJMMBIM aTpUOyTOM
COBPEMEHHOM YCIEITHON KOMIIAHHH.

B Hay4YHOM IJIaHE UCCIIEIOBAHUE po0IeMbl YIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEINNPUATHS TaKXKe SBISICTCS aKTyaJbHBIM TIO
MIPUYUHE OTCYTCTBHS €UHCTBA MEXKIY UCCIIEA0BATEIIIMU 10 PA3JIMYHBIM ACIIEKTaM
JAHHOM MpOoOJIEeMbI, a TaKKe OTCYTCTBHUS IIEJIOCTHOTO OOIIEIPU3HAHHOTO €e
MOHUMAaHUSI U ToJIKOBaHUs. C OJHOM CTOPOHBI PKOHOMHUYECKHUM COOOIIECTBOM
pa3padaThIBarOTCs TEOPETUUECKUE BOIIPOCHI KOHKYPEHILIUU 151
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, a C IPyroi — CYIIECTBYET MHOXKECTBO HAYUHBIX TPY/IOB,
MOCBSIIIEHHBIX Y3KUM acleKTaM MpoOJieMbl, KOTOPbIE HOCST B OOJIbIIEH CTEEHU

MIPUKIIAJHON XapaKTep.



Conep:xxanue

I[MPAKTUYECKOE 3AHATHE 1. TloHsTHE KOHKYPEHIIUU U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

IMPAKTUYECKOE 3AHATHE 2. KonkypeHTHbIE TPEUMYIIECTBA
ITPAKTUYECKOE 3AHATHUE 3. ®akTopsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
kommnanuii: [loprep; OnnuBee, A. laian u P. Ypce

ITPAKTUYECKOE 3AHSTHUE 4. Metonp! anaiu3a U OLICHKHA
KOHKYypeHTOCTocoOHOCTH KoMmanuii. Kimaccudukamuu Gpakropos
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

[TPAKTUYECKOE 3AHSTHUE 5. Metonp! anannu3a v OLICHKHA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITaHU. MeTo/1bl aHaIn3a KOHKYPEHITUHU B
otpacnu. 5 cui Iloprepa

[TPAKTUYECKOE 3AHATUE 6. KonkypeHTHBIN aHAIN3. AHATUTUYECKUE
METO/IbI OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU

[MPAKTHUYECKOE 3AHATHUE 7. KonkypeHTHbIN aHanu3. MeTo bl
KOHKYPEHTHOT'O aHaju3a

ITPAKTUYECKOE 3AHATHUE 8. Hayunsie moaXo/bl K YIPABICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThI0. KOHKYpEeHTHBIN aHanu3 CallToB
IMTPAKTUYECKOE 3AHATHUE 9. Hayunsle noaXo/bl K YIPABICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

I[MPAKTUYECKOE 3AHATHUE 10. KoukypeHTHBIE CTpaTeruu.
KonkypeHnTHas pa3Beka 1 METOIMKA aHANIM3a KOHKYpPEHTA
I[MPAKTUYECKOE 3AHSATHUE 11. NnHOBanimOHHBIE KOHKYPEHTHbBIE
CTpaTeruu U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3aluu. TUIbI
MHHOBAI[MOHHOTO MTOBE/ICHUS] KOMITAHUI

I[MTPAKTUYECKOE 3AHATUE 12. KonkypentHas ctpaterus B chepe
KpPYITHOT'O MPOU3BOACTBA

IMPAKTUYECKOE 3AHATHE 13. KonkypeHTHbIE TPEUMYIIECTBA Y3KOH
CrielHAIN3alUN

[MPAKTUYECKOE 3AHSATUE 14. KonkypeHntHas crpaterus B chepe
paavKaIbHBIX HHHOBAIUHN ((DUPMBI-IKCILIEPEHTA)

[MPAKTUYECKOE 3AHATHUE 15. T'ubkocTh Kak HCTOYHUK BBICOKOH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU. PaukanbHble MHHOBAIIMY KaK CIIeIIMAIA3aIlis
AKCIUIEPEHTOB

[TPAKTUYECKOE 3AHATHUE 16. SWOT-ananu3 kak HHCTpPyMEHT
pa3pabOTKN KOHKYPEHTHOU CTpaTeruu
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I[MPAKTUYECKOE 3AHSATHUE 17. beHumapKuHT Kak UHCTPYMEHT
MOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCTTOCOOHOCTH

I[MTPAKTUYECKOE 3AHSATHUE 18. 'ocyaapcTBeHHas MOJUTHUKA 11O
COJICVICTBUIO PAa3BUTHUIO TOBAPHBIX PHIHKOB U KOHKYPEHIIMU

Cnucoxk peKOMEeHIyeMOM JIUTepaTyphbl
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IIpakTH4eckoe 3ansaTHE Nel

IloHsAiTHE KOHKYPEHIIMH H KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IIEJIb: 3akpenuTh TOHMMAaHUE CYIIHOCTH M TEOPETHYECKUX OCHOB KOHKYPEHIIMU U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[Tnanupyemble pe3ynbTaThl 00yUYEeHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM HU(POBBIX TEXHOJOTHI, aHAJUTHYECKUMU METOJAMHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3palaThiBaTh CTPAaTErHMH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB; OIICHUBATh BHEUIHHE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU
- YMEeT HCIIOJIb30BaTh METObl aHajM3a W OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHSI OpPraHu3allid B
pamMKax MOATOTOBKH M pealu3aliM MApKETUHIOBBIX IPOEKTOB U MPOTPAMM C HCIOJIb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOAUTh KOHKYPEHTHBIM aHANIM3 U aHalM3 KOHKYPEHTHOH cpenbl
oTpaciy;, pa3pabaThlBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaT€rMM KOMIIAHMHA COOTBETCTBYIOIIETO BH/IA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa
B pesynbpraTte ocBoeHMs TeMbl (POPMHUPYETCS HMHIMKATOPHI KOMITETEHITH:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOUMOMN JUIsl aHaju3a BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpelbl OpraHU3aldd C HCIOJIb30BaHHEM
U(POBBIX TEXHOJIOTUH 11 00ecTieueHHs yIpaBIeHYECKUX PEIIeHU B 001aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX POEKTOB U MPOTPaMM C MCIIOIB30BaHUEM IIH(PPOBBIX TEXHOIOTHIA

3ansamue npogooumcs 8 UHMepPaKmuHoU (hopme — Kpyaiblii CHoJ

Teopernyeckas 4acTb

OTUMOJIOTHUS CJIOBa «KOHKYPEHLMS» BOCXOIUT K JIATUHCKOMY CIIOBY «concurrentiay,
«concurrere», 4YTo 03HAYAET «CTAIKUBATHCS». B 00111eM Buie KOHKYpEHIHS MPeICTaBIIseT coO00i
COTIEPHUYECTBO, OOpHOYy 3a JIydllIHwe pe3yJbTaThl Ha KaKOM-JTHOO TOMpHINE, 3aTparvBas BCE
00acT U cepbl PHIHOYHBIX OTHOIICHHH.

KonkypeHTOCIOCOOHOCTD SBIISIETCS CUCTEMHOM, €Ci ee onpeessonue GakTopbl MOTYT ObITh
MOHATBHI TOJIBKO IPH B3aUMOCBSI3aHHOM OOMEHE MEXIy dJIeMEHTaMH, (OPMHUPYIOIIMMUCS Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSIX OOLIECTBEHHON cHCTeMbl. [I0ATOMY HEIOCTaTOUYHO paccMaTpUBaTh TOJIHKO
MUKPO— (IIPEaNpUATHS, MOTPEOUTENN U PBHIHOYHBIE CHEIKH) M MaKpOYpOBEHb (TOProBIS M
BaJIIOTHBIN KypC, TOCYIapCTBEHHAs OI0/PKETHAs! M BHEILIHETOPIOBas MOJUTHKA), YTO, KOHEUHO, HE
03HA4aeT, 4TO 3TH YPOBHH UMEIOT MEHbIIIEE 3HAUCHHE.

3aganns
3amanue 1.
3anosHUTh TaOJIMILy, 1aB XapaKTEPUCTUKY OCHOBHBIM aBTOPCKHM IMOJIX0AaM K TPAKTOBKE
TTOHSITUSL «KOHKYPEHITUS», M CIIETIaTh BBIBOJI.

ABTOp TpakToBKa NOHATHUS KKOHKYPEHLIUS»

Maxkkonnen | Hanuuume Ha pplHKE OOJIBIIETO YKCa HE3aBUCUMBIX MOKyNaTeNel 1 MPOJaBIOB U

K.P., Bpro | BO3MOXHOCTB [UIsl IOKyIaTeNed U MPO/JaBlOB CBOOOJHO BXOJUTh Ha PHIHOK U

C.JL MMOKHUIATh €TO.

®aTXyTAUHOB | DTO  TpOIECC  yIpaBieHUs  CyYOBEKTOM  CBOMMH  KOHKYPEHTHBIMHU

P.A. NpEeUMYIIeCTBAMU AJIs JOCTHXKEHUs TOoOeAbl WM JIPYrux Ienei B O6opbde c
KOHKYpPEHTaMU 3a YJOBJIETBOPEHHE OOBEKTUBHBIX WJIH CYOBEKTHBHBIX
noTpeOHOCTEN B paMKax 3aKOHOATeNIbCTBA JIMO0 B €CTECTBEHHBIX YCIOBHSIX.
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VcTouHuku Ui 3amofiHeHus TaOnuubl: yueOHMKH, ydeOHble mocobus (IBC), monorpaduu,
nucceptaruu  (cait BAK), cratem (PUHL, Scopus, Google Scholar u T.1.) mo Tteopuu
KOHKYPEHIIUH, YIPABICHNUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOMITAaHH, MEHEDKMEHTY H T.JI.

Tlosviuennviii yposeHs: NPOAHAIUUPOBAMb NOOX00bl pa3IuuHblX asmopos (E.1M. Ma3zuikuna u
T.I. Ilanuuxuna, P.A. ©®amxymounos, C.I. CeemyHnvkosé u Op.) K mpaKmosxke HOHAMUS
KOHKYPEHYUU.

3amanue 2.
3anonHUTh TAONMUIy, JaB XapaKTEPUCTHKY OCHOBHBIM ABTOPCKUM IOAXOJaM K TPaKTOBKE
MTOHSTHUSL «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBY, M C/IENIaTh BBIBOJ.

ABTOp TpakToBKa MOHATHUS KKOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHY

[Toprep M.D. | CiocoOHOCTH OMPEEIEHHOT0 00bEKTa MU CYObEeKTa OTBEYATh
NOTPEOHOCTSIM JIHII, 3aMHTEPECOBAHHBIX B CPABHEHHH C IPYTHMHU
AHAJIOTUYHBIMU CYOBEKTaMU MM 00BEKTAMU

®arxyTauHoB | CBOMCTBO  O0BEKTA, XapaKTEPU3YIOIIEEeCs  CTEMEHbIO0  peajbHOro WU
P. A. MOTEHIUATBHOTO YAOBIETBOPEHUSI KOHKPETHOW MOTPEOHOCTU MO CPaBHEHHIO C
AQHAJIOTUYHBIMH OOHEKTAMHU, TPEJACTABICHHBIMUA HAa TAHHOM PBIHKE

VIcTOYHMKHM AJ1S 3aTI0OJIHEHUS Ta0IUIbl: yueOHuKH, yueOHble nocodus (3bC), moHorpadumy,
nmuccepraiuu (cailt BAK), crareu (PUHL, Scopus, Google Scholar u T.41.) mo Teopuu
KOHKYPEHIIUH, YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOMITaHHUM, MEHEPKMEHTY H T.JI.

Tlosviuennwviii yposeHs: GbINOIHUMb IMO 3a0aHUe 8 pazpese YPOGHell KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU
mosap (yciyea), KOMNAHUS, PE2UOH.

3amanue 3.
3anoJHATe TAOJIMITY, 1aB XapaKTEePUCTUKY HanOoJiee paclipoOCTPaHCHHBIM BHJIaM KOHKYPEHIIUH.

Xapakrepuctu | CosepuieHHa | Hecosepmienn | Monononuctuueck | Onuromnonu | MoHomnosu
Ka a1 as as KOHKYpEHIIUA a1 a1

KOHKYPEHLIU | KOHKYpPEHIUS
A

KomnuectBo u
XapaKTEPUCTUK
a IPOJIaBIIOB

Xapakrep
IPOAYKIUH

Konrtposns  3a
LIeHaMU

VYceaoBus
BBIXO/IA Ha
PBIHOK

JoctynHocTh
PBIHOYHOMN
uH(hopMauu

Metox cObITa
NPOAYKIIUHA

Bomnpochl K KPyrJjomy cToJry




1. Uro nmpencraBisioT coboi KoHKypeHIus? Kakue ecTh moaX0bl K TPAKTOBKE MOHATHS
KOHKYPEHIIUH?

2. Kakue BBl 3HaeTe ypOBHH KOHKypeHTOcrocoOHocTH? [lokakuTe MX COOTHOIICHHE Ha
pasIMYHBIX TpUMepax (TpancnopT, 6anku, [T, ppIHOK X1€000yTOYHON TTPOTYKIIMH U T.J.)

3. CooTHeCcHUTE U3BECTHBIE BUJIbl KOHKYPEHLIMU U PBIHKM TOBAapoB U yciyr B Poccun u 3a
pyoexxom. B yem cxoacTBo? B uem oTiauune?

Pexomennyemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTH4eckoe 3ansaTHE No2

KonkypeHTHBIE mpenMylIecTBa
I[IEJIb: 3akpenuTh NOHUMAHHUE CYIIIHOCTH U TEOPETHUYECKUX OCHOB KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB
Y METOJIOB UX OLIEHKHU.
[Tnanupyemble pe3ynbTaThl 00yUYEeHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM HU(POBBIX TEXHOJOTHI, aHAJUTHYECKUMU METOJAMHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3palaThiBaTh CTPAaTErHMH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB; OIICHUBATh BHEUIHHE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU
- YMEeT HCIIOJIb30BaTh METObl aHajM3a W OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHSI OpPraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKH M peaTu3ali MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB M MPOrPaMM C UCIOJb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOAUTh KOHKYPEHTHBIM aHANIM3 U aHalM3 KOHKYPEHTHOH cpenbl
oTpaciu; pa3padaThiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTPATETUH KOMIIAHUH COOTBETCTBYIOIIETO BHUIA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa
B pesynbpraTte ocBoeHMs TeMbl (POPMHUPYETCS HMHIMKATOPHI KOMITETEHITH:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOUMOMN JUIsl aHaju3a BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpelbl OpraHU3aldd C HCIOJIb30BaHHEM
U(POBBIX TEXHOJIOTUH 11 00ecTieueHHs yIpaBIeHYECKUX PEIIeHU B 001aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB H MIPOTPAMM C UCTIOIB30BAHUEM MHU(PPOBBIX TEXHOIOTUN

Teopernyeckas 4acTb

KonkypeHTHbIE MpeuMylIecTBa - TJIaBHbIE (AKTOPBI, ONpPEAEIAIONNe KOMMEPUYECKUI
ycrnex B JaHHOW orpaciu. VX maeHTH(UKANMS - OAWH U3 TJIABHBIX MPUOPUTETOB Pa3zpabOTKU
MapKeTHHIroBoi crTparernd. OHM MOTYT CIYKWUTb KpaeyroJbHbIMA KaMHSMHM IIOCTPOECHUS
MapKETUHTOBOM CTPATETHH, OJJHAKO OHU MOTYT MEHATHCSA OT OTpaciu K orpaciu. OOBIYHO IS
OTpaciii XapaKTepHbl TPU-YEThIpEe MPEUMYIIECTBA, a M3 HHUX OJHO-IBAa Hauboyiee Ba)KHbI, U
3a71a4eil aHaIu3a SIBJISIETCS UX BBIICIICHUE.

Hwxe nepednciieHbl OCHOBHBIE TUIIBI IPEUMYIIECTB U UX COCTABIISIOIINE.
. IIpeumyniecTBa, CBA3aHHBIE C TEXHOJIOTHUEH
. [IpenmymniecTBa, CBA3aHHBIE C TPOU3BOACTBOM
. [IpeumyniecTBa, CBA3aHHBIE C PACIIPEACTICHUEM
. [IpenmymiecTBa, CBA3aHHBIE C MAPKETUHIOM
. [IpeumytiecTBa, CBSI3aHHBIE C KBaTH(pUKAIIUEH
. [IpenmymiecTBa, CBsA3aHHBIE C BO3MOYKHOCTSIMU OpTraHU3aIMU
. Apyrue Tunel npeuMyniecTs

~N N W

3ananns

3aganue 1.

Pa3paboTraTh KOHKYpEHTHOE TPEUMYIIIECTBO KOMIIAHHH OJHOU M3 CIICAYIOIMNX KOMITAHUN
(Mo BapuaHTaMm):

1 Ilekapus

2 Mara3uH KaHIEISIPCKUX TOBapOB

3 ®dutHec-k1y0 (HE ceTeBoil)

4 CtpouTenbHbIA Mara3uH

5 BerepunapHas KIMHHUKA

6 Anreka

7 A3C

8 Byprepnas
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9 ABTocepBuc
10 T'octuHULIIA

Pa3pabartbiBasi KOHKYPEHTHOE NMPEUMYIIECTBO, TOMHUTE O 9 KPUTEPUSIX, KOTOPHIM OHO
JIOJKHO COOTBETCTBOBATH KPUTEPHUSIM:

Kpurepuit Ornucanue
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO JOHKHO OBITh YHUKAIBHBIM, HE
'YHUKaJTBbHOCTD yP PEHMYII a y ’
BCTPEYATHCSl Y KOHKYPEHTOB
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO JOHKHO OBIThH IOJITOCPOYHBIM, T.€.
JloArocpoYHOCTh 0CTaBaThCS YHUKAJIBHBIM U UHTEPECHBIM JIJIS 1IEJIEBOM ayJUTOPUHU KaK
MO>KHO JI0JIbIIIe (MUHUMYM 3-5 J1eT)
CriosKHO KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO JOHKHO OBITH CII0KHO KOIMUPYEMBIM, T.€.
KOHKYpEHTaM HEO0OXOIMMO OYJET BpeMs U BHICOKHI yPOBEHb
KOITUPYEMOCTb .
MHBECTHUIINI JIJISl €r0 JOCTHKCHUSI
[TpaBaomoI00HOCTh  [KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO JOKHO BBI3BIBATH JOBEPHUE MOKyHaTeNnel
KOHKYPEHTHOE NMPEMMYIIECTBO JOHKHO MpoaaBarh Bair ToBap, ObITH
[IpuBIEKATENTBHOCTD P PEHMYILL & po P,

CIIOCOOHBIM MPUBIIEKATh HOBBIX MOKyHaTeNei

Mmets Reasons to
Believe

BMECTE ¢ KOHKYPEHTHBIM IPEUMYIIECTBOM JIOJDKHBI OBITH Pa3paboTaHbI
MPUYHHBI, YTOOBI B HETO MOBEPUTH, JPYTUMH CJIOBAMH «reasons to
believey

bEITE MyUme

MPaBUJIBHOE KOHKYPEHTHOE IPEUMYILECTBO J1a€T MPOCTON U YETKUN
OTBET Ha Bompoc: «HeMm ToBap Bamei komnanuu ayume?» «llouemy
NOTPEeOUTENh TOHKEH KYIIUTh TOBAp MMEHHO Y Bac?»

Y KOHKYPCHTHOI'O MPpEUMYIIECCTBA JOJI’KHA CYIICCTBOBATD I10JIHAA

Nmethb

ITPOTUBOIIOJIOKHOCTD, B IPOTUBHOM CIIy4ae 3TO HE KOHKYPEHTHOE
[IPOTUBOIIOJIOKHOCTh

[IPEUMYIIECTBO

XOpOIlIee KOHKYPEHTHOE IPEUMYILECTBO YMEIIAETCS B IIPEJIOKEHHUE U3
Kpartkoctb P P peiMyIl yMem peit

20-30 cekyHz

Oransl pa3paboTKu:
1 CocTaBbTe CIMCOK BCEX BBITO

2 IIpopaHXupyiTE BCE BBITOJBI:

1 Gann — BBITOZA, KOTOPYIO MIPEIOCTABIISACT JaHHAS XapaKTepUCTUKA, aOCOMIOTHA
HE MPEJICTABISAET LEHHOCTH IS LIEJIEBOM ay AUTOPUH

2 Gamna — BBITO/Ia, KOTOPYIO MPEAOCTABISIET JaHHAs XapaKTEPUCTHKA, UMEET
LIEHHOCTb JIJIS [IEJICBOM ayJIUTOPUH, HO HE SBJISIETCA NEPBUYHON BBITOJIOM, U3-32 KOTOPOM
MPUOOPETAIOT MPOIYKT

3 Gayta — BBITO/A, KOTOPYIO MPEAOCTABIIACT JaHHAS XapaKTePUCTHUKA, BXOJINUT B
MEPEUYCHb CaMbIX BaXKHBIX CBOMCTB OT IIOKYIIKH MPOIYKTA

3 CpaBHI/ITe CIIMCOK BBII'0Jl ¢ KOHKYPCHTaAMU

4 Tlouck abCOMOTHBIX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB
HcTouynnkaMu abCOMIOTHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MOXKET OBITh:
YHUKAJIBHOCTB IIPOJYKTa 10 OJJHOMY MJIM HECKOJIbKUM CBOMCTBaM
YHHUKaJIbHOCTh MPOAYKTa IO KOMOMHAIIMK CBOMCTB
colepXaHWe B TMPOAYKTe OCOOBIX MHIPEIMEHTOB B COCTaBe, KOMOMHAIIHS

HHITPEIUCHTOB

ocobas ¢opma, BHEIIHUHN BUI, 00BEM, YIIAKOBKA, CIOCOO TOCTABKHU MM MIPOAAKU
BBITIOJTHEHHE OTPEICIICHHBIX IEHCTBHM Jydiie, OpicTpee, 3P dekTuBHES
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HanOosee KBaTM(UIIMPOBAHHBIE KAJAPhl U YEIOBEUYECKUN KalUTal

HaJIMYUE YHUKAJIBHBIX TEXHOJIOTUM, TATEHTOB U METO/IOB CO3/IaHUS TOBapa

CO3JJaHUE UHHOBALUU

JIOCTYT K OTPaHUYEHHBIM pecypcaM, ChIPbIO

0c00bIe YCIIOBHS MPOAAXKH U TIOCIIE IPOJIAXKHOTO 00CTYKUBaHHUE

CITOCOOHOCTh O0ECIeUUTh CaMyl0 HHU3KYIO IIEHy B OTpaciu ¢ 0ojiee BBICOKUM
YpOBHEM NPUOBLITU

5 TIouck «J10KHBIX» KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB

YacTo B BBICOKO KOHKYPEHTHBIX OTpacisiX JUIsl MaJeHbKOM (UPMBI CyIIECTBYET Majo
BO3MOYKHOCTEN [UIS CO3JAaHMsI U PA3BUTHUS KOHKYPEHTHBIX IIpeUMYyILIECTB. B TakoM ciydae
UCIOJB3YETCS TOAXOJ CO3JaHHUsS «JIOKHBIX» KOHKYPEHTHBIX INpeumymecTtB. CymecTByer 5

Ccroco00B:

Hassauune ciocoba

Omnuncanue crocoba

[First-mover

[TepBbIM 3asiBUTH O CBOMCTBAaX, KOTOPbIE TAKXKE UMEIOTCS Y TOBAPOB
KOHKYPEHTOB, HO O KOTOPBIX KOHKYPEHThI HE PACCKa3bIBAOT MOKYIATEIO.
Taxolt moaxon coznact o0pa3 «first-movery, HoBaTOpa KaTeropuu ajs
TOBapa, a MOoCJIEIYIOIINE 3asBJIEHNE KOHKYPEHTOB Oy1yT BOCIIPUHUMATbHCS
KaK [TPOCTOE KONHUPOBAHHE.

Co3ganne HOBOI

Ha cymiecTByromeM pbeIHKE CO31aTh CBOIO TOBApHYIO KaTeropuro. [Ipumep,
Opena nuBa Miller co3nan cermeHT nerkoro nvBa win lager, ctas

KaTeropuu

€IMHCTBEHHBIM OPEH/IOM B CEIMEHTE.

Co31aTh U 3amaTeHToBaTh (HOPMyIy € «HAYKOOOPa3HBIM Ha3BaHUEMY,
3anaTeHTOBaHHAsL [KOTOpasi OyJeT MPEeICTaBIATh KOMOMHAIINIO OOIEN3BECTHRIX HHIPEIUCHTOB
(bopmyna 1 CBOMCTB, HO BOCIIPUHMMAThCSI TOKYTIAaTeNIeM, KaK COBEPILIIEHHO HOBOE U

MHHOBAIIMOHHOE PEIICHHUE.
oKasaTeis Co31ath CBOM COOCTBEHHBIN MOKa3aTeNb OLIEHKU YPPEKTUBHOCTH TOBApa, MO
beKkTuBROCTH KOTOPOMY OIICHUTH BCE TOBAPHI PHIHKA, IIPOJIEMOHCTPUPOBAB BHICOKYIO

b (HEeKTUBHOCTH CBOETO MPOIYKTA.

Vurepec u Bb11enuThCs I0 BTOPOCTENIEHHOMY (DaKTOpy, KOTOPBIN HE ABJACTCA BAXKHBIM
OGOLLITCTEO M ONIPEIEIISIONIMM IPU TIOKYIIKE, HO BHI30BET MHTEPEC LIEJIEBOH ay IUTOPHH.

Hamnpumep, mokonaaasiii 6atorunk Milky Way He TOHET B MOJIOKE.

6 CocraBbTe mIaH Pa3BUTHA 1 KOHTPOJIA

3aganue 2.

OrneHnTe KOHKYpEHTHbIE TPEUMYILECTBA KOMIIAHUU (110 BEIOOPY CTYyIEHTA)

[IIar Nel: CocTaBbTe CIMCOK MapaMeTPOB OLEHKHU

[lepBBIM 11arOM NEPEUUCIINUTE KIIIOUEBbIE KOHKYPEHTHBIE IIpeuMyliecTBa Baiiero ToBapa
U TOBapoOB KOHKYpeHTOB. I[lo kakuM MMEHHO mHapaMeTrpaM OLIEHHWBAaTh CUJIY KOHKYPEHTHBIX
npeuMyliecTs — pemars Bam. MoxeTe BOCIONb30BaThCS CIEIYIOIIMM CIMCKOM, a MOXETE
J00aBUThH B HETO CBOU ITyHKTHI, Hanbosiee nmoaxoasmye s Bamieit koMmnaHu.
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MapameTp Pacwudposra napameTpa
YHUKaNbHOCTE He scmpevyaemcs ¥ KOHKYDEHMOS
ﬂ,onrucpouHm:Tb Bydem akmyansHBIM SWE 3-5 Aem

ToeOyIOmcA SEICORUE UHSECMULYLUL 08

CNorHO HOMMEYEMOD
Py docmuxerus dadHozo KT

Uenesos aydumopus SEQUM, YUMo Mosap

BrizbizaeT noeepue
A P mMoxcem u cnocobed obecmeuume KT

KM cnocoBHo NpUsAErkame HOSBIX

Ngeaser Tasap MoKYnamenei

MoxHo npudymMams pasyMHBIE

Reasons to Belief
NPUYUHE, oBbacHAmWUE KT

Yemyxo omesyasm Ha sonpoc: «4Yem

MoHATHOCTE =
mosop Baweldl KoOMIGHUU AyyLie s

¥ KM mosapa cyLUECcrayen

CylWecTEYET NPOTUEONONOMHOCTD
ApoMmusonoAorMHOE MREUMYLUECTED

KT MmoxHD oBBACHUME HE BoaSE YEM 30

KpaTtho
P 20-30 cexyHd

[ar Ne2: Ouenure KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO TOBapa KOMIIaHUH
OneHKy Mmpoire BCero MpoBOIUTE 10 3-X OaIbHOM IIKae, TIe

® 1 Oam= nmapaMeTp MOJIHOCTHbIO HE OTPAKEH B KOHKYPEHTHOM IIPEUMYIIIECTBE TOBapa
® 2 Oamma= nmapaMeTp OTpaX€H B KOHKYPECHTHOM IIPEUMYIICCTBE TOBapa HE IOJTHOCTHIO
® 3 Oamma= nmapaMeETp MOJTHOCTHIO OTPa’KEH B KOHKYPEHTHOM IMPEUMYIIIECTBE TOBapa
o
MapameTp I Bavich KIN KonkypedTt 1 | KIN Honkypent 2
HOMMOSHMM
YHMHaNEHOCTE 3 1 1
donrocpouHocTe 3 2 2
CRnoxHO HOMMPYEeMo 1 2 3
BrizbieaeT goeepue 2 3 1
Mpogoaet ToBaPR 3 2 3
Reasons to Belief 3 3 3
MoHATHOCTE 3 3 1
CyuwiecTEyYeT NpPOTHUEONOAOHHOCTD 3 2 3
KpaTtro 2 3 3
OBLLWA BANN 23 21 20
% oT ngeansHoro KI 85% 78% 74%

[Iar Ne3: CocTaBbTe IU1aH yJIy4IICHUN

CocraBbTe TUIaH AEHUCTBUN MO YJIYYIIEHHUIO KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA KOMIIAHUU.
VYiydiieHuss HEOOXOAUMO CIUIAHUPOBATH MO TEM IYHKTaM OLIEHKH, KOTOPBIE MOTYyUUIIN OLECHKY
MeHee 3 O6aioB.
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KN* Bawei . .
Mapametp KM Kokkypent 1 | KIT KowkypenT 2 Mnax gercreui no yaydweruo KI
KOMNaHWM
YHUKaNbHOCTR 3 i 1
JonrocpouHocTe 3 2 2
CI'IU}HHO KUI'IHF]YEMU 1 2 3 I'J,D[JD"}"MHmb U 30MOMEHMOSaME CoBCMEEHHOE HOISOHUE
MEXHOAGZUU
BuiabiBaeT gosepue 7 3 1 HeoBxodumo chopmupasams yBExOTOWUE akmel
so3momHocmu obecneverus KT
Mpoaaet Tosap 3 2 3
Reasons to Belief 3 3 3
MorATHOCTD 3 3 1
CylecTBYET NPOTMEONONOKHOCTD 3 2 3
KpaTko 7 3 3 ApuByMame MO0 OROWYRY EMKYI0 U MOHAMHY0
thopmynuposky
DBU.LHITI BANN 23 21 20 Brisog;: KIT komnaHuK BbirogHee, uem y
KOHKypeHToB, Ho Tpebyetca HeBonblas
% ot ugeansHoro K 85% 78% 74% popabotka

Bonpochl K NpakTHYeCKOMY 3aHSITHIO
1. Yto mpeacTaBisitoT co00M KOHKYPEHTHBIE MpeuMyIecTBa?
2. I1o xkakuM OCHOBaHUSM KJIACCHUPHUIIMPYIOTCS KOHKYPEHTHBIE IpeuMyIiecTBa?
3. KakoBbl cTpareruu co3gaHus u yiep>kKaHusi KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB?
4. CdopMynupyiiTe OCHOBHBIE 33Jauyd HUCCIICJOBAHMS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
MPEATPUSITHSL.

Pexomenayemas auteparypa: [1,1-3, 1-6].
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IIpakTH4eckoe 3ansaTHe Ne3

@axkTOopbI KOHKYpeHTOCnoco0HOCTH KoMmnaHuii: Iloprep;
OJsutuBbe, A. Jlaiian u P. Ypce

LIEJIb: 3akpenuTh NOHUMAaHUE CYIIHOCTH (PaKTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U MX OLICHKH.
[Tnanupyemsle pe3yabTaThl 00y4eHUs:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMITAHUH C HCHOJb30BAHUEM LU(QPOBBIX TEXHOJOIMH, aHAIUTUYECKMMU METOJAMHU OLEHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3pabaTbIBaTh CTpPaT€rMM CO3JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB; OLICHUBAaTh BHEIIHUE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU
- YME€ET HCIOJIb30BAaTh METOABI aHAJIM3a W OLEHKH BO3MOXXHOCTEH Pa3BUTUS OPraHU3allUU B
pamMKax MOATOTOBKH M pealu3aliM MApKETUHIOBBIX IPOEKTOB U MPOTPAMM C HCIOJIb30BaHUEM
IU(PPOBBIX TEXHOJOTMH; MPOBOJUTH KOHKYPEHTHBIH aHAIM3 U aHAIW3 KOHKYPEHTHOW Cpeibl
oTpaciy;, pa3pabaThlBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaT€rMM KOMIIAHMHA COOTBETCTBYIOIIETO BH/IA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa
B pe3synbraTte ocBOeHMs TeMbl OPMHUPYETCS MHIMKATOPbI KOMIETEHIUI:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOIMMON JJI aHajIu3a BHYTPEHHEW M BHEIIHEH cpellbl OpraHu3alud C UCIOJIb30BAHUEM
U(POBBIX TEXHOJIOTUH 11 00ecTieueHHs yIpaBIeHYECKUX PEIIeHU B 001aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX POEKTOB U MPOTPaMM C MCIIOIB30BaHUEM IIH(PPOBBIX TEXHOIOTHIA

Teopernyeckas 4acTb

M. TIloprep Bce (hakTophl, BIMAIOIIME HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPHSTHS,
MpeiaraeT CUCTEMATU3UPOBAaTh Ha OCHOBE TPEX MOAXOJ0B. B pamkax mepBoro oH CBS3bIBAET
(akTOpBl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATHS ¢ (paKTOpaMu MPOU3BOICTBA, IPECTABIISSA UX B
BU/JIE HECKOJILKUX OOJIBIIUX IPYII:

1. Jlroackue pecypebl - KOJTMUECTBO, KBANU(UKALUSA U CTOUMOCT paboveld CHIIBI.

2. ®u3nvecKue pecypcesl - KOJIMYECTBO, KAYECTBO, JOCTYITHOCTh U CTOMMOCTh YYacCTKOB,
BOJBI, IIOJIE3HBIX MCKOMAEMBIX, JIECHBIX PECYPCOB, HCTOUYHUKOB THAPOAIEKTPOIHEPIHUH,
PBIOOJIOBHBIX  YTOJUH; KIMMAaTUYECKUE YCIOBHUSI U Teorpaduyeckoe TIOJI0KEHHE CTPaHbI
0a3upoBaHUs MPEANPUATHSI.

3. Pecypc 3HaHui - cymMma Hay4yHOM, TEXHUYECKON M PRIHOYHOM HH(POPMAIINH, BIUSIOIICH
Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TOBAapOB U YCIYyI U COCPEIOTOYEHHOW B aKaJAEMHUYECKHX
YHUBEpPCUTETAX, TIOCYNAapCTBEHHbIX oTpacieBbix HIMM, dacTHBIX uCClenoBaTeIbCKUX
nabopaTopusx, 6aHKax JaHHBIX 00 UCCIIETOBAHUSX PhIHKA U IPYTHX HCTOUYHHUKAX.

4. JleHe)KHBIE PECYPCHI - KOJIMYECTBO M CTOMMOCTH KamuTasia, KOTOPBIH MOXKET OBITH
UCTOJIb30BaH Ha (PMHAHCHPOBAHHWE NPOMBIIIICHHOCTH U  OTAEIHHOTO HPEIIPUITHSL.
EcTtecTBeHHO, KamuTaJIHEOJAHOPOAECH, OH UMeeT Takue GOpMbl, Kak HeobOecredeHHas
3aJI0JDKEHHOCTh, OOECIIEYEeHHBIH JOJT, aKUUH, BEHUYPHBIH KalUTall, CIEKYJISITUBHBIC LIEHHBIC
Oymaru u T.4. Y KaXJ0i U3 3TuX Gopm cBOM ycioBusi PyHKIHMOHUPOBaHUs. C y4eTOM pa3inyHbIX
YCIIOBMIA WX JIBM)KEHHUS B Pa3HBIX CTpaHaX OHU OyAyT B 3HAYUTEIHHON CTENEHH ONpEIesATh
cnenupuKy 3KOHOMHUUECKOHN JeSITeTbHOCTU CyOBhEKTOB B JAaHHOM CTpaHe.

5. UudpacTtpykrypa - THI, KayecTBO HMeEIOLIeHca WHPPACTPyKTYpbl M IUaTta 3a
MOJIb30BAHUE €10, BIUAIOIIME HAa Xapakrep KOHKypeHuuu. Croa OTHOCSTCS TpaHCIOPTHas
cHCTEeMa CTpaHbl, CUCTEMa CBSI3H, IIOUYTOBBIE YCIIYyTH, NEPEBOJ IJIaTeXKeH U CpeiCTB U3 OaHKa B
OaHK BHYTpPH U 3a MPeAeIIbl CTPAHbI, CUCTEMA 3/IPaBOOXPAHEHUS U KYJIbTYPBI, JKUIUIIHBIN GoHa 1
€ro MPHBJIEKATEILHOCTh C TOYKU 3PEHUS MPOKUBAHUS U PAOOTHI.
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OcHOBYy BTOpOro mnoaxoja K Kiaccu(ukauuu (HaKTOpoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpeanpuaTus, npemioxkenHoro M. IlopTepom, cocTaBisieT CTeNeHb WX cClenuanu3anuu. B
COOTBETCTBUH ¢ 3TUM Bce (paxropsl [lopTep aenut Ha 1Ba BUjA:

1. O6mue hakTophl, K KOTOPHIM OTHOCSTCSI CHCTEMa aBTOMOOUIILHBIX JIOPOT, e0ETOBBIN
KaIuTajl, IepCOHaN C BhICHIMM oOpazoBaHueM. Kak mpaBuiio, OHU MOTYT OBITh HCIIOJIb30BaHbI B
HIMPOKOM CIIEKTpE OTpaciiell ¥ Nal0T NPEANPUITHIO TPEUMYIIECTBA OIPAaHUYEHHOTO XapaKTepa.

2. Cpnenmanu3upoBaHHBIE (DAKTOPBl BKIIOYAIOT B ce0d  y3KOCHEIHATN3UPOBAHHBIH
nepcoHal, cueupuueckyo HHQPacTpyKTypy, 0a3bl JaHHBIX B ONPEIETICHHBIX OTPACIAX 3HAHUM.
Otu (aktopel co3nalT OoJiee 3HAUYMUTENBHYIO JOJTOBPEMEHHYIO OCHOBY MJisi OOecredeHust
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHIA.

Tpernit momxox M. Iloprepa ocHOBbIBaeTCS Ha  pasfeleHud  (HaKTOpPOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHS Ha [BA THUIA:

- OCHOBHBIE (DAKTOpPbI, OOBEIUHSIOMINE TNPUPOIHBIE PECYpChl, KIMMATHYECKHE
yCIIOBUS, reorpaduueckoe MOJIO’KEHUE CTpaHBl, HEKBaJM(ULIUPOBAHHYIO u
MOJYKBATU(HUIMPOBAHHYIO pabouyro cuity, 1e0eTOBbII KauTa;

- pazBuThie (AKTOPHI, BKIIOYAMOIIME B CeOsl COBPEMEHHYIO HHQPPACTPYKTYPY
oOMeHa wuH(popMalyel, BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIE Kaapbl (CHEIHATUCTBI C  BBICIIUM
o0Opa3oBaHHeM, CHELHATUCTHI B 00JACTH MEPCOHAIBHBIX KOMIIBIOTEPOB) U HCCIEI0BATEIbCKIE
OTJIeJIbl YHUBEPCUTETOB, 3aHUMAIOIIUECS CII0KHBIMH BEICOKOTEXHOJIOTUYHBIMH JUCIUTUIMHAMM.

[To muenuto ¢paniy3ckux >KoHOMUCTOB A. OmmuBbe, A. Jlaitan u P. Ypce, KirodeBbIx
(akTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUATHS JOIDKHO OBITH BOCEMB!

1) xoHIIeNIMsI TOBapa U yCIyru, Ha KOTOPOil 0azupyercs AesiTeIbHOCTD MPEeANPUSITHS;

2) KayecTBO, BBIPAKAIOIIEECS B COOTBETCTBHM IPOJYKTa BBHICOKOMY YPOBHIO TOBAapOB
PBIHOYHBIX JIMJIEPOB U BBISBISIEMOE ITyTEM OIPOCOB U CPABHUTEIHHBIX TECTOB;

3) ueHa ToBapa ¢ BO3MOKHOM HAllEHKOW;

4) ¢puHaAHCHI - KaKk COOCTBEHHBIC, TaK U 3a€MHBIC;

5) TOpProBIs - C TOUKU 3pEHUST KOMMEPYECKUX METOJIOB U CPEJICTB AEATEIbHOCTH;

6) mocienpoakHOe OOCTY)KHMBaHHE, OOECNEYMBAIOINIECE MPEANPHUITHIO TOCTOSHHYIO
KIIHMEHTYPY;

7) BHEWIHSS TOProBJISL NPENNPUATHSA, TO3BOJSAIONIAS €My MO3UTHBHO YIIPaBIAThH
OTHOILIEHHUSIMHU C BIIACTSIMU, TIPECCOM U OOIIIECTBEHHBIM MHEHHUEM;

8) mpeanpoaakHasi MOAr0TOBKA, KOTOpasi CBUIETENLCTBYET O CIOCOOHOCTH MPEANPUATHS
HE TOJIBKO TPEABHIETh 3ampochl OyIylmux mNoTpeduTeneil, HO W yOeauTh MX B CBOUX
UCKJTIOYUTENBHBIX BO3MOKHOCTSIX YJIOBIETBOPUTH 3TH MOTPEOHOCTH.

3aganus M 3a1a4M
3ananme 1.
Pa3zpaboTaTh cuctemy GpakTOpoB KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH KOMITAHHUH:
- XUMHYECKOHN MPOMBIIIIEHHOCTH;
- MarasuHa ObITOBOI XUMUU;
- C/X TIPOU3BOIUTEIS,
- 3JIeBATOPA;
- XJ1e00KOMOHNHATA,
- MPOIYKTOBOT'O MarasuHa;
- KoeitHu;
- MarasuHa TOBapoB Ul X000U U ApyTue Mo COTJIaCOBAHUIO C MpenoaBaTesieM

3aganue 2.
Konkperusuposats (hakTopbl KOHKypeHTococoOHocTr 1o M.IlopTepy B OTHOIIEHUT

KOMIAHWU U3 3amaHud 1.

Bonpochl K NpaKTHYeCKOMY 3aHATHIO
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1. Yro npeacrapistoT coboit pakTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?
2. Kakue xnmaccudukanuu GakTopoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BHI 3HaeTe?

3. OxapakrepusyiiTe OCHOBHBIE (haKTOPBI KOHKYpeHTocrocoonoctu o M.Iloprepy.

Pexomennyemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTHyeckoe 3ansaTHe Ned

MeToapl aHAIN3a U OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMIaHU
Kaaccnpurxanum pakTopoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

LIEJIb: 3akpenuTh NOHUMaHUE MOAXOA0B K Ki1accudukanuu (akTopoB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
[Tnanupyemblie pe3ynbTaThl O0yUCHUS:
- BIIaJIeeT HaBbIKaMU cOOpa U aHAIKM3a MAPKETUHTOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMITAHWM C HCTOJB30BaHUEM IU(MPOBBIX TEXHOJIOTHM, aHAIUTUYECKHUMH METOJIaMHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAHUN U
pa3zpabaThiBaTh CTpPATErMU CO3/IaHUSI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB; OLIEHUBATh BHEIIHHE U
BHYTpeHHUE (PaKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUIA, YPOBEHb KOHKYPEHIIUH B OTPACIH
- YMEET HCIOJIb30BaTh METOJIbI aHajdu3a M OIEHKH BO3MOXXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKHM M peaju3alMi MapKETUHIOBBIX MPOEKTOB M MPOrPAMM C MCIOJIb30BAaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOAWTh KOHKYPCHTHBIM aHAIM3 W aHAM3 KOHKYPEHTHOUM Cpebl
oTpacinu; pa3pabaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPATETUH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYILIECTBIISATH Pa3pabOTKy KOHKYpPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabarsiBaTh
MEPOIPHUSITHS 110 MOBHIIICHNUI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKHUHTa
B pesynbTaTe ocBoeHUs TeMbl (HOPMUPYETCS UHIUKATOPBI KOMIICTCHITUH:
WUJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYIIUPOBKH M CHCTEMaTu3aluu WHGOpMaIuw,
HEOOXOAMMOM NJisi aHajdu3a BHYTPEHHEW M BHEIIHEW Cpelbl OPraHU3allud C HUCIOIb30BAHHEM
UG POBBIX TEXHOJIOTHH ISl oOecTeueHus YIIPaBIeHYECKUX PEIeHU B 00JacTh MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyacTtByeT B nporeccax MoCTaHOBKH PHIHOYHBIX II€JIeH, TOJATOTOBKHY U pealli3alluu
MapKETHUHTOBBIX MPOEKTOB U MPOTPAMM C UCTIOJIb30BAaHUEM U(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

Teopernyeckasi 4acThb

CymecTByeT MHOXECTBO  KJacCHPUKAmMi  (akTOPOB  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KoMIaHuil. MHorue W3 HHUX CTpPOSTCS Ha mnpuHIUNaxX (aceTHOW KiaccuUKAMU WU
pa3pabaThIBAIOTCS C YIETOM OTPACIEBOM CIIeU(DUKH.

@DakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEACTABIAIOT OO0 MaTepralbHbIe
(BelecTBEHHBIC) U HEMAaTEpHaJIbHbIE YCIOBHS, HEOOXOIUMBIE 17151 POPMUPOBAHUS
KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA (KOHKYPEHTHOM Cl1ab0CTH) B CAMOM IPOU3BOJACTBEHHOM
nporecce GUPMBI, a TAKXKe B CTpaHe ee 0a3upoBaHusl.

KonkypeHTocIocOOHOCTh KOMITAHUU CKJIAIbIBACTCS U3 CIEAYIOUUX (DAKTOPOB:

1) pecypcHOro — 3aTpathl peCypcoB Ha €AUHUIYY TOTOBOM npoaykuuu. [Ipeanpustue camo
CIIOCOOHO KOHTPOJIUPOBATH IMOBBIIICHUE MPOU3BOAUTEIHHOCTH TPYAa, KalUTAIOOTAA4H, OOIIei
3pPEKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA, 4, CIENOBATEeIbHO, M pecypcHoro ¢axkropa pocra
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

2) ICHOBOTO — YpOBEHb M JMHAMHUKA IICH HA BCE HCIOIb3yEeMbIE PECYPChl U TOTOBYIO
npoaykiuo. J{aHHbIM (GakTop sBIsSETCS MEHEE KOHTPOJIHUPYEMBIM CO CTOPOHBI MPEANPUSLTHS,
MOCKOJIBKY ypOBEHb II€H B CTpaHE BO MHOTOM 3aBHCHUT OT AKOHOMHYECKOW IOJUTHKH
rocy/1apcTBa;

3) «dakTopa cpemp» — B JaHHBIA (HaKTOp, TO MHCHHIO aBTOPa, BXOISAT TaKHe
COCTAaBIISIIOIIME, KAaK: DKOHOMHUYECKass M TOJUTHYECKass OOCTaHOBKAa B CTpaHE M CTENCHb
BO3/ICHCTBUS rOCY/1apCcTBa HA PHIHOYHOT'O KOHTPAreHTa.

dakropsl KOHKypeHTocrocoOHOCTH ATO Ki1acCUPUUUPYIOTCS M0 CIIeTyOIUM
NpU3HAKaM:

- 110 YPOBHIO YIIPaBJICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO (ONEPAaTUBHBIM, TAKTUYECKUH,
CTpaTeruyeckuii),

- 110 9KOHOMHUYECKON MPUPO]Ie BOSHUKHOBEHUSI.

3auamue nposooumcs ¢ uHmMepaKmusHou hopme — Kpy2ivlii CmMoJl
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3ananus

3aganue 1.

CoopmupoBatsb cuctemy (pakTopoB, HOpMUPYIOIINX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH!
- OaHKa, - CITY>KOBI OXpaHBbI;
- Kodeitau, - IOpUINYECKON KOMITaHUH;
- caiiTa OHJIAMH-00pa30BaHU, - MHULILEPUH;
- aBTOMAaCTEPCKO; - oTes;
- Mara3uHa KOCMETHKHY; - rOPOZACKOro Mapka.

Bomnpocsl K Kpyrjaomy €ToJry

1. O6cymuTh MOAXOBI K KTacCUPHUKAIMH (PaKTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

2. Ilpoananu3upoBaTh  pa3JM4yHble  BapUaHThl  KjJaccuukauuum  (GaKTOpPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHUH

3. Omnucatb (akToppl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAHUI pa3IMYHbIX BHUJIOB
JeSITETHHOCTH B PETHOHE.

4. PazpabotaTh 1 000CHOBAThH CHCTEMY (PaKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKPETHOTO
PBIHKA/KOMITAHUH — WHAUBUIYAIBHO IS KQKOTO 00YUYaIONIerocs; PhIHOK/KOMIIAHUIO CTY/ICHTHI
BBIOMPAIOT CAMOCTOSITENILHO IO COTJIACOBAHUIO C MPETOIaBATENIEM.

Pexomennyemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTHyeckoe 3ansaTue NeS

MeTtoapl aHAIN3a U OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMIaHU

MeToabl aHAIKM3a KOHKYpPeHIUU B oTpacu. S cui Iloprepa
ITEJIb: 3akpenuTs 3HaHUSA U YMEHHUE aHAIN3a KOHKYPEHLIMU B OTPACIIH.
[Tnarupyemblie pe3ynbTaThl O0yUYCHUS:
- BIIaJIeeT HaBbIKaMU cOOpa U aHAIHM3a MAPKETUHTOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMITAHUM C HCMOJB30BaHUEM IU(MPOBBIX TEXHOJIOTHM, AHAIUTUYECKHUMH METOJIaMHU OLEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAHUN U
pa3zpabaThiBaTh CTpPATErHU CO3/IaHUSI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB; OLIEHUBATh BHEIIHHE U
BHYTpeHHUE (PaKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUI, YPOBEHb KOHKYPEHIIUH B OTPACIH
- YMEET HCIIOJIb30BaTh METOJIbI aHajdu3a M OIEHKH BO3MOXXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKU M peaIM3allM MApKETUHTOBBIX MIPOEKTOB M MPOTrpaMM C UCIOJIb30BaHUEM
U(PPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOAWTh KOHKYPCHTHBIM aHAIM3 W aHAM3 KOHKYPEHTHOUW Cpebl
oTpaciu; pa3pabaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPATeTUH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYILECTBIISATH Pa3pabOTKy KOHKYpPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3za; pazpabarsiBaTh
MEPOIPUSITHS 110 MOBHIIIEHNUI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKUHTa
B pesynbTaTe ocBoeHUs TeMBbI (HOPMUPYETCS UHIUKATOPHI KOMIICTCHITUH:
WJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOoOpa, TPYIIUPOBKH M CHCTEMaTu3aluu WHGOpMaIuy,
HEOOXOAMMOM NJisi aHajdu3a BHYTPEHHEW M BHEIIHEW Cpelbl OPraHU3allid C HUCIIOJIb30BAHHEM
UG POBBIX TEXHOJIOTHH JIsl 0OeceueHus YIIPaBIeHYECKUX PEIeHU B 00J1acTh MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyacTtByeT B nporeccax MoCTaHOBKH PHIHOYHBIX 1I€JIEH, TOATOTOBKU U pealln3alluu
MapKETHHT'OBBIX ITPOCKTOB M MPOIPAMM C HCIIOJIb30BAHHEM UM POBBIX TEXHOJIOTHUI

Teopernyeckast yacTb

OCHOBHBIE METO/Ibl aHAJIN3a KOHKYPEHIIUY B OTPACIIM BKIIIOYAIOT B CeOSI:

- aHaJIU3 UHBECTULIMOHHOW IIPUBJIEKATEILHOCTU OTPACII;

- pa3zpaboTKa CIIEHApHOT'O NPOTHO3a Pa3BUTUS OTPACIIH;

- IPOTHO3 U3MEHEHMSI KOHBIOHKTYPBI CIIPOCA U NPEJIOKEHUS HA BHYTPEHHUX U BHEIIHUX
PBIHKAX; aHAJIN3 KOHKYPEHTHOM MO3UIIMY KOMIIAHUU B OTpaciu (IIPOYHOCTH OU3HECA);

- (huHAHCOBAs OLIEHKA CTPATErMYECKUX aJbTepHATUB; GopMHUpOBaHUE 00pa3a OyayIero
KOMIIaHUM; pa3pabOTKa CTpAaTErHuecKux Iejed M 3a4ay; KOMIUIEKC paboT MO BHEAPEHUIO
CTpaTEruM.

KoHKypeHTHBII aHaIM3 OTpaciu BKIIOYAET B ¢€0s1 HECKOJIBKO Pa3/ieioB (9TAIOB):

1. Onpenenenue ri1aBHbIX YKOHOMUYECKUX XapaKTEPUCTHK OTpaciu

2. JIBwxyniye CUIIbl pa3BUTHS OTPACIN

3. Ouenka cuil KOHKypEeHLIUN

4. OueHka KOHKYPEHTHBIX MO3UINI CONEpPHUYAIOIINX IPEIIPUITUN B OTpaCiIU

M. IlopTep npemyioxkua MOAENb «IISATU CHUID», KOTOpas apryMEHTHPOBAaHA TEM, YTO YEM
BbIIIIE J]aBJICHUE CO CTOPOHBI BbIAEIEHHBIX ()aKTOPOB, TEM MEHbIIE Y KOMIIAHUU BO3MOKHOCTH
YBEJIMYUBATH PUOBLIB.

1. Puck BXOma mNOTEHUMATIbHBIX KOHKYypeHTOB (HoBble HMrpoku Ha pBIHKE) CcO37aeT
OMAaCHOCTh NPUOBUIBHOCTH KOMIIAHHWU. YTPO3a BO3MOXKHOI'O IMOSIBIICHUS HAa PBIHKE HOBBIX
KOHKYPEHTOB 3aBUCHUT OT ABYX (PaKTOPOB:

- peaKLuy CyUIECTBYIOIUX KOHKYPEHTOB,

- HaJu4uus 6apbepoB JUIsl BX0O/1a B OTPACb.

2. ConepHUYECTBO CYIIECTBYIOIIMX B OTPAacid KOMIIAHUN BO3MOXXHO 110 Pa3HbIM
napaMmerpam: o LeHe, KaueCTBY, aCCOPTUMEHTY. IHTEeHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMH 3aBHCUT OT TOTO,
HACKOJIBKO aKTHBHO YYaCTHMKH OTPACIH MBITAIOTCS U3MEHUTh 3TU NIOKa3aTEIH.

3. BO3MOXXHOCTh MOKYIIATENIE «TOPTOBATHCS.

CreneHb 1aBICHUS CO CTOPOHBI NOTPEOUTENCH 3aBUCHT:
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1) OT BO3BMOXHOCTH IOTPEOHUTENCH JUKTOBATH YCIOBHS TOCTABOK;

2) OT ypOBHSI KOHKYPEHTHOM 3HAUYUMOCTH BO3JCHCTBHUS MEXKIYy KOMIIAHMEH U
NOTPEOUTEIIIMH.

4. Bo3MOXHOCTh TOCTaBLIMKOB «TOPTOBATHCS».

[locTaBmMKKM OKa3bIBAIOT JABJIEHHE HA YYACTHUKOB PBIHKA NPHU 3aKIIOUEHUM CIEJKH,
MyTeM yBEJIMYEHUS 1IEHbI WIIM CHIDKEHUS KauyecTBa TOBAPOB.

5. ¥Yrpo3a 3aMeHSIOIMX IIPOTYyKTOB.

CyliecTBOBaHUE TIOJHOCTHIO 3aMEHSIONIMX MPOAYKTOB (OPMUPYET KOHKYPEHTHYIO
yIrpo3y, OTrPaHUYMBAIOIIYIO IIEHBIl KOMIAHMM U €€ MPHOBUIBHOCTb. 1OBapbI-3aMEHUTENN
MPEJICTABISIOT Yrpo3y, KOrja WX KOJIWYECTBO JOCTATOYHO, IIEHBI JOCTYMHBI, TOTPEOUTEIbCKUE
CBOICTBa YJIOBJIETBOPUTEIIbHBI, A MEPEXOJ K 3aMEHUTENIIM HE CONPSDKEH C UYpPE3MEPHBIMHU
pacxoaamu. [IponykraMu-3aMeHUTENSIMHU, KOTOPbIE 3aCIy’KMBAaIOT 0COOOr0 BHUMAHHS C TOYKHU
3peHUs CTPATETUH, SBISIOTCS MPOAYKTHI, KOTOPbIE CIOCOOHBI 00ECTIEYUTH JTy4Iliee COOTHOIICHNE
LIEHBI U Ka4eCcTBa 10 CPABHEHUIO C UMEIOIIMMHUCS B OTPACIIH.

3ananus
3ananmue 1
IIpoBecTH KOHKYPEHTHBIM aHaIW3 OTPACIU II0 IPEMIOKEHHOMY IUIaHy. /leranu ruiana
paccMaTpUBaIOTCS Ha JICKIIMOHHBIX 3aHATHAX. OOBEKT aHanmmu3a (OTpacib, PHIHOK) BEIOMPAIOTCS
CTYyJIEHTaMH UHIUBUYaJIbHO, IO COTJIACOBAHHUIO C IIPENOAABATEIEM.

3aganue 2

[TpoBecTu ananu3 5 cun [Toprepa mo anamoruu ¢ mpumepoM. OOBEKT aHaM3a (KOMITaHUS 1
PBIHOK) BEIOMPAIOTCS CTYIEHTAMU MHIMBUAYAIBHO, TIO COTJIACOBAHUIO C MPETIO/IaBaTENIeM.

[TPUMEP.

ATtenbe, 3aHMMAOIIAsACA IOIIMBOM JKEHCKOM OJEXIbl paccMaTpUBAET BO3MOXHOCTb
OTKPBITHS CaJlOHA CBaJICOHBIX M BEUEPHUX IUIaTheB. B TaHHBI MOMEHT Ha PhIHKE TPH KOMITAHUU
TOPryloT TroToBbIMM IaTesiMu: «Cenboputa», «Hesecta», «Becna». Ho Her arense,
CHEeHAIM3UPYIOIIEToCcs Ha MOIIUBE CBaJeOHbIX M1aTheB. OLEeHUTE NPUBIEKATEIIbHOCTh JAHHOTO

bIHKa, UCTIOJIB3Ysl MoJiesib M. IToptepa.

No dakTOp KOHKYPECHIINH Bec Cuna Crenere
BIUSTHUS
1 Puck BXo/1a MOTEHIIMATBLHBIX KOHKYPEHTOB 0,38
1.1 KanuranbpHble U31€pKKHU BXOJa B OTPACITh 0,5 2 1
1.2 | BepHocTh moTpeduTenei CymecTBYOINUM OpeHIam 1 0.2 1 0.2
pacxoJibl Ha IepeMaHNBaHUE TOTPEOUTENIEH ’ ’
1.3 | DxoHOMUS OT MaciITaba y CyImeCTBYIOIINX 0.1 1 0.1
KOHKYPEHTOB ’ ’
1.4 | JoCTYIIHOCTh KaHAJIOB OCTABKH U paclpeiesICHUs 0,15 1 0,15
1.5 ConpoTuBiieHUE, 0Ka3bIBAEMOE CYIIECTBYIOIUMHI 0,05 ) 0.1
bupmamu
2 CornepHUYeCTBO CYHIECTBYIOIIMX B OTPACIN KOMIAHUN 0,27
2.1 3penocTh OTpaciIn 0,22 2 0,44
2.2 | Yucno v MOIIHOCTh (PMPM, KOHKYPUPYIOIIUX HA PHIHKE 0,25 2 0,5
2.3 CreneHpb cTaHAaApPTU3ALMU TOBApa, MpeiaraeMoro Ha 0.15 3 0.45
DBIHKE
2.4 M3MeHeHne miaTexxecrnocoOHoro cnpoca 0,11 1 0,11
2.5 | Cuna 6peHoB GpupM Ha PhIHKE 0,13 1 0,13
2.6 | Ctparerus KOHKypupymonmx Gupm (moseaeHue) 0,08 1 0,08
2.7 | llpuBnekaTenbHOCTh PbIHKA JAHHOTO MPOAYKTa 0,06 3 0,18
3 Bo03M0XHOCTB MOKyINaTeIel «TOProBaTHCS 0,53
3.1 KonmnuecTBo nokynaresneil 1 00beM UX MOKYIIOK 0,6 2 1,2
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3.2 | 3HaunMOCTbh TOBapa JJis MOKYyIaTess 0,25 1 0,25
3.3 Jludbdepennmanysi TOproBeIX NpeI0KEHUN HA PHIHKE 0,15 1 0,15
4 B03MOHOCTh MOCTABUIMKOB «TOPrOBATHCSI 0,24
4.1 YHUKaTbHOCTh U Ie(PUIIUT MOCTABISIEMOTO pecypca 0,35 1 0,35
4.2 | Pacxobpl o mepexo1y Ha Ipyrou pecypc 0,2 1 0,2
4.3 | Yucno otpacieil, MMEIOIINX MTOTPEOHOCTh B 3TOM 0.15 1 0.15
pecypce ’ ’
4.4 | KonmuecTBo U pa3mep GUpPM - MOCTABIIMKOB pecypca 0,3 1 0,3
5 Yrpo3a 3aMeHAOIMMX TPOIYKTOB 0,33
5.1 | CreneHb COOTBETCTBUS LIEHBI U XapaKTEPUCTUKH 0.4 1 0.4
TOBapOB-3aMEHUTENICH U OCHOBHBIX TOBAPOB ’ ’
5.2 | 'oToBHOCTb MOKYyMAaTENs IEpEerTH Ha ToBap-3aMeHuTens | 0,3 1 0,3
5.3 | Pacxojpl o mepeMaHUBAaHUIO IOTpeOUTENCH 0,3 1 0,3

Bec ¢axropa ouenuBaercs B noisx or 0 1o 1 B paMkax Kakmoil Ipymisl (pakTOpOB.
[TpucytcTBue haKTOPOB OIIEHUBACTCS O 3-X OAJUIbHOM mIKane: 1 6aymu1 — He nposiBisieTcs; 2 Oana
— ciabo nposiBisieTcest; 3 6amia — 4eTko nposiBisiercst. OLeHKa CTEIeHH BIUSIHUS KaXI0H U3 MATH
CHJI KOHKYPEHIIUH PACCUUTHIBACTCS KaK CPEIHEB3BECIICHHAS.

[To pe3ysibrataM OLEHKH Ul JaHHOTO MPUMEPa MOXKHO C/ENATh CIICAYIOUINE BBHIBOJIBL.
HOKYHaTeJII/I HUMEIOT Oosee SHAYUTCIBbHYIO PEIHOYHYIO CHITY, UCM IIPOJABLI, YTO MOKCT ITOBJICUb
CHI)KEHHE Map Ky MPUOBLIH NpoaaBia. [locTaBIIMKN OpraHU3aliyi HMEIOT MEHEe 3HAYUTEIIbHYIO
PBIHOYHYIO CHJIY, HE CMOTYT BOCIOJIB30BAaThCs € M NPOJaBaTh CBOIO MPOIYKIMIO IO Ooiee
BBICOKOH IieHe. CyIlIecTBYIONIME 3aMEHHUTENIM TOBAPOB MOTYT, HO HE3HAYUTEIbHO, OPAHUYHTH
pasMep LEHbI, KOTOPYI0 MOXKET Ha3HAYUTb OPraHU3alusd, U TEM CaMbIM OTPAaHUYUTH pPa3sMep €€
npuObuH. CyNIeCTBYOLIAs HHTEHCUBHAS KOHKYPEHIIUS B OTPACIH MOXKET 3aCTAaBHTh YYACTHUKOB
BCTYIIUTH B LICHOBBIC, UCCIICAOBATCIILCKHUEC U PCKIIAMHBIC BOﬁHBI, PE3YIbTATOM KOTOPBIX, CKOPEC
BCcero, OyZeT CHIbKeHWe mpuObLIH. M, HakoHel, BO3MOXKHOE IOSBJICHHE HOBBIX yYaCTHUKOB,
KOTOPBIC TIPUHOCST C COOO0I TOMOTHUTEIBHBIC PECYPCHI U CTPEMSITCS 0TOOPATh YacTh PHIHOYHOW
JI0JIU y IPEKHUX YYACTHUKOB, MOXKET YCHJIUTH COIICPHUYECTBO M YMEHBIIUTD IIPHOBLIH.

Bonpochl Kk npakTHYeCKOMY 3aHSITHIO
1. KakoBbl OCHOBHBIE METO/Ibl aHAIN3a KOHKYPEHILIUU B OTpaciiu?
2. Kakue ¢akTopsl onpeaensitoT ypoBeHb KOHKYPEHIIUU B OTpacin?
3. Kak Bnusitor 5 cui Iloprepa Ha KOHKYPEHIIMIO Ha PhIHKAX: MOJOYHOM MPOIYKIIHH,
MalIMHOCTPOEHUsI, 0aHKOBCKHUX ycnyr? Kak mposBiseTcst pa3HHLIa MEXAYy TUMH U JIPYTHUMHU
pBIHKaMHU B aHanu3e 1no meroxay 5 cui [loprepa?

Pexomenayemas aurteparypa: [1,1-3, 1-6].
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IIpakTHyeckoe 3ansaTHE Ne6

KonkypeHTHBIH aHATH3.

AHaJIMTHYeCKUE MeTOIbl OLIeHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HEJIb: 3akpenuTh yMEHHS W HABBIKA BJIAJACHUSA AHAJIUTUYECKUMU METOJAMHU OLEHKHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITaHUH.
[Tnarupyembie pe3ynbTaThl 00yUCHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMU cOOpa U aHaIM3a MAPKETUHIOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIAaHUH C HCIIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJAMHU OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAHUN U
pa3pabaThiBaTh CTPATErHH CO3/[aHUS KOHKYPEHTHBIX IMPEHUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHYTpEHHUE (aKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUA, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACIH
- YMEET HUCIOJIb30BaTh METOJIbl aHaJu3a M OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKH M peaJu3ali MapKETUHIOBBIX IPOEKTOB M MPOrPAMM C MCIHOJBb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAIM3 KOHKYPEHTHOU Cpelbl
oTpaciu; pa3pabaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPATeTMH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYIIECTBIISATH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTpareruu Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOIPUSITHS 110 MOBBIIIEHNI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKUHTa
B pesynbTaTe ocBOCHHS TeMbI (POPMHUPYETCS HHIUKATOPHI KOMITETEHITHI:
N-1. TIK-1. Tlpumensier HaBbIkKM cOOpa, TPYNMHPOBKH W CHUCTEMaTH3alluu WH(OpMaIuu,
HEOOXOUMOM JUIsl aHajdu3a BHYTPEHHEH W BHENIHEH CpeJbl OpraHW3aIllii C HCIOJIb30BAHHEM
1M(GPOBBIX TEXHOJOTHH JIsl oOecreueHus YIpaBIeHYECKUX pelIeHuid B 00JacT MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyactByeT B nponeccax MNOCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIEH, TOATOTOBKU U Peaiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX MPOEKTOB U MPOrPAMM C UCTIOIb30BaHUEM HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

TeopeTnyeckasi 4acThb
B HACTOSILIEE BpeMs OTCYTCTBYET obmienpuHsTas METOAMKA OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alliy.
P.A. ®arxyTnuHOB ompeAenseT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh B CTaTHKE IO CIEAYIOIIeH

dbopmye:
Kope:Z Of,-BJ-XKu"l 0
i=1

Ile o — YJAeIbHBIA Bec i-ro ToBapa (ycIyrd) opranusanud B OOBEME MPOJaX 3a
aHAM3UPYEMbIN TIEpHO/T (OTIpeAeNIeTCs TOJISIMU eTUHUIIB 1=1,2,...,n);
i — moka3aTenb 3HAYMMOCTH PHIHKA, HA KOTOPOM IPEJICTaBICH TOBAP
(ycmyra) opranu3zaiuu;
Kjj — KoHKypeHTOCITOCOOHOCTH 1-ro ToBapa (YCIyTrH) Ha j-M phIHKE.
H.K. MowuceeBa npemyaraetr oOmmii ypoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3allHH-
MPOU3BOIUTENS OTPENEIIATH 110 CleAyoei hopmye (2):
Ki=Jre]5 (2)
rae K, — o0mmii nokazaTenb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MTPOM3BOAUTEIS;
Jt — MHIIEKC KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IO TOBAPHOU Macce;
J5 — MHIIEKC OTHOCUTENBHOM P PEKTUBHOCTH.
M.M. KpyrioB oueHHBaeT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh OpTaHU3allMH 110 aHAJOTHYHOU
dbopmyIie, a HHACKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 0 TOBapHOU Macce — 1o (hopmyiie (3):

L n, Ki 31‘6
J=ZB K. 3 3)

IJIe P — YMCJIO BHJIOB ITPOU3BOAUMOTO ToBapa (yciuyru) (i=1, 2, ..., p);
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ni, N — KOJIWYEeCTBO ToBapa (yciayru) i-ro BUJAQ, TMpenIaraeMoro Ha pbIHKe
KOHKYPUPYIOIINMH CTOPOHAMH;

Bi — ko3¢ (UIMEHT 3HAYMMOCTH i-TO ToBapa (YCIyrM) B KOHKYPEHLIMM Ha pbIHKE
p
> B=1.0
i=1 :

Ki, Kis — KOMIUJIEKCHbIE TMOKa3aTeld KadyecTBa KOHKYPUPYIOLIUMX TOBapoB (YCIyr) —
JTAHHOTO U 6a30BOT0, C KOTOPHIMU BEAETCSl CPAaBHEHHUE;

3i, 3ic — 3aTpaThl Ha NPUOOpPETEHUE M MCIIONB30BAHHE 3TUX TOBApOB (YCIYyT) 3a HX
YKU3HEHHBIA IUKJL.

WUnpexc ortHocutenbHOU s¢¢dekruBHocTH opranmzaunu M.M. Kpyrinos npeanaraer
OTIpeeNATh o ciaenytomieit popmyse (4):

J - Zy “

rae k — xonndecTBo mokasareneit 3(1)CIJGKTI/IBHOCTI/I HpOI/I?,BOZ[CTBa G=12,....k);

Y; — KO3 UIUEHT 3HAUUMOCTH MOoKazareis 3pPeKTUBHOCTH j= 1y =10

Ei, Eis — yacTHble moka3zatenu 3(()eKTUBHOCTH JAaHHOW OpraHuM3aldyd U OpraHU3alHU
KOHKYpPEHTA.

[To maenuto ®uocodoroit T.I'. u brikoBa B.A., ¢ METOI0JIOrMYECKON TOYKHU 3PECHHUS,
pacder MHTETPaLHOTO MOKAa3aTelsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEMPABOMEPHO MPOBOAUTH MyTEM
YMHOKEHUSI HUHAEKCOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM IO TOBapHOM Macce M OTHOCHUTEIbHOU
3G (HEKTUBHOCTH TPEATPUATHUS, T.K. ITH MOKA3aTEIH CHIBHO KOPPEIUPYIOT Apyr ¢ Apyrom. B
CBS3M C 3TUM, aBTOPHI IMpeAjaraiT CIeAYIOUIM BapuaHT pacyeTa O0OOOIIEHHOTO MOKa3aTels

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (5):
lazﬁle"'ﬁzJa (5)

rie Jr — HHIeKC KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 110 TOBApPHOM Macce;
J, — uHAEeKC oTHOCUTENbHOU S(P(PEKTUBHOCTU MO CpPaBHEHHIO C ONMKaWIINM
KOHKYPEHTOM;
B — ko3¢ uLeHT BECOMOCTH.

3agaun
3anaua 1
Ha ocHoBanum pa3paboTaHHON paHee CHUCTeMbl (DaKTOPOB IPOBECTH OLIEHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIaHU — OOBEKTOB OAHMM U3 NPUBEIEHHBIX MeT0/10B. OOBEKT
aHaiau3a (KOMIAHMSA U PHIHOK) BBIOMPAIOTCS CTYIAEHTAaMH MHIUBHUIYaJbHO, IO COTJIACOBAHUIO C
IIPENOJIaBaTeIEM.

Bonpochl K NpaKTHYeCKOMY 3aHATHIO
1. Kakue cymecTByIOT METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?
2. Ot 4yero 3aBUCHUT BBIOOP METO/1a JUIsl OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?
3. Kakyto posb UrparoT BecOBble KO3(PUIIUEHTHI IPH OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?
4. B ueM pa3HHIIA OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAHUI U TOBapoB/yciryr?

Pexomennyemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTHyeckoe 3ansaTue Ne7

KonkypeHTHBIH aHaTH3.

MeTtoabl KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN32
IEJIb: 3akpenuTh BiIaJeHUE METOJaMHU KOHKYPEHTHOIO aHAJIN3A.
[Tnanupyemsle pe3yabTaThl 00y4eHUs:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMITAHUH C HCHOJb30BAHUEM LU(QPOBBIX TEXHOJOIMH, aHAIUTUYECKMMU METOJAMHU OLEHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3pabaTbIBaTh CTpPaT€rMM CO3JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB; OLICHUBAaTh BHEIIHUE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU
- YME€ET HCIOJIb30BAaTh METOABI aHAJIM3a W OLEHKH BO3MOXXHOCTEH Pa3BUTUS OPraHU3allUU B
pamMKax MOATOTOBKH M pealu3aliM MApKETUHIOBBIX IPOEKTOB U MPOTPAMM C HCIOJIb30BaHUEM
IU(PPOBBIX TEXHOJOTMH; MPOBOJUTH KOHKYPEHTHBIH aHAIM3 U aHAIW3 KOHKYPEHTHOW Cpeibl
oTpaciy;, pa3pabaThlBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaT€rMM KOMIIAHMHA COOTBETCTBYIOIIETO BH/IA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa
B pe3synbraTte ocBOeHMs TeMbl OPMHUPYETCS MHIMKATOPbI KOMIETEHIUI:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOIMMON JJI aHajIu3a BHYTPEHHEW M BHEIIHEH cpellbl OpraHu3alud C UCIOJIb30BAHUEM
U(POBBIX TEXHOJIOTUH 11 00ecTieueHHs yIpaBIeHYECKUX PEIIeHU B 001aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX POEKTOB U MPOTPaMM C MCIIOIB30BaHUEM IIH(PPOBBIX TEXHOIOTHIA

Teopernyeckas 4acTb
OTtpacneBoil 1 KOHKYPEHTHBIN aHAJIN3, KaK MTPABHIIO, TPUMEHSIETCA JIJIs1 aHaIM3a BHEIIHEH
CUTyalMu (MaKpOOKPY>KEHUS ) MPEANIPHUATUS OAUHOYHOTO Ou3Heca. OTpacieBoi 1 KOHKYpPEHTHBIH
aHaJIM3 OTBEYaeT Ha CIEAYIOILIUE BOIPOCHL:

() Kakue skoHOMHUYECKHE XapaKTePUCTUKN HanOoJIee 3HAYMMBI JIJIst OTpaciin’?

o UTo MOKHO Ha3BaTh ABWKYLIEH CHJIOW U3MEHEHUH B OTPACiI, KAKOE BIUSIHUE OHU
HMEIOT?

() Kakune xoHKypeHTHBIE CHJIbI (DYHKIIMOHUPYIOT B OTPACIIH, HACKOJIBKO CHIIBHBI UX
no3uun?

() Kakne koMmanum HaxoAsATCs HA CHUJIBHBIX, & KaKWe — Ha CJIa0bIX KOHKYPEHTHBIX
MMO3HITHSX ?

® KT0 13 KOHKYpEHTOB B MEPCIIEKTHBE MOXKET ACHCTBOBATH IOJJOOHBIM 00pazom?

o Kakue BaxkHeime ycioBUsl OTBEUYAOT 32 YCIIEX WUIIM MOPAXKEHUE B KOHKYPEHTHOM
6opnbe?

o Hackonbko mpuBiiekaTebHa OTPACIb B IEPCTICKTUBE TOJTYYCHHS TPUOBLIN BHITIIE
cpeaHeit?

OTanbl KOHKYPEHTHOTO aHaJIN3a:

Jtan 1: BbI0OP KOHKYPEHTOB

1.1 CocraBnenue cnucka BO3MOXKHBIX KOHKYPEHTOB

1.2 OmnpeneneHue KIIIOUEBBIX KOHKYPEHTOB

1.3 ®opmupoBaHue cTpaTeruu padboTsl

JTan 2: KOHKYPEeHTHbIN aHAJIN3

2.1 Ouenuts oOUTUI YPOBEHb BHYTPUOTPACIEBON KOHKYPEHLIUN
2.2 TlocTpouTh KapTy KOHKYPEHTOB
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2.3 IIpoBecTu CpaBHUTENBHBIN aHATIHN3 MOPT(Es

2.4 TlpoBecTu CpaBHUTEIBHBIN aHAN3 IIEH

2.5 IlpoBeauTe cpaBHUTENBHBIN aHAIN3 AUCTPUOYLIMHU MPOTYKTA
2.6 OnpenenuTs NO3UIMOHUPOBAHNUE BCEX UTPOKOB HA PHIHKE
2.7 OueHHUTh METOABI MPOIBMKEHUS U PEKJIaMHBIE OI0IKETHI

2.8 OnucaTh KIIOYEBOro MOTPEOUTEINST KOHKYPEHTOB

2.9 OneHuTe TEXHOJIOTMUECKUN YPOBEHb KOHKYPEHTOB

2.10 OueHKka KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYILECTB

boree moapoOHO 3Tanbl aHAIM3a PpACCMOTPEHBI HA JICKIIUH

3aganud
3aganue 1

[IpoBecTr KOHKYPEHTHBIH aHANIW3 KOMIIAHUU MO MPEAIOKEHHOH Metoauke. OObeKT
aHanu3a (KOMIIAHMSA U PHIHOK) BBIOMPAIOTCS CTYIAEHTAaMH MHIMBHUIYaJbHO, IO COIVIACOBAHUIO C

npenoaaBaTcjICM.

Bonpochl kK NpakTHYeCKOMY 3aHATHIO
1. B yeM cyniHOCTh KOHKYPEHTHOI'O aHaIu3a?
2. OxapakTepu3yiiTe 3Tanbl KOHKYPEHTHOIO aHaIU3a.
3. B yem oTiinune KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a OT CUTYaIl[HOHHOTO?

Pexomennayemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTHyeckoe 3ansaTHEe Ne8
Hay4Hble moaxoabl K yNIPaBJIeHUI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

KoHKypeHTHBI aHAJIN3 caiiTOB

IEJIb: 3akpenuTth BiIaJeHNE METOIAMU KOHKYPEHTHOTO aHAJIN3a.

[Tnanupyemble pe3yinbTaThl 00yUYEeHHUS:

- BJIaJIe€T HaBBIKaMH cOOpa M aHaJIM3a MApPKETHUHTOBOM MHPOPMAIIUH O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMIIAHUI C HCIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJAMHU OLICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH; YMEET JIaBaTh OIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIEeCTBAM KOMIAHUN U
pa3pabaThiBaTh CTpAaTErHWH CO3/[aHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHyTpeHHHUE (aKTOPHI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOMITAHUM, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACITH

- YMEET MCIIOJb30BaTh METOAbl aHAJIN3a U OLEHKHM BO3MOXKHOCTEM pa3BUTHS OpraHU3alvd B
paMKax MOATOTOBKH M PEAIM3allM MAapKETUHTOBBIX MPOEKTOB M MPOrpaMM C UCIOJIb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAlIM3 KOHKYPEHTHOH Cpelbl
oTpacnu; pa3pabaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaTeTMd KOMIIAHWM COOTBETCTBYIOIIETO BHJA;
OCYIIECTBIISATH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTpareruu Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOTIPUSTHSI TIO TTOBBIIICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OCHUMApKHHTA

B pesynbTaTte ocBOeHHS TeMbI (POPMHUPYETCS HHIUKATOPHI KOMITETEHITHI:

NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOopa, TPYIIUPOBKM M CHCTEMaTu3aluu HHGpoOpMaluuy,
HEOOXOIUMOM JUIsl aHajdn3a BHYTPEHHEH M BHENIHEH CpeJbl OpraHU3aIllii C HCIIOJIb30BaHHEM
U(POBBIX TEXHOJIOTHH JI7Is1 00eCTIeueHUs YIIPaBICHYECKUX PElIeHU B 00J1aCTH MapKETHHTa
N/-1. [IK-4. YyacTtByeT B npoueccax NOCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIel, TOATOTOBKU U Peaiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX IMMPOEKTOB U MPOTPAMM C UCTIOJIB30BAHHEM IU(PPOBBIX TEXHOJIOTUI

TeopeTnyeckasi 4acThb

Ceroans ObITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM OHJIAH BaXkHEe, YeM Koraa-in6o. bonbImHCTBO
noTpeduTesneil UCHOIb3yIOT MHTEPHET AJis MOMCKa MH(OpMAlMH O NPOAYKTax, yciayrax WiIH
KOMIIaHUSAX 10 MPUHATHS peleHus o MoKymnke. [loaromMy kpaiiHe Ba)KHO OTCTPOUTHCA OT BallIUX
MPSIMBIX KOHKYPEHTOB.

Kak nposecTtu ananus

PaccMoTpuM 7 OCHOBHBIX IIaroB..

1. V3HaiiTe, KTO Ballll HICTUHHBIE KOHKYPEHTHI

2. AHanu3 caiiToB

3. 3yunre noBeeHNE BaIMX KOHKYPEHTOB

4. CoGupaiite OT3bIBBI KJIMEHTOB O BallleM CaiiTe U O caliTaX KOHKYPEHTOB

5. V3yumure, uTo paboTaeT, a uTo HET

6. ITosuronupyiite ceds, 4TOObI MPEB30UTH CBOMX KOHKYPEHTOB OHJIAMH

7. ATakyiiTe KOHKYPEHTOB, IPEX/I€ YEM OHH aTaKylOT Bac

3agaun

3anaua 1

IIpoBecTr KOHKYPEHTHBIN aHAIIN3:

- CalTOB

- coobuiects BKonTakre

- akkayHTOB MHCTarpam.

OOmbekT aHanu3a (KOMIAHUS U PHIHOK) BBIOMPAIOTCS CTYAEHTAaMHM WHAMBUIYAJIbHO, IO
COTJIACOBAHUIO C MPENOAABATEIEM.

Bonpochl kK NpakTHYeCKOMY 3aHAATHIO
1. B yem cyImHOCTh KOHKYPEHTHOT'O aHaIU3a CAauToB?
2. OxapakTtepu3syiiTe 3Tanbl KOHKYPEHTHOTO aHaJIn3a CaiToB.
Pexomenayemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTHyeckoe 3ansaTHE Ne9

Hay4Hble moaxoabl K yIpaBJIeHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
LEJIb: 3akpenuTh 3HaHWE HAYYHBIX IOJXOJOB K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
KOMIIaHUU.
[Tnanupyemble pe3ynbTaThl 00yUYEeHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM HU(POBBIX TEXHOJOTHI, aHAJUTHYECKUMU METOJAMHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3palaThiBaTh CTPAaTErHMH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB; OIICHUBATh BHEUIHHE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU
- YMEeT HCIOJIb30BaTh METOJbl aHAJW3a M OLEHKH BO3MOXXHOCTEH pa3BUTHs OpraHM3alud B
paMKax MOATOTOBKH M peaTu3ali MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB M MPOrPaMM C UCIOJb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOAUTh KOHKYPEHTHBIM aHANIM3 U aHalM3 KOHKYPEHTHOH cpenbl
oTpaciu; pa3padaThiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTPATETUH KOMIIAHUH COOTBETCTBYIOIIETO BHUIA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa
B pesynbpraTte ocBoeHMs TeMbl (POPMHUPYETCS HMHIMKATOPHI KOMITETEHITH:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOUMOMN JUIsl aHaju3a BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpelbl OpraHU3aldd C HCIOJIb30BaHHEM
1U(POBBIX TEXHOJIOTHH JIsl 00eCcTIeueHHs YIIPABICHYECKUX PEIICHU B 00J1aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB H MIPOTPAMM C UCTIOIB30BAHUEM MHU(PPOBBIX TEXHOIOTUN

3ansamue npogooumcs 8 UHMepPaKmuHoU (hopme — Kpyaiblii CHoJ

Teopernyeckas 4acTb
Hayunpie moaxoap! K yrpaBieHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO:
. IHHOBAIIMOHHBIN MOJIXO0T
. KomrutekcHbIi (MK IUCITUTIITHHAPHBIN) TTOIXO0/T
. I'moGanbHbINi HOAXO0
. MapkeTHHT OBBI MOIXO0M
. DKCKIIIO3UBHBIN MTOAXO0I
. IIpoueccHslil moaxon
. CTpyKTYypHBII IOJIXO[
. CuTyallMOHHBIN TOXOM
. IToBeneHueckuii moaxon

O 00 1N DN B~ W=

Bomnpocekl K KPyrJjomy cToJry
1. OxapakTepu3oBaTh NPEUMYINECTBA W HEMOCTATKH TEPEUYHCICHHBIX TOIXOI0B K
YIPaBJICHUIO KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTHIO. XapaKTepUCTUKA MaeTCsi WHIWBUAYAIBHO KaXIIbIM
CTYZCHTOM.
2. IlpuBectn mnpuUMephl ONTHMAIHHOTO NPUMEHEHHS IMOAXOJOB K YIPABICHHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPTaHU3AIMK B 3aBUCUIMOCTH OT C(epbl AEITeTbHOCTH U MaciiTadba
KOMITaHUH.

Pexomennyemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTnyeckoe 3ansaTue Nel0

KonkypeHTHBIE cTpaTernu.

KonkypeHnTHasi pa3BeKa M MeTOAMKA AaHAJIHU32 KOHKYPEHTA
IEJIb: 3akpenuTh BilaJlcHUE HAaBbIKAMU KOHKYPEHTHOM Pa3BEIKHU M 3HAHHE METOJUKH aHAIIA3A
KOHKYPEHTA.
[Tnarupyemblie pe3ynbTaThl 00yUYCHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMU cOOpa U aHaIM3a MAPKETUHIOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMIIAaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJAMHU OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAHUN U
pa3pabaThiBaTh CTPATErHH CO3/IaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHYTpeHHUE (PaKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUA, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACIH
- YMEET HUCIOJIb30BaTh METOJIbl aHadu3a M OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKM M peaJu3alli MapKETUHIOBBIX IPOEKTOB M MPOrPAMM C MCIOJB30BAaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAIM3 KOHKYPEHTHOH Cpelbl
oTpaciu; pa3padaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPATeTMH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYIIECTBIISAThH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOIPUSITHS 110 TOBHIIIEHNI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKUHTa
B pesynbTaTe ocBOCHHS TeMbI (POPMHUPYETCS MHIUKATOPHI KOMITETEHITHIA:
N-1. TIK-1. Tlpumensier HaBbIkM cOOpa, TPYNMHPOBKHM W CHCTEMAaTH3alluu WH(OpMaIuu,
HEOOXOUMOM JUIsl aHajdu3a BHYTPEHHEH W BHENIHEH CpeJbl OpraHW3allii C HCIOJIb30BAHHEM
UG POBBIX TEXHOJOTHH JIsl 0OecreueHus YIpaBlIeHYECKUX pelIeHnid B 00JacT MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyacTtByeT B nponeccax moCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIel, TOATOTOBKU U Peasiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX MPOEKTOB U MPOrPAMM C UCTIOIb30BaHUEM HIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

3auamue nposooumcs 6 uHmMepaKmusHou hopme — Kpy2vlil CIoJl

TeopeTnyeckas 4acThb

AHaNM3 KOHKYPEHTOB COCTOMT U3 YEThIPEX YacTel, Kaxaas U3 KOTOPBIX MIperosaraer
MOJTy4YeHHEe OTBETOB Ha PsiJ] BOIIPOCOB.

1. byaymue uenu. Ilepsas uacmov ananuza  — TPOTHO3UPOBAHUE OYAYIIUX IEJeH
KOHKYPEHTa, 3HaHUE KOTOPBIX MO3BOJISIET BBISIBUTH €T0 MO3UIIUIO.

2. Texywmaa cmpameecus. Pa3paboTka KOHKYPEHTHOM CTpaTeTHH 3aKI04acTcs B
OTBICKaHUU YETKON (POPMYJIHUPOBKHU TOTO, KaK MpeANnpusiTue OyAeT BECTU KOHKYPEHLHUIO, KAaKUMHU
JIOJIKHBI OBITH €T0 [N 1 KaKUe CPECTBA MOHAA00SITCS TSl TOCTHIKEHUS ITHUX TIeTIeH.

3. Ilpeocmasnenua. Kaxnas opraHuzanus JIEUCTBYET HMCXOHIsl M3 TE€X WIW HWHBIX
IIPEACTABJICHUM O CUTyal[id, B KOTOPOH HAXOJUTCSI.

4. lTomenyuanvnovle  603moxnchocmu.  ONpenensiOT  CHOCOOHOCTh  KOHKYpPEHTa
WHUIIUUPOBATh CTPATETUYECKUE ACUCTBHS, a TaKXKe, OTBEYATh HA COOBITHS, MPOUCXOJSIINE B
OTpAaCIIH.

3anaHus U BONMPOCHI K KPYIJIOMY CTOJIY

3ananme 1.

B cooTBeTCcTBHE C MPEUIOKEHHBIM IUIAHOM MPOAHATM3UPOBATH KOHKYPEHTOB OOBEKTa
UCCIIeIOBaHMs. 3aJaHue BBITIOJIHSAETCS TPYNION CTYIEHTOB M3 4 ueloBeK (B COOTBETCTBHH C
MyHKTaMH 1aHa aHanmu3a). OObeKT BEIOUPAETCsl CTyIEHTAMU CAMOCTOSTEIHHO IO COTIIACOBAHUIO
C TIperoiaBaTeseM.

[To >xenanuro cTyfeHTa paboTa MOKET OBITh BHIMIOJTHEHA WHANBUIYAIBHO.

Pe3ynbratom paboThl SBIISE€TCS AOKIIA U ITPE3CHTALIHSL.

Bomnpockl K KPyrJjomy cToJry
1. Bompocsl mo pe3ynbTaTaMm JAOKJana MOTYT OBITh 3aJaHbl TpernojaBaTeieM H
CTYyJIeHTaMH-CIyIIaTeNIIMU JOKJIaa.
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2. Bompocsl 110 pe3ynbprataM anpoOamuu mpeaaoKeHHOW METOIUKH:

- C Ballled TOYKH 3PEHUS, MOJTHOCTHIO JIU MTPEAJIOKEHHBIE BOIPOCHI XaPAKTEPU3YIOT
KOHKYPEHTOB?

- KaKHe acIleKThl, C Balleil TOUKHU 3peHUs, HE00XO0AMMO J00aBUTh B aHANU3?

- KaKMMU UHCTPYMEHTaMU Bbl MOJb30BAJIUCH MPU IPOBEICHUH aHAN3a?

Pexomenayemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTuyeckoe 3ansiTue Nell

HMHHOBaIIHOHHBbIE KOHKYPEHTHBIE CTPATernd H KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
OpraHu3anum.

THNbLI THHOBAMOHHOIO NMOBEIeHUS KOMIIAHUM
I{EJIb: 3akpenuTh 3HaHUE TUIIOB MHHOBAIIMOHHOTO TOBEICHHUS KOMITAHUH.
[Tnanupyemblie pe3ynbTaThl 00yUYSHHUS:
- BJIaJIe€T HaBBIKAaMH cOOpa M aHaJIM3a MAPKETHUHTOBOM MH(POPMAIIUH O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMIIaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJIAMHU OILICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH; YMEET JIaBaTh OIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIIAHUN U
pa3pabaThiBaTh CTpAaTErHWH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHyYTpeHHUE (HaKTOPhI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOMITAaHUM, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACITH
- YMEET MCIIOJb30BaTh METOJbl aHAJIN3a U OLECHKM BO3MOXKHOCTEM pa3BUTHS OpraHuU3alvd B
paMKax MOATOTOBKH M pEAIM3allM MAPKETUHTOBBIX MPOEKTOB M MPOTrpaMM C UCIOJIb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAM3 KOHKYPEHTHOH Cpelbl
oTpaciu; pa3pabaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIC CTpPaTerMH KOMIIAHWM COOTBETCTBYIOIIETO BHUJA;
OCYIIECTBIISATH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTpareruu Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOTIPUSTHSI TIO TTOBBIICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OCHUMAapKHHTA
B pesynbpTaTe ocBOCHHS TeMbI (POPMHUPYETCS HHIUKATOPHI KOMITETEHITHIA:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOopa, TPYIIUPOBKH M CHCTEMaTu3aluu HHGOpMaluuy,
HEOOXOUMOM ISl aHaju3a BHYTPEHHEH W BHENIHEH Cpebl OpraHU3allii C HCIOJIb30BAHHEM
M (POBBIX TEXHOJIOTHH /711 00€CTIeUeHUs YITPaBICHYECKUX PEIICHU B 00JIaCTH MapKETHHTA
N/-1. [IK-4. YyacTtByeT B nponeccax NOCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIel, TOATOTOBKU U Pealiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX IMMPOCKTOB U MPOTPAMM C UCTIOJIB30BAHHEM IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHUI

TeopeTnyeckas 4acTb
N HHOBaIIMOHHBIE CTPATETUU MOAPA3IEIAIOTCS HAa HECKOJIBKO KPYIHBIX TPYTII:

o npooykmosvie (nopTdesbHbIe, MPEINPUHUMATEILCKHE WM OW3HEC-CTPAaTeTHH,

HAITPaBJICHHBIC HA CO3JaHHUC U pCaIN3allhu0 HOBBIX HBﬂCHHﬁ, TEXHOJIOTHUH U yCJIyF);

o @ynryuonaivhole (HaydHO-TEXHUYECKUE, MPOM3BOACTBCHHBIC, MAPKCTHHIOBBIC,
CEpBUCHbIC);

o pecypchvle  (GUHAHCOBBIC, TPYAOBBIC, WHPOPMAIMOHHBIE W MaTepUabHO-
TEXHUUYECKHUEC);

o opeanuzayuonHo-ynpasienyeckue (yrnpaBIeHYECKUE TEXHOIOTHH, CTPYKTYPBI,

METO/]Ibl, CUCTEMBI).

VIHHOBalIMOHHBIE CTpPaTETUM CO3JAIOT O0CO00 CIIOXKHBIE YCIOBHSI JUIsl INPOEKTHOTO,
(UPMEHHOTO 1 KOPIOPATUBHOTO yIpaBieHus. K TakuM ycIoBUSM OTHOCSATCS:

* nogvluleHUe YPOBHS HEONPEOeleHHOCU Pe3yIbmamog. ITO 3aCTaBIsIET pa3BUBATh TAKylO
cnenuduyeckyro GyHKIHIO KaK yIpaBIeHUE MHHOBAIIMOHHBIMU PUCKAMU;

* NOBbLULEHUE UHBECIMUYUOHHBIX PUCKOE8 npoekmog. B mopTdene NHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB
npeo01aaloT CpeAHECPOUHbIE U OCOOCHHO JTOJTOCpOUHbIe MPOoeKThI. [Ipuxoaurcs uckars Oonee
PUCKOBBIX HMHBECTOpPOB. llepen ympapisironiell cMCTEMOW IJaHHOM OpraHU3aluy MOSIBISETCS
Ka4eCTBEHHO HOBBII OOBEKT YNPABICHUS — UHHOBAYUOHHO-UHBECTUYUOHHBII NPOEKM,

* ycunlewue NOMOKA U3MEHeHUll 6 Op2aHu3ayuu B CBSI3W C HWHHOBAIIMOHHOW
pectpykTypu3zanueid. [IoToku cTpaTernueckux U3MEHEHHUH cliefyeT coueTaTbh CO CTa0MIbHBIMU
TEKYIIMMH MIPOU3BOJICTBEHHBIMHU TpolieccaMu. TpedyeTcst o0ecneunTh COYeTaHUEe HHTEPECOB U
COrJIacoBaHue peLIeHui CTPAaTETUYECKOro, Hay4YHO-TEXHUYECKOTO, ¢uHaHCOBOTO,
IIPOU3BOACTBEHHOT O, 1 MAPKETUHIOBOT'O MEHEIKMEHTA.
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B ocHOBy oTeuecTBeHHOW KiIaccH(PHUKAIIMM TIOJNOKEH OWOIIOTUYECKUH TMOAXON K
KJaccu(puKaluu KOHKYPEHTHOTO TIOBEIEHHUS, MPEMIOKEHHBIH poccuiickuM ydeHsiM JI. T
PameHckuM, ¥ HCHONB3YyeMbIM Ui KJIacCU(UKAMM KOMIAHUKA ¥ COOTBETCTBYIOIIMX
KOHKYpPEHTHbIX cTpareruii. COrjacHO 3TOMY NOJIXOAY CTPAaTErH4ecKoe ITOBEIECHUE MOYKHO
NOJIpa3AeiInTh Ha YETHIPE BUA:

1) 6uonenmmnoe, xapakrepHoe Al KpPyHHBIX KOMIAHHM, OCYIIECTBISIOUIMX MacCOBOE
IPOM3BOJICTBO, BBIXOASIIMX HAa MAacCOBBIH PBIHOK CO CBOCH WM NPUOOPETECHHOH HOBOM
MPOAYKIIUEH, ONMEpPEeKaAONIMX KOHKYPEHTOB 3a CUET CEepUHOCHU Npou3eoocmea u ihgexma
Mmacwmada. B Poccun kK HUM MOXHO OTHECTH KPYITHBIE KOMILIEKCHI OOOPOHHON M IPaXKAaHCKOM
MIPOMBILIEHHOCTH;

2) namuenmmnoe, 3aKJIIOYAIONIECECS B MPUCTOCOOICHUHN K Y3KUM CErMEHTaM IIHPOKOTO
phIHKa (HMIIAM) MyTEeM CHENHMaTU3UPOBAHHOTO BBIITyCKa HOBOW WM MOJIEPHU3MPOBAHHOMN
MPOJIYKIIUH C YHUKAJbHBIMU XapaKTePUCTUKAMU;

3) 9Kcnnepenmmnoe, O3HayaioUlee BHIXOJA HA PBIHOK C HOBBIM (paJMKaIbHO
WHHOBALIMOHHBIM) MMPOAYKTOM U 3aXBaTOM YaCTH PHIHKA;

4) Kommymanmmnoe, COCTOsIIIEE B TPUCTIOCOOICHUHU K YCIOBUSIM CIIPOCA MECTHOT'O PHIHKA,
3aMO0JHEHUU HUII, N0 TEM WM UHBIM INPUYMHAM HE 3aHSATHIX «BHOJICHTAMMW» U «IIATUEHTAMU,
OCBOCHUM HOBBIX BHJOB YCIYT IOCJE IOSBJICHUS HOBBIX NMPOAYKTOB M HOBBIX TEXHOJIOTHH,
UMUTAIMA HOBUHOK ¥ MPOJIBIKEHUH UX K CAMBIM IIMPOKUM CIIOSIM TIOTPEOUTENEH.

3ananus
3ananme 1.
[Ipoananu3upoBaB OCOOCHHOCTH CTpaTeTruWil, NPUBEAMTE MPHUMEPHl HUX PpeaNTU3aLuu
KOMITAaHMSIMU PA3JIMYHBIX BUAOB JIeTsaeIbHOCTH (B cooTBeTcTBHM ¢ OKBO/I):

- 10 [1pon3BOACTBO MUILEBBIX TPOTYKTOB

- 11 [Ipon3BOACTBO HAMMTKOB

- 12 [Tpon3BOACTBO TaOAUHBIX U3AEIUN

- 13 [Ipon3BOACTBO TEKCTUIIBLHBIX U3ICIUIA

- 14 [Ipou3BoOACTBO OEKIBI

- 15 [TIpon3BOACTBO KOXKU U U3JAETUN U3 KOKHU

- 16 OOpaboTka JpeBeCHHbI M MPOU3BOJICTBO M3JENUIl U3 JepeBa M MPOOKH,
KpoMme MeOer, TPOU3BOACTBO U3IEINUNA U3 COIOMKU U MaT€pHAIOB JJIs TUIETEHUS

- 17 [Tpou3BocTBO OymMaru 1 OyMa)XHbIX U3ZCITHi

- 18 HestenpHOCT,  moJUTpaduyeckass M KONMUPOBAaHUE  HOCHUTENCH
uHpOpMaLIUU

- 19 [Tpon3BoACTBO KOKCA U HE(PTETTPOAYKTOB

- 20 [1pou3BOACTBO XUMHUECKUX BEIIECTB M XUMUUYECKHUX MTPOIYKTOB

- 21 [Ipon3BOACTBO JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB M MATEPHAJIOB, IPUMEHSIEMbBIX B
MEIUIUHCKUX LEIsAX

- 22 [Ipon3BOACTBO PE3UHOBBIX U IMIACTMACCOBBIX U3CIIHI

- 23 [Ipou3BOACTBO MPOYEH HEMETANINYECKON MUHEPAIBHOU MIPOLYKIIMHU

- 24 [Ipon3BOACTBO METAILTYPrHYECKOE

- 25 IIpou3BOACTBO TOTOBBIX METAUIMYECKUX W3ICIHMNA, KPOME MalluH U
00opyIoBaHus

- 26 [Ipon3BOACTBO KOMIBIOTEPOB, AIEKTPOHHBIX U ONTUYECKUX U3IETUI

- 27 [Tpou3BOACTBO IEKTPUUECKOTO 00OPYAOBAHUS

- 28 [Tpou3BoACTBO MamMH U O0OpYIOBaHHS, HE BKIIOUEHHBIX B JIPyTHE
TPYIITPOBKH

- 29 [Ipoun3BOACTBO aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB, MPUIIETIOB U MOTYIPUIICTIOB

- 30 [Tpon3BOACTBO MPOYMX TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB U 000PYIOBAHUS

- 31 [TpousBoacTBO Mebenu

- 32 [Ipon3BOACTBO MPOUYMX TOTOBBIX U3ETUN
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- 33 PeMOHT 1 MOHTaX MaIlIuH 1 000pyIOBaHUS

Bomnpockl kK NpaKTHYEeCKOMY 3aHSTHIO:
1. KakoBa crieniurika BHeIpeHUS MTHHOBAIIMOHHBIX aCIIEKTOB B 0a30BbIE CTpATErUu?
2.  OxapakrepuszyiTe KOMIAHMM TIO THUIy CTPATETHYECKOro KOHKYPEHTHOIO
WHHOBAI[MOHHOTO MOBEICHU.
3. B ueM omiauuue peanus3alMM pa3iM4YHBIX THUIIOB CTPAaTETMH B Ppa3IMYHBIX BHIAX
NEITEILHOCTH?

Pexomennyemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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IIpakTyeckoe 3ansaTue Nel2

KonkypeHnTtHas cTpaTerus B cepe KpynHOro npon3BojACTBa
IEJIb: 3akpenuTh BlajeHWe HaBbIKAaMHU (OPMHUPOBAHMS KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii B cdepe
KpPYIHOI'O IPOM3BOCTBA.
[Tnanupyemble pe3ynbTaThl 00yUYEeHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM HU(POBBIX TEXHOJOTHI, aHAJUTHYECKUMU METOJAMHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3palaThiBaTh CTPAaTErHMH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB; OIICHUBATh BHEUIHHE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU
- YMEeT HCIIOJIb30BaTh METObl aHajM3a W OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHSI OpPraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKH M peaTu3ali MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB M MPOrPaMM C UCIOJb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOAUTh KOHKYPEHTHBIM aHANIM3 U aHalM3 KOHKYPEHTHOH cpenbl
oTpaciy;, pa3pabaThlBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaT€rMM KOMIIAHMHA COOTBETCTBYIOIIETO BH/IA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa
B pesynbpraTte ocBoeHMs TeMbl (POPMHUPYETCS HMHIMKATOPHI KOMITETEHITH:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOUMOMN JUIsl aHaju3a BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpelbl OpraHU3aldd C HCIOJIb30BaHHEM
U(POBBIX TEXHOJIOTUH 11 00ecTieueHHs yIpaBIeHYECKUX PEIIeHU B 001aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB H MIPOTPAMM C UCTIOIB30BAHUEM MHU(PPOBBIX TEXHOIOTUN

TeopeTnyeckas 4acTb

KpymHsie npeanpusTis NoBEpraroTcs B HOCIETHIE OBl COKPYIIUTEIbHON KpuTHKe. X
OOBHUHSIOT B OIOPOKpaTH3Me, HETHOKOCTH, BPaKA€OHOCTH K MOTPEOUTENISIM, MOHOTIOJU3ME U TIp.
OnHako mpU BCEX CBOMX HEAOCTATKAX OHMU SIBIISIOTCS CTEP)KHEM JII00OW COBPEMEHHOW pa3BUTOU
sxoHoMuUKH. CocTaBisis He 6omee 1-2 % ot obmiero uncna ¢pupm CIIA, crpan 3anaanoit EBpornst
i Slnonuu, oHu co3aaroT 10 50% BajIOBOro HAMOHAJIBHOTO MPOIYKTA, IPOU3BOJAUMOIO B ATHX
LEHTPax MUPOBOM SKOHOMHKH, U BBIITYCKAIOT 00JIee MOJIOBUHBI BCEIl MPOMBIIIIICHHOMN MPOTYKIUH.
Jliis koMmaHuii Bcex TUIOB, HO B OCOOCHHOCTH Il TATUEHTOB M BHOJICHTOB, PUHIMITAAIBHOE
3HaYeHHE UMEET JOCTIKEHHE MPEUMYIIECTBa HaJ KOHKYpeHTaMH B cpepe OCHOBHOTO Ou3Heca
(Tak Ha3BIBAEMOTO CTPATETUYECKOTO S/Ipa) (PUPMBI.

B coctaB cmpamezuueckoeo s0pa BKIOYAIOT:

&/ NPOU3BOJICTBA, HAa KOTOPHIE MPHXOAUTC HAMOOIbIIAs 9aCTh 060pOTa (PUPMBI;
&/ NPOM3BOJICTBA, C KOTOPLIMU (pUpPMa CBA3BIBAET CBOE Oy/IyIIIEE;

&/ NPOU3BOJCTBA, ONPENENSAIOIME UMUK (UPMBI (T€ MPOAYKTHI, KOTOPBIE CHIPAIH

0CcO0YyI0 POJb B UCTOPUHM (UPMBI, C KOTOPHIMU OOJBUIMHCTBO KJIMEHTOB OTOXKIECTBISAIOT €€,
KOTOpBIE SIBJISAIOTCS IPEIMETOM FOPAOCTH KOJUIEKTUBA KOMIIAHUH U T.IL.).

CunpHOE CTpaTeruyeckoe sipo UMEIOT Te€ (UPMBI, Y KOTOPBIX OHO COBMAJaeT C Tak
Ha3bIBAEMBIM $JIpOM KOMIIETEHTHOCTH (CyMMa YMEHHUMH, 3HAHUM, TEXHOJOTUH U T.NI., KOTOpbIE
o0ecreynBarOT KOHKYPEHTHbIC IPEUMYIIeCTBa JaHHON (PUPMBI IO CPABHEHUIO C IPYTHMH).

J171s1 OLICHKH COCTOSIHUS CTPATErMYECKOr0 siipa KOMITAHUU U BBIPAOOTKU PEKOMEH AN 110
€ro yCWJIEHHUIO UCIONb3yeTcss mampuya X. Xunmepxybepa « KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh/3HAUCHHE
IIPOU3BOJICTBAY.

3 CpaBHuTENIbHAs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
H HU3Kasi | CpeIHsIs | BBICOKas
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Pucynok — Marpumna X. XunTepxy0epa « KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh/3HAUEHUE TIPOU3BOICTBA»

B wupeane Bce 100 % mnpousBoacTBa TOBAapOB W/WIKM YCIyr (UPMOW JIOJKHBI
cocpeaoTauuBaThcs B paMkax 3 U 6 noxei matpulipl. To ecTh, Bce IPOM3BOACTBA, KOTOPBIE UMEIOT
uist  GUPMBI BBICOKOE WM XOTA Obl CpelHee 3HAauyeHUe, JAOJDKHBI OTIMYaThCS BBICOKOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TI0 CPAaBHEHHUIO C JPYTUMH KOMIIAHUSAMH. [[pyruMu clioBamMH, OHH
JTOJIKHBI BXOJUTH B SIIPO KOMIIETEHIIMH Halle pUpMBI.

B peanpHOCTH Tak, KOHEUHO, HE OBIBACT: TPYJHO ONEPEKaTh KOHKYPEHTOB a0COIIOTHO BO
BCEM, YTO Thl Jienaeb. ECTeCTBEHHO, YTO 1O OTHOIICHUIO K MPOU3BOJCTBAM, KOTOPBIE BCE Ke
YIOBJIETBO-PSIFOT 3TOMY TpeOOBaHMIO, MOXKET OBITh JIMIIb OJHA PEKOMEHAALUs — HX Halo
BCEMEPHO MOJIIEPKUBATh U YKpeIuIaTh. HeoOxoaumbie pecypchl UM clieAyeT BbLIEIATh B IEPBYIO
ouepeib, Jaxke B yiiepO APYTruM MoApa3AeieHUsIM KOMIIAHUH.

Eciin KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh BEJMKAa, a 3HAUEHUE MPOU3BOACTBA Ui JESTEbHOCTU
bupmbl Mano (nore 9) — STO BEpHBIN MOKa3aTeNb HEJIOUCIIOIB30BAHUS CO3JAaHHBIX (UPMOUH
TEXHOJIOTMYECKHUX (WM MHBIX) IpernMyinecTB. Hy)XHO BBIXOIUTh Ha HOBbIE TPYMIbl KIMEHTOB,
UCKaTh HOBbIE PBIHKM CcOBITa, TJ€ MOTEHIMAN pacKpoeTcs B mojHoi Mepe. Korma B sToM nene
HAMETHUTCSI yCIeX, 3aHATOE COOTBETCTBYIOIIMM IPOU3BOJICTBOM IOJIpAa3/IeIeHUE BOUIET B SJIPO
KOMIIETEHIIMH (PUPMBI.

Ilons 7 u 8§ 3aHUMArOT MAJIOBa)KHBIE MPOU3BOJICTBA, 00JIAAAIOIINE K TOMY K€ HEBBICOKOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0. IlouTn HaBepHsKa UX co3paHue Obuto omuOKkoi. CTOUT 00ayMaTh
BO3MOXXHOCTH JI€3MHBECTULIUHN (3aKPBITUS WU MPOJAXH COOTBETCTBYIOUIMX MOJpa3ieiieHuil).
Ecnu mpomykuusi TUKBUIAMPYEMBIX NPOU3BOJACTB BCE ke HyXKHa (upMe, TO €€ HaJo HayaTb
3aKyIaTh Ha CTOPOHE.

Ilone 1 cOOTBETCTBYET BaXXHOMY HOJPA3JCIICHUIO (PUPMBI, KOTOPOE CHUIBHO OTCTAJIO IO
CPaBHEHMIO C KOHKypeHTaMu. Eciu TakoMy MpOU3BOACTBY AECUCTBUTEIBHO OTBOJAUTCS OOJIBIIOE
3HAQYEHUE B CTPATETMUYECKUX IIAaHAX KOMIIAHWHU, TO MCIPABHUTH JIEJIO MOTYT JIUILIb SKCTPEHHBIC
Mepbl, CKa)xeM 3axBaT (TOKYIIKa) KOMIIAHMU C CHJIbHBIMH KOHKYPEHTHBIMH TMO3ULMSIMH B
COOTBETCTBYIOILEH chepe 1 BKIIOUEHHUE €€ B IaHHOE MOApa3/iesicHHE.

Haxoneu, nons 2,4 u 5 yka3plBalOT Ha HEKOTOPOE OTCTABAHUE IO CPABHEHHUIO C
KOHKYPEHTaMH B JOBOJBHO B@XKHBIX Ui (GUPMBI cdepax AEATeNbHOCTH. 3/1eCh YMECTHO
CTpaTeruyeckoe MapTHEPCTBO ¢ Oosiee NPOABUHYTHIMU KOHKYPEHTAMU : ITOKYIIKa IATEHTOB U HOY-
Xay, IPOU3BOJACTBO 110 JIULIEH3UH U T. 1.
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3aganuda

3ananue 1
[IpoananuzupoBath o Matpuile X. XUHTepXydepa «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh/3HaUeHNE

IMPOU3BOACTBA» KOMIIAHUH-BHUOJICHTBI PA3JIMYHBIX OTpaCHefI. CI[CJ'IaTB BBIBObI.
Kommanun JJIs1 aHaJInu3a BI:IGI/IpaIOT CTYACHTBI CAMOCTOSATCIIBHO II0 COIJIAaCOBAHUIO C

npenojasareneM. 1 cTyieHT — 1 koMnaHus.

Bonpochl Kk npakTHYeCKOMY 3aHSAATHIO
1. Yro Takoe 6a3a u rpanuna 3¢(HeKTHBHOCTH KPYITHOTO MPOU3BOACTBA?
2. YUto mpeacTaBisieT co0oi cTpaTerusi 00CayKMBaHUSI MAaCCOBOTO cripoca?

3. OxapakTepu3yiTe 3BOJIIOIUOHHBIN ITyTh BUOJICHTA.

Pexomennyemas aureparypa: [1,1-3, 1-6].

35



36

IIpakTnyeckoe 3ansaTHe Nel3

KonkypeHTHBIE MpeuMylIecTBA Y3KOH ClIenHaJIn3anuu
LEJIb: 3akpenuTh BilaJieHHE HaBbIKaMH (OPMHUPOBAHHS KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu (PUpPMbI-
MaTUEHTA.
[Tnanupyemble pe3ynbTaThl 00yUYEeHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM HU(POBBIX TEXHOJOTHI, aHAJUTHYECKUMU METOJAMHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3palaThiBaTh CTPAaTErHMH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB; OIICHUBATh BHEUIHHE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU
- YMEeT HCIIOJIb30BaTh METObl aHajM3a W OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHSI OpPraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKH M peaTu3ali MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB M MPOrPaMM C UCIOJb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOAUTh KOHKYPEHTHBIM aHANIM3 U aHalM3 KOHKYPEHTHOH cpenbl
oTpaciy;, pa3pabaThlBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaT€rMM KOMIIAHMHA COOTBETCTBYIOIIETO BH/IA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa
B pesynbpraTte ocBoeHMs TeMbl (POPMHUPYETCS HMHIMKATOPHI KOMITETEHITH:
NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOUMOMN JUIsl aHaju3a BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpelbl OpraHU3aldd C HCIOJIb30BaHHEM
U(POBBIX TEXHOJIOTUH 11 00ecTieueHHs yIpaBIeHYECKUX PEIIeHU B 001aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB H MIPOTPAMM C UCTIOIB30BAHUEM MHU(PPOBBIX TEXHOIOTUN

TeopeaneCKaﬂ HacTb

B nartuenTtHoit CTPATCTHUHN YCTKO IMPOCIICIKNBAIOTCA 06e ee 2nasgHvle cocmaejiAarouue:

V4 cTaBKa Ha quQdepeHITnaIno MPoayKTa;

&  HEeOOXOIUMOCTH COCPENOTOYEHHS MAKCUMYMa YCUIIHI Ha Y3KOM CETMEHTE PBIHKA.

Bui2oowvl npouszeooumensn oughgpepenyupoeannoit npodykuuu:

Ilenui.

Hoeguvie cnou knuenmoe.

JlostmbHOCTB K Mapke.

3awyuma om KOHKypeHmos.

OCHOBHBIMU TIPUYMHAMH, MOPOXKIAIOMIMMHE AUPPEPEHINAIUI0 TIPOTYKTOB, SIBISIOTCS
CYIIECTBYIOIINE MEXTy pa3HBIMH TOBApAMU PA3TUUMS B:

V4 KAauecTBe,

&  cepsuce,
&  pexiame.
B Marpurie «1ieHa-KkauecTBOY» MPEICTaBICHB OCHOBHBIC BO3MOYKHBIC BAPUAHTHI JICHCTBUS
bupm.
Ilen KauecTBo
a HU3KOE cpenHee BEICOKO€E
BEICOKAS 1 IlonuTtuka 2 ITonmutnka 3 IloauTuka
orpalOJIeHHs 3aBBIIIEHHON LIEHBI MIpeMHUATBHBIX
HAIlEHOK
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cpenHsst 4 TTonuTHka 5 Tlonutuka 6 Ilonutuka
IIOKa3HOro OJiecka CpEIHEr0 YPOBHS rIyOOKOTO
MIPOHUKHOBEHHUSI Ha
PBIHOK
HU3Kas 7 IlonuTuka 8 IlomuTrka 9 ITonmuTHka
HHU3KOH T00pPOKAYECTBEHHO MaKCHUMHU3AIHH
EHHOCTHON CTH PBIHOYHOM 10JU
3HAYUMOCTH

Cxema — MaTpua «uneHa-KauyecTBo»

Ilamuenmnaa cmpamezus

Jlnis maTHeHToB HanboJjee XapakTepHa MOJUTHKA MpeMHUaibHbIX HaleHOK (Ne 3). Ee cyTb
COCTOHWT B YCTAaHOBJIEHUH OYEHb BBICOKOU LIEHBI HA TOBAp IKCTpa-Kiacca. Takyro NOJIUTUKY MOTYT
ce0e Mo3BOJIUTH TOIBKO (PUPMBI, AEHCTBUTEIBHO SBISIOIIMECS JTHIEPAaMU B 00JIACTH KadyecTBa U
MOTOMY HMMEIOIUE BO3MOXKHOCTh TPeOOBaTh 3a CBOU TOBAPHI MOJIHYIO, a MOPOH U U30BITOYHYIO
LIEHY .

[TpuGeraroT maTUEHTHI U K JPYTUM BUJaM LIEHOBOTrO noBeeHus. B ciayuae nmonutuku Ne 2
¢upMa «BBDKMMAET» MaKCUMaJIbHO BBICOKYIO LieHy. Ho B JaHHOM ciyyae MOKymHatelb He
MOJTy4aeT 32 Hee COOTBETCTBYIOLIET0 KadecTBa. Takoro posia Hag0aBKy K «CHpPaBEIMBON» IIEHE
MOTYT NOJy4aTh (PUPMBbI, YbM KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIIECTBA JIeXkKaT BHE Cephl LIeH U KauecTBa.
«PackpydeHHBI» peKIaMOl TOBap, PACIIOJIOKEHHAsI Ha OOMKUX MEeCTaxX COBITOBAsI CETh, JOOBITAs
IIPEKHUMU 3aCIIyraMM BBICOKAs peIyTallus MapKu U T.I1.

Bxoaurt B 11eHOBO# apceHasl maTueHTa U noiuTuka Ne 6, B kakoil-To mepe 3To npsmast
IIPOTUBOINOJIOXKHOCT TOJBKO YTO ONUCAaHHOW MOIMTHKUM Ne 2 — Ha cell pa3 IOKyIarenb
HEJOIUIAYMBAET 33 TOBAp TOM LIEHBI, KOTOPYIO «CIIPAaBEIJIMBO» 3a Hee 3ampocuThb. Paszymeercs,
Takas MOJUTHKA OINpPaBJaHHA, €CIIM HaJIeKALIMM O0pa3oM pa3bsCHEHA KIMEHTaM U IOMOIaeT
paciupsTh ux paasl. OObeAUHSET BCe IIEHOBBIE CTPATErHK MaTHUEeHTAa NMPETEH3UsI Ha HauBbICILIEe
Ka4ecTBO MX MpoayKuuu. Kak u B cilydae BUOJICHTA, 3Ta MPETEH3Us MOXKET ObITh 000CHOBAaHHOM
(Buabl nonutuKU Ne 3, Ne 6) 1iiu He COOTBETCTBOBATh peajbHBIM IOCTOMHCTBAM TOBapa (IOJUTHKA
Ne 2).

OcoObIM citydaeMm, He BXOJSAIINM B HA0Op BaApUaHTOB LIEHOBOT'O NIOBE/ICHUSI HU BUOJIEHTOB,
HU NIATHEHTOB, siByisieTcst noautuka Ne 1. OHa HerapoM Ha3BaHa MOJUTUKOM OrpaliIeHus: 3a TOBap
HU3KOI0 KayecTBa (prpMa CTPEMUTCS MOJIYYUTh BBICOKYIO IIeHY. Takas moiauTuka B OOJbIIMHCTBE
ciydyaeB oOpedyeHa Ha mpoBai. VICKiIoueHHE COCTaBIAIOT KOMIIAHUH, 3aHUMAIOIue
MOHOITOJIMCTUYECKHE MTO3ULIUN Ha PbIHKE, JIN0O0 (PUpMBI, CTOCOOHBIE KAKMM-TM00 MHBIM 00pa3zomM
HaBs3aTh CBOH TOBap MOTPEOUTENIO.

3aganus
3ananue
BriOpaTh Ha pernoHANTBFHOM PHIHKE KOMIIAHHH-TIATUEHTHI, PACCMOTPETh UX CTPATETUU U
MPEJI0KUTH BapuaHThl JuddepeHInaluy TPOAYKIUH ISl HUX.

Bonpochl kK NpakTHYeCKOMY 3aHSATHIO
1. 3a cuér gero obecreuynBaeTcs 3arMac KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH B paMKax CTpaTeruu
¢bupM-naTueHToB?
2. KaxoBbl BbITos1bI OT JuddepeHanuy npoayKra (4 mo3umnum)?
3. KakoBbl JiB€ OCHOBHBIE OMACHOCTH JAJisi (PUPMBI, NEHCTBYIOIIEH B paMKax CTpaTeruu
¢bupM-1aTUEHTOB?

37



38

4. Yto mpoTHBOCTOUT noTepe 3(h(HEeKTUBHOCTH MPOU3BOICTBA B paAMKax CTPAaTeruu (pUPMBbI-
naTUEeHTa?

Pexomenayemas aureparypa: [1,1-3, 1-6].
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IIpakTyeckoe 3ansaTue Nel4
KonkypenTHasi crparerusi B cepe paiuKaJbHbIX HHHOBAIMI (GUPMBI-IKCILIEPEHTA)

IEJIb: 3akpenuTh BiaJcHWE HABBIKAMH pPa3pabOTKH KOHKYPEHTHOW cTparerun B cdepe
paauKaIbHbIX MHHOBALIUMA

[Tnanupyemble pe3ynbTaThl 00yUYEeHHUS:

- BJIaJIeeT HaBbIKaMM cOOpa U aHaJIM3a MAPKETUHTOBOM HH(pOPMALIUK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM HU(POBBIX TEXHOJOTHI, aHAJUTHYECKUMU METOJAMHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMIAHUHA U
pa3palaThiBaTh CTPAaTErHMH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB; OIICHUBATh BHEUIHHE U
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH, YPOBEHb KOHKYPEHILIUU B OTPACIIU

- YMEeT HCIIOJIb30BaTh METObl aHajM3a W OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHSI OpPraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKH M peaTu3ali MapKETUHTOBBIX MPOEKTOB M MPOrPaMM C UCIOJb30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA; MPOBOAUTh KOHKYPEHTHBIM aHANIM3 U aHalM3 KOHKYPEHTHOH cpenbl
oTpaciy;, pa3pabaThlBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaT€rMM KOMIIAHMHA COOTBETCTBYIOIIETO BH/IA;
OCYIIIECTBIIATH Pa3paboTKy KOHKYPEHTHOM cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pazpabaTeiBaTh
MEPONPHUATHS 110 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMAapKHUHTa

B pesynbpraTte ocBoeHMs TeMbl (POPMHUPYETCS HMHIMKATOPHI KOMITETEHITH:

NJ-1. TIK-1. Ilpumensier HaBbIKM cOOpa, TPYINIUPOBKA M CHUCTEMAaTHU3allMM HHGOpPMAIHH,
HEOOXOUMOMN JUIsl aHaju3a BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpelbl OpraHU3aldd C HCIOJIb30BaHHEM
U(POBBIX TEXHOJIOTUH 11 00ecTieueHHs yIpaBIeHYECKUX PEIIeHU B 001aCTH MapKeTHHTa
NJI-1. ITIK-4. YyactByeT B mpolieccax NOCTAaHOBKH PHIHOYHBIX 1[EJIEH, TOATOTOBKY U peaiu3aluu
MapKETUHTOBBIX POEKTOB U MPOTPaMM C MCIIOIB30BaHUEM IIH(PPOBBIX TEXHOIOTHIA

Teopernyeckas 4acTb

2/3 BceX NPOMBIIUICHHBIX HCCIEA0BAaHUM BBINOIHAIOT KPYNHbIE (DUPMBI C YHUCIOM
3aHATHIX OoJsiee 5 ThICAY YeJoBeK. TeM He MeHee, IPUHLIUITHAIFHBIE HOBOBBEICHHS, MEHSIOIIHE
JUIO BCEH MPOMBIIUIEHHOCTH, C KaKOM-TO (aTaibHOCTBIO Pa3 3a pa3oM OKAa3bIBAIOTCS HE
CJIEZICTBUEM YCHJIMI JIUJEPOB, a Pe3yJbTaTOM JESITEeIbHOCTH HEOOJBIINX, paHEe HEU3BECTHBIX
bupm.

PykoBoauTenu (GUpMBI-BUOJEHTA YAETATh OCHOBHYIO 4YacTh CBOMX YCHWJIMH PYTHHHOMH
nesaTenbHoCTH. KpynHoe npon3BoACTBO HE MPOIIAET OMNOOK: JOPOrocToslee 000pyA0BaHHUE IS
MacCOBOT'O TUPAKMPOBAHUS MPOTYKIIMH HE MOXKET CO3J1aBaThCs MO/ MPOOIeMaTHYHBIE TIPOEKTHI.

B xoMnaHuM-naTHEHTE MOJET NPEeANPUHUMATEIBLCKOTO TBOPUECTBA CIEPKUBAETCS Y3KOH
crienuanu3anueii — nooble, Jake MEePCIEeKTUBHbBIE UaAeu Hen30eKHO OTOpachIBAIOTCS, €CITU OHU
BBIXOJIAT 32 paMKH M30paHHON HUILY.

Jnst koMmyTaHTOB BooO11e HeyMecTHbI HT mpoeKThI.

T.0., IMEHHO SKCIUIEPEHT, OCHOBAHHBIN SHTY3MaCTaMH I'OTOB K PUCKY U PaJUKaIbHBIM
nepeMeHaM. B coctaB ocHoBaTeneil pupM 3KCIIIEPEHTOB BXOJAT MO0 y4yeHble, TU00 ObIBIINE
BBICOKOIIOCTABJICHHBIE CITy KAl KPYIHBIX GUPM.

Awmepukanckue yuyensie I'. Xommens u K. Ilpamax HarnsgHo n300pasuiy CHUTYaIUIo,
MIOKa3aB OCO3HAHHBIE 1 HEOCO3HAHHBIE OTPEOHOCTH KJIMEHTOB.

II
oT HEOCO3H
e aHHbIE
gﬂ HoBbIe mancol
oc
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™

OCO3H

AHHBI HN3yuyenue norpedHOCTEH IMounck KJIMEHTOB U U3yYeHHE

e noTpedHOCTEM
HHM3K
asi
Crapble KJIHEHTHI HoBble KIHeHTHI
Karteropuu kjineHTOB

Cxema — Marpuna Xommeds - [lpanaga «oco3HaHHbIE U HEOCO3ZHAHHBIE MOTPEOHOCTH
NoKymnareJsen»

HaubGonee axTuBHO (QUPMBI pabOTalOT € OCO3HAHHBIMU MMOTPEOHOCTSAMHU CBOHMX
TpaJMLIMOHHBIX KIMEHTOB. [1o cyIiecTBy, TOJIBKO B 3TOM CIy4yae MapKETHUHT, OTTAIKUBAIOLIHICS
UCKITIOYUTENFHO «OT KJIMEHTa», ACHCTBUTENbHO BBICOKO 3ddektuBeH. [loaTomy TOBap,
CO3JIaHHBIN C PACYETOM YTOAUTH MY, OOBIYHO ACWCTBUTEIHHO MPUXOANUTCS KIUEHTY «B TIOPY».

3agaun
3agaua 1
OcyliecTBUTh aHAIM3 CTPAaTErMil KOMIAHMM-IKCIJIEPEHTOB B  Ppa3iMYHbIX BUAAX
JIeSTEITLHOCTH.

3amaua 2.
Haiitu HOBBIE TeXHUYECKHE Pa3pabOTKU M MPEIJIOKUTH JIJT STHUX CTPATETHIO0 BBIXO/AA HA
PBIHOK

Bonpochl K NPaKTHYeCKOMY 3aHATHIO

1. Conporusnenne urHOBauuH (o . Illymmerepy) — 9TO 3aKOHOMEPHEIH pe3yiIbTaT
JENCTBUS PBIHOYHBIX CHJI?

2. ConpoTHBIE€HNE WHHOBALMU CUJIbHEE NPU YIYUIIAIOIIMX HOBOBBEACHUAX WM IIPU
paauKaIbHbIX ?

3. VYiyumaromue HOBOBBEICHHUs OoJiee PUBJIEKATEIbHBI 11l ((UPM-BUOJICHTOB MJIH JIJIS
bupM-3KCIIIIEpEHTOB?

4. KaxoBbI cTaanu pa3BUTHs GUPMBI-IKCILUIEPEHTA?

5. B uém 3akimogaercs pa3HUIa MEX/ly paHHUM M MTO3HUM OOJIBIIMHCTBOM IPU MOKYIIKE

ToBapa (pacrpezaenenue Pomxepca)?

Pexomennyemas aureparypa: [1,1-3, 1-6].
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IIpakTyeckoe 3ansaTue NelS
I'mdkocTh KaKk HCTOYHMK BBICOKOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

IIEJIb: 3akpenuth BiaajeHUEe KOJIMYECTBEHHBIMU METOAAMU MPOTHO3UPOBAHUS

[Tnarupyemblie pe3ynbTaThl 00yUYCHHUS:

- BJIaJieeT HaBbIKaMU cOOpa U aHaIM3a MAPKETUHIOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIAaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJAMHU OIICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAaHUN U
pa3pabaThiBaTh CTPATErHH CO3/JIaHUS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHYTpeHHUE (PaKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUA, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACIU

- YMEET HUCIOJIb30BaTh METOJIbl aHadu3a M OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKH M peaJu3ali MapKETUHIOBBIX IPOEKTOB M MPOrPAMM C HCIHOJB30BAaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAIM3 KOHKYPEHTHOU Cpelbl
oTpaciu; pa3pabaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPAaTeTMH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYIIECTBIISATH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOIPUSITHS 110 MOBBIIIEHNI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKUHTa

B pesynbTaTe ocBOCHHS TeMbI (POPMHUPYETCS MHIUKATOPHI KOMITETEHITHIA:

N-1. TIK-1. Tlpumensier HaBbIkM cOOpa, TPYNMHPOBKH W CHUCTEMAaTH3alluu WH(OpMaIuu,
HEOOXOUMOM JUIsl aHajdu3a BHYTPEHHEH W BHENIHEH CpeJbl OpraHU3aIllii C HCIIOJIb30BAHHEM
U(GPOBBIX TEXHOJOTHH JIsl 0OecreueHus YIpaBlIeHYECKUX pelIeHuid B 00JacT MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyacTtByeT B nponeccax MNoCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIel, TOATOTOBKU U peasiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX MPOEKTOB U MPOrPAMM C UCTIOIb30BaHUEM HIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

TeopeTnyeckasi 4acThb
Bonpias 9acTs BOSHHKAIOMIMX (UPM OTHOCHTCS K YUCITY MAJTBIX HECTISITUATU3UPOBAHHBIX
KoMmmaHuii. ToJbKO TOSBHBIIKCH Ha CBET, OHHM CPa3y BKIIIOYAIOTCA B KOHKYPEHTHYIO OOpBOY,
no0eNTh B KOTOPOH, Ka3a1oCck Obl, HE UMEIOT HUKAKHX IIaHCOB:

« CPCAHCCTATUCTUYCCKAA Majas KOMIIaHUA HC pacmojraract COBCPHICHHBIM

obopyaoBaHueM,

&  cTpajaer OT HEXBATKU (PMHAHCOBBIX PECYPCOB,
&  He uMeeT 0c000 MPUBJIEKATENFHBIX TOBAPOB B CBOEH IPOU3BOICTBEHHOM IPOrpamMme,

« HCIIPCPBIBHO OMACACTCA BBITCCHCHUS C PbIHKA Oolee MOIIHBIMH KOHKYPCHTAMHU.

Hcxons n3 0cobeHHOCTEH JTOKAIbHBIX MOTPEOHOCTEH, CIEAYIOT JBa MPAKTHYECKUX BBIBOJA
JUIs KOMMYTaHTHOM CTpaTEruu.

Bo-nepevix, KOMMYTaHTBI TOJKHbI BHUMATEJIBHO CIIEAUTH 33 U3MEHEHUSIMH MOTpeOHOCTEN
CBOMX KIIMEHTOB, YTOOBI HE MOTEPATH MOCIEAHHX.

Bo-emopuix, B cilydae HMCYE3HOBEHHS MOTPEOHOCTH KOMMYTAHT JOJDKEH YMETh OBICTPO
MEPEOPUEHTHUPOBATHCA HA YJIOBJIETBOPEHUE APYTUX MOTPEOHOCTEH.

Crnenyet cOOMIOCTH J1Ba YCIIOBHS I JOCTHKEHHS yCIexa.

Bo-miepBbIX, THOKOCTh NODKHA OBITh OCO3HAHHOW W OYEHb arpecCHUBHO IMPOBOAMMOM
nonuTUKOM. HemocTaTok KamuTaia, OTCyTCTBHE BRICOKMX TEXHOJIOTHIA U 0COOBIX HETIOBTOPUMBIX
NPOAYKTOB B  IPOU3BOJCTBEHHOW mporpamme IJiaBa  (UPMBI-KOMMYTaHTa  JOJKEH
KOMIIEHCUPOBATh NPEAIPUHUMATEIIBCKON XBATKOM.

Bmopoe ycnosue ycnemHOCTH KOMMYTAaHTHOM CTpaTe€rMd COCTOMT B TOM, YTO
npuepKUBAIOIIAsICs ee pupMa JT0JHKHA OCTaBaThCs HEOOIBIIOHN 10 pa3Mepam.

[IpakTuka noka3bpIBaeT, YTO KOMMYTAHTBI Yallle BCEr0 U30UPAIOT OJUH U3 Mpex 8apuanmos
NOBEOEHUsL:

V ACATCIIBHOCTE B C(l)ean, TPAAUIIUOHHO O6CJ'Iy>KI/IBaeMBIX TOJBKO MaJIbIM 6I/I3HGCOM;
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&/ BbINOJHEHHE QYHKIHMA CyOIIOCTaBIIMKA HECTOXKHBIX AeTajlel win noaydhabpukaToB

J1st 60J1ee KPYIMHOW KOMITAaHWH (BHOJICHTA WJIA ITaTUEHTA);

&/ BBIIYCK TOBAPOB WIH YCIIYT, KOMUPYIOIINX Ty)KUE H3CIIHSL.

BapuanTtel moBeieHus1 BEIpOCIIEel Majaoi PUpMBI:

&/ TOBBICHTE CBOIO 3(P(EKTHUBHOCTE M HA 3TOii 0a3e J0OUThCSA NOHUKEHHS CPETHUX

U3JIepKeK (BUOJICHTHAS CTPATETHsA);

& BBIpabOTaTh HPPEKTUBHYIO CIENUATU3ALMIO, 3alIUIIAIONIYI0 OT KOHKYPEHTOB

(maTueHTHAs CTpATeTHs)

v HE MEHSITHCS U CTaTh JICTKOM I[O6I)I‘-Ieﬁ AJId TICPBOI0 K€ CUIJIIBHOT'O ITPOTHBHUKA.

BrnipodeMm, y KOMMyTaHTa €CTb U €Ilie O/1Ha pallMOHaIbHAas! TMHUS PHIHOYHOTO MIOBEACHUS —
MPOCTO HE PACHIUPATH Pa3MEpPOB CBOETO OM3HEca.

3aganus
3ananue 1
Pazpabotats cTpareruio pa3BUTHS KOMIIAHUU-KOMYTaHTa B JIt00o# chepe. 1 komnanus — 1
CTY/ICHT.

3amanue 2.
[IpuBectu npuMeps! yCIEMIHBIX KOMIIAHUM-KOMYTAHTOB HAa PETHOHAJIbHOM PBIHKE.

Bonpockl kK IpakTHYECKOMY 3aHATHIO
KakoBbl cTanuu pa3BuTHs cTpaTeruu GupMbl-KOMMYTaHTa?
Yro sBNSETCA BPOXKIAECHHBIM HEJOCTATOKOM CTPATETUU (PUPMBI-KOMMYTaHTa?
3. UTo mpoUCXOIUT C pOCTOM pa3MepPOB PUPMBI-KOMMYyTaHTa?

N —

Pexomenayemas aureparypa: [1,1-3, 1-6].
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IIpakTnyeckoe 3ansaTue Nel6

SWOT-anaim3 kak MHCTPYMEHT pa3padoTKH KOHKYPEHTHOH CTpaTerun
IIEJIb: 3akpenuth BiIaJeHUE METOIaMH CTPATErMYECKOro aHaIn3a.
[Tnarupyemblie pe3ynbTaThl 00yUYCHHUS:
- BJIaJieeT HaBbIKaMU cOOpa U aHaIM3a MAPKETUHIOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMIIAaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJAMHU OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAHUN U
pa3pabaThiBaTh CTPATErHWH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHYTpEHHUE (aKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHU, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACIU
- YMEET HUCIOJb30BaTh METOJIbl aHadu3a M OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKHM M peaJu3ali MapKETUHIOBBIX IPOEKTOB M MPOrPAMM C MCIOJB30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAIM3 KOHKYPEHTHOU Cpebl
oTpaciu; pa3padaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPATeTMH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYIIECTBIISATH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOIPUSITHS 110 MOBBIIIEHNI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKUHTa
B pesynbTaTe ocBOCHHS TeMbI (POPMHUPYETCS MHIUKATOPHI KOMITETEHITHIA:
N-1. TIK-1. Tlpumensier HaBbIkM cOOpa, TPYNMHPOBKH W CHCTEMAaTH3alluu WH(OpMaIuu,
HEOOXOUMOM ISl aHajdu3a BHYTPEHHEH W BHENIHEH CpeJbl OpraHW3aIllii C HCIOJIb30BAHHEM
1M(GPOBBIX TEXHOJOTHH JIsl oOecreueHus YIpaBIeHYECKUX pelIeHnid B 00JacT MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyacTtByeT B nponeccax mNoCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIEH, TOATOTOBKU U Peaiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX MPOEKTOB U MPOrPAMM C UCTIOIb30BaHUEM HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

TeopeTnyeckasi 4acThb

OpgHuM M3 HMHCTPYMEHTOB CTpPAaTErMYecKoro mapketuHra ssisierca SWOT—-ananus.
Pexomenmyercs ncronb3oBath nporpammuoe odecreuenne KONSI — SWOT ANALYSIS.

B kauectBe 6a30BOro MHCTPYMEHTa PETYJSPHOTO CTPATETHYECKOrO IUIAHHUPOBAHUS U
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAHUM MHOTHME CYOBEKThl BBIOMPAIOT MaTpHIly
«Ka4yeCTBEHHOI'0» CTPAaTErMueCcKOro aHajln3a, KOTOPYIO elle Ha3plBatoT Matpuleit SWOT

3agaun

3amaua 1

CdopmupoBaTh MOJIENb CTPYKTYPUPOBAHUS MH(DOPMALIUK [T KOMITAHUI:

a) CEIbCKOXO03MCTBEHHOM OTpaciy;

0) MPOMBIIIJIEHHOCTH;

B) PO3HUYHON TOPIOBIIY;

T') TPaHCIIOpTA.

3amaua 2
[IpoBectu SWOT-ananu3 [ KOMIIAHMM: BHOJICHTA, MATHEHTa, KOMMYTAaHTa |
AKCIUIEPEHTA.

Bonpochl kK NpaKTHYeCKOMY 3aHATHIO
1. B 4em cyImHOCTh KOHKYPEHTHOTO MT0JIOKEHHSI KOMITAHUU?
2. Chopmynupyiite ocHOBHBIE mojokeHus SWOT—ananu3a.
3. Ilpumepsl peanu3alnuy METOAMKH KOJIMYECTBEHHOM OLlEHKM mnapameTpoB SWOT-
aHaJM3a.
4. ®opmupoBaHue cTpareruii komnanuu Ha 6aze SWOT—-ananmmza

Pexomenayemas aureparypa: [1,1-3, 1-6].
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IIpakTnyeckoe 3ansaTue Nel7

BeHuMapKUHI KAaK MHCTPYMEHT NOBBIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
LEJIb: 3akpenuTh BIajeHUE METOIaMi OEHIYMApKHHTA.
[Tnaaupyemblie pe3ynbTaThl O0yUYCHHUS:
- BJIaJieeT HaBbIKaMU cOOpa U aHaIM3a MAPKETUHIOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMIIAaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJAMHU OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAHUN U
pa3pabaThiBaTh CTPATErHWH CO3/JaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHYTpEHHUE (aKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHU, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACIU
- YMEET HUCIOJb30BaTh METOJIbl aHadu3a M OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKHM M peaJu3ali MapKETUHIOBBIX IPOEKTOB M MPOrPAMM C MCIOJB30BaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAIM3 KOHKYPEHTHOU Cpebl
oTpaciu; pa3padaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPATeTMH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYIIECTBIISATH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOIPUSITHS 110 MOBBIIIEHNI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKUHTa
B pesynbTaTe ocBOCHHS TeMbI (POPMHUPYETCS MHIUKATOPHI KOMITETEHITHIA:
N-1. TIK-1. Tlpumensier HaBbIkM cOOpa, TPYNMHPOBKH W CHCTEMAaTH3alluu WH(OpMaIuu,
HEOOXOUMOM ISl aHajdu3a BHYTPEHHEH W BHENIHEH CpeJbl OpraHW3aIllii C HCIOJIb30BAHHEM
1M(GPOBBIX TEXHOJOTHH JIsl oOecreueHus YIpaBIeHYECKUX pelIeHnid B 00JacT MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyacTtByeT B nponeccax mNoCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIEH, TOATOTOBKU U Peaiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX MPOEKTOB U MPOrPAMM C UCTIOIb30BaHUEM HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

TeopeTnyeckasi 4acThb

ConeprxaHre caMoOro MOHATHS OCHUMApKHHIA MPEACTABISAETCS ONpaBIaHHBIM MCKATh B
TpyJax OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUEHBIX, TIOCBALICHHBIX JaHHOW MpobiiemMe.

B naubosnee obmem cMbicie OEHUMApKUHT — KOHLEIHS, PENoaraiomas pa3BuTue y
KOMIIaHUM CTPEMJICHHS K HEPEPHIBHOMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO. MOXKHO BBIACIUTH CIEIYIOIIHE
OCHOBHBIE YepThl OCHYaMapKUHTA!

— HEeTPEPBIBHOCTb,

— CONOCTAaBJICHHUE MOKa3aTeNel, QyHKIUNA, METOJIOB JESATEILHOCTH O0BEKTOB,

— ajganTanus METoJ0B pabOThl KOHKYPEHTOB M OpraHU3alUi—IHAECpOB K AESITEIbHOCTU
CBOEH KOMITaHHH.

3apaun
3agaua 1
[TpoBecTn 6GeHUMAPKUHT 0OBEKTOB TPAHCIIOPTHOM HHPPACTPYKTYpHI T. CTaBpOIIOIS.

Bonpocsl K KpyrJjiomy CToJIy AJsl JUCKYCCHHU
1. DxoHOMHUYECKas CYIIHOCTh OEHUMAapKUHTa
2. Buapl 6eHumMapkuHTa
3. Dtamnbl pa3BuTHI OEHUMapKUHTA
4. Oranbl OeHYMapKHUHTa
5. Ha ocHOBaHMHM KaKUX JaHHBIX MOXET MPOBOIUTCIOCHUMAPKHUHT?

Pexomennyemas aureparypa: [1,1-3, 1-6].
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IIpakTyeckoe 3ansaTue Nel8

I'ocynapcTBeHHasi MOJMTHKA MO COACHCTBUIO PA3BUTHIO TOBAPHBIX PHIHKOB H
KOHKYPEHIHMHU

LIEJIb: 3akpenuTh BiaaeHue crnocobamMu (HOpMUPOBAHHS OT4YETa O MAPKETHHTOBOM
HCCIIE0BAHUH.
[Tnarupyemblie pe3ynbTaThl 00yUYCHHUS:
- BJIaJIeeT HaBbIKaMU cOOpa U aHaIM3a MAPKETUHIOBOM MH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMIIAaHUI C HCIIOJIb30BaHUEM IU(POBBIX TEXHOJOTHH, aHATUTHYECKUMU METOJAMHU OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YMEET J1aBaTh OLIEHKY KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBAM KOMITAHUN U
pa3pabaThiBaTh CTPATErHH CO3/IaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB; OIICHHBATh BHEIIHHE U
BHYTpeHHUE (PaKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUA, YPOBEHb KOHKYPEHIIMH B OTPACIH
- YMEET HUCIOJIb30BaTh METOJIbl aHadu3a M OLEHKH BO3MOXHOCTEH pa3BUTHs OpraHu3allid B
paMKax MOATOTOBKM M peaJu3alli MapKETUHIOBBIX IPOEKTOB M MPOrPAMM C MCIOJB30BAaHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHIA, MPOBOANTh KOHKYPEHTHBIM aHAIM3 U aHAIM3 KOHKYPEHTHOH Cpelbl
oTpaciu; pa3padaTbiBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpPATeTMH KOMIIAHUN COOTBETCTBYIOIIETO BHUA;
OCYIIECTBIISAThH pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOI cTparerun Ha ocHoBe SWOT-ananu3a; pa3pabaTsiBaTh
MEPOIPUSITHS 110 TOBHIIIEHNI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OEHUMapKUHTa
B pesynbTaTe ocBOCHHS TeMbI (POPMHUPYETCS MHIUKATOPHI KOMITETEHITHIA:
N-1. TIK-1. Tlpumensier HaBbIkM cOOpa, TPYNMHPOBKHM W CHCTEMAaTH3alluu WH(OpMaIuu,
HEOOXOUMOM JUIsl aHajdu3a BHYTPEHHEH W BHENIHEH CpeJbl OpraHW3allii C HCIOJIb30BAHHEM
UG POBBIX TEXHOJOTHH JIsl 0OecreueHus YIpaBlIeHYECKUX pelIeHnid B 00JacT MapKeTHHTa
N-1. [IK-4. YyacTtByeT B nponeccax moCTaHOBKU PHIHOYHBIX 1I€JIel, TOATOTOBKU U Peasiu3aluu
MapKETHUHTOBBIX MPOEKTOB U MPOrPAMM C UCTIOIb30BaHUEM HIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

TeopeTnyeckasi 4acTh

B kauecTBe OCHOBOIMOJIATAOIIUX MPUHIUIIOB TOCYIAPCTBEHHON MOTUTUKH IO PA3BUTHIO
KOHKYPEHIIUHU 3asBJICHO B YUCIIE TPOYETO:

COKpAIllEHUE JOJH XO3SUCTBYIONINX CYOBEKTOB, YUPEKIAEMbIX WU KOHTPOJIHUPYEMBIX
roCy/1apCTBOM WJIM MYHHUIIUIAIbHBIMH 00pa30BaHUSAMH, B OOIIEM KOJMYECTBE XO3SIMCTBYIOLIUX
CyOBEKTOB, OCYIIECTBISIFOIINX JICATEILHOCTh HAa TOBAPHBIX PHIHKAX;

HAIPaBJIEHHOCTb FOCYAapCTBEHHBIX MHBECTULIMN Ha Pa3BUTHE KOHKYPEHIIUU;

HEJOMyCTUMOCTh ~ CIACP)KUBAaHUS JKOHOMHUYECKH ONpaBIaHHOTO Tmepexona cdep
€CTECTBEHHBIX MOHOTIOIHM U3 COCTOSIHUS €CTECTBEHHOM MOHOTIOJINH B COCTOSIHUE KOHKYPEHTHOTO
PBIHKA,

roCyJapCTBEHHOE peryjJupoBaHue IieH (TapudoB), OCHOBaAaHHOE Ha OKYIaeMOCTH
OpTraHM3aIfi, OCYIIECTBISIOMINUX PEryIHUPyeMble BUIBI ACSITEILHOCTH, IPU CHUKCHUH U3JIEPIKEK
Y TIOBBIICHUH MX d(PPEKTUBHOCTH, 0OSCTICUNBAIOIIEE HHTEPECHI MOTPEOUTENICH B TOIATOCPOUHOM
MIEPCIICKTHUBE;

HEJOMYCTUMOCTh T'OCYJJAPCTBEHHOTO PEryJIMpoBaHus 1ieH (TapudoB), OCyIIECTBISIEMOTO
MOCPEACTBOM OmpeseseHns (yCTaHOBICHHS) 1eH (Tapu(oB) WM WX TPEICILHOTO YPOBHS Ha
KOHKYPEHTHBIX  TOBApHBIX pBIHKax, 3a HCKIIOUYEHHEM CIIy4aeB, IMPeIyCMOTPEHHBIX
3aKOHOIATEILCTBOM PD;

pa3BUTHE KOHKYpEHIMH B cepax HKOHOMHUYECKON MESATEIBHOCTH TOCYAapCTBEHHBIX
MPEIPHUSTHA, TPEINPHUITHIA C TOCYITAPCTBEHHBIM YYaCTHEM;

pa3BUTHE OPraHU30BaHHOM (OupxkeBoit) Toprosiu B PD;

obecrieyeHne MPO3pavyHOCTH 3aKYyMOK TOBApOB, pabOT, YCIyT IJs TOCYJAapCTBEHHBIX U
MYHMIIMIIAJIBHBIX HYXJ, a TakXe 3aKylHoK TOBapoB, paboT M ycCiIyr HH(PaCTpyKTypHBIMH
MOHOIIOJIUSIMU ¥ KOMITAHUSIMH C TOCYIaPCTBEHHBIM YYaCTHEM;

BHEJPEHUE  PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO  MOAXO0Ja B  JIEATENBHOCTH  OpPraHOB
roCy/1apCTBEHHOI'O KOHTPOJI (HaaA30pa).
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3agaun
3aganue 1

CocTaBUTh KOHCIICKT OCHOBHBIX 3daKOHOB, KaCalOIUXCA KOHKYPCHIINU.

Bomnpockl kK IpakTHYECKOMY 3aHATHIO
1. Kakue 3aKOHBI peryJaupyroT KOHKypeHIuio B PO?.
2. IlpuBenute npuMepsl peanr3aluy 3aK0Ha O KOHKYPEHIIUH

Pexomenayemas aureparypa: [1, 1-3, 1-6].
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CnHcok peKOMEHIyeMOU JTUTEPATYPBI

10. YueOHO-MeTOAMYECKOEe M HH(POPMALMOHHOE 0O0ecneyeHue TUCIHIIINHBI
10.1. IlepeyeHb OCHOBHOM M IOTIOJTHUTEIbHOM JUTEPATYPbl, HEOOXOAMMOI 1151
OCBOCHUS TUCHMILIMHBI (MOYJIs1)
10.1.1. ITepeyeHb OCHOBHOM JINTEPATypPbI:

1. JIeonos, C. A.; busHec-mutannpoBanue. YmpaBieHHe

KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MPOIYKIIMU NpennpusiTus : yueoHoe nmocodue / C. A. Jleonos, 0. A.
[Tomos. - buzHec-m1anupoBanue. YnpasieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO POYKINU
npeanpusatus,2031-02-04. - DnexrpoH. gad. (1 daiin). - Cankr-IletepOypr : CaHkT-
[leTepOyprckuii rocy1apCcTBEHHBIH YHUBEPCUTET MPOMBIIIJICHHBIX TEXHOIOTUH 1 qu3aiiHa, 2020. -
86 c. - anexTpoHHsI. - Kaura Haxoautcs B mpemuyM-Bepcun O5C IPR BOOKS. - ISBN 978-5-
7937-1809-7, 5K3eMILTAPOB HEOTPAHUYEHO

2.3ano3Has, [. B. YueOHoe mocodue 1o AMCHUIUTMHE « Y IPaBIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
npeanpusTusy : yaeonoe nmocodbue / J1.B. 3anoznas, M.B. Tapanuna. - Mocksa|bepnun : J{upekr-
Menua, 2017. - 327 c. : wn., Tabn. - ISBN 978-5-4475-9409-1, 5k3eMIUIApOB HEOTPAHUICHO

10.1.2. IlepeyeHb 1ONOTHUTEIBHOM JIUTEPATYPbI:

1. Iapes, B.B. OueHka KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUATUN (OpraHu3aiuil).
Teopus u Meromonorus DJIEKTPOHHBIM pecypc : yudeOHoe mocodbue / B.B.
Yepubim / A.A. Kanraposuu / B.B. Llapes. - OueHka KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTH
npennpustuii (opranuszanuii). Teopust u metogonorus,2018-10-15. - Mocksa :
IOHUTU-AAHA, 2015. - 799 c. - Kuura naxoautcs B 6a3oBoii Bepcun ObC
IPRbooks. - ISBN 978-5-238-01439-5, s3x3eMIUISIpOB HEOTPAaHUUEHO

2. KpusopotoB, B. B.  KonkypeHTOCHOCOOHOCTH  HpeAnpusATHH U
npousBoAcTBeHHbIX cucTeM / B.B. Kpuoporos ; A.B. Kanuna ; C.E. Epbinanos.
- Mockga : FOuutn-/lana, 2015. - 351 c. - (Magister). - ISBN 978-5-238-02697-8,
9K3EMILIIPOB HEOTPAHUUEHO

3. Axen0ax, IO. A. KoHnkypeHTHbII aHau3 U yIpaBJcHUE
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBIO NpeAnpusTs : YueOHoe nmocodbue / Axenbax 0. A. -
Boponex : Hayunas kuura, 2012. - 274 c. - Kuura Haxoautcst B 6a30BOi BepCUH
9BC IPRbooKks., 3K3eMIIIApOB HEOTPAHUIEHO

4. Konouena, B. B. OcHOBBI KOHKypeHTOCTOCOOHOCTH : YuebHOe mocolue /
Konowena B. B. - HoBocubupck : HoBocuOupckuii rocyaapcTBEHHBIH
TexHuueckuil ynusepcuret, 2010. - 72 c. - Kuura Haxoaurcst B 6a30BOi Bepcuu
OBC IPRbooks. - ISBN 978-5-7782-1664-8, s5k3eMIUIIPOB HEOTPAHHYECHO
Masunkuna, E. Y. YnpaBnenue KOHKypeHTOCIOCOOHOCTRIO : YyeOHoe

noco6ue / Masunkuna E. U. - Capatos : Kopnopanus «unons», At I1u Op
Menua, 2013. - 388 c. - Knura Haxoaurcs B 6a3oBoii Bepcuur 95C IPRbooks.,
SK3EMILIAPOB HEOTPAHNUYCHO

5. YnpaBieHrue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHU3alui DIEKTPOHHBIN Pecypc :
moHorpadus / O.A. 3asesnoBa / I.C. Cxopoxox / 3.M. Menukos / JI.A. CadonoBa /
N.C. Myxuna / I'.H. Cmonosuk / C.C. Tanmonora. - HoBocubupck : Cubnpckuit
roCyJapCTBEHHBII YHUBEPCUTET TeIEKOMMYHUKaMK 1 nHpopmaTuku, 2016. - 154 c. -
Kuura Haxoaurcs B 6a3oBoii Bepcuu DbC IPRbooks., 3x3eMIuIsipoB HeOrpaHHYEHO
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bepexnas, O.B. Meroanueckue ykazaHus K MPaKTUYECKUM 3aHIATHSIM 10
JTUCLUIUINHE «YTIpaBlIe€HUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHU3aum» JUIs
CTYJEHTOB HamnpasiyieHus: noaroroBku 38.03.02 «MenemxmeHT».- CTaBpOIIOJIb :
CK®Y - snekTpoHHast BepCcust

Bbepexnas, O.B. Meroanueckue ykazanusi 171 00y4aroLIuXcs M0 OpraHu3aiuy 1
MIPOBEJICHUIO CAMOCTOSITENIbHOM pabOThI MO TUCHUILIUHE « Y IpaBIeHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluny ISl CTYACHTOB HAIPaBICHUS
noaroroBku 38.03.02 «Menemxment».- CtaBponoiib : CKOVY - snexkrpoHHast Bepcus

http://biblioclub.ru (Caiir 9bC «YHuBepcHUTETCKass OMOIMOTEKA OHIANHY )
http://marketopedia.ru - oHIaiH SHIMKIONEIUS MAPKETHHT A
http://powerbranding.ru — Mapketunr powerbranding

http://www.aup.ru/books/ anexkTpoHHas 6MOIMOTEKA IETOBOM JINTEpaTyphl U
JOKYMCHTOB.

http://www.rscip.ru/ - Odununansusiii caiit Poccuiickoro ObmiectBa npogeccnoHason
KOHKYPEHTHOM pa3BeIKH

https://elibrary.ru/defaultx.asp - Hayunas snextponnas 6ubnnoreka Elibrary
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MUWHUCTEPCTBO HAVKH U BBICIIIET'O OBPA3OBAHMS POCCUIICKOI
®EJIEPALINN
®EJIEPAJILHOE TOCYJIAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE OBPA30BATEJIBHOE
VYPE)XX/IEHUE BBICILIETO OBPA30OBAHUS
«CEBEPO-KABKA3CKUII ®EAEPAJTLHBIN YHUBEPCUTET»

METOANYECKHUE YKA3AHUSA

JUISI TI0 OpPTaHU3aLMKA CAMOCTOSITENIbHON PabOThI
M0 TUCLHUIUTMHE «YTPaBIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHhIO OpraHU3aINI)
1u1st cryieHToB HarnpasieHus 38.03.02 MeHeKMEeHT
HaNpaBJIeHHOCTD (poduiib) MapKeTHUHT U phIHOYHAS aHAJTUTHKA
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Craspomnons, 2026 r.
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MeTtonuueckne ykazaHusi COCTaBJICHBI B COOTBETCTBHMU C pabodeil mporpammoit
JUCHUIUIMHBL ~ «YTIpaBlI€HUE  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTBIO  OpraHu3aluu» U
MpEHa3HAYEeHbl [ CTyJdeHTOoB  HampaBieHus  38.03.02  MeHemxmeHT
HaIpaBiIeHHOCTh (Mpoduib) MapKeTHHT U PHIHOYHAS aHANUTUKA. B HUX matorcs
MoAPOOHBIE YKa3aHHUS 10 CAMOCTOSITEILHON paboTe, KOTOpas SBJISIETCS BaXKHEHIITUM
3TaroOM IMOJArOTOBKM CTYJICHTOB K CJa4e€ 3a4eTa C OLEHKOM MO AUCHMIUIMHE

«Y1paBiieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OPraHU3aIIUN.

CocraButenu: a.3. H., aoueHT O. B. bepexnas

Penensenr:
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Conepxanue

Brenenue

OO6m1as xapakTepruCTUKa CAMOCTOSTEILHON PadOThI

[1nan — rpaduk BBIMOJHEHUS] CAMOCTOSITEBLHON pabOThI
Metoaudeckue ykazaHus 10 U3YYEHUIO TEOPETUUECKOTO MaTepuasa
MeTonnueckue ykazaHus MO MOJArOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHITHIM
MeTonuueckue ykazaHus M0 CaMOCTOSTEILHOMY PEIICHUIO 3a1a4
MeTonnueckue ykazaHus K HaMCaHUIO pedepara

Cnucok peKOMEHIyEeMOW JTUTEpPaTyphbl

N AELb =
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BBEJEHUE

CamocrosiTenbHast paboTa CTYIEHTOB HaJ M3YyYEHUEM JAUCIUIUIMHBI
«YnpaBieHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO Opra”Hu3anum» CHOCOOCTBYET
yTITyOJIEHUIO 3HAHWM, TIOJTy9aeMbIX B IIPOLIECCE JICKITUN U TIPAKTUYECKUX 3aHATHH,
WX CHCTEMAaTH3allid, Pa3BUBACT CMOCOOHOCTU CTYACHTOB IO CaAMOCTOSITEIILHOMY
MOBBIIICHUIO YPOBHS 3HAHUW, YMEHUM U HABBIKOB B PEIICHUH CJIOAKHBIX BOIPOCOB,
po06eM B podhecCHOHATBLHON IeATeTLHOCTH.

53



54

1. OBIIASI XAPAKTEPUCTUKA CAMOCTOSTEJBbHOM PABOTHI CTYJIEHTA ITIPH
HU3YUYEHUU JUCHOUIIJIMHBI

[lenbs camocTOATENbHOM paOOThl CTYJIEHTOB — 3aKpEIUICHHE 3HAHUN U
HAaBBIKOB, MMOJYYCHHBIX Ha JICKIUAX U MPAKTUYECKUX 3aHITUSX B TCUCHUE CEMECTPA.

3ajaun caMOCTOSITEILHOM pabOThI CTYIEHTOB MO JUCIUIUIMHE:

1. ChopmupoBarh MNpeACTABICHHE O TEOPETUYECKUX M METOJIUYECKHUX
OCHOBAX YMPaBJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3alIUH.

2. O3HaKOMHUTb €  KJIIOYEBBIMM  HHCTPYMEHTAMHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3aI1H.

4. U3yuuTh TEOpETUYECKHUE OCHOBBI KOHKYPEHITUH, KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
OpraHu3alii, COBPEMEHHBIC METObI Pa3pabOTKH KOHKYPEHTHBIX CTPATETHA.

5. OBnageTh METOJJAMH OLICHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu U €€
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB.

6. ChopmupoBaTh  NpPaKTUYECKHE  HABBIKBI  aHaIuW3a  OIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OpraHu3aiuii 1 pa3pabOTKM UX KOHKYPEHTHBIX
CTPATETUN.

CamocrosTtenbHas padoTa BKIOYAET MOATOTOBKY K JIEKIIMOHHBIM 3aHSTHSM,
MPaKTUYECKUM paboTam, MOJArOTOBKY pedepaTa, aHHOTHpOBaHUE, pedepupoBaHue
JUTEPATYphl, OA00p M CUCTEMATU3AlMs HCTOYHUKOB Marepuasa, COCTaBICHUE
Ooubnuorpayeckux CHUCKOB, WHTEPHET-UCTOYHUKOB IO TEME BBITIOJIHEHHE
KOHTPOJLHON pabOThl, BBIMOJHEHUE KOHTPOJBHOW PAOOTHI, CaAMOCTOSTEIHLHOE
W3YUYCHHE JUTEPaTypbl, MOArOTOBKY K 3K3aMeHy. POpMbl KOHTPOJIS: 3aliuTa
MPAKTUYECKUX padoT, MOKIA] C MYJIbTUMEIUWHOW TpEe3eHTAINeH, 3auyeTHOe
3aJlaHne, 3alruTa KOHTPOJILHOM paboThl, coOece0BaHuE.

B pesynbpTaTe OoCcBOCHUS MAHHOW MUCIMIUIMHBI (POPMHUPYIOTCS CICAYIOIINE
KOMIIETCHITMH Y 00y4Jaromerocs:

yIpaBJICHUS

Kon, dbopmynupoBka
KOMIICTCHIIUH

Kon, popmynupoBka naanKaTopa [Tnanupyemsbie pe3ynbTaThl
00yYeHHs 10 TUCIUIUINHE
(Moymi0), XapaKkTepHu3yoIme
aTamnsl GopMUPOBAHMS

KOMIIETEHIIUW, MHJIUKATOPOB

[IK-1 Cnoco6en npumensars | M/-1. TIK-1. IlpumenseTr HaBBIKHM | BiaaeeT HaBBIKaMH cOOpa
Ppa3invHbIe TOAXOBI K cbopa, IPYIITUPOBKH U | aHaln3a MapKeTHUHIOBOH
OpTraHM3alMH ¥ TPOBEJCHUIO | CHCTEMAaTHU3aIlluU nHpopMarmy, | nHHOPMAIIH O

cOopa u aHanu3a HEo0X0IuMOi s aHanu3a | KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MapKETUHTOBON BHYTPEHHE M  BHEIIHEH  Cpenbl | KOMIIAHUH C UCIIOIb30BAaHUEM
nHpOpMAaIH C OpTraHu3allud  C  HCIOJb30BaHUEM | IU(POBBIX TEXHOJIOTHH,
UCIIOJIb30BaHUEM HU(PPOBBIX | HUPPOBBIX TEXHOJOTUH JUIA | aHATUTUYECKUMH METOJaMH
TEXHOJIOTUH IS obecrieueHus YIPaBIEHYECKUX | OLEHKU

obecrnieueHus
YIIPaBIE€HYECKUX PELIEHUI B
00J1IacTH MapKeTHHTa

pemeHnii B 06JacTH MapKeTHHTa

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;
YMEeT JIaBaTh OLICHKY
KOHKYPEHTHBIM
MPEUMYIIIECTBAM KOMITAaHUN U
pa3pabaTpIBaTh CTPATETUN
CO3/1aHMs] KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB; OLICHUBATh
BHEIITHHE U BHYTPCHHUE
(baxTopsbl
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIaHUH, YPOBEHb
KOHKYPEHIIHHU B OTPACiIu

IIK-4 CriocoOeH BHISBIATh U
OIIEHMBATH BO3MOXKHOCTH
Pa3BUTHS OpPraHU3AIUU 1
OM3HECOB, Y4aCTBOBATH B
pa3paboTKe U peaTu3aIuu
MapKETUHTOBBIX TPOCKTOB U
porpamMm B ITUGPOBOH
cpene

N/-1. IIK-4. YgacTByeT B mporieccax
MMOCTaHOBKHU PBIHOYHBIX LeNeH,
MTOITOTOBKHU u peanuzanuu
MapKETHHTOBBIX MTPOEKTOB M MPOTpaMM
c HCIIOJIb30BaHUEM IU(PPOBBIX
TEXHOJIOTHI

YMEET HCIOIb30BaTh METOIBI
aHaJM3a U OLCHKH
BO3MOXXHOCTEH pa3BUTHS
OpraHu3aliy B paMKax
MOJITOTOBKH U pealin3alin
MapKETHHIOBBIX MPOEKTOB U
NPOrpaMM € UCIIOIb30BaHUEM
UG POBBIX TEXHOJIOTHIA;
NPOBOANTH KOHKYPEHTHBIN
aHaJi3 U aHaJIN3
KOHKYPEHTHOH CpeJIbl OTpaciiu
pa3pabaThIBaTh KOHKYPECHTHBIE
CTpaTeruy KOMIaHUH
COOTBETCTBYIOIIIETO BH/IA;
OCYIIECTBIISITH Pa3paboTKy
KOHKYPEHTHOMH CTpaTeruu Ha
ocHoBe SWOT-anamm3a;
pa3pabaTsIBaTh MEPOTIPUSTHS
0 TIOBBILICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
OCHOBE OEHIMapKUHTA

b

2. Ilnan-rpadguk BpinosHeHuss CPC no gucuuminge

TexHonoruvyeckas KapTa CaMOCTOSITEJIbHOM pa60TBI CTYACHTA

Koner Bun nesitenbHOCTH CTYIEHTOB HUtoroserii CpenctBa u

peane3yembIx MPOLYKT TEXHOJIOTHH

KOTIETEHIIUI CaMOCTOATEbHON OLICHKH
paboTHI

WUJ-1.I[IK-1. [[ToaroroBka K JIEKIIHUH KOHCIIEKT CobecenoBanue
N-1. IIK-4.

NA-1.1IK-1.  |[ToaroroBka K IpakTHYECKOMY KOHCIIEKT CobecenoBanue
NA-1. TIK-4. [3aHsTHIO

N-1.TIK-1.  (IToxroroBka pedepata, moKIamga Pedepar Pedepar
N-1. IIK-4.

NA-1.TIK-1.  |CamocTosTENBHOE H3YUYEHNE KOHCIIEKT CobecenoBanue
NA-1. 1IK-4. |nutepatypsl

N-1.TIK-1.  |CaMocTosTensHOE pEeleHHe 3a1a4 [InceMeHHBIH 3adeTHOE 3a7aHHC
N-1. IIK-4. OTYET

NA-1.1IK-1.  |BemonHeHue Hay4dHO- Hayuno- KOMILIEKT 33JaHui
NJ-1. [IK-4. |uccrenoBarenbcKoi pabOTHI UCCIEeI0BaTENbCKAS| ISl HAYYHO-

pabora HCCIIeIOBATEHCKOM
paboThI
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3. MeTozmqecmle YKa3aHud 110 H3YYCHHUI0 TCOPETUICCKOIO MaTepuaJia

[Ipy u3ydyeHUU IUCHMIUIMHBI MPEIYCMOTPEHO CaMOCTOSITEIbHOE H3YUYCHHE
TEOPETUYECKOr0 MaTepualia U3 Kypca JEKUMH U APYruX PEeKOMEHIYEMbIX
ucrouHukoB. ®opma koHTposas ganHoro Bujga CPC: cobecenoBanue.

Bonpocs! aiis npoBenenns codece10BaHus MPUBEICHBI HIKE

Tema: [lonsiTue KOHKypeHIIMU U KOHKYpeHTOocnocoOHocTH (ITK-1, ITK-4)
1. IloHsiTHE KOHKYPEHLIUN

Tema: Konkypentnbie npenmymectsa (ITK-1, ITK-4)
1. [ToHsATHE ¥ BUIBI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
2. Ctpareruu co3aHusi KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

Tema: ®akTopbl KoHKypeHTOCcnocoOHOcTH Komnanuii (ITK-1, ITK-4)

1. I[TonsiTue hakTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

2. ®@akropbl KOHKypeHTocnocooHocTu o M.IToptepy

3. @akTopsl KOHKYypeHTOCcTTocoOHOCTH 0 A. OmuBke, A. Jlaitan u P. Ypce

Tema: MeToabl aHAJIM3a U OLIEHKH KOHKYpeHTOocnocoOHocTu komnanuii (ITK-1, ITK-4)
1. Metoap! aHanu3a KOHKYpeHIMH B oTpaciu. 5 cui [loptepa
2. Drarbl, HallpaBJICHUS U TOIXObI K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema: Konkypentnsblii anaaus (IIK-1, I1K-4)
1. IToHsITHE KOHKYPEHTHOTO aHaJIn3a

2. Dranbl KOHKYPEHTHOT'O aHaIn3a

3. MeTopl KOHKYPEHTHOTO aHaIn3a

Tema: Hayunble moaxoabl K ynpapJjieHuI0 KOHKypeHTocnocooHocThIo (ITK-1, ITK-4)
1. THHOBAIIMOHHBIN ITOAX00

2. KoMmuiekcHbIN (MEXIUCIUILIMHAPHBIN ) TOAX0]T

3. I'moOanpHBII MOAX01

4. MapKeTHHT OBbIH TIOJIX0]T

5. DKCKIIIO3UBHBIN HOIXO0

Tema: Konukypentnsbie crparerun (IIK-1, I1K-4)
1. Ctparerndyeckuii BEIOOp Ha KOHKYPEHTHBIX PBIHKAX
2. KonkypeHTHas pa3BeiKka U METOAMKA aHallu3a KOHKYpEeHTa

Tema: VHHOBalHOHHBIE KOHKYPEHTHbIe CTPaTerMd M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
opranuzauuu (IK-1, [TK-4)
1. [TonsiTvie 1 BUbI UHHOBAIIMOHHBIX CTpaTeTUi

Tema: KonkypentHas crparerusi B cepe kpynaoro npoussoacrsa (IIK-1, ITK-4)
1. baza u rpanuna 3¢p(peKTUBHOCTH KPYITHOTO MTPOU3BOICTBA
2. Crpaterus o0CIyKUBAHUS MAacCCOBOTO CIPOCa, CTUMYJIBI ISl MOTpeOUTeNs

Tema: KonkypentHble npeumymectna y3koii cnennaaunzanuu (IIK-1, IIK-4)
1. Auddepennmanms npoaykra kak 3ppekTuBHbIN criocod 60pbOBI 3a TOTPEOUTENS
2. ®@akrops! nuddepeHanu ToBapoB
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3. Ctpaterus crnenualn3upoOBaHHBIX KOMIAHUN B 00phOE ¢ KOHKYPEHTaMH

Tema: KonkypeHTHast crTpaterusi B cdepe paauKajJbHbIX HWHHOBanui (GpupmbI-
skciuiepenTa) (IIK-1, ITIK-4)

1. PanukanpHple MHHOBAalMM Kak CIENMAIU3alUs SKCIJIEPEHTOB, TEOPHsS 3KOHOMHYECKOIO
passurtus M. 1ymmerepa

2. XapakTepHucTuKa IPOPBIBHOTO U yiydiatoniero tunos HTIT

3. DBOIOIMS KOMIIAHUHU-3KCIJIEPEHTA

Tema: I'mOkocTh KaK HCTOYHHUK BBICOKOH KOHKYypeHTocnocoOHocTH (ITK-1, ITK-4)
1. Pons Masoro 6u3Heca u JOKaJIbHBIX HOTPEOHOCTEH B SKOHOMHUKE
2. Ctpareruu Majoro 6usHeca B 60pr0Oe C KOHKYpPEHTaMH

Tema: SWOT-anaan3 Kak HHCTPYMeHT Ppa3padoTku KoHKypeHTHo# crparternu(IIK-1,
I1K-4)

1. Oranel SWOT ananusza

2. Iloctpoenne Matpuubl SWOT ananuza

Tema: BeHUMapKUHI KaK HHCTPYMEHT NOBbIIeHUs1 KOHKypeHTocnocooHoctH (ITK-1, ITK-4)
1. [TonaTne GeHUYMapKUHTa

2. llenu, 3anaun U QyHKUMU O€HUMApKHHTa

3. O0BbeKTH OEHUMapKUHTA

4. Buapl OeHUMapKUHTa

Tema: T'ocynapcTBeHHasl NOJMTHKA IO COAEHCTBHIO Pa3BUTHI0 TOBAPHBIX PBIHKOB H
koHkypenuuu (IT1K-1, ITK-4)
1. Heo0xoauMocCTh roCyJapCTBEHHOM MOJUTHKH 110 COINEHCTBHIO Pa3BUTHIO KOHKYPEHIIHH

Tema: MeToas! pMHAHCOBOI0 MEHEIKMEHTA I IPUHATHUSA peleHuil 1o GUHAHCHPOBAHUIO
KOHKYpeHTHoi#i ctpaTteruu opranusamun (IIK-1, ITK-4, I1K-4)
1. ®duHaHCMpOBaHHE MapKETHHIa B OPTaHU3ALUN

Tema: [lonsiTue KOHKypeHIMH U KOHKYpeHTOocnocoOHocTH (ITK-1, ITK-4)
1. IToHsITHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

Tema: Konkypentnbie npenmymectsa (IIK-1, ITK-4)
1. OcobGeHHocTH Mpoliecca yrnpaBieHHs CO3AaHUEM U yAepKaHNeM KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB

Tema: ®akTopbl KOHKYpeHTOCOcOOHOCcTH Komnanmid (ITK-1, ITK-4)
1.®axTopsl KOHKYypeHTocnocodbnoctu o A. Tommncony-mnamamemy u A.J[x. CtpukineHy
2. lpyrue knaccudukanuu GakTopoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema: MeToabl aHAJIN32 U OLIEHKH KOHKYpeHTocnocoOHocTu komnanuii (ITK-1, ITK-4)
1. AHanUTUYECKUE METOBI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema: Konkypentnbiii ananu3 (IIK-1, IIK-4)
1. KoHKypeHTHBII aHaIu3 CalToOB

Tema: Hay4yHble moaxoabl K ynpaBjeHUI0 KOHKypeHTocnocooHocTohio (IIK-1, ITK-4)
1. ITpoueccHbIi TOAX0L

2. CTpyKTYpHBIN TOAXO/T

3. CUTyalMOHHBIN TOIX0]
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4. IToBeneHUECKUH ITOIXO.T

Tema: Konukypentnbie crpaterun (I1IK-1, IIK-4)
1. Busibl KOHKYpPEHTHBIX CTpATEeTHil

Tema: MHHOBaMOHHBIE KOHKYPEHTHBIC CTPATeTHMH W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHW3aIliu
(ITK-1, ITK-4)
1. Tumpl THHOBAIIMOHHOT'O NOBEACHUS KOMITIaHUH

Tema: KonkypentHasi crparerusi B cepe kpynaoro npoussoacrsa (IIK-1, ITK-4)

1. OBONIOLIMOHHBIN TyTh BUOJIEHTA

2. Crparerudeckoe siapo ¢pupmbl. Matpuira Xunrepxyoepa « KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTE/ 3HaUeHNe
MPOU3BOJICTBA»

Tema: KonkypeHTHbIe npenmymiecTBa y3koii cnenuaansanun (IIK-1, ITK-4)
1. DBOMIOIMOHHBIN TyTh KOMIIAHUU-TTATUEHTA
2. OcoOeHHOCTH MOIUTUKHU IIEHOO0pa30BaHMS Il BUOJICHTHOW U MTATUEHTHOM CTpaTeTuu

Tema: KonkypeHTHast crTpaterusi B cdepe paauKaJbHbIX HWHHOBanui (Gpupmbl-
skciuiepenTa) (IIK-1, ITIK-4)

1. ITorpebuTenbckas IEHHOCT, HOBOTO TOBapa, Marpuua XomMmensd-IIpanana «Oco3HaHHBIE U
HEOCO3HAHHbIE NOTPEOHOCTH MOKYTAaTeIeH»

2. Pacnipenenenne Pomxepca u BpemMst BOCIpUSATHS HOBUHKH

Tema: I'mOKocTh KaK HCTOYHHK BbICOKOH KOHKYpeHTOcnocoOHocTH (IIK-1, ITK-4)

1. Pa3HOBUHOCTH KOMIIAHUM-KOMMYTaHTOB

2. OmacHocTH pocTa JJIi Majoro MpennpuATHs U CTpaTernyeckas ci1aboCTh KOMMYTaHTa-
nepepocTka

Tema: SWOT-ananan3 kKak HHCTPYMEHT pa3padorku KoHKypeHTHo# crparterum (IIK-1,
I1K-4)
1. Tunnunbie ommoOku B npoBeAeHuu SWOT ananmmza

Tema: beHUMapKHUHTI KAK MHCTPYMEHT NMOBbILIeHUs KOHKYypeHTocnocooHocTH (ITK-1, ITK-4)
1. Dranbl GeHUMapKHUHTa
2. TunnuHbIe OMMUOKK MPUMEHEHUS OEHUYMapKUHTa

Tema: T'ocynapcTBeHHasi NMOJMTHKA IO COAECHCTBHI0O PA3BUTHI0O TOBAPHBIX PbLIHKOB U
koHkypenuun (IIK-1, ITK-4)
1. OcobGeHHOCTH POCCUICKOTO aHTUMOHOTIOJIBHOT'O PETYJIUPOBAHUS YIKOHOMHUKHU

Tema: Meroabl GMHAHCOBOT0 MEHEAKMEHTA ISl IPUHATUSA PellieHU i 10 (UHAHCUPOBAHMIO
KOHKYpeHTHOM cTpaternu opranusanuu (I1IK-1, ITK-4)
1. ®duHaHCOBBIC pelIeHUs MTPH pa3pabOTKe U peaTn3aIlii KOHKYPEHTHON CTpaTeruu

4. MeTozmquKne YKa3aHnusd 1o NoAroTOBKE K MNPAKTUICCKUM 3aHATUAM

[ToaroroBka K MPaKTUUYECKUM 3aHSITUSIM OCYIIECTBIISETCS B COOTBETCTBUH C
METOIMYECKUMHU YKazaHusMu [6] MeTtoaudeckue yka3aHus MO BBITOJIHECHUIO
MPaKTUYECKUX PabOoT MO JUCHUIUIMHE «YTpaBJIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
opranuzanum» s cTyaeHToB Hampasienus 38.03.02 Menemxment , 2023—
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[DnekTpoHHAast Bepcus |

CaMocCTOSTENIBHOE pEIIEHUE 3aad MpelyCMaTpPUBAET pPEIICHHE 3aAad I10
BCEM TEMaM HM3y4aeMOU JUCLUIUIMHBI. PelleHHble 3a/1aHusl B TMCBMEHHOM BHJE
IIPEAOCTABIAIOTCS NIPENOAABATEIIO HA IPOBEPKY M NOIIEkKAT 3amure. OTAenbHbIE
npaktudeckue 3aaanus BKIoueHsl B @OCHI.

5. Meroanueckne yKasaHus 10 CaAMOCTOSATEIbHOMY pelleHHIO 3a1a4

Pemennbie 3aJaHusd B IIMCBMCHHOM BHAC IMPCAOCTABIIAIOTCA IIPCIIOAABATCIIO Ha
IIPOBCPKY M ITIOAJICIKAT 3alIHUTC. OTIIGHI)HLIG IMPAaKTUYCCKUC 3adHNA BKIIOYCHLI B

DOChl.

3a0aua 1.]Ins ucciaenoBaHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIOPTHBIX YCIyT
OpEnoyiaraeTcs HUCHONIb30BaTh pAd  (GaKkTopoB, HauOojiee 3HAYUMBIX IS
norpeduteneil. B uccnenoBanuu npunsaam yyactue 7 skcneptoB. [Ipu aTom panr 1
AKCIIEPT MpUCBaMBaeT Haubosee 3HAaYMMOMY, Ha €ro B3I, ¢akropy. Panr 2
nojiyyaet (aktop, BTOPOW MO CTENEHW BIUSHUA U T.A. HailTu utoroBbie paHTH
3HAYUMOCTU (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIOPTHBIX YCIYT COIIIACHO
oOlIEHAayYHO! KOHUEMIHUHA YCTOMYUBOCTH, UCIIONB3YS CPEIHIOI0 apu(PMETHUECKYIO
u Menuany. Crenarb BBIBOI.

Tabnuna — Panru 3HaunMocty HakToOpoB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX

CIIyT
®akTop Nvuox
Brironnoe DddekTus- ['ubkocTh ATO;
pacrniosio- | Oxazanue HOCTh CUCTEMBI HaJIu4yue
KEHHE COITyTCT- peKIaMbl KauectBo TapuQoB Ha KPYIIHBIX
Ne ATO BYIOIIMX | TPAHCIOPT- | OKA3bIBAEMBIX | TPAHCHOPTHBI | TIOCTOSTHHBIX
JKCIIEpTa YCIIyT HeIx yeayr | ATO ycayr € YCIyTu KIIMEHTOB
Okcnept 1 2 4 5 3 1 6
Okcnept 2 3 6 4 2 1 5
Okcnept 3 1 5 4 2 3 6
Okcnept 4 4 5 3 2 1 6
Okenept 5 2 4 5 3 1 6
DKcrept 6 1 5 3 2 4 6
Dkcnept 7 4 5 2 1 3 6

3aoaua 2. Ha ocaoBe pesynbratoB SWOT-ananu3a koMmanuu moiaurpaduaeckon
cdhepsr OO0 "IlpunT-3KCTIpecc” pazpaboTaTh CTPATETUN PA3BUTHSI.

Tabnuia - Marpunia SWOT-ananuza komnanuu nojaurpaduueckoit chepst OO0
"[IpuHT-3KCIpecc”

CuiibHBIE CTOPOHBI(S)

Cnabwie croponsl (W)

1. Bosib1110#1 OMBIT B OpraHU3aluu
MEPCOHAILHBIX TIPOJIAXK

1. HegocraTouHsblil ypoBEHB
KIMEHTCKOTOCEpBUCa
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2. Boicokuil ypoBeHb OpraHu3aluu
YIPaBIEHYECKOTO y4eTa

3. Hanmuuue BBICOKOKBATU(HUIIMPOBAHHOTO
IIPOU3BOJCTBEHHOIO IIEPCOHAJIA

4. HanaxeHHasi cucTema IocTaBOK ChIPbs,
MaTepHaIoB U 000PYJOBaHUS

2. HepocraTouHblil ypOBEHb Pa3BUTHUS
KaHAJIOB TOBAPOIBHKECHUS

3. CpenHssist O3ULIKA BJIOJIE PHIHKA

4. HeaniekBaTHBIN phIHOYHOM CUTYAIlUH CTHIIb
PYKOBOJCTBA U CTPYKTYPbl KOMITAaHUHU

5. OTCyTCTBHE CUCTEMBI CTPATETHIECKOTO
TUTAHUPOBAHMUS

2. 3meHeHne oOLIECTBEHHBIX CTEPEOTUIIOB
110 OTHOIIEHMIO K PEKIaMe

3. VBenmueHne KOJINIECTBA TJOMOXO035€EK B
CBSI3U CO CHIIKEHHMEM 3aHSATOCTH CpeIu
JKEHILUH

4. YBenuueHue NoKyIaTeIbHON ClIOCOOHOCTH
HaCCJICHHUS

5. YBenuueHue KoJauuecTBa
MPEANPUHUMATEIECKUX CTPYKTYP

Bosmoxnoctu (O) Yrpossl (T)
1. Pacummpenue ppiHka o0Opa3oBaTeIbHbIX 1. 3amenneHre TEMIIOB 3KOHOMHYECKOTO
YCIIYT 3a CYET CTapILIEro NOKOJIEHUS pa3BUTHSA

2. YBenuueHHe HaJIoroBoro npecca

3. Poct 11eH Ha 1emiono3y B CBsI3U €
COKpAILIEHUEM IUIOIAICH JIECOB U
M3MEHEHUEM IKOJIOTHYECKOM CUTYyalluu
4. Pa3BUTHE TEXHOJIOTHH DJICKTPOHHBIX
KOMMYHUKaLUK

3aoaua 3. J1nda uccneaoBaHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OAHKOBCKHUX YCITyT
MIpeIoJIaraeTcsi UCIoJib30BaTh psJl (PaKTOPOB, HAMOOJIee 3HAUMMBIX JIJIsI
notpeoduTteneil. B nuccnenoanun npuHsm yuactue 5 skcrneptoB. [Ipu atom panr 1
AKCTIEPT MPUCBABACT HanboJIee 3HAYUMOMY, Ha €ro B3I, pakTopy. Panr 2
noyyaet (pakTop, BTOpOH 10 CTEIICHH BIMSHUA U T.J. HalTH UTOrOBBIE paHTH
3HAYUMOCTH (PaKTOPOB KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX YCIYT COTIACcHO
OOIIIeHAyYHO! KOHIIETIUN YCTOMIUBOCTH, UCTIOIB3YS CPEIHIOI0 apu(METUYECKYIO

U MCIMAHY. CI[GJ'IEITI) BBIBOA.

Tabnuma — Panru 3naunmoct GakToOpoB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX

CIyT
['mbxoct
b
Oxkaza cucTeMbl | UMUK

daxkrop HUE MpOLEHT | OaHKa;

Beirognoep | comytc KavecTB | 0B 1o HAINYHUE

acroJio- T- 0 BKJIaJ]aM | KPYIHBIX
No KEHHUE Byroml | OpGheKTuB | oka3biBa | U MOCTOSIHH
sKcrepT | 6aHka ux -HOCTb €MBbIX KpeauTa | bIX
a YCAYT | peKJaMbl | yCIyT M KJINCHTOB
Dkcnep
Tl 2 5 4 1 3 6
Dkcnep
T2 3 4 6 1 2 5
Dkcnep
T3 1 4 5 3 2 6
Dkcnep
T4 4 3 5 1 2 6
Dkcnep
TS 2 5 4 1 3 6
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3aoaua 4. Ha ocaoBe pesynbratoB SWOT-ananu3a koMmanuu HeTera3oBoro
CEKTOpa pa3paboTaTh CTpATETUU Pa3BUTHS. 7

Cuiel

Cmaboctu

S1 - O61ecTBO CBOOOJHO MOXKET
MaHEBPUPOBATh COOCTBEHHBIMH CPECTBAMH,
UMesl BBICOKYIO CTelieHb (PMHAHCOBO
HE3aBHCHUMOCTH;

S2 - cnocoOHO TOYHO ¥ CBOEBPEMEHHO
OCYIICCTBIISATH CBOM (DHHAHCOBBIC
00513aTeNbCTBA;

S3 - pazpaboTka u peanuzanus
UHBECTUIIMOHHBIX ITPOTPAMM Pa3BUTHS C
1eITbI0 (POPMHUPOBAHUS HHBECTUIIHOHHON
nonutuku Ob1ecTBa At 3PPEKTUBHOTO U
PaIMOHATILHOTO UCITOJIb30BAHHUS
WHBECTUIIMOHHBIX BJIOYKCHHUN (YUCTOM
npuObLIN);

W1 - Hanuuue HEONTUMAJNIBHBIX JOJIT0B U
3aI1acoB, pPa3pOOJIEHHOCTb YCTaBHOTO
KaIuTana,

W2 - tekymiue 00s13aTeNIbCTBAa JOMUHUPYIOT HaJ
00OpOTHBIMHU CpeCTBAMHU

W3 - ucrouHuku (pUHAHCUPOBAHUS B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX, XapaKTEPU3YOTCS
XPOHUYECKUM Je(UIUTOM (PUHAHCOBBIX
cpenct. He npoBoasTCS NOBBIILIEHNE YPOBHS
MOJITOTOBKU PYKOBOAMTENEH U CIIELUAINCTOB
NPEANpUATHIA B 00JIACTH CTpaTeruu, OU3HeC -
IUTAHUPOBAHMS U 0OOCHOBAHMUS
MHBECTUIIMOHHBIX IIPOEKTOB;

Bosmoxaoctn

Yrpo3sl

Ol - GosbIuii POCT KOJIUYECTBA
COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEJ/ICTB;

O2 - BO3MOXXHOCTb TPUMEHEHUS (PHHAHCOBO-
NPUHYAUTEIBHBIX MEp, 00ECTICUNBAIOIINX
(UHAHCOBYIO OTBETCTBEHHOCTH;

O3 - co3nanue pe3epBoB o1 00eCIEHEHHE
(UHAHCOBBIX BJIOKEHUH B OTHOILIEHUU
WHBECTHUIIHIA;

T1 - Hanu4Ke oTpULIATEILHON JUHAMUKH
MHIMKaTopa (PMHAHCOBOM yCTOHYNBOCTH

T2 - yrpo3a npuoCTaHOBKH WJIW JAXeE MOJTHOTO
MpEeKpaIieHus: IPOU3BOACTBA MPU HE TOUHOM U
HECBOEBPEMEHHOM OCYILECTBICHUN
(UHAHCOBBIX  00S3aTENBCTB BCICICTBUE
HECBOEBPEMEHHOCTH KOHBEPTALIUU U MTOTEPb,
CBSI3aHHBIX C U3MEHEHUEM Kypca BaJoT, C
KOH(HCKanuen, peBU3NeH, apecToM UMYIIEeCTBa
U T.J.;

T3 - HU3KUN ypOBEHHb GUHAHCOBOM
MPO3PAaYHOCTHU MPEANPUATHI IS LETEH TPAMBIX
WHBECTHIINI; CHIOKEHHE T0XOJHOCTH
OTJIEbHBIX (PHHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB; yTpo3a
MPUOCTAHOBJICHUS Uin cokpaiieruss OAO
«T"a3mpom» pUHAHCHPOBAHHSI HHBECTULIMOHHBIX

IPOTPaMM;

3aoaua 5. Ha ocHoBe pe3ynbTraroB SWOT-anann3a komnanuu HeTerazoBoro
CEKTOpa pa3paboTaTh CTPATErHH Pa3BUTHSI.

S Ouenka W Ouenka
S1: YBenuuenue unciennoctu | z=0,9 W1: HexBatka npodribHBIX 7z=0,8
paboTarommx Ha p=0,9 CHEIUATUCTOB; p=0,8
NPEANPUATHSIX; v=0,81 Crapenue pabOTHHUKOB v=0,64
Hanmmuue peanpusTHs (IPEUMYIIIECTBEHHO
BBICOKOKBTH(PUITUPOBAHHBIX 3a 40 ner);

COTPYAHHUKOB

S2: Hanuuue y npeanpusitus 7z=0,8 W2: z=0,7
NEPEI0OBON TEXHUKH U p=0,9 HepaunonansHoe ucnons3oBanue | p=0,9
coBpeMeHHOT0 obopyaoBanus | v=0,72 MPOU3BOACTBEHHBIX MOIITHOCTEH v=0,63
S3: HagesxHble KaHAJbI z=0,9 W3: Marblit acCOpTUMEHT z=0,7
MOCTaBKHU ChIpbs U MaTepuaioB | p=0,8 OKa3bIBAEMBIX YCIYT, padoT, p=0,8
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v=0,72 BBIITYCKAeMOU MPOAYKIIHH; v=0,56
O OneHka T OneHka
O1: Co3znanue HOBBIX pabounx | z=0,9 T1: OTTOK KaApPOB B JIpyTHe 7z=0,6
MECT; p=0,9 PEruoHbI p=0,9
Cosznanue onTUMaJIbHBIX v=0,81 v=0,54
YCIIOBUH JJIsl IPUBIICYECHUS
MOJIOJIBIX CIIELUAINCTOB
02: 3akynka HOBOTO 7z=0,8 T2: Poct TexHuueckoro ypoBHs Bo | z=0,9
00opyIoBaHus p=0,8 BHEIIIHEH cpefie p=0,6
v=0,64 v=0,54
O3: [IpuBnedeHre HOBBIX z=0,8 T3: YBenuuenne ppiHOYHOM neHsl | z=0,7
IIOCTAaBLIUKOB ChIPbS, p=0,9 Ha MaTepHuasl, ChIpbE, p=0,7
MaTepHaJIOB; v=0,72 ucnob3yemoe npeanpusituem miga | v=0,49
W3MeHeHne ycioBHil IOCTaBKU IIPOU3BOJICTBA
U OILJIaThI CHIPBS U MaTEPHAIIOB
C UMEIOIIUMHUCS
MOCTaBIIUKaMU

3aoaua 6. B 2014 roay nepBUYHBIN pPHIHOK TeIEBU30pOB cocTtaBui 60% OT Bcero
pbIHKA. PpIHOYHAs J0Js TENEBU30pPOB Mapku «Samsung» coctaBuia 15% or
nepBuyHoro peiHka u 10% oT 3aMemaromero (BTOPUYHOIO)  PBIHKA.
JlomoHUTENbHBIE TOKYITKA HE3HAYUTENbHBL. OnpeienTe PIHOYHYIO 100 MapKU
«Samsungy.

3aoaua 7. VI3 paHee MNPOBEICHHBIX OOCIEIOBAHUM HW3BECTHO, UYTO CpeaHEee
KBa/IpaTUYECKOE OTKIIOHEHUE Beca fetanu 4 1. Onpenenure He0OX0IUMBbII 00beM
CIIy4ailHO MOBTOPHOM BBIOOPKHU JIJIsi ONpPECIICHUs] CPEHEro Beca JeTalH, €CiH
M3BECTHO, YTO IMpeJebHas €ro norpemHocts He mnpebimaer 0,2 r. YpoBeHb
BeposiTHOCTU paBeH 0,954.

3aoaua 8. C BepositHOCcTBhIO 0,954 ompenmenuTe mpeaenbl OMMOKH BBIOOPOYHON

cpenHei (x =30 r), eciu korddunreHt Bapuaiuu coctaBui 31 %. O6beM BEIOOpKU
paBeH 600 eauHuULI.

6. MeToanyeckue yKka3aHusl K HAaIMCAHUIO pedepara

K camocTosTenbHO paboTe OTHOCHUTCS HallMCaHME W 3allluTa pedepaTa B
BHJIE TOKJIaJIa C MyJIbTUMEIUMHON NPE3EHTAlNEN

Temut pechepamos

1. OtpacneBbie 0COOEHHOCTH PHIHKA, KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (T10
MaTepHajiaM KOHKPETHOM oTpaciy, 0 5 pabot Ha 1 rpymimy).

[ToHsiTHE KOHKYPEHIIMU U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Bunbt u popmbl KOHKYpEHITUH.

Bubpl KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH.

KonkypeHTHOe 1oBeieHHe.

[ToHsITHE KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

AN
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[TonsTHe choxycrpoBaHHON KOHKYPEHTHON CTPATErHH.

Knaccugukarus KOHKypEHTHOTO TIOBEICHUS! 1 KOHKYPEHTHBIX CTPATETHid.

PoJib KOHKYpEHLIMK B PBIHOYHOM YKOHOMHUKE.
DyHKIMOHAIbHAS KOHKYPEHIUS.
BunoBas KOHKypeHIUs.
IIpeameTHass KOHKYpEHIUS.
[TonsiTHE MEXKOTPACIECBON KOHKYPECHIUH.
[TonsiTve 1 BBl KOHKYPEHTHOU OOPHOBI.
[ToHsATHE U METOABI HEJOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUH.
DddexTBHAST KOHKYpPEHIUS.
PpIHOK COBEpLIEHHOW KOHKYPEHLIMH.
HecoBepiieHHas KOHKYpPEHIMS U MOHOIIOJIHSL.
Mopeinb ppIHKa MOHOIIOJIMCTUYECKON KOHKYPEHIIMH.
Mopeinb 0MronoJIbHOIO PHIHKA.
Cuiibl KOHKYPEHILIUH, ONIPEACISAIONINE CTPYKTYPY OTPaCIIH.
[TonsiTvie 1 BUABI MOHOIIOJIUH.
baprepsl BXoga Ha PbIHOK.
Cratuctuyeckast OLleHKa YPOBHS BXOAHBIX U BBIXOAHBIX 0apbepoB.
B03MO0XHOCTH U3MEPEHNS MOHOIIOJIBHOM BJIACTH HA PBIHKE.
EctecTBeHHbIE ppIHOYHBIE OapbEPBHI.
Tumnosiorust ppIHKOB MO YPOBHIO BXOJHBIX OapbepoB.
Teopus koHKypeHTHOrO npeumyinecrsa M. Iloprepa.

3BOHIOLII/I5I TCOPCTUUCCKHUX B3ITIA0B HAa KOHKYPCHIHIO.
DKOHOMHUYECKHE KaTErOpHH, CBA3aHHbIE C KOHKYPEHLIUEH.
OTinyms KOHKYPEHTHOT'O MOBEICHUS U KOHKYPEHTHOU CTPaTErvH.
CoBpeMeHHas Teopusi KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB.
TexHonornueckuil pakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpacieil.
[Tpon3BOICTBEHHBIH (HaKTOp KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACIEH.
CDaKTOp HHTCHCUBHOCTU KOHKYPCHIMH.

KrnacTepbl 1 OCHOBBI MOCTPOEHUS KIACTEPHBIX CHCTEM.
Hectparernueckue 6apbepsl BX0Ja Ha PHIHOK.

. Crpaternyeckue 0apbepbl BXOAa Ha PHIHOK.

. Ilokazareny KOHLIEHTPALUK BIACTH.

. Ponb unopManyu B JOCTHKEHHH KOHKYPEHTHOTO MTPEUMYIIECTBA.
. KoHKypeHTHBIE TpeMyLIECTBA CTPaH.

. 3apyOe>KHBII OIBIT aHTUMOHOTIOIBHOTO PETYINPOBAHMS.

MeToauyeckue yKa3aHusi K HANMCAHUIO HAYYHO-HCCJIEI0BATEIbCKOI padoThI

HAy4YHO-HMCCIIeIOBATEIbCKas pab0Ta BBITIOJIHIETCS 10 MaTepraiaM KOMITaHUU
— oObekTa uccinenoBanuss. OOBEKT aHanu3a (KOMMAHWS U PHIHOK) BBIOMPAIOTCS
CTyJ€HTaMU UHJIUBUAYAJIBHO, 110 COTJIACOBAHUIO C MPEINOJaBATEIIEM.
[TpumepHBI TIepeYeHh BO3MOXXHBIX OOBEKTOB — MyOTWYHBIX KOMIAHUN
CraBponoJIbCKOro Kpasi:

AO «Komnanus ApaecT»
AOQO HIIK «9ckom»
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AO «BDJIAH»

AO «MexnyHapoIHblil a3poniopT MuHSepaabHbIe BOJbI»
AO «Creiponen»

I[TAO «3aon Atnant»

AQO «CTaBpOIONbCKHUI TUB3aBOI»

AO «YpoxantHOE»

AO AD «Kemuyxuna CtaBponosbs»

AO KIIIT «KupoBckuii»

AOQO canatopuii «Illaxtep»

AO «Uuei» u npyrue nmyOauyHble KOMITAHUH.

CtyneHTaM peKOMEHIyeTcsl BbIOpaTh JJIsl aHAIM3a IMyOJIMYHYI0 KOMIIaHHUIO,
JIEHCTBYIOLIYIO HAa Pa3BUTOM KOHKYPEHTHOM pPBIHKE.
B pamkax KOHTpOJBbHOI pabOTHI CTyJA€HTaMU MPOBOAMUTCS KOHKYPEHTHBIH

aHaJIun3.
ba30BbIM ypOBEHB: YMCI0 KOHKYPEHTOB U1 aHanu3a — 7-10.
[ToBBIIEHHBIN YPOBEHB: YUCIO KOHKYPEHTOB JUIs aHanm3a — 11-15.

Mertoauka BBITIOJHEHUS UCCIIEI0BATEILCKON paOOTHI.
Jrtan 1: BLIOOP KOHKYPEHTOB

1.1 CoctaBneHue crucka BO3MOXKHBIX KOHKYPEHTOB

[lepeuncnuTe MONHBINM COUCOK KOMIAHMA, MEXy KOTOPHIMH Balll IIEJIEBOI MOTPEOUTENh MOXKET J€TIaTh

BBIOOD ISl YIOBJICTBOPEHHS CBOEH MOTPEOHOCTH WIIM PEIIEHHsI CBOCH MPOOIIEMBI.

Ad. ChiCTABBTE CHNMOCOHE BCEM HOMMaHMEE Ha phaelHBEeE
M= HazsaHrm= HpaTeEosS OnMmFcaHeE s
a Homrmawreeka 1L
= HormmawrekAa 2
= HomarrmaHdea =
<L Homprmarera <3
= HomairmaHdea S
= HoparmasHeAa o

Hcrounuku mis BeIOOpa HHPOpMAIHK O KOHKYPEHTax

Hcrounuk st coopa
UHPOpPMALIUHU O Onucanue
KOHKYpEHTax

IMOCMOTPUTE, HA CalTHI KAKNX KOMITAaHHH rnomnagaacT HOTpe6I/ITeJ'IB,

Ilouck B HHTEpHET
KOI'ZIa MILET TOBAp WU yCIIyry

Omnpoc sKCnepToB pHIHKA 3ajiaiiTe Ba BOMPOCa — KAKUX UT'POKOB phIHKA BbI cunTaere
WIIN MEHEHKEPOB 110 KJTFOUEBBIMH U TIEPEUHCIINTE BCE KOMITAHIH, KOTOPBIE BEAYT CBOU
npoaaxkam Ou3HeC Ha PbIHKE

4acTO JOCTATOYHO MOCMOTPETh Ha MOJKY B Mara3uHe Jjist
(bopMUpPOBaHUSA MIPEICTABICHUS O KOJIMYECTBE U 3HAYUMOCTHU
KOHKYPEHTOB

MOHUTOPHUHT MECT
POJIaXK
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4acCTO IO PBIHKY CYHICCTBYIOT O630pLI HJIN CTATbU, B KOTOPBIX
MNEPCUUCTIATOTCA KIIFOUCBBIC UT'POKH, a4 TAKIKEC 4aCTO YKAa3bIBACTCA
JOIIOJIHUTCIIbHAA I/IH(I)OpMaI_[I/ISI 10 KOHKYpPCHTaM

OTtpacneBbie 0030pbI U
AHAJIUTUYCCKUEC CTaThU

3ajiaiiTe MOTpeOUTENsIM pbIHKA TpH Bonpoca: Kakue mapku

Onpocsl LeneBbIxX TOBapOB WX yclIyT Bbl 3HaeTe (B paMkax LEIeBOro pblHKa)?

noTpeduTenen Mexny KakuMu Mapkamu Jienaere cBoil BEIoop? ToBapsl Kakux
KOMIIaHU MOKyIaeTe yaiie Bcero?
Temarnyeckue IIPOCMOTPUTE apXUBBI YYACTHUKOB HENABHO IPOLIEAIINX

MEPOIPUITHIA, CXOAUTE HA TAKUE MEPOTIPUATHUS, COOEpUTE
KOHTAKTBI

BBICTAaBKH, KOH(EpEeHLIUU
U CEMHMHApPBI

1.2 Ompenenenne KIIOUYEBbIX KOHKYPEHTOB

U3 NEPECUNCICHHOI'O CITMCKa BBIACIIUTE KIIFOUEBBIX KOHKYPEHTOB. Pa3lleHI/ITe KIIFOUEBBIX KOHKYPCHTOB Ha
IMPAMBIX 1 KOCBEHHBIX KOHKYPCHTOB.

" 2. Onpegenure KNYeBbIX, NPAMBIX H HOCBEHHBbIX
1. CocTaesTe CNMCOK BCEX HOMNAHMA HA pLIHKE
HOHKYPEHTOB

No Ha3eaHme KpaThoe on1caHue KAHIYEBOH NpAMOHR HOCBEHHbIR
1 Komnanma 1 + o+
2 KomnaHwma 2 + +
3 Komnanwa 3 +
4 KomnaHua 4 ok
3 KomnaHuwa 5 + i+
b KomnaHuAa 6 + o

JanuM KpaTKyro XapakTepUCTHUKY TTEPEUNCICHHBIM BEIIIIE THITAM KOHKYPEHTOB:

KitoueBrbie KOHKYPEHTHI — KOMITAHUH, AEHCTBUSA KOTOPBIX MOTYT 3HAYMMO MOBIHSITH Ha Bammm rpomaxu
(KaK B CTOPOHY YBEIIMYCHUS, TAK U B CTOPOHY YMCHBIIICHYS).

KitroueBble KOHKYPEHTBI — 3TO KOMIAHHUA, K KOTOPBIM YXOST Balllk MOTPEOUTENH, OT KOTO IPUXOMIST K
BaM; KOMITAaHHH, pabOTaIoMNie B BaIlleM IICHOBOM CETMEHTE U MPeIJIararolife aHaJOTHIHBIA TOBap, HO
paboTaroiue B IpYyroM CErMEHTE; a TAKXKE KPYITHbIC UTPOKHU PhIHKA.

[IpsiMble KOHKYPEHTHI — KOMITAHUH, TTPOIAFOIINE aHATIOTHYHBIA TOBAp Ha aHAJOTUYHOM PHIHKE H
paboratomue ¢ Bareit nemeBoi aymuToprei.

KocBennbie KOHKYPEHTHI — KOMITAHUH, TIPOJAIONTNE TOBAP C IPYTUMU XapaKTEPUCTUKAMHU WU
a0COJIFOTHO JIpYTroi POIYKT, HO paboTaromiye ¢ Bamel nmeneBoii ay tMTOpHeH.

1.3 ®opmupoBaHue cTpaTeruy padOTHI

ITo xaxxIOMy KOHKYPEHTY ONpeAeNuTe MPUHIUITEI B3aNMOAECHCTBUS M CTPATETHIO KOHKYPEHIINH.
Cyl1iecTByeT TOJBKO JIBa BO3MOYKHBIX HAIIPaBJICHUS pa0OThI C KOHKYPEHTaMU: 3alllUTa U HalaJICHuUE.

) 3amuTHBIE CTpaTeTWW 3aKIIOYAlOTCS B pa3paboTKe TNporpaMm, HaMpaBlIEHHBIX Ha
yAep KaHue TeKyIlei 0a3pl KITMEeHTOB OpeHa.
() Hamanenne 3akmiodaeTcs B pa3paboTKe TNporpamMM, HaNpaBICHHBIX Ha 3axXBaT

noTpeduTeNell KOHKYPEHTOB.
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[Ipoananu3upyiTe CIUCOK KIFOUYEBBIX KOHKYPEHTOB IO CIEAYIOMINM ITOKa3aTeIsIM: OIS PhIHKa (pazMep
OusHeca), HanuuKe noanepxku (mobdoii: TB, npecca, paano, Mecta MpoAax u T.4.), ypOBEHb 3HAHUS
TOPrOBOM MapKH.

OrneHnTe CUITy KOHKYPEHTA IO BIJIENICHHBIM MoKa3aTesisiM. CHIIbHBIH KOHKYPEHT — UTPOK ¢ Ooliee
BBICOKOH J10JIEH PBIHKA; HHBECTUPYIOILHMI B MOJAAEPKKY MPOJaX NPOLYyKTa BhIlle, yeM Bamna kommanus;
obnanarontuii 6oJiee BRICOKHM YPOBHEM 3HAHUS.
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2. DI'IPE'HEJIHTE HNHYEBLIX, NPAMbBIX U KOCBEHHBIX

3. OUEHHUTE CHTY KAM,0T0 KOHKYPEHTA M3

1. CocTaBbTe CNHUCOK BCEX KOMMNaHWA Ha pblHKe
HKOHKYpPEeHTOB n.2

Ma Ha3seaHwne KpaThoe onncaHue HITHYEBOH npAMOH HOCBEHHBIM nogaepKa | NONA pbiHKa BbIBO,
1 HomnaHma 1 + BhiLLE BbilLE CHNBHBIA
2 HomnaHwua 2 Bhille HKHE CHNBHBIA
3 HomnaHwua 3 HEeT Ha ypOBHe cnabblid
4 KomnaHwua 4 HEeT HUHE cnabbiA
5 HomnaHkAa 5 HEeT BbilLE CHNBHBIA
B KomnaHua 6 HEeT HEeT cnabbpiA
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Pa3sMecTuTe BceX KOHKYPEHTOB B CICIYIOIICH TaOIUIe U CTpaTerus paboThl ¢ HUMU CTAaHET OYCBHTHA.
4. 3anoAHKUTE MaTPHLY Ha OCHOBE Tabnuue Bbille

Mpamble KOHKYPEeHTDBI HocBeHHble HOHKYPEeHTH
CHNbBHbIE KomnaHnwAa 1 v KomnaHMAa 5 KomnauHuma 2
Cnabbie HomnaHua 6 1 KomnadHmAa 4 HomnaHwmA 3

CHJIBHBIX KOHKYPEHTOB CTOUT PacCMaTpUBaTh, KaK yrpo3y i KoMnaHuu [IpOTHB TaHHBIX HTPOKOB
HE0OXOIMMBI PaBHJIbHBIC CTPATETHH 3aIMTHI, HAIIPABICHHBIC HA YAEPKAaHUE M MOBBIIICHHUE JIOSITEHOCTH
TEKYINX KINCHTOB.

Cna0ble KOHKYPEHTHI — 9TO HCTOYHHUKH pocTa OusHeca. [loTpeOuTeny JaHHBIX UTPOKOB — Hanboee
NpUBJICKATENIbHbIC TIOTEHIIMAIBbHbBIC KIUEeHTHI. [IpuHIUI paboThl CO c1a0bIMU KOHKYPEHTAMH:
IpOrpaMMBI M ACHCTBUS, HAIIPABJICHHBIC HA MIEPEKIII0YEHIE KIHSHTOB.

5. [nA KaxsAoroe KOHKYpPEeHTa M3 Tabnuubl nogfepuTe COOTEETCTEYIOLLME CTPAaTETHH

MpAMblE HOHKYDEHTDI KOCBEEHHBIE HOHKYDEHTDI
JaHHBIE HOHKYPEHTBI - YTpo3a ana JaHHbIe HOHKYDEHTBI - YTpo3a 4ona
CUnbHBbIE BuzHeca. HeobxoguMbl CTDATETMK BruzHeca. HeobxooumMbl CTDATETMK
3ALMTEI TEKYLLMX KAWEHTOB 3ALMTE TEKYLLMX KAWEHTOB

JaHHBIE KOHKYDEHTE - MCTOUYHKWHKK pocTa | JaHHbBIe KOMNAHKMK He NpeacTaBnAnT

e anA BuaHeca. Heobxooumbl MpoOrpammbl, yrposol onA BMaHeca, OeRCTBMA
abwie
HaNpPaeneHHbIE Ha NPUBAEUEHKWE OaHHbIX MTPOKOB HeobxooumMo
KAMEHTOB 3TUX KOMMaHMA MOHMTOPMHTD, HO

JTan 2: KOHKYPEHTHbII aHaaIu3

2.1 OueHuTh 0OUMI YPOBEHb BHYTPHOTPACIECBON KOHKYPEHLIUH
YeMm MHTCHCUBHEE YPOBEHb KOHKYPEHILIMH B OTPACIIH:

) TeM ObICTpee U3MEHSETCS phIHOYHAS Cpejia

) TEM Ba)KHeEe MOOMJIBHOCTB M OBICTpasi peakinsl Ha M3MCHEHHSI

) TEM BBIIIE ypOBEHb TpeOyeMbIX 3aTpaT, KBAIH(HKAIWK TMEpCOHaNa M OXHAAHUS OT
MIPOJIyKTa

) TEM CJIO)KHEe HaMTH CBOOONHYIO DBIHOYHYIO HHINY M YCHCIIHYI0 KOHKYPEHTHYIO
CTPAaTETHIO
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[ ] TEM BBIIIC PUCKU CHUIKCHUA ,Z[OJ'IFOCpO‘IHOfI HpI/I6LIJ'H/I

[ ] TEM BbBIIIC YPOBCHb PA3BUTUA U HACBILICHUA PbIHKA

Ha nepBoMm 3Tane KOHKypEeHTHOT'O aHaJIi3a ONpeIeINTe KOJINIECTBO UTPOKOB, TEMIT pOCTa PHIHKA,
JTUHAMMKY TOSIBIIEHUS TOBApHBIX I'PYTIT U HOBBIX TOBApPOB B OTpaciu. BeIBOABI Ha JAHHOM 3Tarne JOKHbI
OBITH CAETaHBl OTHOCUTEIHLHO MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLIMH, IIEPCIIEKTUBAX €€ YKECTOUCHUS U
MPOrHO3aX U3MEHEHUS phIHKA Ha Omkaniue 3 rona. /s mpoBeeHns Takoi OIIeHKH MOYKHO
BOCIIOJIb30BaThCsA CleIyIoIIell Tabuuielt aHanu3a KOHKYpPEeHTOB. JlaHHbIE 110 IPUBEICHHBIM [10Ka3aTeIsIM
Jydie coOupaTh 3a 3- 5 JIeT, HO IpH OTCYTCTBUH Takol nH(opMmauuu nocratrouno oyzaer 1-2 nert. Llens:
SIBHO IOHATH TPEH U MPaBUIBHO CAEIATh IPOTHO3bI OYIYIIEro MOJIOKEHHS PhIHKA.
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MNokazarTens lop1 lop 2 lop 3 lop 4 lop 5
Kon-eo Mrpokoe 5 5 7 9 12

Temn pocTa pbiHKA 20% 24% 21% 26% 23%
Hon-eo TOBapHBIX Fpynn 1 2 3 3 3
Kon-eo ToBapoB 7 17 28 41 68
no moesapHol epynne 1 r 9 12 15 24
no mosapHol zpynne 2 &6 g 14 24

no mospHod pynne 3 2 g 12 20
Hon-eo TOBapOB Ha 1 MTpoka 1 3 4 5 &
Hon-Bo TOBapHbIX TpyNn ¥ 1 Mrpoka 2 2 2 2 3
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2.2 TlocTpouTh KapTy KOHKYPEHTOB
Kapra KOHKypEeHTOB TOMOXKET BBIACIUTh T€X UTPOKOB, KOTOPHIE SIBISIOTCS ABIKYILIUMHA KOMITAHUSAMU
PBIHKA, ONPENEIIAIOT IPaBUiIa UTPBI B OTPACIH U MOT'YT CTaTh IPUMEPOM YCIEUIHbIX PEIIeHUH U

cTpaTeruu.

KAPTA KOHKYPEHTOB

30% - KoHkypentB KoHKkypeHT A
— » KoHkypentl
10% * KoHKypeHTE
[a] o6
E i AR e 15% ol 255 30% ELES
& ? Konkypent [} HoHKypeHT B
S
o

Aaona polHEa

Kapty moctpouts npocTo, AOCTATOYHO OMPEAESIUTH 0 KaXI0My KOHKYPEHTY JOJIO PhIHKA U TEMIT POCTa
MPOJAXK:

HOHKYpPEeHThI Jdona pblHKA Tempn pocTa
HoHHypeHT A 30% 35%
HoHrypeHT B 5% 33%
HoHKypeHT B 21% -12%
HoHKrypeHT I 3% 22%
HoHrypeHT [ 16% -5%
HoHKypeHT E 9% 11%

Kakue BBIBOJBI MOKHO CAEaTh U3 noaydeHHoi nH(popManun? COCTaBUTh XapaKTEPUCTUKY IO KaXIOMY
KOHKYpEHTY. KOHKYpEeHTHI ¢ BBICOKOM JJ0J1eli phIHKA M BBICOKUMH TEMIIAMH POCTa 33Jat0T IIPaBHiIa UIPHI
Ha pbIHKe. KOHKYpEeHTHI ¢ OTpUIIaTeNbHBIMU WIIM HEBBICOKUMH TEMIIAMH POCTa MOTYT CIY>KHUTh XOPOIITUM
MCTOYHHUKOM JJIs pocTa Ou3Heca. KOHKYpeHTBI ¢ BRICOKMMHU TEMIIaMH POCTa MOTYT paccka3aTb 00
YCIICIIHBIX TEXHUKAX IPOJaX.

2.3 TlpoBecTH CpaBHUTEILHBIN aHATN3 MTOPTQEs

Omnpenenute mopTdens KOHKYPEHTOB U CPaBHUTE ero ¢ opTderneM Bamrerr kommaanu. O0s3aTenbHO
OTMETHTE KIIIOUYEBBIC HATIPABJICHHS OM3HECa KaKI0TO UTPOKA (8 mabauye Kiouesvle HANpaGieHUs
buszHeca — po3oebvie AUelKu):

KiroueBrble HanpaBieHus1 OM3HECa — TOBapHBIE KaTerOpHH, 00ECTIEUHNBAIOIIIE CAMYIO BBICOKYIO JOJFO
MPOAaX M J10JT0 puOBLTH OIpenennuTe XUTH MPOoAaK KOHKYPEHTOB TI0 KaX/10i TOBApHOM KaTeropuu 1
MOJTrOTOBHTE CPAaBHUTEIBHBIN aHANN3 KaXKIOTO «XUTa» KOHKYPEHTa ¢ BamuM ToBapoM. O0s13aTebHO
OTMETHTE KIIIOYEBHIE CBOMCTBA IPOAYKTOB.

OrneHKy CBOMCTB y00HEE IPOBOIUTH 110 5-TH OanbHOM mKane, rae 0 6a1ioB — OTCYTCTBHE CBOMCTBA, a
5 6annoB — Jtydlee MpeIoKeHne Ha PhIHKE.
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Bawa KomnaHwKA

HoHuypedT A

KouuypedT b

HoHrypeHT B

HoHrypeHT [

HoHrypeHT 4

HoHKYpeHTE

Brigog:

m1
+
+
+
+
+
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CeolicTBa Bawa Komnanua HoHkypeHT A Kourypent b Kourypent B Kougypent [ Kourypent [} Kourypent E
CaoficTeo 1 f 5 Vs 4 f 4 3 3 2 W 1
CaoiicTeo 2 4 5 of 5 f 5 s 4 of 5 P4 1 f 5
CBoiicTeo 3 % 1 of 5 f 5 o 4 o 5 2 f 4
CBoiicTeo 4 X 0 eﬁ’ 5 N 1 eﬁ’ 5 X 0 X 0 X o
CeoicTB0 5 b4 0 N 4 B f 4 v 4 / 3 f 5
CeoiicTeo 6 s 5 s 4 pr4 1 " 4 1 b4 0 b4 0 b4 0
CeoiicTeo 7 V4 4 3 2 ! 3 4 4 3 3
CoifcTBO 8 o 4 e 4 2 3 e@? 4 3 3
CaoficTeo 9 3 Vs 5 w1 2 g ; 4 4 o 1
CaoiicTeo 10 % 1 o 5 - f 5 N 4 4 4 X o0

Brisog;
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Hawubomnee BepHLIfI CII0co0 noJIy4CHUs HpaBI[HBOﬁ OIICHKH TOBapOB Bameii komnanuu u KOHKYPCHTOB:

o1poc 1'[0Tpe6HTeJ'Ieﬁ U MMPOBCACHUS CJICIBIX TCCTOB (663 YIIaKOBKHU U BO3MOXKHOCTHU I/I,Z[GHTI/I(I)I/ILII/IPOBaTL

TOBap C Mpou3BoAUTENEM) BBIpakeHHOCTh CBOMCTB yZ00HEE BCErO MPEACTaBUTh B BUJIE
«MHOTOYTOJIbHUKA XapaKTEPUCTUK TOBAPAY:

A Bbipa)XXeHHOCTb CBOMCTB NpPoAyKTa
e
Ceoiicteo 10 i M CBOWCTBO 2
g 'f !" e B@ e Komnaiua
F =} F
FJ 3.' /
CBOHCTBO @ s CBOHCTBO 3
! . ff : = ROHKYREeHT A
;f 0 i
{
CeoHCcTBO B I # CaodcTeo 4
; HOHKYpEeHT B

CeoWCcTBO 7 1 CBOWHCTBO 5
HoHkypeHT [

CBEOHCTBO B

2.4 IlpoBecTy CpaBHUTENIbHBIN aHAIN3 1IEH

PacnipenennTe Bcex KOHKYPEHTOB 10 OCHOBHBIM IIEHOBEIM CErMEHTaM: HU3KO-IIEHOBOM, CpeHEe-TIeHOBOH,

BBICOKO-IICHOBOH U PEMUYM CETMEHTHI.
BelIsiBUTE KpaliHHAE [IEHOBBIE IPAHUILIBI KOHKYPEHTOB U OCHOBHOH 1IEHOBOM AUAaNa3oH, B KOTOPOM

KOHKYPEHT BEZIeT CBOW OM3HEC: ONPEIeIIHTEe CaMyI0 HU3KYIO IIEHY, CAMYyO BBICOKYIO LICHY U CPEIHIOI0

[IEHY POJaK.

HoHKypeHTEI Caman HM2KaA uena | Caman BeICOKAaA WeHa | CpegHan ueHa
Bawa KomnaHma s | 69 30
KOHKypeHT A 40 90 53
KoHrypenT b 68 13 71
KOHKYypeHT B B5 70 67
KoHrypeHT I 25 36 28
HoHrypenT [ 44 29 54
KoHrypeHT E 150 155 151

2.5 IlpoBemuTe CpaBHUTEIBHBIN aHAN3 TUCTPHOYITUN TIPOAYKTA

CHaualia BBISIBUTE KJIIOUCBEIC KaHAJIBI nopoaak ToBapoB (Haan/IMep: TUICPMApPKEThI, CYICPMApPKCTHI,

MarasuHy y I0oMa, pbIHKH, alITCKH, IIPAMBIC KaHaJIbI ITPOJAAX, I/IHTepHCT). 3aTeM OIIEHHUTE Ka4eCTBO

BBIKJIQ/IKH BAIlIETO TOBApa U TOBAPOB KOHKYpHPYIOMHX (GupM. [ToTOM OlleHUTE A0II0 TOJIKH MPOILYKTOB.
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HoHkypeHThl ®opmar 1 Qopmar 2 @opmar 3 Dopmar 4
Bawa KomnaHWA i a1 of 80 v 65 I 66
KoHkypeHT A of 93 of 78 o 80 o 99
HoHKypeHT B v 76 of 79 4 90 n( 98
KoHkypeHT B b 4 a5 v 67 I 67 o 77
KoukypeHT I of 79 ® 54 b o 32 J 59
KoHRYpEHT [ v 83 b 4 46 X a7 y 55
KoHkypeHTE of 30 b 4 33 83 of 29

Brisop;
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2.6 OnpeaenuTs MO3UIIMOHUPOBAHIE BCEX UTPOKOB HA PHIHKE

Ha nanHOM 3Tare KOHKYpEHTHOTO aHAIN3a BAKHO JaXKe HE caMO TO3UITHOHHPOBAHUE TOBAPA KaXIOTO
KOHKYPEHTa, a CKOpee CII0XKHUBIIEECs] BOCIIPUATHE MTOTpeOUTENICH, 2 OHO OCHOBAHO ITPAKTUYECKHU BCETIa
Ha CJIEIYIONINX KPUTEPHSIX:

o HW3BECTHBIA — HE M3BECTHBIN

o JIOPOro-AenIeBbIf

o KauyeCTBCHHBIN — HEKAYCCTBEHHBIM

(] CIIeIUATN3UPOBAHHBIA — OOBIYHBII

() MpsSMOE Ha3HAYEHHUE MPOAYKTa WIH KII0UeBas BbIroja

Takoe BoCTIpUsITHE TIPOIIIE BCErO OTPa3UTh Ha KapTe BOCIIPUATHM:

CneuHanMiupoBaHHBIA

HOoHRYpeHT Bawa KkomMmnaHMA
HoHRYpeHT B
HKonrypenTE
=
deweasil Ao poroHE
HoHKYpeHT B
KonkrypenT [ HKoHKypeHT A

He CI_IELI,HEJ"IHEHFICIEIEIHHI:II::I

Taxxe cobeprure HHGOPMAIHIO 00 KITIOYEBBIX KiIeiMax (MK 00emaHusIX) KOHKYPEHTOB, 00 N3BECTHOCTH
Bameli kOMIIaHUM Ha PBIHKE U YPOBHE JIOSIIBHOCTHU K HEH.

MapameTpsbl Bawa Komnauua HoHRypeHT A HoHRYpeHT b

KnioueBoH KNedm

OCHOBHbIE ACCOLMALMK

BCICI'IF:IHFITHE LUeHbl

YDOBEHb 3KCNERTHILI

BCICI'I[CIHHTHE Ka4yecCTEa

No3WLKMOHMPOBAHWE NPOLYHTE

WM3eecTHoCTE NpogykTa B %

NoANBHOCTE K NPOaYKTY B %

2.7 OI_IGHI/ITB MCETOAbI NPOABUXKCHUS U PCKIIAMHBIC 6IOI[)K€TLI

[Jannas unpopmanus norpedyercs 11t GOpMHUPOBAHHS PABUIILHONW KOHKYPEHTHOW U MEANa CTPaTeTrnuu.
Cobupath HHPOPMALIMIO MOXKHO MOAPOOHO C yKa3aHUEM TOUHBIX OIOIKETOB, OXBaTa 1 HHTEHCUBHOCTU
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MOAACPIKKH,; NI KPAaTKO C OIMMCAHUECM (bOpMaTa H 0cOOeHHOCTEH pasMCIICHUA PEKIIaMHOTI'O COO6HIGHI/ISI.
AmnHann3 MeToI0B IpAMOro NpoABUKCHUSA:

Napametp Bawa Komnauua Koukypent A Koukypent b
BrogmeT, Toic. pyb.
e 18 Brodxcem, moic. pyo. +
S0V EpamEoe onucadue
PervoHansHoe TB SIOGNETT MG BFD.
sov

WMHTEpHET

Brodxcem, moic. pyo.

+

OXedqm, mun npucymcmeus

KPQmMHyEGQE onucadHue

Hapy:Haa peknama

Brodxcem, meic. pyo.

OXeqm, mun npucymcmeus

Mpecca

Brodxcem, meic. pyQ

50V

BbICTaBKM M NPOPMEDPONPHUATHA

Broducem, moic, pyo.

+

OXeqm, mun npucymcmeus

KQQMHEOE onucaHue

PervoHel NpoaguHeHWA

Amnanu3 BTL-nporpamm: 1o3BOJMT COCTaBUTH pabOTaIOIINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE MPEIIOKEHHS 1S

oKynaTeyen
CeoMCTBa

Bawa Komnauua

Konrypent A

HKourypent b

Mprmepbl aHLMA

MeprogUYHOCTD AHLLWA

MMH 1 Makc chnagra

BOHYCHBIE NpOrpaMmbl

Nporpammbl NOANBHOCTH

He 3a0ynpTe coOpath U MpoaHaI3upOBaTh MaKeThl PEKIIAMHBIX COOOIICHUI, OHU TaJyT OTBET Ha BOIIPOC
0 KIIIOUEBBIX KIIEHiMax U cTpaTerusix yoekJeHus moTpeOnuTemne.

2.8 OrmucaTp KIIIOYEBOTO MOTPEOUTENSI KOHKYPEHTOB

Omnucartb HCJIICBYIO ayAUTOPHIO IIOMOTYT ,ZleMOI‘pa(l)I/I"IeCKI/Ie, NOBEACHYECCKHEC U
HCI/IXOFpa(bI/I‘IECKI/IC KPpUTCPHUH CCTMCHTUPOBAHUA.

NapameTtp LLA

Bawa KomnaHua

Kourypent A

Kourypent b

Bospact

Ooxon

Pazmep cembm

KpuTepuu ebibopa NpoaykTa

Mcuxorpadumea

2.9 OueHuTe TEXHOIOTHYECKUI YPOBEHb KOHKYPEHTOB

st pa3paboTKu KOHKYPEHTHBIX CTPAaTETHUi OUeHb BaXKHO IIOHUMATh TEXHOJIOTHYECKUE BO3MOXKHOCTH
KOHKYPEHTOB, UX BO3MO>KHOCTH B JOCTHKEHUHU HU3KOI'O YPOBHS 3aTpaT, IOCTYIIa K pecypcaM, YPOBEHb

KBaJTU(UKAIIUN KaIPOB U (PMHAHCOBBIC BO3MOIKHOCTH .
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Pecypchl H TEXHONOTHH Bawa Komnauua HoHrypeHT A KoHrypeHT b

YpoBeHb TEXHONOTHUHOCTH
HOMNaHWK

HCI'IDJ"IIJE‘:,-’EMIJIE TeXHONOTMH

Hanwuwe nateHToB AN YHHEINDHDIX
TEXHONOTMUYECHMX NPEeMMYLLECTE

LocTyn K orpaHMYeHHBIM pECYpCam

Heanwidukauma nepcoHana

BO3MOMHOCTE A0ONOAHKTENBHBIX
HHBECTHLMIA

2.10 SWOT ananu3 1 o1eHKa KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

[MocnenauM 3TanioM KOHKYPEHTHOT'O aHaIM3a PhIHKA sIBJIsieTcs coctaBieHne kparkoro SWOT ananmza 1o
Ka)XIOMy KOHKYpeHTy. HeT HeoOXoanMocTH Jenath NoApoOHbIH aHalI3, TOCTATOYHO yKa3aTh 1-2 Te3uca
o kakaoMy nyHkty SWOT ananuza.

SWoT Bawa Komnauua Hourypent A Kourypent b

CHNBHBIE CTOPOHDB

Cnabble cTopoHbl

BosmosHOCTH

Yrposbl

Korna SWOT ananu3 rotoB, OlleHUTE KOHKYPEHTHOE IIPEUMYIIECTBO Ballleil KOMITAHUH U OCHOBHBIX
KOHKYPEHTOB

TecTupoBanue
TecToBbIE 32 1aHUS
KoHKypeHTHOE IPEUMYIIECTBO OIDKHO OBITh , HE BCTPEUYaThCsl Y KOHKYPEHTOB IK-1
IIepBbIM 3aBUTH O CBOMCTBAX, KOTOPBIE TAKIKE UMEIOTCS Y TOBAPOB KOHKYPEHTOB, HO O KOTOPBIX IK-1
KOHKYpPEHTHl HE pacCKa3bIBAIOT MOKYMATeI0 — OTO CIOCO0 CO3MaHWs KOHKYPEHTHOTO

MPeHMYILEeCTBa
a) First-mover

6) Coznanue HOBOW KaTeropuu
B) 3amareHToBaHHas opmyiia

DKOoHOMHUS OT MaclITaba y CyleCTBYIOIINX KOHKYPEHTOB BXOIUT B oiHY U3 1siti cui [Toprepa: [IK-1
a) Puck Bxoza moTeHIMaNbHBIX KOHKYPEHTOB

0) ComepHAYECTBO CYMIECTBYIOIINX B OTPACITH KOMITAaHUN
B) Yrpo3a 3aMeHSIOIMX IPOIYKTOB

[Ipucmocobiaenne K y3KUM CerMEHTaM IIMPOKOT0 PhIHKA (HUIIAM) ITyTEeM CIIeHHATN3UPOBAHHOTO I1K-4
BBINYCKa HOBOH MJIM MOJIEPHU3UPOBAHHON MPOAYKIIMHU C YHUKAJIbHBIMU XapAKTEPUCTUKAMHU — 3TO
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cTparerus:
a) maTueHTHas

0) FKCIUIepeHTHAS
B) KOMMYTaHTHas

Marpuna X. XuHTepxyOepa HCIoNIb3yeTCst AVl CTPATernYeCKOr IO TNIaHUPOBAHUSL: IK-4
a) KpYIIHOTO MIPOU3BOJCTBA
0) mMasioro 6u3Heca
Haubonee akTHBHO (UPMBI PaboOTAOT C MOTPEOHOCTSAMH CBOMX TPAIUIIMOHHBIX IK-4
KITEHTOB.
[IpakTHyecKue 3a1a4n
brina nana cienyronas onieHka AByx u3 nsatu cui Iloprepa: IK-1
1 Puck Bxona noTeHIMaabHbIX KOHKYPEHTOB Bec Cuna
1.1 KamuTanpHple H3IEPKKU BXOJIA B OTPACIb 0,5 2
1.2 Beprocts norpeduTeneii cymecTByONIM
OpeHJaM 1 pacxo/Isl Ha IIepeMaHnBaHNe 0,2 1
notpeduTenen
1.3 DKOHOMHS OT MacIITada y CyleCTBYIOMNX 0.1 1
KOHKYPEHTOB ’
1.4 JlocTynHOCTh KaHaJIOB IIOCTABKU U 015 1
pacipeaeneHus ’
1.5 ConpoTuBieHNE, 0KAa3bIBAEMOE CYLIECTBYIOIUMU 0.05 )
¢dupmamMu >
2 ComnepHUYECTBO CYIIECTBYIONIUX B OTPACIH
KOMIaHUI
2.1 3penocTs oTpacin 0,22 2
2.2 Yucito 1 MOITHOCT (PUPM, KOHKYPHPYIOIINX Ha 0.25 2
pBIHKE ’
2.3 CremneHb CTaHAapTU3AIMU TOBapa, 0.15 3
MpeAIaraeéMoro Ha phlHKe ’
2.4 M3MeHeHne T1aTe)ecnocoOHOTo crpoca 0,11 1
2.5 Cuna OpeHioB pUpM Ha PHIHKE 0,13 1
2.6 Crpaterus KOHKypUpyomux (GupM (oBeIeHHE) 0,08 1
2.7 [IpuBneKaTeIbHOCTh PHIHKA JAHHOTO MPOIYKTa 0,06 3
Kakast u3 yka3aHHBIX CHJI 00Jiee CYIIECTBEHHAS TSI KOMITAHUH?
Ecmu o01mas orieHKa i1 KOMITAaHUH cocTaBmia 53 Oara, ciiadoctelt — 47 6amios, yrpo3 T1K-4
— 23 6ana, Bo3MOXHOCTeH — 45 0asioB, To Kakasi cTpaTerus OyneT onTUMalIbHOM?
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7 ClICOK PEKOMEHyEMOW JTUTEPATYPBI

OcHoBHas TUTEpaTypa

1. Jleonos, C. A. bu3nec-

IUTAHUPOBAaHHUE.  YTPABICHHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBHIO
MPOAYKIUU NIpeanpusatus : yueoHnoe nocooue / C. A. JIeoHOB,
IO. A. TlomoB. - bu3Hec-IULIaHUPOBAHUE. YTIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TPOAYKIMU mpeanpustus,2031-
02-04. - DnektpoH. nmaH. (1 daiin). - Cankr-IlerepOypr :
Cankr-IletepOyprckuii  rocyapCTBEHHBI  YHUBEPCHUTET
MPOMBIIIJIEHHBIX TEXHOJIOTUM W au3aitHa, 2020. - 86 c. -
ANEKTPOHHBIN. - KHura Haxonurcest B npeMuyM-Bepcun DbC
IPR BOOKS. - ISBN 978-5-7937-1809-7, »sk3eMIuIsIpoB
HEOTPAHUYEHO

2.3ano3nas, J. B. VYueOnoe mnocobue 10 IUCHHILUIMHE
«YnpaBieHUe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MPEANPUITUSD
yueOHoe mnocodue / [[.B. 3ano3nas, M.B. Tapanuna. -
Mocksa|bepnun : upekr-Menua, 2017. - 327 c. : ui., Tadd.
- ISBN 978-5-4475-9409-1, sk3eMIUIIpOB HEOTPAHUUYEHO

JlononHHUTEbHAS
JHUTEpaTypa

3. KoHkypeHTHBIi aHaIu3 u yIpaBJICHHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ MPEANPUITHS  DJIEKTPOHHBIN
pecypc : Yuebnoe mocoouwe / FO. A. Axenbax [u np.]. -
Boponex : Hayunas kaura, 2012. - 274 ¢. - KHura HaxoguTcs
B npemuym-Bepcuu OBC IPR BOOKS. - ISBN 2227-8397,
HK3EMILIAPOB HEOTPAHUYEHO

4. VYmpaBineHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpTraHU3aIiN
DneKTpoHHbIN pecypc : MoHorpadus / O.A. 3asbsuiosa / J1.C.
Cxkopoxon / 9.M. Menukos / JI.A. Cadonosa / 1.C. Myxuna /
I''H. CwmomnoBuk / C.C. TanmonoBa. - HoBocubupck
Culupckuii roCyAapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
TeJIeKoMMYyHUKaluil u uadopmatuku, 2016. - 154 c. - Kuura
Haxoautcs B 6a3zoBoii Bepcun DBC IPRbooks., sx3emuisipo
HEOTrpaHUYECHO

5. llapes, B.B. Ouenka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpusTuii  (opranuzamnuiil). Teopuss W METOHOJIOTHUS
DIIeKTPOHHBIA pecypc : yuebHoe nmocobue / B.B. Uepnbimr /
A.A. Kanraposuu / B.B. IlapeB. - Oruenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MpEeaupHsATHl  (OpraHu3aunui).
Teopusa u merononorus,2018-10-15. - Mocksa : KOHUTHU-
HAHA, 2015. - 799 c. - Kaura naxoaurcsi B 6a30BOM BEpCUU
OBC IPRbooks. - ISBN 978-5-238-01439-5, sk3eMIuisipoB
HEOTPaHUYECHO

6. KpuBopotos, B. B. KonkypeHTOCIIOCOOHOCTh IpeAnpusiTuii
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U mpou3BoACTBeHHBIX cucteM / B.B. KpuBoporos ; A.B.
Kanuna ; C.E. Eppinanos. - Mocksa : IOuutu-/lana, 2015. -
351 c. - (Magister). - ISBN 978-5-238-02697-8, sx3eMILIsIpOB
HEOrpaHU4EeHO

7. Axenbax, 0. A. KoHKypeHTHBI aHallU3 W yNpaBlieHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MpeanpusaTus : YueOHoe nocobue
/ Axenb6ax 1O. A. - Boponex : Hayunas kuura, 2012. - 274 c. -
Knaura naxomurcs B 0azoBoit Bepcum OBC IPRbooks.,
IK3EMIUIIPOB HEOTPAHUYEHO

8. Komouena, B. B. OcHOBBI KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
VYyebnoe mocobme / Komowena B. B. - HoBocubupck :
HoBocubupckuii roCy1apCTBEHHBIN TEXHUYECKUHN
yauBepcutet, 2010. - 72 c¢. - Knura Haxoaurcst B 0a30BOi
Bepcuu OBC IPRbooks. - ISBN 978-5-7782-1664-8,
AK3EMIUISIPOB HEOIPAHUYEHO

9. MasunkuHa, E. H. YnpasieHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO : YueOHoe nocodue / MazunkuHa
E. U. - Capatos : Kopniopauus «lunons», Ait [1lu Op Menua,
2013. - 388 c. - Kuura Haxoautcss B 6a3zoBoii Bepcun DbC
IPRbo0KsS., 2K3eMIIIIpOB HEOTPAHHUYECHO
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