
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования 

«СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

 

 

 

УТВЕРЖДАЮ   
и.о. директора Института 

перспективной инженерии 
канд. техн. наук, доц. Порохня А.А. 

. 

.  
 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

 

Проектный менеджмент в решении инженерных задач 

 

Направление подготовки 15.03.05 Конструкторско-технологическое  

обеспечение машиностроительных производств 

Направленность (профиль)  Технология машиностроения 

Год начала обучения 2026 

Форма обучения очная                           

Реализуется в семестре    2                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Порохня Андрей Алексеевич
Должность: И.о. директора института перспективной инженерии
Дата подписания: 16.06.2026 14:28:35
Уникальный программный ключ:
990bea3aeecc48c23bd8699e48288f8d1960c600



Введение 

1. Назначение: ФОС предназначен для оценивания уровня сформированности компетенций 

при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студентов, обучаю-

щихся по направлению подготовки 15.03.05 Конструкторско-технологическое обеспечение маши-

ностроительных производств, направленность (профиль) «Технология машиностроения» по дисци-

плине «Проектный менеджмент в решении инженерных задач». 

 

2. ФОС является приложением к программе дисциплины «Проектный менеджмент в решении 

инженерных задач» в соответствии с образовательной программой по направлению подготовки 

15.03.05 Конструкторско-технологическое обеспечение машиностроительных производств, направ-

ленность (профиль) «Технология машиностроения». 

 

3. Разработчик Смирнова А.В. старший преподаватель департамента строительной инжене-

рии и прототипирования. 

 

4. Проведена экспертиза ФОС.  

Члены экспертной группы: 
Председатель: Чернов А.Ю., и.о. директора департамента строительной инженерии и прото-

типирования.  

Члены комиссии: Беляев Евгений Игнатьевич, доцент департамента строительной инженерии 

и прототипирования 

Хащенко Андрей Александрович, доцент департамента строительной инженерии и прототи-

пирования.  

 

Представитель организации-работодателя  Писклов А.С., директор ООО «ЭНЕРГОТЕРМ-

ПРОЕКТ». 

 

Экспертное заключение: фонд оценочных средств соответствует образовательной программе 

по направлению подготовки 15.03.05 Конструкторско-технологическое обеспечение машинострои-

тельных производств, направленность (профиль) «Технология машиностроения» и рекомендуется 

для оценивания уровня сформированности компетенций при проведении текущего контроля успе-

ваемости и промежуточной аттестации студентов по дисциплине «Проектный менеджмент в реше-

нии инженерных задач». 

 

 

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания 

Компетенция (ии), инди-

катор (ы) 

Уровни сформированности компетенци(ий), 

Минимальный уровень 

не достигнут 

(Неудовлетворительно) 

2 балла 

Минимальный уровень 

(удовлетворительно)  

3 балла 

Средний уровень 

(хорошо) 

4 балла 

Высокий уро-

вень (отлично)  

5 баллов 

Компетенция: УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их ре-

шения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
Результаты обучения 

по дисциплине (мо-

дулю): 
ИД-1 УК-2 формулирует 

цель проекта, определяет 

совокупность взаимосвя-

занных задач, обеспечи-

вающих ее достижение и 

определяет ожидаемые 

результаты решения за-

дач; 

 

 

 

 

ИД-2 УК-2 разрабатывает 

план действий для реше-

ния задач проекта, выби-

рая оптимальный способ 

их решения, исходя из 

действующих правовых 

норм и имеющихся ре-

сурсов и ограничений  

 

 

 

 

 

 

ИД-3 УК-2 обеспечивает 

выполнение проекта в 

соответствии с установ-

ленными целями, сро-

ками и затратами, исходя 

из действующих право-

вых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений, 

в том числе с использо-

ванием цифровых ин-

струментов. 

Не применяет знания 

о цели проекта, и не 

определяет совокуп-

ность взаимосвязан-

ных задач, обеспечива-

ющих ее достижение и 

определяет ожидаемые 

результаты решения 

задач; 

 

Не разрабатывает план 

действий для решения 

задач проекта, выбирая 

оптимальный способ 

их решения, исходя из 

действующих право-

вых норм и имею-

щихся ресурсов и огра-

ничений; 

 

Не обеспечивает вы-

полнение проекта в со-

ответствии с установ-

ленными целями, сро-

ками и затратами, ис-

ходя из действующих 

правовых норм, имею-

щихся ресурсов и 

ограничений, в том 

числе с использова-

нием цифровых ин-

струментов. 

Применяет знания о 
цели проекта, фрагмен-

тарно определяет сово-

купность взаимосвязан-

ных задач, обеспечива-

ющих ее достижение и 

определяет ожидаемые 

результаты решения за-

дач; 

 
Частично разрабаты-

вает план действий для 

решения задач проекта, 

выбирая оптимальный 

способ их решения, ис-

ходя из действующих 

правовых норм и имею-

щихся ресурсов и огра-

ничений; 

 

Частично обеспечивает 

выполнение проекта в 

соответствии с установ-

ленными целями, сро-

ками и затратами, ис-

ходя из действующих 

правовых норм, имею-

щихся ресурсов и огра-

ничений, в том числе с 

использованием цифро-

вых инструментов. 

Применяет зна-

ния о цели про-

екта, и не полность 

определяет сово-

купность взаимо-

связанных задач, 

обеспечивающих 

ее достижение и 

определяет ожида-

емые результаты 

решения задач; 

 

 
Разрабатывает 

план действий для 

решения задач 

проекта, выбирая 

не оптимальный 

способ их реше-

ния, исходя из 

действующих пра-

вовых норм и име-

ющихся ресурсов 

и ограничений; 

 

 

В целом обеспечи-

вает выполнение 

проекта в соответ-

ствии с установ-

ленными целями, 

сроками и затра-

тами, исходя из 

действующих пра-

вовых норм, име-

ющихся ресурсов 

и ограничений, в 

том числе с ис-

пользованием 

цифровых инстру-

ментов. 

Применяя 

знания о цели 

проекта, опре-

деляет сово-

купность взаи-

мосвязанных 

задач, обеспе-

чивающих ее 

достижение и 

определяет 

ожидаемые ре-

зультаты ре-

шения задач; 

 

 
Разрабатывает 

план действий 

для решения 

задач проекта, 

выбирая опти-

мальный спо-

соб их реше-

ния, исходя из 

действующих 

правовых 

норм и имею-

щихся ресур-

сов и ограни-

чений; 

 

 

Обеспечивает 

выполнение 

проекта в со-

ответствии с 

установлен-

ными целями, 

сроками и за-

тратами, ис-

ходя из дей-

ствующих пра-

вовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений, в 

том числе с 

использова-

нием цифро-

вых инстру-

ментов. 

Компетенция: УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 



Результаты обучения 

по дисциплине (мо-

дулю): 

Индикатор 

ИД-1УК-3 участвует в 

межличностном и 

групповом взаимодей-

ствии, используя ин-

клюзивный подход, 

эффективную комму-

никацию, методы ко-

мандообразования и 

командного взаимо-

действия при совмест-

ной работе в рамках 

поставленной задачи 

Не способен опреде-

лить свою роль в ко-

манде, исходя из 

стратегии сотрудни-

чества для достиже-

ния поставленной 

цели. 

Определяет свою 

роль в команде, ис-

ходя из стратегии со-

трудничества для до-

стижения поставлен-

ной цели; при реали-

зации своей роли в 

команде учитывает 

особенности поведе-

ния других членов 

команды; 

Определяет свою 

роль в команде, 

исходя из страте-

гии сотрудниче-

ства для дости-

жения постав-

ленной цели; при 

реализации 

своей роли в ко-

манде учитывает 

особенности по-

ведения других 

членов команды; 

владеет мето-

дами генерации 

идей и анализа 

информации;  

Использует спо-

собы планирова-

ния работ по ре-

шению кейсов; 

Определяет 

свою роль в 

команде, ис-

ходя из стра-

тегии сотруд-

ничества для 

достижения 

поставленной 

цели; при ре-

ализации 

своей роли в 

команде учи-

тывает осо-

бенности по-

ведения дру-

гих членов 

команды; 

владеет мето-

дами генера-

ции идей и 

анализа ин-

формации;  

Использует 

способы пла-

нирования 

работ по ре-

шению кей-

сов 

анализирует 

возможные 

последствия 

личных дей-

ствий и оце-

нивает идеи 

других чле-

нов команды 

для достиже-

ния постав-

ленной цели; 

Индикатор:  
ИД-2УК-3 Обеспечи-

вает работу команды 

для получения опти-

мальных результатов 

совместной работы, с 

учетом индивидуаль-

ных возможностей её 

членов, использова-

ния методологии до-

стижения успеха, ме-

тодом, информацион-

ных технологий и тех-

нологий форсайта. 

Не применяет зна-

ния о принципах ра-

боты команды для 

решения инженер-

ных задач с помо-

щью проектного 

подхода 

Применяет знания о 

принципах работы 

команды для решения 

инженерных задач с 

помощью проектного 

подхода на мини-

мальном уровне 

Применяет зна-

ния о принципах 

работы команды 

для решения ин-

женерных задач 

с помощью про-

ектного подхода 

на среднем 

уровне, исполь-

зует их в  про-

фессиональной 

деятельности 

Применяя 

знания о 

принципах 

работы ко-

манды для 

решения ин-

женерных за-

дач с помо-

щью проект-

ного под-

хода, исполь-

зует их для 

решения за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

с учетом осо-

бенностей 

ситуации. 



Индикатор 

ИД-3УК-3 обеспечивает 

выполнение постав-

ленных задач на ос-

нове мониторинга ко-

мандной работы и 

своевременного реаги-

рования на существен-

ные отклонения. 

Не соблюдает уста-

новленные нормы и 

правила командной 

работы, не несет 

личную ответствен-

ность за общий ре-

зультат; 

Соблюдает установ-

ленные нормы и пра-

вила командной ра-

боты, не несет лич-

ную ответственность 

за общий результат; 

Осуществляет обмен 

информацией, знани-

ями и опытом с чле-

нами команды; оце-

нивает идеи других 

членов команды для 

достижения постав-

ленной цели 

Соблюдает уста-

новленные 

нормы и правила 

командной ра-

боты, несет лич-

ную ответствен-

ность за общий 

результат; 

Осуществляет 

обмен информа-

цией, знаниями 

и опытом с чле-

нами команды; 

оценивает идеи 

других членов 

команды для до-

стижения по-

ставленной цели 

При обработке 

информации от-

личает факты от 

мнений, интер-

претаций, оце-

нок, формирует 

собственные 

мнения и сужде-

ния, аргументи-

рует свои вы-

воды 

 

 

Соблюдает 

установлен-

ные нормы и 

правила ко-

мандной ра-

боты, несет 

личную от-

ветствен-

ность за об-

щий резуль-

тат; 

Осуществ-

ляет обмен 

информа-

цией, знани-

ями и опы-

том с чле-

нами ко-

манды; оце-

нивает идеи 

других чле-

нов команды 

для достиже-

ния постав-

ленной цели. 

При обра-

ботке инфор-

мации отли-

чает факты 

от 

мнений, ин-

терпретаций, 

оценок, фор-

мирует соб-

ственные 

мнения и 

суждения, ар-

гументирует 

свои выводы 

Представляет 

свою точку 

зрения при 

деловом об-

щении и в 

публичных 

выступле-

ниях 

  



ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕ-

ТЕНЦИЙ 

Номер 

задания 

Правильный 

ответ 
Содержание вопроса Компетенция 

1 в) 

Жизненный цикл проекта – это:  

а) стадия проектирования проекта  

б) временной промежуток между моментом обоснования инвести-

ций и моментом, когда они окупились  

в) временной промежуток между моментом появления, зарождения 

проекта и моментом его ликвидации, завершения  

г) временной промежуток между моментом получения задания от 

заказчика и моментом сдачи проекта заказчику 

УК-2 

2 г) 

Календарное планирование не включает в себя:  

а) планирование содержания проекта  

б) определение последовательности работ и построение сетевого 

графика  

в) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, меха-

низмы, материалы и т.д.)  и расчет затрат и трудозатрат по проекту  

г) определение себестоимости продукта проекта 

УК-2 

3 в) 

Принцип «метода критического пути» заключается в:  

а) Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежа-

щих на критическом пути  

б) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач  

в) Анализе расписания задач  

г) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь 

УК-2 

4 в) 

Какое распределение имеет конченый показатель средней длитель-

ности проекта рассчитанный по методу ПЕРТ:  

а) Гауссовское  

б) Пуассоновское распределение  

в) Нормальное распределение  

г) Треугольное распределение  

УК-2 

5  Что служит горизонтальной осью диаграммы Ганта? УК-2 

6  Какое представление является основным в MS Project?  УК-2 

7  Трудовые ресурсы включают?  УК-2 

8  Материальные ресурсы – это?  УК-2 

9  
Для задач с фиксированными трудозатратами при изменении дли-

тельности и объема ресурсов трудозатраты меняются ? 

УК-2 

10  Как выделяются перегруженные ресурсы в MS Project? УК-2 

11  
Является ли  Сетевое планирование главным составляющим про-

цесса управления риском? 

УК-2 

12  Понятие проекта УК-2 

13  Классификация типов проектов УК-2 

14  Цель и стратегия проекта УК-2 

15  Управляемые параметры проекта УК-2 

16 а) 

Сокращение времени работы над проектом достигается:  

а) сокращением одного или большего количества действий (опера-

ций) на критическом пути  

б) сокращением одного или большего количества произвольных 

действий (операций) проекта  

в) сокращением одного или большего количества действий (опера-

ций) на некритическом пути  

г) сокращением одного или большего количества действий (опера-

ций) на критическом пути  

УК-2 

17 б) 
Зависят ли резервы управления от сметных резервов:  

а) Да  

УК-2 



б) Нет  

в) Иногда 

г) Часто 

18 а) 

Риски в расписании не включают следующие виды рисков:  

а) привлечение к работам неопытных сотрудников  

б) наличие задач с предварительными длительностями  

в) наличие задач со слишком короткой длительностью  

г) наличие слишком длинных задач, в которых задействовано боль-

шое количество ресурсов 

УК-2 

19 в) 

Трудозатраты рассчитываются по формуле:  

а) Трудозатраты = Длительность / Единицы назначений  

б) Трудозатраты = (Длительность)2 × Единицы назначений  

в) Трудозатраты = Длительность × Единицы назначений  

УК-2 

20  
Совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в про-

екте это? 

УК-2 

21  

Организационная структура проекта, возглавляемая управляющим 

проекта и создаваемая на период осуществления или одной из ста-

дий проекта это?  

УК-2 

22  Самый … из всех полных путей называется критическим путем. УК-2 

23  

Прогнозы ..... дают представление о том, к достижению каких ре-

зультатов приведет принятие каждого из имеющихся инвестицион-

ных решений, т.е. как данное решение повлияет на показатели дея-

тельности предприятия. 

УК-2 

24  
… - элемент структуры сетевого графика, используемый исключи-

тельно для указания логической связи отдельных событий. 

УК-2 

25  

Полный резерв времени выполнения работы- это максимально воз-

можный запас времени для выполнения данной работы сверх про-

должительности самой работы при условии, что в результате такой 

задержки конечное для данной работы событие наступит ________, 

чем в свой поздний срок. 

УК-2 

26  Какие существуют ограничения при реализации проекта? УК-2 

27  Окружение проектов УК-2 

28  Проектный цикл УК-2 

29  Организационная структура управления проектами УК-2 

30  
Общие принципы построения организационных структур управле-

ния проектами, последовательность разработки и создания 

УК-2 

31  

Жизненный цикл проекта – это:  

а) стадия проектирования проекта  

б) временной промежуток между моментом обоснования инвести-

ций и моментом, когда они окупились  

в) временной промежуток между моментом появления, зарождения 

проекта и моментом его ликвидации, завершения  

г) временной промежуток между моментом получения задания от за-

казчика и моментом сдачи проекта заказчику 

УК-3 

32  

Календарное планирование не включает в себя:  

а) планирование содержания проекта  

б) определение последовательности работ и построение сетевого 

графика  

в) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, меха-

низмы, материалы и т.д.)  и расчет затрат и трудозатрат по проекту  

г) определение себестоимости продукта проекта 

УК-3 

33  

Принцип «метода критического пути» заключается в:  

а) Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежа-

щих на критическом пути  

б) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач  

в) Анализе расписания задач  

УК-3 



г) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь 

34  

Какое распределение имеет конченый показатель средней длитель-

ности проекта рассчитанный по методу ПЕРТ:  

а) Гауссовское  

б) Пуассоновское распределение  

в) Нормальное распределение  

г) Треугольное распределение  

УК-3 

35  Для чего используют диаграммы Ганта?  УК-3 

36  Диаграмма Ганта используется в MS Project?  УК-3 

37  Включают ли трудовые ресурсы издержки ?  УК-3 

38  
Позволяют ли материальные ресурсы моделировать потребность в 

материалах и затраты на них? 

УК-3 

39  
Для задач с фиксированными трудозатратами при изменении объема 

работ пересчитывается длительность? 

УК-3 

40  Как выделяются перегруженные ресурсы в MS Project ?  УК-3 

41  
Выявление источников риска относится к основным составляющим 

процесса управления риском? 

УК-3 

42  Понятие проекта УК-3 

43  Классификация типов проектов УК-3 

44  Цель и стратегия проекта УК-3 

45  Управляемые параметры проекта УК-3 

46  Сокращение времени работы над проектом достигается за счет?  УК-3 

47  Зависят ли резервы управления от сметных резервов? УК-3 

48  Риски в расписании не включают следующие виды рисков?  УК-3 

49  Трудозатраты рассчитываются по формуле?  УК-3 

50  

… - совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в 

проекте. 

а) цели 

б) предметная область 

в) объем проекта 

г) затраты проекта 

УК-3 

51  

… - организационная структура проекта, возглавляемая управляю-

щим проекта и создаваемая на период осуществления или одной из 

стадий проекта. 

а)  команда проекта 

б)  команда управления проектом 

в) команда менеджмента проекта 

г) команда финансирования проекта 

УК-3 

52  

Самый … из всех полных путей называется критическим путем: 

а) короткий 

б) продолжительный 

в) средний 

г) извилистый 

УК-3 

53  

Прогнозы ..... дают представление о том, к достижению каких ре-

зультатов приведет принятие каждого из имеющихся инвестицион-

ных решений, т.е. как данное решение повлияет на показатели дея-

тельности предприятия 

а) влияния 

б) развития 

в) стратегии 

г) торможения 

УК-3 

54  
… - элемент структуры сетевого графика, используемый исключи-

тельно для указания логической связи отдельных событий. 

УК-3 

55  

Полный резерв времени выполнения работы- это максимально воз-

можный запас времени для выполнения данной работы сверх про-

должительности самой работы при условии, что в результате такой 

УК-3 



задержки конечное для данной работы событие наступит ________, 

чем в свой поздний срок. 

56  Какие существуют ограничения при реализации проекта? УК-3 

57  Окружение проектов УК-3 

58  Проектный цикл УК-3 

59  Организационная структура управления проектами УК-3 

 

2. Описание шкалы оценивания 

В рамках рейтинговой системы успеваемость студентов по каждой дисциплине оценивается 

в ходе текущего контроля и промежуточной аттестации. Рейтинговая система оценки знаний сту-

дентов основана на использовании совокупности контрольных мероприятий по проверке пройден-

ного материала (контрольных точек), оптимально расположенных на всем временном интервале 

изучения дисциплины. Принципы рейтинговой системы оценки знаний студентов основываются на 

требованиях, описанных в Положении об организации образовательного процесса на основе рей-

тинговой системы оценки знаний студентов в ФГАОУ ВО «СКФУ». 

Рейтинговая система оценки не предусмотрена для студентов, обучающихся на образова-

тельных программах уровня высшего образования магистратуры, для обучающихся на образова-

тельных программах уровня высшего образования бакалавриата заочной и очно-заочной формы 

обучения. 

 

3. Критерии оценивания компетенций*  

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если студент обладает:  

- сформированными систематическими знаниями;  

- сформированными целостными умениями;  

- успешным и систематическим применением навыков  

 А также, если студент обладает:  

- сформированными, но содержащими отдельные пробелы в  знании основного материала;  

- в целом успешным, но содержащим отдельные пробелы умением;  

- в целом успешным, но содержащим отдельные пробелы применения навыков. 

И, если студент обладает: 

- общими, но не структурированными знаниями; 

- в целом успешным, но не систематическим умением; 

- в целом успешным, но не систематическим применением навыков. 

Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  студент ответил не на все вопросы, если он об-

ладает: 

- фрагментарными знаниями; 

- частично освоенным умением; 

- фрагментарным применением навыков. 

 

 


