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1. Цель и задачи освоения дисциплины
Цель освоения дисциплины – формирование у студентов знаний и навыков в

области управления медиакомпаниями, проектами и продуктами в условиях цифровой
трансформации и высокой конкуренции на медиарынке.

Задачи освоения дисциплины:
• Изучить основные концепции, принципы и функции медиаменеджмента.
• Освоить методы управления креативными командами.
• Рассмотреть особенности антикризисного управления в медиа.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина «Медиаменеджмент» относится к части, формируемой участниками

образовательных отношений.

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,
соотнесённых с планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код, формулировка
компетенции

Код, формулировка
индикатора

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

(модулю), характеризующие
этапы формирования

компетенций, индикаторов
ПК-3. Способен создавать
концепцию и планировать
реализацию
индивидуального и (или)
коллективного проекта в
сфере журналистики / медиа

ИД-1 ПК-3. Проводит анализ
интернет-проектов в сфере
журналистики / медиа

Способен проводить анализ
проектов в сфере журналистики
/ медиа

ИД-2 ПК-3. Разрабатывает
концепцию интернет-проектов в
сфере журналистики / медиа и
пути ее реализации.

Умеет разрабатывать
концепцию проектов в
сфере журналистики / медиа и
пути ее реализации.

4. Объем учебной дисциплины и формы контроля *

Объем занятий: всего: 4 з.е. 144 акад.ч. ОФО,
в астр. часах

Контактная работа:
Лекции/из них практическая подготовка 18/0
Лабораторных работ/из них практическая подготовка 0
Практических занятий/из них практическая подготовка 36/0
Самостоятельная работа 36
Формы контроля
Экзамен 54
Зачет -
Зачет с оценкой -
Курсовая работа нет
* Дисциплина предусматривает применение электронного обучения, дистанционных
образовательных технологий (если иное не установлено образовательным стандартом)

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с
указанием количества часов и видов занятий

№ Раздел (тема) дисциплины и краткое Формиру очная форма
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1 Сущность, содержание, основные
принципы современного
медиаменеджмента.
1. Основные подходы к определению
менеджмента.
2. Субъект и объект управления.
3. Модели управления и виды
менеджмента

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4

собеседован
ие

2 Организационные отношения в системе
медиаменеджмента
1. Стратегическое планирование и его
значение для организации.
2. Тактическое планирование и его
особенности.
3. Особенности построения
организационных отношений в системе
менеджмента.
4. Основные формы организации.
5. Мотивация деятельности членов
организации и факторы, её
определяющие.

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие

3 Управление персоналом в
медиаиндустрии
1. Особенности работы с креативными
командами (журналисты, продюсеры,
блогеры).
2. Аутсорсинг и фриланс в
медиапроизводстве.
3. Мотивация, KPI и оценка
эффективности сотрудников.

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие

4 Медиатехнологии и инновации
1. Влияние ИИ, big data и алгоритмов
на медиа (рекомендательные системы,
автоматизация контента).
2. VR/AR, подкасты, интерактивное
видео – новые форматы.

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие



3. Управление цифровой
трансформацией в медиакомпаниях.

5 Внешняя среда бизнеса в сфере медиа.
1. Основные виды бизнеса.
2. Внутренняя и внешняя среда
медиабизнеса.
3. Подходы к разграничению
внутренней и внешней среды бизнеса.
4. Значение анализа внешней среды
бизнеса для управленческого процесса.
5. Структура внешней среды бизнеса.
6. Локальная среда бизнеса, её
структура.
7. Определение текущего положения
организации на рынке.

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие

6 Этика бизнеса в сфере медиа.
1. Значение этических норм в сфере
медиа.
2. Социальная ответственность бизнеса.
3. Деловой этикет и его основные
принципы.

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие

7 Стратегический менеджмент в медиа
1.Разработка стратегии
медиакомпании: анализ аудитории,
конкурентов, технологических трендов.
2.Бизнес-модели: подписки, реклама,
фримиум, краудфандинг.
3.Управление брендом медиапродукта
(телешоу, Telegram-канал, подкаст)

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие

8 Правовое регулирование медиабизнеса
1. Авторское право и интеллектуальная
собственность.
2. Регулирование рекламы, этика и
цензура в медиа.
3. Законы о персональных данных
(GDPR, российское законодательство).

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие

9 Кейсы и практика в медиаменеджменте
1. Разбор успешных и провальных
медиапроектов.
2. Управление кризисами (скандалы,
фейки, падение рейтингов).
3 Практические задания: разработка
медиастратегии, расчет бюджета,
анализ аудитории.

ПК-3
ИД-1ПК-3
ИД-2ПК-3

2/0 4/0 4 собеседован
ие

ИТОГО 18 36 36

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля успеваемости
и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине «Медиаменеджмент»
базируется на перечне осваиваемых компетенций с указанием этапов их формирования в



процессе освоения дисциплины . ФОС обеспечивает объективный контроль достижения
запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах
их формирования, описание шкал оценивания;

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования
компетенций;

- типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки
знаний, умений и уровня овладения формируемыми компетенциями в процессе освоения
дисциплины.

ФОС является приложением к данной программе дисциплины.

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие

положения.
Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет

собой логически завершенный раздел.
Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений

курсов и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу
студентов.

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации,
приобретения навыков ее применения при решении практических задач в
соответствующей предметной области.

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение
дополнительного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а
также выполнения всех видов самостоятельной работы.

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды
самостоятельной работы, используя рекомендуемые источники информации.

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения

дисциплины
8.1.1. Перечень основной литературы:
1. Медиа. Введение / Бриггз А., Кобли П., Никуличев Ю.В., - 2-е изд. -

М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 550 с. Режим доступа:
http://znanium.com/catalog/product/872861

2. Ушанов, П. В. Медиа рилейшнз Основные аспекты взаимодействия СМИ и
public relations [Электронный ресурс] : учеб. пособие / П. В. Ушанов. - 2-е изд., стер. - М. :
Флинта, 2012. - 80 с. Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/457157

3. Человек медийный: Технологии безупречного выступления в прессе, на радио и
телевидении / Кузин С., Ильин О. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 258 с. Режим доступа:
http://znanium.com/catalog/product/9264698.1.2.

Перечень дополнительной литературы:

1. Менеджмент. Книга 4. Управление человеческим потенциалом в социально-
экономических системах: Монография / С.Д. Резник. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 319 с.
Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/448652

2. Менеджмент: Учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим
специальностям, по направлению 'Менеджмент' / Под ред. Максимцов М.М., - 4-е изд.,
перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 343 с. Режим доступа:
http://znanium.com/catalog/product/876945

http://znanium.com/catalog/product/457157
http://znanium.com/catalog/product/876945


3. Менеджмент: технологии профессионального продвиж. женщин в..: Учеб. пос. /
С.Д.Резник, С.Н.Макарова - 2 изд., перераб. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 272 с. Режим
доступа: http://znanium.com/catalog/product/428620

1. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине
«Медиаменеджмент». – Ставрополь, 2025.

2. Методические указания для обучающихся по организации и проведению
самостоятельной работы по дисциплине «Медиаменеджмент». – Ставрополь, 2025.

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины

1. http://www.adme.ru - интернет-ресурс (архив рекламы, научно-популярные
статьи о рекламе).

2. http://www.advertology.ru - интернет-ресурс (архив рекламы, научно-
популярные статьи о рекламе).

3. http://www.Brandsinfo - интернет-ресурс (архив рекламы, научно-популярные
статьи о рекламе).

4. http://www.intv.ru - интернет-ресурс (архив рекламы, научно-популярные
статьи о рекламе).

5. http://www.sostav.ru Информационный ресурс «Состав.Ру»: реклама,
маркетинг, PR.

6. http://www.sostav.ru. – Портал о рекламе, маркетинге, бизнесе, креативе и PR.
7. http://www.StoryBrand.ru. – Сайт об истории создания мировых марок,

брендов, компаний, фирм, организаций.
8. httр://www.looksmart.com – справочная система Looksmart.
9. httр://galaxy.einet.net – справочная система Galaxy.
10. httр://www.stars.com – отечественная система «Созвездие Интернет».
11. httр://www.piter-press.ru/yp – «Желтые страницы» российского Интернет.
12. http://e.lanbook.com/ – издательство «Лань», электронно-библиотечная система.
13. http://www.biblioclub.ru/ – электронно-библиотечная система

«Университетская библиотека онлайн».
14. http://elibrary.ru/defaultx.asp – научная электронная библиотека eLIBRARY.RU.

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного
обеспечения и информационных справочных систем

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации
презентационных мультимедийных материалов. На семинарских и практических занятиях
студенты представляют презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной
работы.

Информационные справочные системы:
Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые

при изучении дисциплины:
1 ЭБС «Университетская библиотека ONLINE» ,

2 ЭБС «IPRbooks»,
3 ЭБС «Biblio- online.ru».

Программное обеспечение:
1 Альт Рабочая станция 10
2 Альт Рабочая станция K
3 Альт «Сервер»
4 Пакет офисных программ - Р7-Офис



10. Описание материально-технической базы, необходимой для
осуществления образовательного процесса по дисциплине
Лекционные занятия Компьютеры DELL, Аудиоколонки, ЖК дисплей президиума,

Короткофокус. мультимедиапроектор EpsonEB-536Wi с
настен.креплен ELPMB45, Монитор ЖК 21,5 DELL черный
DELL E2216H/216H-1941/DELL E2216H21.5 LED monitor
TN.VGA DP 1920x1080 TiIt BIack.3Y,ПК для лекцион. аудит.

Практические занятия Компьютеры DELL, Аудиоколонки, Фотоаппарат зеркальный
премиум Canon EOS 5D Mark III EF24-105 Kit и
комплектующие, Экшн-камера GoProHERO4 Black и
комплектующие, Электронный стабилизатор DJI Ronin-MX и
комплектующие, Микрофонная радиосистема Sennheiserew
122-p G3-A-X, Фотоаппарат зеркальный премиум Canon EOS
5D Mark III EF24-105 Kit и комплектующие, Фотоаппарат
зеркальный премиум Canon EOS 70D Kit 18-135mm и
комплектующие, Фотоаппарат зеркальный Canon EOS 750D
Kit 18-135IS STM и комплектующие, Многофункциональный
комплект студийного оборудования Raylab XenosRH-1000
SS9 KIT, МоноподCarbonFiberMonopodshort, Комплект
студийного света LumiforAMATO 100 CLASSICKIT

Самостоятельная работа компьютерная техника с возможностью подключения к сети
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду образовательной
организации

Учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащены оборудованием и
техническими средствами обучения. Помещения для самостоятельной работы
обучающихся, оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети
"Интернет" и обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной
среде. Специализированная мебель и технические средства обучения, служащие для
представления учебной информации.

Материально-техническая база обеспечивает проведение всех видов
дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, научно-
исследовательской работы обучающихся (переносной ноутбук, переносной проектор,
компьютеры с необходимым программным обеспечением и выходом в интернет).

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную среду образовательной организации.

11. Особенности освоения дисциплины лицами с ограниченными возможностями
здоровья

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются
специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные
технические средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую
помощь, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.

Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья
может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в отдельных
группах.



Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья
осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья.

В целях доступности получения высшего образования по образовательной
программе лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины
обеспечивается:

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую

помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место,
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются
увеличенным шрифтом,

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие
крупный шрифт или аудиофайлы),

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс,
- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется

увеличивающее устройство;
2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую

помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место,
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного
пользования, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая
аппаратура индивидуального пользования;

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения
информации;

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-
двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций
верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным
программным обеспечением или надиктовываются ассистенту;

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме.

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается
организация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных
и используемой при реализации образовательных программ информации и
обеспечивающих ее обработку информационных технологий, технических средств, а
также информационно-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по
линиям связи указанной информации, взаимодействие обучающихся и педагогических
работников. Под дистанционными образовательными технологиями понимаются
образовательные технологии, реализуемые в основном с применением информационно-
телекоммуникационных сетей при опосредованном (на расстоянии) взаимодействии
обучающихся и педагогических работников.

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично.
Компоненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и
методические материалы, формы аттестации), реализуемой с применением
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения, содержат указание
на их использование.



При организации образовательной деятельности с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться
асинхронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников
образовательных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет».

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного
обучения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления
взаимодействия участников образовательных отношений посредством информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное
тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на
образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется
открытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для
синхронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для
асинхронного обучения - авторы онлайн-курсов.

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения используются Методические
рекомендации по применению технических средств, обеспечивающих объективность
результатов при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата,
программам специалитета и программам магистратуры с применением дистанционных
образовательных технологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-
19/1573-АН "О направлении методических рекомендаций").

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных
образовательных технологий осуществляется с использованием электронной
информационно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ
обучающихся через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с
использованием ресурсов иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих
сервисы для проведения видеоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения
(МТС-Линк), а также с использованием возможностей социальных сетей для
осуществления коммуникации обучающихся и преподавателей.

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением
электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает
представленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия
или курс лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной
деятельности обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-
методические материалы, размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ.


