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Введение

1. Назначение: Фонд оценочных средств по дисциплине «Управление рисками»
предназначен для контроля достижения обучающимися требуемых компетенций
посредством оценивания полученных ими результатов обучения, соответствующих
индикаторам достижения компетенций образовательной программы высшего образования
«Экономическая безопасность и управление рисками» по направлению подготовки
38.04.01 Экономика.

2. ФОС является приложением к рабочей программе дисциплины «Управление рисками»

3. Разработчик: Тер-Григорьянц А.А., профессор кафедры экономической безопасности и
аудита

4. Проведена экспертиза ФОС.
Члены экспертной группы:
Председатель Кущ Е.Н. - председатель УМК института экономики и управления.
Члены комиссии:
Пучкова Е. Е. - член УМК института экономики и управления, и.о. зам. директора по
учебной работе;
Мезенцева Е.С. - член УМК института экономики и управления, доцент кафедры
экономической безопасности и аудита

Представитель организации-работодателя: главный специалист отдела внутреннего аудита
ООО «Газпром Газораспределение Ставрополь» И.Н. Бабич

Экспертное заключение: фонд оценочных средств по дисциплине «Управление рисками»
рекомендуется для оценки результатов обучения и уровня сформированности
компетенций у обучающихся образовательной программы высшего образования
«Экономическая безопасность и управление рисками» по направлению подготовки
38.04.01 Экономика.

19 мая 2026 г.

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной
программы.



1. Описание критериев оценивания компетенции на различных этапах их
формирования, описание шкал оценивания

Компетенция(ии),
индикатор(ы)

Уровни сформированности компетенции(ий)
Минимальный
уровень не
достигнут

(Неудовлетворител
ьно)
2 балла

Минимальный
уровень

(удовлетворительн
о)

3 балла

Средний уровень
(хорошо)
4 балла

Высокий уровень
(отлично)
5 баллов

ПК-1 Способность принимать участие в разработке, внедрении, эксплуатации
интегрированной системы управления рисками и поддержании ее устойчивого
функционирования в соответствии со стратегическими целями организации

Результаты
обучения:
Выполняет
профессиональные
задачи по
организации
деятельности по
управлению
рисками исходя из
стратегических
целей
хозяйствующего
субъекта
Индикатор: ИД-1
ПК-1

Не умеет решать
поставленные
профессиональн
ые задачи в части
организации
деятельности по
управлению
рисками исходя
из
стратегических
целей
хозяйствующего
субъекта

Выполняет
профессиональн
ые задачи по
оценке и
управлению
рисками исходя
из
стратегических
целей
хозяйствующего
субъекта на
минимальном
уровне

Применяет
методы и
приемы
управления
рисками исходя
из
стратегических
целей
хозяйствующег
о субъекта в
соответствии с
поставленной
профессиональ
ной задачей на
среднем уровне

Выполняет на
высоком уровне
профессиональн
ые задачи по
организации
деятельности по
управлению
рисками исходя
из
стратегических
целей
хозяйствующего
субъекта

Результаты
обучения:
Использует методы
и приемы
качественной и
количественной
оценки рисков,
анализирует
рассчитанные
показатели с целью
обоснования
механизма создания
и
функционирования
системы управления
рисками
Индикатор: ИД-2
ПК-1

Не умеет
использовать
методы и приемы
качественной и
количественной
оценки рисков,
рассчитывать и
анализировать
показатели риска,
обосновывать
механизм
создания и
функционирован
ия системы
управления
рисками

Использует
методы и
приемы
качественной и
количественной
оценки рисков,
анализирует
рассчитанные
показатели с
целью
обоснования
механизма
создания и
функционирован
ия системы
управления
рисками на
минимальном
уровне

Использует
методы и
приемы
качественной и
количественной
оценки рисков,
анализирует
рассчитанные
показатели с
целью
обоснования
механизма
создания и
функционирова
ния системы
управления
рисками на
базовом уровне

Использует
методы и приемы
качественной и
количественной
оценки рисков,
анализирует
рассчитанные
показатели с
целью
обоснования
механизма
создания и
функционирован
ия системы
управления
рисками на
высоком уровне

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена.
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Описание шкал оценивания
Результаты обучения по дисциплине «Управление рисками», соотнесенные с индикаторами
достижения компетенции ПК-1, оцениваются по пятибалльной системе: «отлично»,
«хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно».

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется на
основе «Положения о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной
аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования -
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры - в
Федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего
образования «Северо-Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции.

Критерии выставления оценок
Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный
материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает,
умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими
видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении
заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно
обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при
ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие
решения, владеет навыками и приемами решения практических задач и выполнения
тестов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенции ПК-1
достигнуты на высоком уровне.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно и по
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос,
правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов,
владеет необходимыми навыками и приемами ответов на них, правильно применяет
теоретические положения при решении практических задач и выполнения тестов, владеет
необходимыми навыками и приемами их выполнения. Результаты обучения по
дисциплине в рамках освоения компетенции ПК-1 достигнуты на хорошем уровне.

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания только
основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно
правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении
программного материала, испытывает затруднения при ответе на вопросы и при
выполнении практических заданий, решении кейс-задач и выполнения тестов. Результаты
обучения по дисциплине в рамках освоения компетенции ПК-1достигнуты на базовом
уровне.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не знает значительной
части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с
большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при
решение заданий практического уровня и выполнения тестов. Результаты обучения по
дисциплине в рамках освоения компетенции ПК-1не достигнуты.



2. Оценочные средства для проверки уровня сформированности компетенций
Но

ме
р

за
да

ни
я

Правильн
ый ответ Содержание оценочного средства

Ко
мп

ет
ен

ци
я

Тестовые задания

1. b)
Под идентификацией риска понимают…
a) процесс количественной оценки рисков
b) процесс нахождения, составления перечня и описания элементов риска
c) процесс разработки методов убавления рисками

ПК-1

2. b)
Каким образом рассчитывается мера риска с учетом вероятности?
a) Мера риска = Вероятность - Последствия
b)Мера риска = Вероятность * Последствия
c) Мера риска = Вероятность * Положительные последствия

ПК-1

3. a)
Свойство вероятности событий:
a) сумма вероятностей всех событий равна 1
b) сумма вероятностей всех событий больше 1
c) сумма вероятностей всех событий меньше 1

ПК-1

4. d)

Субъективный метод определения вероятности основан на..
a) вычислении наиболее ожидаемого результата события
b) вычислении частоты, с которой тот или иной результат был получен в аналогичных условиях
c) вычислении фактических данных, исходя из показателей случаев наступления события и общего числа
вариаций
d) суждении и личном опыте лица, принимающего решение

ПК-1

5. b)

Выберите верное утверждение «Вероятность….»
a) может принимать отрицательное значение только в случае невозможности наступления события
впоследствии
b) принимает значение в интервале от 0 до 1, относящееся к случайному событию
c) принимает значение в интервале от -1 до 1, относящееся к случайному событию и служит мерой риска
d) не имеет количественного признака, оценивается только в качественных характеристиках

ПК-1

6. a) Какие потери можно отнести к потерям времени ПК-1
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a) невыполнение сроков сдачи объекта
b) потери ценных бумаг
c) выплата штрафа
d) уплата дополнительных налогов

7. a)
Если риск находится в "зеленой" области (область пренебрежимого риска) необходимо ли использование
особых мер управления рисками:
a) нет
b) да

ПК-1

8. a)
Укажите правильное утверждение, которое необходимо использовать в процессе выбора решения:
a) чем выше коэффициент вариации, тем сильнее колеблемость, тем больше риск
b) чем выше коэффициент вариации, тем сильнее колеблемость, тем меньше риск
c) чем выше коэффициент вариации, тем меньше колеблемость, тем меньше риск

ПК-1

9. b)
Размах вариации - это
a) сумма максимального и минимального значений признака
b) разность между максимальным и минимальным значениями признака
c) сумма всех значений признака

ПК-1

10. b)

В процессе применения метода построения дерева решений учитывается следующее условие:
a) сумма вероятностей конечных исходов всех ветвей равна 0
b) сумма вероятностей конечных исходов всех ветвей равна 1
c) сумма вероятностей конечных исходов всех ветвей находится в пределах от (-1) до 1
d) сумма вероятностей конечных исходов всех ветвей находится в пределах от 0 до 1

ПК-1

11. a)
Разработана ли единая рекомендованная форма реестра рисков:
a) нет
b) да

ПК-1

12. b)
Выбор решения в условиях риска предполагает, что…
a) разные альтернативы не изучаются
b) известны вероятности возможных вариантов ситуации
c) вероятности возможных вариантов не изучаются

ПК-1

13. b)
Выбор предельно допустимого уровня риска зависит от
a) одного фактора
b) множества факторов
c) не зависит ни от чего

ПК-1

14. a)
Управление рисками - это
a) процесс определенных направленных действий по минимизации рисковых ситуаций, который является
частью общего управления бизнес-процессами в организации с целью повышения эффективности ее

ПК-1
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деятельности
b) процесс определенных направленных действий по минимизации рисковых ситуаций, который не является
частью общего управления бизнес-процессами в организации
c) процесс определенных направленных действий по минимизации рисковых ситуаций, который не
ориентирован на повышение эффективности деятельности организации

15. a)
Анализ альтернативных методов управления рисками - это
a) этап управления рисками
b) не является этапом управления рисками

ПК-1

16. a)
b)

Методы уклонения от рисков включают:
a) отказ от ненадежных партнеров
b) отказ от рискованных решений
c) создание резервов

ПК-1

17. d)

Методы диверсификации рисков:
a) диверсификация видов деятельности и зон хозяйствования
b) диверсификация сбыта и поставок
c) диверсификация валютной корзины
d) все указанные варианты

ПК-1

18. a)
Является ли методом управления рисками использование гарантий и залога для обеспечения выполнения
обязательств должника
a) да
b) нет

ПК-1

19. d)

Динамические модели управления рисками строятся на принципах
a) немедленного реагирования на изменение контрольных параметров
b) анализа произошедших отклонений
c) выработки методов устранения неблагоприятных последствий
d) все указанные варианты

ПК-1

20. a)

Передача риска – это
a) совокупность мер, позволяющих переложить ответственность за снижение возможности возникновения
неблагоприятных событий и за возмещение связанного с ними ущерба на другой субъект
b) мероприятия, дающие возможность полностью избежать ситуации риска, а также влияния тех или иных
неблагоприятных событий
c) оставление всего или части риска за лицом, принимающим решение, покрытие возможных убытки за счет
собственных средств организации

ПК-1

21. a) Риск-менеджмент – это
a) система оценки риска, управления риском и экономическими отношениями, возникшими в процессе этого

ПК-1
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управления
b) система оценки риска
c) системы управления риском

22. c)
Управление риском как система состоит из
a) объекта управления
b) субъекта управления
c) объекта управления и субъекта управления

ПК-1

Вопросы к экзамену ПК-1
23. Сущность риска как экономической категории ПК-1
24. Основные концепции риска ПК-1
25. Свойства и характеристики риска ПК-1
26. Функции риска ПК-1
27. Классификация рисков ПК-1
28. Источники и причины рисков. Факторы риска ПК-1
29. Задачи и этапы управления рисками ПК-1
30. Принципы управления рисками ПК-1
31. Общая схема управления рисками ПК-1
32. Программа управления рисками ПК-1
33. Идентификация рисков и ситуаций рисков ПК-1
34. Источники информации для анализа рисков ПК-1
35. Этапы анализа рисков ПК-1
36. Качественный подход к анализу рисков ПК-1
37. Вероятностный подход к оценке риска ПК-1
38. Методы определения вероятности событий ПК-1
39. Потери, ущерб, убытки как характеристики риска ПК-1
40. Научные подходы к анализу рисков ПК-1
41. Критерии и показатели риска ПК-1
42. Статистический метод оценки риска ПК-1
43. Аналитические подходы к анализу рисков ПК-1
44. Метод построения дерева решений, дерева событий, дерева отказов ПК-1
45. Методы эквивалентов, аналогий. Анализ чувствительности ПК-1
46. Анализ взаимосвязи между издержками и доходами при различных уровнях производства (точка

безубыточности, запас финансовой прочности)
ПК-1

47. Экспертные процедуры: виды и характеристика ПК-1
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48. Общая схема использования экспертного метода в процессе анализа рисков ПК-1
49. Формирование вопросов и составление анкет ПК-1
50. Сущность концепции приемлемого риска. Нормирование риска ПК-1
51. Области риска. Кривая риска ПК-1
52. Реестр рисков. Карты и матрицы рисков ПК-1
53. Сущность и содержание риск-менеджмента ПК-1
54. Основные приемы риск-менеджмента ПК-1
55. Система управления рисками ПК-1
56. Тактический и стратегический риск-менеджмент ПК-1
57. Оценка эффективности управления рисками ПК-1
58. Классификация методов управления рисками ПК-1
59. Договорная форма распределения рисков ПК-1
60. Диверсификация как способ минимизации рисков ПК-1
61. Сущность страхования и перестрахования как метода управления рисками ПК-1
62. Формирование резервов для адаптации рисков на разных уровнях управления ПК-1
63. Управление внутренними предпринимательскими рисками ПК-1
64. Управление банковскими рисками ПК-1
65. Управление инвестиционными рисками ПК-1

Практические задачи

66.

Выделите и систематизируйте положительные и отрицательные факторы риска предприятия,
осуществляющего деятельность по производству молочной продукции. Составить блок-схему оценки
рисков.
Таблица – Факторы риска деятельности предприятия, осуществляющего производство молочной продукции
(по характеру влияния)

Положительные Отрицательные
Не менее 5 Не менее 5

ПК-1

67.
Выделите и систематизируйте факторы риска
Таблица – Факторы риска

Риски Факторы Объект
воздействия

ПК-1
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Внешние риски Не менее 5

Внутренние риски Не менее 4

68.
Рассматриваются два варианта вложения капитала. При первом варианте прибыль составляет 20 млн.

руб., убыток – 9 млн. руб. По второму варианту прибыль составляет 22 млн. руб., а убыток – 10 млн. руб.
Обосновать наименее рискованный вариант вложения капитала .

ПК-1

69.

Рассматриваются два инвестиционных проекта. Первый с вероятностью 70% обеспечивает прибыль
20 млн. руб. и с вероятностью ?% потери в сумме 6 млн. руб. Для второго проекта с вероятностью 80%
возможно получить прибыль 16 млн. руб. и с вероятностью ?% понести потери в размере 5,5 млн. руб.
Обосновать выбор инвестиционного проекта с позиции теории риска

ПК-1

70.

Фирма, производящая бытовую технику, провела анализ рынка нового холодильника. Если будет
выпущена крупная партия холодильников, то при благоприятном рынке прибыль составит 350 тыс. руб., а
при неблагоприятных условиях фирма понесет убытки в 190 тыс. руб. Небольшая партия техники в случае ее
успешной реализации принесет фирме 50 тыс. руб. прибыли и 10 тыс. руб. убытков – при неблагоприятных
внешних условиях. Вероятность благоприятного и неблагоприятного исходов фирма оценивает одинаково.
Используйте дерево решений для того, чтобы помочь фирме выбрать наименее рискованную стратегию.

ПК-1

71.

Руководство предприятия решает, создавать ли для выпуска новой продукции (сухих гранул из жома)
крупное производство, малое предприятие или продать патент другой фирме. Размер выигрыша, который
компания может получить, зависит от благоприятного состояния рынка (табл.1). Вероятность
благоприятного и неблагоприятного состояний экономической среды равна 0,5. Построить дерево решений
по стратегии развития компании.
Таблица 1- Выигрыши (потери) компании при различных вариантах решения

Номер
стратегии

Действия компании Выигрыш, руб., при состоянии
экономической среды

Благоприятном Неблагоприятном
1 Строительство крупного предприятия

ПК-1
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250 000 -190 000
2 Строительство малого предприятия

110 000 -25 000
3 Продажа патента 15 000 15 000

72.

При использовании новых форм сбыта продукции предприятие при продаже 80 единиц получило
прибыль в размере 25 000 ден. ед., при продаже 60 единиц – 30 000 ден. ед. а при продаже еще 60 единиц –
20 тыс. ден. ед. Всего было реализовано 200 единиц продукции. В то же время при продаже продукции в
традиционной форме прибыль в размере 25 тыс. ден. ед. была получена в 60 случаях из 200, в размере 30
тыс. ден. ед. – в 75 случаях и в размере 20 тыс. ден. ед. – в 65 случаях. Целесообразен ли переход
предприятия на новые формы сбыта и почему?

ПК-1

73.

Предприятие рассматривает возможность участия в проектах
Таблица 1 – Данные по результатам реализации проектов

Показатель Проект А Проект Б
Вероятность события 0,3 0,6 ? 0,3 0,3 ?
Наличные поступления, млн. руб. 40 50 60 0 50 100

Учитывая, что фирма имеет фиксированные платежи по долгам 40 млн. руб., какой проект должны
выбрать акционеры и почему?

ПК-1

74.

Коммерческая организация, производящая вычислительную технику, провела анализ рынка нового
высокопроизводительного персонального компьютера. Если будет выпущена крупная партия компьютеров,
то при благоприятном рынке прибыль составит 350 тыс. руб., а при неблагоприятных условиях фирма
понесет убытки в 190 тыс. руб. Небольшая партия техники в случае ее успешной реализации принесет фирме
50 тыс. руб. прибыли и 10 тыс. руб. убытков – при неблагоприятных внешних условиях. Вероятность
благоприятного и неблагоприятного исходов фирма оценивает в 60% и 40% соответственно. Выбрать
наименее рискованный вариант стратегии развития коммерческой организации.

ПК-1

75.
В рамках функционирования системы управления рисками на основе данных таблицы выбрать

вариант технологии производства.
В первом варианте предприятие приобретает дополнительное оборудование и осуществляет весь цикл

производства. Во втором – оно приобретает комплектующие изделия и полуфабрикаты и осуществляет

ПК-1
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сборку готовой продукции.
Таблица– Исходные данные для расчетов

Показатель Вариант
1 2

1. Цена единицы продукции, руб. 100 100
2. Максимальная мощность предприятия 2 000 2 000
3. Переменные затраты на единицу
продукции, руб.

40 68

4. Постоянные затраты, руб. 370 000 480 000
5. Планируемый объём продаж 8 600 10 000

76.

Компания «Российский сыр» - небольшой производитель различных продуктов из сыра на экспорт.
Один из продуктов - сырная паста - поставляется в страны ближнего зарубежья. Генеральный директор
должен решить, сколько ящиков сырной пасты следует производить в течение месяца. Вероятности того, что
спрос на сырную пасту в течение месяца будет 6, 7, 8 или 9 ящиков, равны соответственно 0,1; 0,3; 0,5;
0,1.Затраты на производство одного ящика равны 45 дол. Компания продает каждый ящик по цене 95 дол.
Если ящик с сырной пастой не продается в течение месяца, то она портится и компания не получает дохода.
Для формирования эффективной системы управления рисками составьте план производства сыра

ПК-1


