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Введение

Назначение: Фонд оценочных средств по дисциплине «Социальное предпринимательство и
некоммерческая деятельность» для студентов, обучающихся по направлению подготовки
45.04.01 Филология (профиль «Современные аспекты отечественной филологии») очная форма
обучения.

1. ФОС является приложением к программе дисциплины «Социальное
предпринимательство и некоммерческая деятельность»

2. Разработчик: Мухорьянова О.А., канд. экон. наук, доцент кафедры государственного,
муниципального управления и экономики труда института экономики и управления, учитель,
доцент кафедры государственного, муниципального управления и экономики труда института
экономики и управления

3. Проведена экспертиза ФОС.
Члены экспертной группы:

Председатель Л.С. Белоусова, зав.кафедрой русского языка, доцент, канд. филол. наук.
Члены комиссии: Е.В. Сапрыкина – председатель УМК Гуманитарного института, доцент,
канд. филос. наук, доцент кафедры философии и этнологии.
И.В. Желябова – зам.зав.кафедрой русского языка по учебной работе, доцент, канд. филол.
наук.

Представитель организации-работодателя
Е.В. Лагутина, директор ГБОУ СК «Гимназия №25» г. Ставрополя

Экспертное заключение: рекомендовано к использованию в учебном процессе.
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1. Описание показателей и критериев оценивания на различных этапах
их формирования, описание шкал оценивания

Уровни
сформированности
компетенци(ий),
индикатора (ов)

Дескрипторы
Минимальный уровень

не достигнут
(Неудовлетворительно)

2 балла

Минимальный
уровень

(удовлетворительно)
3 балла

Средний
уровень
(хорошо)
4 балла

Высокий уровень
(отлично)
5 баллов

Компетенция: УК-2
Результаты
обучения по
дисциплине:
Индикатор:
ИД-1 УК-2
Понимает
основные
принципы,
закономерности
и методы
управления
проектом на
всех этапах его
жизненного
цикла;
требования к
проектам и их
результата.

Не понимает основные
принципы, закономерности
и методы управления
проектом на всех этапах
его жизненного цикла;
требования к проектам и их
результата.

Слабо понимает
основные принципы,
закономерности и
методы управления
проектом на всех
этапах его
жизненного цикла;
требования к
проектам и их
результата.

Частично
понимает
основные
принципы,
закономерности
и методы
управления
проектом на
всех этапах его
жизненного
цикла;
требования к
проектам и их
результата.

Понимает
основные
принципы,
закономерности
и методы
управления
проектом на
всех этапах его
жизненного
цикла;
требования к
проектам и их
результата.

Индикатор:
ИД-2 УК-2
Определяет
цели и задачи
проекта; план
реализации и
совершенствова
ния проекта;
организовывать
и
координировать
работу и
взаимодействие
участников
проектной
команды;
представлять
промежуточные
и итоговый
отчеты по
проекту;
оценивать
риски и
результаты
проекта.

Не определяет цели и
задачи проекта; план
реализации и
совершенствования
проекта; не может
организовывать и
координировать работу и
взаимодействие участников
проектной команды; не
может представлять
промежуточные и
итоговый отчеты по
проекту; оценивать риски и
результаты проекта.

Слабо определяет
цели и задачи
проекта; план
реализации и
совершенствования
проекта;
организовывать и
координировать
работу и
взаимодействие
участников
проектной команды;
представлять
промежуточные и
итоговый отчеты по
проекту; оценивать
риски и результаты
проекта.

Частично
определяет цели
и задачи
проекта; план
реализации и
совершенствова
ния проекта;
организовывать
и
координировать
работу и
взаимодействие
участников
проектной
команды;
представлять
промежуточные
и итоговый
отчеты по
проекту;
оценивать риски
и результаты
проекта.

Определяет
цели и задачи
проекта; план
реализации и
совершенствова
ния проекта;
организовывать
и
координировать
работу и
взаимодействие
участников
проектной
команды;
представлять
промежуточные
и итоговый
отчеты по
проекту;
оценивать
риски и
результаты
проекта.

Индикатор:
ИД-3 УК-2
Организует и
управляет
проектом на

Не организует и не
управляет проектом на всех
этапах его жизненного
цикла.

Слабо организует и
управляет проектом
на всех этапах его
жизненного цикла.

Частично
организует и
управляет
проектом на
всех этапах его

Организует и
управляет
проектом на
всех этапах его
жизненного
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всех этапах его
жизненного
цикла.

жизненного
цикла.

цикла.

2.ОЦЕНОЧНЫЕСРЕДСТВА ДЛЯПРОВЕРКИ УРОВНЯСФОРМИРОВАННОСТИ
КОМПЕТЕНЦИЙ

Номе
р

задан
ия

Правильный ответ Содержание вопроса
Компе
тенци
я

1.

а) Инновации принято подразделять на две категории:
технологические и нетехнологические. К инновациям
технологической категории относятся:
а) цифровая фотография, лазер, изучение ДНК
б) маркетинговая инновация (внедрение нового метода
маркетинга, включая значительные изменения в упаковке
продукта, складировании, дизайне, продвижении,
назначении цены и т.п.)

УК-2

2.

б) Инновации принято подразделять на две категории:
технологические и нетехнологические. К инновациям
нетехнологической категории относятся:
а) цифровая фотография, лазер, изучение ДНК
б) маркетинговая инновация (внедрение нового метода
маркетинга, включая значительные изменения в упаковке
продукта, складировании, дизайне, продвижении,
назначении цены и т.п.)

УК-2

3. в)

Основными отличиями и преимуществами стартапов
являются:
а) гибкость и оперативность принятия решений;
выраженная продуктовая составляющая;
воспроизводимая бизнес-модель; возможность
масштабируемости
б) длительность в принятии решений; выраженная
проектная составляющая; воспроизводимая бизнес-
модель; возможность масштабируемости
в) гибкость и оперативность принятия решений;
выраженная проектная составляющая; воспроизводимая
бизнес-модель; возможность масштабируемости

УК-2

4. а)

Основными факторами значительного сокращения общей
длительности жизненного цикла товара на рынке
является:
а) высокая конкуренция в большинстве отраслей и
открытость информации
б) высокий темп развития уровня техники и технологии
в) снижение платежеспособности потребителей

УК-2

5. а)

Анализ рисков инновационного проекта представляет
собой:
а) вид анализа, позволяющий компании оценить
вероятности ухудшения итоговых показателей бизнеса.
б) блок стратегического позиционирования будущего
бизнеса
в) часть маркетинговой стратегии компании

УК-2

6. а) Среди общих характеристик бизнес-ангелов и венчурных УК-2
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фондов как источников финансирования инновационной
деятельности можно выделить следующий признак
а) являются элементом привлеченных финансовых
ресурсов компании
б) финансируют только компании на стадии start- up
в) денежные средства предоставляются на безвозмездной
основе

7. а)

Выберите основные составляющие успеха для
предприятий в сфере высокотехнологичного бизнеса:
а) базовые предпринимательские знания; рациональные
инвестиции; подготовленные кадры; доступ к новейшим
технологиям.
б) умение работать в команде; рациональные

инвестиции; подготовленные кадры; доступ к новейшим
технологиям.
в) базовые предпринимательские знания; рациональные
инвестиции; подготовленные кадры; льготное
налогообложение

УК-2

8.

Чтобы заменить морально изношенное технологическое
оборудование, проектом предполагается выделить 200
тыс. руб. и затем в течение 10 лет получать ежегодный
доход 50 тыс. руб. Определить период окупаемости
данного проекта в годах.

УК-2

9.
Кейс
Компания «Поиск-М» (численность — пять человек)
выводит на рынок услугу, связанную с поиском
пропавших вещей. Уникальность услуги заключается в
специальном программном обеспечении, позволяющем
со смартфона или планшета устанавливать связь с
потерянной вещью без специальных устройств. Суть
технологии заключается в создании базы данных
физических свойств объекта (материал, температура,
размер, масса и т. п.). Посредством специально
установленного приложения любое мобильное
устройство может сканировать внешнюю среду по
заданным параметрам и находить утерянную вещь.
Необходимо построить бизнес-модель в соответствии с
концепцией М. Джонсона, К. Кристенсена и Х.
Кагерманн

УК-2

10. а) Чему равен критический объем продаж по проекту, если
известно, что: цена единицы продукции составляет 2 800
рублей; величина переменных затрат на изготовление
единицы продукции — 1 200 рублей; величина
постоянных затрат за месяц — 280 000 рублей.
Панируемый объем продаж равен 250 ед.
а) 175 ед.
б) 250 ед.
в) 100 ед.

УК-2

11. - это безвозвратные средства, выделяемые для
достижения конкретных целей в согласованные сроки

УК-2

12.
Продукт, чьи технологические характеристики или
предполагаемое использование являются принципиально
новыми либо существенно отличающимися от
аналогичных ранее производимых продуктов – это …..

УК-2

13. Малое инновационное предприятие — юридическое
лицо, одним из учредителей которого является ...

УК-2
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14.

– это комплекс инфраструктурных объектов,
основная цель которого - мотивировать компании и
людей создавать инновационные технологии, а также
помогать и тем и другим реализовывать эти инновации в
успешных продуктах.

УК-2

15.
Кейс.
Открылся стартап с очень амбициозной задачей — за
несколько месяцев разработать уникальный ИТ-продукт.
Основателям удалось собрать команду профессионалов,
но ясно, что будет непросто. Работа очень интенсивная и
напряженная. К тому же стоит ждать проблем и
неожиданностей, которые всегда случаются в стартапе.
Если бы это была давно сложившаяся, проверенная «в
боях» команда, то предстоящие испытания точно
оказались бы ей по плечу. Но тут люди еще не
сдружились, а некоторые и вовсе работают удаленно, и
общаются с новыми коллегами только в мессенджерах.
Предложите мероприятия, позволяющие сплотить
абсолютно новый, незнакомый коллектив.

УК-2

16. Кейс:
Один из наиболее опытных разработчиков в вашей
команде проекта, где вы – проектный менеджер,
постоянно возмущается техническими решениями,
которые принимает технический контакт на стороне
клиента. Он считает их неверными и пророчит в
будущем проблемы, которые будут вызваны
последствиями этих решений. Вы начинаете замечать, что
эффективность этого разработчика заметно снизилась. Что
бы вы могли сделать в такой ситуации, чтобы не
допустить негативного влияния на проект?

УК-2

17.

Команда из шести человек трудилась над выполнением
одного заказа. При этом каждый затратил 50 человеко-
часов. Заказ принес компании 1 200 000 рублей.
Определите производительность труда каждого
сотрудника в расчете на человеко-час

УК-3

18.

Группа специалистов, работающих над реализацией
проекта, представляющих интересы различных
участников проекта и подчиняющихся управляющему
проектом называется

УК-2

19. - являются одними из наиболее важных
навыков руководителя проекта

УК-2

20.
Этап развития команды проекта, на котором происходит
притирка сотрудников друг к другу, к управляющему и
команде в целом называется

УК-2

21.
1 – а)
2 – б)
3 – 4)
4 – в)

S: Выберите правильную последовательность стадий
существования команды проекта:
а) образование,
б) интенсивное формирование
в) нормализация деятельности,
г) исполнение планов по реализации проектов,
трансформация

УК-2
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22. б) Выберите ответ, содержащие отличительные
характеристики командного лидера.
а) Извлекает выгоду из множественности мнений;
собирает вокруг себя сторонников; превращает коллег в
своих сторонников; делегирует полномочия
б) Делегирует полномочия; извлекает выгоду из
множественности мнений; ищет таланты; превращает
коллег в своих сторонников
в) Добивается от подчиненных следования заданным им
правилам; извлекает выгоду из множественности
мнений; ищет таланты; превращает коллег в своих
сторонников

УК-2

23. а)

К характеристике эффективной команды проекта
относят:
а) удовлетворение от работы
б) ясное понимание общих целей
в) эффективность внутренней процедуры

УК-2

24. б)

Выберите правильную последовательность стадий
существования команды проекта:
а) образование, нормализация деятельности, интенсивное
формирование, трансформация, исполнение планов по
реализации проектов
б) образование, интенсивное формирование,
нормализация деятельности, исполнение планов по
реализации проектов, трансформация
в) интенсивное формирование, образование,
нормализация деятельности, трансформация, исполнение
планов по реализации проектов

УК-2

25. в)

К какому стилю поведения руководителя относится
удовлетворение потребностей команды в направлении
деятельности и организации работы, а также высоком
уровне социоэмоциональной поддержки?
а) минимальное влияние межличностных отношений и
минимальное количество выдаваемых заданий;
б) максимальное влияние межличностных отношений и
минимальное количество выдаваемых заданий ;
в) максимальное количество выдаваемых заданий и
максимальное влияние межличностных отношений

УК-2

26. а)

Как вы понимаете понятие «лидерство»?
а) спонтанно возникающий процесс влияния одного
члена команды на других членов команд;
б) запланированное действие управляющего проектом по
объединению членов команды;
в) руководителя проектом выбирают на общем
голосовании членов команды;
г) управляющий проектом должен быть честен и этичен в
отношениях с участниками проекта.

УК-2

27. а)

Является ли неформальный обмен информацией среди
членов команды проекта коммуникацией, влияющей на
эффективность реализации проекта?
а) да;
б) нет.

УК-2

28. а)

К характеристике эффективной команды проекта
относят:
а) удовлетворение от работы
б) ясное понимание общих целей
в) эффективность внутренней процедуры

УК-2
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29. в) Инициатором проекта является:
а) субъект деятельности, заинтересованный в
достижении основной цели результатов проекта;
б) участник, осуществляющий финансирование проекта и
заинтересованный в достижении финансовых
результатов;
в) субъект, являющийся носителем основной идеи
проекта и инициативы по его реализации

УК-2

30. а)

Сущность метода номинальной группы, применяемого
для генерации решений проблемы, заключается в
следующем:
а) руководитель ограничивает межличностные
коммуникации участников группы, которые формируют
собственные варианты решения проблемы. Затем данные
варианты представляются на рассмотрение группе и за
основу берется лучший из них, который дорабатывается
и совершенствуется;
б) члены группы предлагают как можно больше
вариантов решения проблемы, которые не критикуются.
Формируется список вариантов, которые анализируются,
структурируются и дорабатываются;
в) варианты решений совместно обсуждаются
участниками группы и руководителем. Затем
руководитель их анализирует, выбирает лучшие
варианты, которые пересылаются участникам группы для
индивидуального анализа. Это повторяется до тех пор,
пока не будет сформировано наилучшее решение или
сделан вывод о принципиальной невозможности
реализации проекта;
г) варианты решений описываются на бумаге и
пересылаются руководителю. Он их анализирует,
выбирает лучшие варианты, которые пересылаются
участникам группы для индивидуального анализа. Это
повторяется до тех пор, пока не будет сформировано
наилучшее решение

УК-2

3.Критерии оценивания компетенций
Оценка «отлично» выставляется студенту, если студент показывает глубокие, исчерпывающие
знания в объеме пройденной программы, уверенно действует по применению полученных
знаний на практике, демонстрируя умения и навыки, определенные программой. Грамотно и
логически стройно излагает материал при ответе, умеет формулировать выводы из изложенного
теоретического материала, знает дополнительно рекомендованную литературу. Владеет
знаниями законодательных и нормативных источников. Студент способен действовать в
нестандартных практикоориентированных ситуациях. Отвечает на все дополнительные
вопросы. Результат обучения показывает, что достигнутый уровень оценки результатов
обучения по дисциплине является основой для формирования компетенций, соответствующих
требованиям ФГОС. Если студент верно ответил на 70% и более вопросов, представленных на
тестовый контроль.
Оценка «хорошо» выставляется студенту, если результат обучения показывает, что студент
продемонстрировал результат на уровне осознанного владения учебным материалом и
учебными умениями, навыками и способами деятельности по дисциплине. Допускает
незначительные ошибки при освещении заданных вопросов. Студент способен анализировать,
проводить сравнение и обоснование выбора методов решения заданий в практико-
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ориентированных ситуациях. Если студент дал 60% правильных ответов, представленных на
тестовый контроль.
Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если результат обучения показывает, что
студент обладает необходимой системой знаний и владеет некоторыми умениями по
дисциплине. Недостаточно владеет знаниями законодательных и нормативных источников.
Ответы излагает хотя и с ошибками, но исправляемыми после дополнительных и наводящих



10

вопросов. Студент способен понимать и интерпретировать освоенную информацию, что
является основой успешного формирования умений и навыков для решения практико-
ориентированных задач. Если студент дал 50% правильных ответов, представленных на
тестовый контроль.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если результат обучения
студента свидетельствует об усвоении им только элементарных знаний ключевых вопросов по
дисциплине. Не владеет знаниями законодательных и нормативных источников. Допущенные
ошибки и неточности в ходе промежуточного контроля показывают, что студент не овладел
необходимой системой знаний и умений по дисциплине. Студент допускает грубые ошибки в
ответе, не понимает сущности излагаемого вопроса, не умеет применять знания на практике,
дает неполные ответы на дополнительные и наводящие вопросы. Если студент дал 40%
правильных ответов, представленных на тестовый контроль.


