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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Целями  освоения  специализированного  курса является  формирование  у 

магистрантов способностью диагностировать проблемы охраны природы, разрабатывать 

практические  рекомендации  по  её  охране  и  обеспечению  устойчивого  развития; 

использовать  нормативные  документы,  регламентирующие  организацию 

производственно-технологических  экологических  работ  и  методически  грамотно 

разрабатывать план мероприятий по экологическому аудиту, контролю за соблюдением 

экологических требований, экологическому управлению производственными процессами; 

осуществлять  организацию  и  управление  научно-  исследовательскими  и  научно-

производственными  и  экспертно-аналитическими  работами  с  использованием 

углубленных знаний в области управления природопользованием.

Задачи курса.

Сформировать умение действовать в проектах в роли заказчика, руководителя и куратора.

Научить  слушателей  курса  ведению  проектной  деятельности,  процессами  управления 

проектами во всех сферах экологии и природопользования.

Позволить  специалистам  перейти  от  теоретических  стратегий  к  получению  реальных 

результатов, занимать лидирующие позиции и быстро принимать решения в постоянно 

изменяющихся условиях конкуренции.
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ТЕМА 1. ПЛАНИРОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРОЕКТА

Цель: определение требований проекта и состава работ проекта.

Выходы процесса:

а)  требования  к  проекту  со  стороны  заказчика,  других 

заинтересованных сторон проекта, а также законодательства и нормативных 

актов  определены,  проанализированы  на  предмет  возможности  их 

выполнения, согласованы с заказчиком проекта и документированы;

б)  определены,  согласованы  с  заказчиком  и  документированы 

ключевые данные по продукту проекта, а именно:

1) назначение, свойства и характеристики продукта;

2)  критерии  и  методы  приемки  продукта  проекта  и  его  составных 

частей;

3) допущения и исключения, касающиеся продукта проекта;

в) определены, согласованы с заказчиком и документированы работы 

проекта,  а  также  допущения  и  исключения,  касающиеся  работ  проекта.

Задание  1.  Составить  техническое  задание  проекта  установления 

водоохранных  зон  (по  выбору)  с  учетом  требований Статья  65  Водного 

кодекса  Российской  Федерации  от  03.06.2006  №  74-ФЗ,  постановление 

Правительства Российской Федерации от 10.01.2009 № 17 «Об утверждении 

правил  установления  на  местности  границ  водоохранных  зон  и  границ 

прибрежных  защитных  полос  на  водных  объектах»,   постановление 

Правительства Российской Федерации от 29.04.2016 № 377 «Об утверждении 

Правил  определения  местоположения  береговой  линии  (границы  водного 

объекта) случаев и периодичности ее определения и о внесении изменений в 

Правила  установления  на  местности  границ  водоохранных  зон  и  границ 

прибрежных защитных полос водных объектов».
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Задание  2.  Определить  целевое  назначение  предполагаемых  работ, 

перечень  обязательных  видов  работ,  перечень  и  форму  представляемой 

документации.

ТЕМА 2. РАЗРАБОТКА РАСПИСАНИЯ

Цель:  определение  дат  начала  и  окончания  работ  проекта,  ключевых 

событий, этапов и проекта в целом.

Выходы процесса:

- определены взаимосвязи между работами проекта;

- проведена оценка длительности работ проекта;

-  определен и  утвержден график привлечения  ресурсов,  необходимых 

для выполнения проекта в срок;

- определено и документировано расписание проекта;

- утвержден базовый календарный план проекта.

Задание  1.  Разработать  календарный  план  проекта  протяженностью 3 
месяца, 1 год, 2 года.

Задание 2. Определить для каждого этапа проекта «дедлайны».

ТЕМА 3. ПЛАНИРОВАНИЕ БЮДЖЕТА ПРОЕКТА

Цель: определение порядка и объема обеспечения проекта финансовыми 

ресурсами.

Выходы процесса:

-  определена  и  документирована  структура  статей  бюджета  проекта, 

позволяющая контролировать затраты на проект в ходе его реализации;

- определена плановая стоимость всех ресурсов проекта (материальных и 

человеческих) с учетом всех известных ограничений на их использование;

- определена стоимость выполнения работ проекта;

- утвержден базовый бюджет проекта;

- определен и документирован порядок поступления денежных средств в 

проект.
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Задание 1. Разработать смету проекта установки водоохраных знаков (80 шт) 

с учетом ТЕР 27-09-008-01, ТССЦ 1030056, ТЕР 06-01-001-02 и СБЦ.

Задание 2. Посчитать смету в ценах 2001 г. и в текущих ценах применив 

коэффициенты приведения.

ТЕМА 4. ПЛАНИРОВАНИЕ ОБМЕНА ИНФОРМАЦИЕЙ В ПРОЕКТЕ

Цель:  определение  порядка  обмена  информацией  между  лицами, 

участвующими  в  реализации  проекта  и  заинтересованными  в  результатах 

проекта.

Выходы процесса:

-  определены  все  участники  информационного  обмена,  а  также  их 

потребности в информации;

-  определены  методы  и  средства  распространения  информации  по 

проекту;

-  определена  процедура  разработки,  согласования,  утверждения, 

распространения проектных документов;

- определены место и правила хранения информации по проекту

Задание  1.  Определить  пути  и  способы  получения  информации  по 

проекту «Разработка территориальной схемы обращения с отходами, в том 

числе с твердыми коммунальными отходами» 

Задание  2.  Составить  запросы для  получения информации от  органов 

местной власти по проекту «Разработка территориальной схемы обращения с 

отходами, в том числе с твердыми коммунальными отходами».

Задание  3.  Разработать  систему  обмена  и  хранения  информации  по 

проекту.

ТЕМА 5. ОРГАНИЗАЦИЯ ИСПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА

Цель: организация выполнения проекта согласно разработанным планам.

Выходы процесса:

- выполнены запланированные работы;

- получены продукты проекта;
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- осуществлены изменения согласно принятым в проекте правилам;

-  выполнены  намеченные  корректирующие  и  предупреждающие 

действия;

-  актуализированы  документы  по  управлению  проектом.

Задание 1. Определить состав команды проекта (игровая форма). Назначить 

ответственных по каждому разделу.

Задание 2. В игровой форме выявить и документировать риски проекта. 

разработать  мероприятия  по  изменению  вероятности  и  степени  влияния 

наиболее значимых рисков, а также созданы планы реагирования на случай 

возникновения таких рисков.

ТЕМА 6. КОНТРОЛЬ ИСПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА

Цель:  проверка  соответствия  процессов  и  продукта  проекта 

установленным требованиям.

Выходы процесса:

- документированы результаты регулярной проверки состояния проекта, 

в частности, отклонения от планов и проанализированы с целью определения 

причин отклонений;

-  произведена  оценка  соответствия  продукта  проекта  требованиям  к 

нему;

-  сформированы  корректирующие  и  предупреждающие  действия  по 

результатам проверки;

-  отчеты  о  выполнении  работ  проекта  соответствуют  утвержденной 

системе  отчетности  по  проекту.

Задание  1.  Провести  игру  с  ситуациями  «Аврал»,  «Форс-мажор», 

«Проверка».

Задание 2. Провести круглый стол обсуждения проекта (игровая форма).

ТЕМА 7. ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА
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Цель процесса: формальное закрытие проекта.

Выходы процесса:

-  проведена  и  документально  оформлена  приемка  продукта  проекта 

заказчиком;

- проведено закрытие всех договоров по проекту (в случае их наличия);

- документировано окончание проекта;

- сформирован архив проекта;

-  команда  проекта  и  основные  заинтересованные  стороны 

проинформированы об окончании проекта.

Задание 1. Составить акт выполненных работ (по выбору)

Задание 2. Провести прием готового проекта (игровая форма)

Задание  3.  Обсудить  все  проблемы  и  пути  решения  в  проектной 

деятельности.
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Методические рекомендации по изучению теоретического материала
При  выполнении  самостоятельного  изучения  теоретического  материала  студент 

должен  руководствоваться  следующими  правилами.  За  основу  рекомендуется  брать 
рабочую программу учебной дисциплины в библиотеке СКФУ. Согласно плану-графику 
аудиторных занятий и самостоятельной работы,  на  изучение отдельных тем отводится 
разное количество часов. Значительная часть самостоятельной работы студента должна 
отводится на усвоение полученного на лекции материала по пройденной теме, написании 
конспекта  по  заданным теоретическим блокам,  поиску  дополнительной литературы на 
базе библиотеки СКФУ и в системе интернет. 

Весь охваченный теоретический материал должен быть осмыслен и переработан 
для более глубокого осмысления полученных данных. Все это поможет в тестировании и 
подготовке к экзамену.

Методические рекомендации при подготовке к собеседованию
Изучение основных разделов медицинской биохимии заканчивается проведением 

контрольных занятий,  на которых обобщается весь материал по данной части учебной 
программы. 

Собеседование представляет собой не только одну из форм текущего контроля, но 
и одну из активных форм учебных занятий, проводимых как в виде беседы преподавателя 
со студентами, так и в виде семинара, посвященного обсуждению определенной темы.

Целями собеседования  являются:  выяснение  у  студентов  знаний,  их углубление 
(повышение)  и  закрепление  по  той  или  иной  теме  курса;  формирование  у  студентов 
навыков анализа теоретических проблем на основе самостоятельного изучения учебной и 
научной литературы. 

Основная задача собеседования –  пробудить у  студента стремление к  чтению и 
использованию  дополнительной  литературы.  На  собеседование  могут  выносится  как 
проблемные  (нередко  спорные  теоретические  вопросы),  так  и  вопросы,  требующие 
самостоятельного изучения, а также более глубокой проработки. 

На самостоятельную подготовку к собеседованию студенту отводится 1-3 недели. 
Подготовка  включает  в  себя  изучение  рекомендованной  литературы  и  составление 
конспекта. 

Методические указания по подготовке к лабораторным занятиям
При  подготовке  к  лабораторным  занятиям  рекомендуется  изучить  контрольные 

вопросы  по  данному  занятию,  теоретический  материал,  изложенный  в  лабораторном 
практикуме, обратить внимание на технику безопасности и изучить методику проведения 
опытов. В протоколе должны быть отражены следующие разделы: 

1. Номер занятия. 
2. Название лабораторной работы. 
3. Цель работы.
4. Ход выполнения работы. 
5. Результаты. 
6. Выводы. 

Методические рекомендации по подготовке презентаций и докладов
Доклад должен содержать элементы новизны, наряду с фундаментальным аспектом 

должен  быть  проведен  анализ  современного  состояния  изучаемой  проблемы,  а  также 
включенность в региональную проблематику. 

Доклад  должен  состоять  из  введения,  теоретической  части,  заключения,  списка 
литературы  и  презентации,  раскрывающей  суть  темы  в  графиках,  картинках,  схемах, 
формулах. 



11

Доклад  рекомендуется  представлять  в  объеме  1  печатный  лист.  Текст  работы 
должен быть напечатан через 1,5 интервала на одной стороне стандартного листа белой 
бумаги  (A4).  Текст  и  другие  отпечатанные  элементы  работы  должны  быть  черными, 
контуры букв и знаков – четкими,  без ореола и затенения.  Шрифт Times New Roman, 
кегель 14. Названия глав и параграфов выделяются полужирным шрифтом. Лист с текстом 
должен иметь  поля:  слева  –  30  мм,  справа  –  10  мм,  сверху  –  20  мм,  снизу  –  20  мм. 
Нумерация  страниц  текста  делается  в  правом нижнем углу  листа.  Проставлять  номер 
страницы  необходимо  со  страницы,  где  печатается  «Введение»,  на  которой  ставится 
цифра «3». После этого нумеруются все страницы, включая приложения. 

Между названием главы и названием параграфа этой главы ставится пробел равный 
двум интервалам, а название параграфа не должно отделяться от текста этого параграфа 
пробелом. Названия параграфов отделяются от текста предыдущего параграфа пробелом, 
равным двум интервалам. Каждая глава, а также введение, выводы, приложения и список 
использованной литературы начинаются с новой страницы. Слово «Глава» не пишется. 
Главы  имеют  порядковые  номера  в  пределах  всей  работы,  обозначаемые  арабскими 
цифрами (например: 1, 2, 3), после которых ставится точка. Слово «параграф» или значок 
параграфа в названии не ставятся. Параграфы имеют порядковые номера в пределах глав, 
обозначаемые арабскими цифрами (например: 1.1. и 1.2.). Заголовки глав и параграфов в 
тексте  работы  должны  располагаться  по  центру,  точку  в  конце  названия  главы  и 
параграфа не ставят. Не допускается переносить часть слова в заголовке. 4.5. Нумерация 
таблиц и рисунков может быть сквозной или соотноситься с номером главы и параграфа. 
Например, если таблица или рисунок включены в текст первого параграфа второй главы, 
нумерация следующая: Таблица 2.1.1., рис. 2.1.1. Последняя цифра означает порядковый 
номер  таблицы  (или  рисунка)  в  данном  параграфе.  Таблица  помещается  в  качестве 
следующей страницы после первого упоминания о ней в тексте. 

ТЕМАТИКА
для самостоятельного изучения

Задание  1.  Определить  пути  и  способы  получения  информации  по  проекту 

«Разработка  территориальной  схемы  обращения  с  отходами,  в  том  числе  с  твердыми 

коммунальными отходами» 

Задание 2. Составить запросы для получения информации от органов местной власти 

по проекту «Разработка территориальной схемы обращения с отходами,  в  том числе с 

твердыми коммунальными отходами».

Задание 3. Разработать систему обмена и хранения информации по проекту.
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