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BBEJAEHUE
Henvto wu3ydenuss paucuuiuiuabl «llcuxonorust ympaBiieHHsT U JIMAEPCTBA»  SIBISIETCS
dbopMupoBaHHE TPEACTaBICHUH O (EHOMEHONOTHH, 3aKOHOMEPHOCTSIX W MEXaHH3Max
COLIMAJILHOM M MCUXHYECKON PEryssiiiud MOBEIEHUs JIIOJeH MPU WX BKIIOUYEHUU B Pa3iHuHbIC
TUTIBI  OPTAaHW3ALMOHHO-YIIPABJICHYECKON NIEATeTbHOCTH ¢ OTHOIIECHWW, O COIHAIBHO-
MICUXOJIOTHUECKUX XapaKTePUCTUKAX CYOBEKTOB, OOBEKTOB YMPABJICHHS U B3aUMOJCUCTBUS
MEXJy HUMH, a TaKK€ CHCTEMbl TEOPETUYECKUX 3HAHUW M NPAKTUYECKUX HABBIKOB IS
obecrieueHnss  3(PQPEKTUBHOCTH  YIPABICHYECKOTO  B3aUMOACWCTBUA B TPYAOBOH
npodeccuoHaNbHOM e TEIbHOCTH.
3amaun OCBOCHUS AUCITUTUTHHBI:
- O3HAaKOMHTHh C TEOPETHMUYECKHUMHU IMOAXOJaMU K H3YUYEHHUIO JESITEIIbHOCTU PYKOBOAUTENS M
COTPYAHUKOB OpraHU3aIHil;
- chopmHpoBaTh MpeACTaBICHUE O MEPCHEKTUBHBIX HAMPABICHHUSIX HAYYHBIX HUCCIEIOBAaHUH B
cdepe MCUXO0JIOTUH YIIPABICHUS;
- pacCMOTpPETh MPUKIIAIHBIE ACTIEKTHI TICUXOJOTUU YIIPABJICHHUS;
- copMUPOBATH MPEICTABICHHUE O IEATSILHOCTH PYKOBOIUTENS H OCHOBHBIX TICHXOJIOTHYECKUX
nmpo0iieMax, BOSHUKAIOMIMX B MPOIECCE peaU3aliy yIpaBIeHIeCKUX (QyHKIUM;
- PacKpbITh MEXAHU3MBI IICUXUYECKON PEryJISIUN YIPABIEHYECKOTO MOBEACHNUS B HOPMAIbHBIX
U DKCTPEMaJIbHBIX YCIOBHUSAX;
- chopmupoBaTh HaBBIKH 3()(HEKTUBHOTO MEXITMYHOCTHOTO B3aUMOJICHCTBHUS, CAMOCTOSITEIIEHOTO
HAXOXJICHUsI ONTUMAJIbHBIX MyTeW AOCTHXKEHHUS €M B MEXKIMYHOCTHOM B3aUMOJECHCTBUM M
MPEOAOCHHS TPYTHOCTEH B MEKIMYHOCTHBIX OTHOIICHUSX U B KOMAaHAHON pabore;
- JlaTh TPEJCTaBJIICHHWE O ICUXOJOTHYECKHX (haKTOpax JIMIAEPCTBA, BIMSIONIMX Ha MPUHSATHE
3¢ (PEKTUBHBIX PEIICHUN.
Ilepeyenb TIUIAHUpPYEMBIX Ppe3yJabTATOB O0y4YeHHs MO0 JUCHUILIMHE (MOAYJI0),
COOTHECEHHBIX C IJIAHMPYEMbIMH Pe3YyJbTATAMH 0CBOEHHUSI 00Pa30BaTEJIbHOM MPOrpaMMbl

Kon, popmynupoBka Kopx, dopmynupoBka nuaukaropa [Tnanupyemble pe3yabTaThl

KOMIICTCHITHH 00y4YeHHS IO JUCIIUTUTAHE
(MoyH0),
XapaKTepU3YIOIINE 3TaIbI
dopmupoBaHus
KOMIIETEHIIMH, MHIUKaTOPOB
YK-2 Cnocoben NJI-1yk2— dhopMynupyer 1enib Ananuzupyet u
OTIPENIeNIATh KPYT 33J1a4 B | IPOEKTA, OTpeIeseT CHCTEMaTH3HPYET
paMKax  IIOCTaBICHHOH | COBOKYITHOCTH B3aWMOCBSI3aHHBIX TICHXOJIOTHYECKYTO
LIEJIN ¥ BEIOUPATh 3aja4, 00€CIeYNBAIOIINX €€ UH(POPMALINIO 1o
ONITUMAJIbHBIE CIIOCOOBI JOCTH)KEHHE U OIIpeesisieT NOCTaBJIEHHOW 3ajgade 1o
WX PEUICHUS, UCXOS U3 OXKHJIa€MbIC PE3yJIbTAThI PEIICHUs] | podiieMam yIpaBJICHUS,
JICHCTBYIOIINX MTPABOBBIX | 3a/1a4 UILET IyTH UX PEHICHHUS
HOpM,  HMMEIOIIHXCA U-2yk2 — pa3pabaTbiBaeT Ij1aH | AHAIM3UPYET  BO3MOJKHBIE
pECYPCOB M OTPAHUYEHUN | NEHCTBHI I pelleHus 3ajaad | BapHaHTHI pereHus
NPOEeKTa, BBIOMpAss ONTHUMAJbHBIN | YIPaBICHUECKUX 3a/Jad Ha
CIOcO0 WX PELICHHS, HMCXOJS W3 | OCHOBE MOHUMAaHHSI
JEWCTBYIOIIMUX MPAaBOBBIX HOPM U | COIMAIILHO-
UMETOIIHXCS pecypcoB U | TICUXOJOTHYECKUX
OrpaHUYEHUI derHomeHoB yIpaBJICHUS

IPYIIION, TEOPUN JUAECPCTBA
U TICUXOJOTMYECKHX OCHOB
OpPraHU3alMOHHOMN

CTPYKTYpPBI




na-3 VK2 obecrieuynBaeT
BBITIOJIHCHUEC IMPOCKTa B
COOTBETCTBUU C YCTaHOBJICHHBIMU
LEeJAMH, CPOKaMHM M 3aTpaTamu,
UCXOIs u3 JIEUCTBYIOIIUX
IIPaBOBLIX HOpM, NMCHOIIIUXCA
pECypcoB U OrpaHUYEHHUI, B TOM
qucie c HCTOJIb30BAaHUEM
1M (POBBIX HHCTPYMEHTOB

Peanusyer MIPOEKT/TIIIaH
MICHXOJIOTHYECKOTO
COIIPOBOKIICHHUS
OpraHU3aIMOHHO-
YIIPaBJICHYECKOM
JESATCIBbHOCTH B
OpraHu3anusax

COOTBETCTBUU C
HIOCTaBJIEHHBIMU LIETISIMU

VK- 3 Cnocoben
OCYILIECTBIIATh
COI[MATILHOE
B3aHUMOJIECTBHUE U
peaM30BBIBATH CBOIO

na-1 VK-3  yyactByer B
MEKJINYHOCTHOM U TPYyNIIOBOM
B3aMMO/ICHICTBUH, UCTIONB3YS
WHKJTFO3UBHBIN TIOJTXO/1,
3GPEKTUBHYI0O  KOMMYHHUKAIHIO,

METOAbI KOMaHI[OO6pa3OBaHI/I$I nu
KOMAaHJTHOTO B3aUMOJCHCTBUS MPH
COBMECTHOI paboTe B paMKax
MOCTaBJICHHON 3a1auH.

YcenemHo ~ yyacTByeT B
MEXKIINYHOCTHOM n
TPpyIIIOBOM

B3aMMOJICHCTBHUH, UCTIOIb3YS
a3 dexTUBHBIC

KOMMYHUKaIUU B
KOJIJICKTHBE.
[Ipumensier METObI
KOMaHJIHOT'O

B3aMMOJICCTBUSL B paMKax
MTOCTaBJICHHOM 3a/Ia4H.

N-2 YK-3 oGecrieunBaetr paboTy
KOMaH/IbI JUISt MOJTyYeHUS
OIITUMAaJIbHBIX pE3yNIbTaTOB
COBMECTHOH paboThl, C YyYETOM
WHIUBHUIYATbHBIX ~ BO3MOYKHOCTEH
eé YJICHOB, HUCNOJIL30BAHUS
METOJIOJIOTUU JOCTHKCHUS ycIiexa,
METOJOB, MH(OPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI u TEXHOJIOTHI
tdopcaiira.

bes ommbok omnpexnenser
Ocjab U 3aa4d KOMaHAbI AJIs
NOJY4YEeHUsT  ONTHMAaJbHBIX
pe3yabTaToB COBMECTHOM
paboTHI €€ WICHOB, C YYETOM
ux HHIAWBUYAJIbHBIX
BO3MOXHOCTeH. HMcnonb3yer
HOBeHIINe TEXHOJIOTHH
(GopMHpOBaHUSA KOMaH/bI.

-3 VK-3 obecrieunBacT
BBINOJIHEHUE IIOCTABJIEHHBIX 3a7a4
Ha OCHOBE MOHUTOPHUHTA
KOMaHTHON paboThl 51
CBOEBPEMEHHOI'0 pearupoBaHUs Ha
CYILLECTBEHHBIE OTKJIOHEHHUS.

AHanusupyer pas3yIn4HbIe
OTKJIOHEHMSI B  KOMAaHJE,
COCTaBISIET  OTYETHl 11O
pesyspTaTaM  MOHMTOPHHIA
KOMaHIHOM! paboTHI,
ornpezenseT KOPPeKIUOHHbIE

MEPOIPUATHSL HA  OCHOBE
IIOHUMAHHUS CoJlepKaHus
HICUXOJIOTHYECKOTO
KOMITIOHEHTA
YIIPABJICHYECKOU

JCATCIIbHOCTH.




IIpakTnyeckoe 3ansaTue Ne 1.
Henn, 3axa4un, conep:kanue, cneuGuKa MCUX0JO0THH YIIPABJICHUS

Hesb: U3yuuTth cienn(puKy NCUXOJIOTUU YIPABICHHUS.

®opMupyemMble KOMIETEHIIUH MU X YACTH:

B nponecce ycBoeHus: marepualia y CTy/I€HTOB (DOPMHUPYIOTCSI YHUBEPCAIbHbIE KOMIIETEHIUH:
VYK-2 — cnocobeH onpenensTh Kpyr 3alad B paMKax MOCTaBJICHHOW LN W BHIOMpPAThH
ONTUMAJIbHBIE  CIOCOOBI MX peLIeHHs,  MCXOAsS U3 JEHCTBYIOIIMX MPaBOBBIX HOPM,
UMEIOIINXCS pecypcoB W orpanmueHui; YK-3 — crmocoOHOCTh  OCYHICCTBIISITH COIMATBHOE
B3aMMO/ICIICTBHIE U PEAIM30BbIBATh CBOIO POJIb B KOMaH/IE.

B pesynbrare 0OCBOCHUS AUCIUILTUHBI O0YYarOIIUICS JOKEH:

OCBOUTH OCHOBHBIE ACHEKThl MEKJIMYHOCTHBIX M  TIPYNIOBBIX KOMMYHHUKALIMH: OCHOBHBIE
IIPUHLIAIIBI U1 METOJbl YIIPABJICHUS YEJIOBEYECKUMHU PECYPCAMM ISl OpraHM3alMM TPYIIIOBOM
paboThI; TEOPETUUECKHE OCHOBBI U MMPAKTHUECKUE ACTIEKThl OPraHU3al[M1 KOMaHIHOW paOOTHl.
[IpoexkTupoBaTh MEXINYHOCTHBIE M TPYMIOBbIE KOMMYHHKAIMM; OINPEAEISATh CBOIO pOJIb B
KOMaH/JIe, CTaBUTh LIEJU U (POPMYJIHUPOBATh 33J]auu, CBSI3aHHBIC C €€ peau3alieii; BHICTPAauBaTh
B3aMMOJICHCTBHE C YYETOM COLMAJIbHBIX OCOOEHHOCTEH WIEHOB KOMaHJbI, MPOEKTUPOBATh U
OpPraHM30BBIBaTh KOMAaH/AHYIO palOoTy; ONpeAensTh MOTPEOHOCTH  YYAaCTHUKOB KOMaHIbl B
OBJIAICHUY HOBBIMH 3HAHUSMH U YMCHHUSMM.

[IpuMeHsITh MEeTOJIbI aHaM3a TPYNIIOBOTO B3aWMOJIEHCTBHS M OLEHKH 3(deKTuBHOCTH
KOMaHJIHOW pabOoThl; OCHOBHBIE MOJEIH KOMaHA000pa30BaHMs M TEXHOJIOTUAMHU APPEKTUBHON
KOMMYHHMKAIIMU B KOMaH/IE; METO/bl aHAJIN3a U KOPPEKIIMA KOMaHAHbBIX poJiei
Ilnanupyemble pe3yJabTaTbl O0yYeHHS MO JMCHUIUIMHE (MOAYJI0), XapaKTepu3ylllue
ranbl GOPpMUPOBAHMSA KOMIIETEHIUI, HTHANKATOPOB:

B pesynbpTaTe OCBOEHHS TEMbI CTYAEHT YCHEIIHO Y4acTBYET B MEXKIMYHOCTHOM M IPYIIIOBOM
B3aUMOJICHICTBUM, UCHOJNb3Ys WHKIIO3UBHBIA MOAX0A, 3(P(PEKTUBHYI0O KOMMYHHUKALUIO.
[TpuMensier MeToAbl KOMaHI000pa3oBaHMS M KOMAaHJHOTO B3aWMOJICHCTBHA B paMKax
IIOCTABJICHHOW 3a/1a4M.

be3 ommbok onpenenser ueiab M 3aaud KOMaHAbI Ui MOJIYYEHHUS ONTHUMAJIbHBIX Pe3yJIbTaTOB
COBMECTHOM pabOThl €€ WIEHOB, C yUYE€TOM WX HWHJMBUIYaJbHBIX BO3MOKHOCTeH. Mcmnomb3yer
HOBEHIIIME TEXHOJIOTHH (POPMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

VYcnemHo aHalM3upyeT pa3iIuyHble OTKJIOHEHHsS B KOMaHJE, COCTABISET IPOTOKOJBI U OTYETHI
0 pe3ybTaTaM MOHUTOPUHIAa KOMaHAHOM paboThl, IPOBOIUT KOPPEKIIMOHHBIE MEPONIPHSATHS.
AKTYaJIbHOCTDH TeMbl (CEMUHAPA): ONPEEISIECTCS Peau3yeMbIMU KOMIIETCHIIUSIMH.
TeopeTnueckas 4acThb:

[lcuxonorus ynpaBieHUss — 3TO OTPACib ICUXOJIOTMH, KOTOpas H3y4aeT IICHXOJIOTMYECKUE
3aKOHOMEPHOCTH yIIPaBJIEHYECKON JESITEIBHOCTH.

Kak Hayka IICHXOJOrHs YIpaBlE€HHA MPOLYLMPYET IICUXOJIOTHYECKHE 3HAHMs, KOTOPBIC
MIPUMEHSIOTCS IPU PELICHUH MTPOOJIEMBI YIIPaBJICHUS A TEIbHOCThIO OPTaHU3alIHH.

Ha pasHpIx 3Tamax pa3BUTHS IICUXOJIOTMM YIPABIEHUS B €€ npeomem GKIIOUANU Cledyioujue
acnekmul.

* COLMAJIBHO IICUXOJOTMYECKHE BONPOCHI NPOU3BOACTBEHHBIX TIPYyNI U KOJUIEKTUBOB,
IICUXOJIOTHYECKUE OCOOEHHOCTH AEATENIBHOCTH PYKOBOIUTENS, INCHUXOJOTMYECKUE IPOOIeMbl
oTOOpa PYKOBOJALIMX KaJpoOB IICHXOJIOTO-NEarOrH4ecKUX OCOOEHHOCTH HMX MOJATOTOBKU U
NIEPETIOATOTOBKH;

* (QYHKIMOHAIBHO CTPYKTYpHBIH aHalIM3 YNPaBIEHYECKOH JEsITENbHOCTH, COLMAIBbHO
IICUXOJIOTMYECKUHA  aHaNW3  NPOM3BOACTBEHHBIX M YIPABJICHYECKUX  KOJUIEKTUBOB,
MICUXOJIOTHYECKHE MTPOOJIEMbl B3aUMOOTHOILIEHUI B KOJIUIEKTHBE;

* COBOKYIHOCTb IICUXMYECKHUX SBJICHUM M OTHOLIEHUI B OpraHu3anuu (IICUXOJOTHYECKHE
dakTopsl APPEKTUBHON JAEATENBHOCTH PYKOBOJUTENCH, ICHUXOJOTHYECKHE OCOOEHHOCTH



MPUHATHE UHIUBUIYATBHBIX U TPYIIIOBBIX PEIICHUHN, ICUXOJIOTHUYECKUE TPOOIEMBI JIUEPCTBA U
TOMY MOJ00HOE).

OOBEeKTOM TICUXOJIOTUH YIPABICHHUS SIBISIETCA U3YUCHHUE TPUOPHUTETA JIUYHOCTH.

B uenom, ucxons W3 eauHCTBA MpeaMeTa U OObEKTa IICHUXOJOTHM yHpaBieHHs, K €&
WHTETPAJIbHBIM 33/1ad4aM MOKHO OTHECTH CIIEIYFOIIIHE:

1. AHanu3 1 u3y4eHue METOAOJOTUYECKHX M TEOPETUYECKUX OCHOB ICHXOJIOTHU YIIPaBJICHHUS,
pa3paboTKka METOJAOB W METOIAUK TEOPETHKO-NIPHUKIATHBIX HCCICAOBAHUN, MPUMEHEHHS (C
IpenbIayInel ajanrtanueil) 1uis NoTpeOHOCTE MCUXOJIOTUU YIPABIECHUS METOIOB U METOMMK,
KOTOpBIE pa3pabOTaHbI B IPYTUX HAyKaX.

2. BeisiBieHHe W HWCCIEIOBAHWE CTPYKTYPHBIX ASJIEMEHTOB TpPEIMETa STOW HAYKH: JIMYHOCTH
PYKOBOJAMTENSA,  €ro  YNPaBICHYECKOW  JIEATENbHOCTH,  JIMYHOCTH  MOJAYUHEHHOTO,
TICUXOJIOTHYECKUX OCOOCHHOCTEH UX B3aUMOJICHCTBUS B TIPOIECCE YIIPABICHUS.

3. HzydeHue MEXIUCUUIUIMHAPHBIX CBSI3€d TICHXOJIOTUU  YIPABJICHUS, WCCIIEIOBAHUS
aKMEOJIOTUYECKUX, COLUOKYIbTYPHBIX, STHOICUXOJIOTMUYECKUX U COLUATbHO-TICUXOJIOTUYECKUX
0COOEHHOCTEH YNpaBIEHYECKON AeSTEIHHOCTH.

4. BBISBICHHE TCHXOJIOTHYSCKUX ToOKazaTeneld 3()PEeKTUBHOCTH YIPABICHYSCKOTO DPA3BUTHUS
PYKOBOIUTENS U €0 YIPaBIEHUYECKON AeITeTbHOCTH (YCIOBUSA U (aKTOPHI, IBUKYIIHE CUIBI U
JETePMUHAHTBI ONTUMAIBHOTO Pa3BUTHSL PYKOBOJIUTENS U PE3yJIbTATUBHOCTH yMpPaBICHUYECKON
JIeATEITLHOCTH).

5. Pa3paboTka NpakTUYECKUX PEKOMEHJAIMM A PYKOBOAMTENEH C UENbI0 YIyYlICHUS
YOpaBIEHYECKON JIeATETHbHOCTH, AEIOBOr0 O0MICHUS, Y()PEKTUBHOTO pEHICHHUS yIPaBICHUISCKIX
3alaHUM U 1p.

MeTtoapl ynpaBieHUsI — 3TO CIIOCOOBI, CPENCTBA BO3ACHCTBHS Ha ymHpaBisieMble OOBEKTHI IS
JIOCTMKEHHS TTOCTABJICHHOM 1IEJIH.

B CcOOTBeTCTBHMU ¢ OTHOIICHUSMHU YIIPABJICHUS BBIICISIOTCS CIEAYIOIUE Hambolee oOmue
METO/bl YIPABIICHHUS:

1. DKOHOMHUYECKUE.

2. ConmabHO- IICUXO0JIOTHYECKHE.
3. AJIMUHUCTpPaTUBHBIE.

4, Hpaeonorudeckue.

3. IIpaBoBbI€.

Bonpocs! u 3axanus:

OCHOBHBIE TIOHATHS TICUXOJIOTHH YIIPABICHUS.

HcToYHNKH TICHXOJIOTHH yripaBieHus. CBsI3b C JPYTUMHU HayKaMH.
[TpeameT NCUXOJIOTHH yTIPaBIICHUSL.

CyOBeKT 1 00BEKT yIpaBJICHUS.

DBOJIIOLUS YIIPABICHYECKONW MBICIIH.

MeTononorn4eckue moaxo sl K yIpaBIeHHO.

SNk =

IIpakTyeckoe 3ansaTHe Ne 2.
MeHeqKMEeHT: TeopeTHYeCcKHe MOAX0AbI, (PYHKIHMH U MOTHUBALUA YIIPABJICHUSA

Leab: momMouyb CTyJEHTaM O3HAKOMHUTCS C OCHOBHBIMHU IIKOJAMH YIIPaBJICHUS, YSICHHUTH
(GYHKIUM yHpaBieHUs], 3aKpENUTh MOHSATHE MOTHBALMM, €€ PO B YIIPABJIEHUHU, PACCMOTPETH
COUAJIBHO-TICUXOJIOT'NYCCKUEC BJIIUAHUA: KOH(l)OpMI/ISM, BHYIMIAEMOCTb MOAYNHCHUC.
dopmMupyemMbie KOMIIETEHIMU HJIHA UX YaCTH:

B mponecce ycBoeHusi marepuania y CTyA€HTOB (hOPMHUPYIOTCS YHHBEpPCaIbHbIE KOMIIETECHIUH:
YK-2 — cnocobeH ompeaensTh KpyT 3aad B paMKax TOCTaBJICHHOW TIEM M BBHIOMPATH
OIITUMAJIBHBIC CHOCO6BI HUX PpCUICHUA, Ucxoass U3 HeﬁCTBYIOIHHX IIPaBOBBIX HOPM,
UMEIOIUXCs pecypcoB u orpanuueHuit; YK-3 — cmocoOHOCTh  OCYHIECTBISITH COIHANILHOE



B3aUMO/ICHCTBUE U PEATM30BBIBATH CBOIO POJIh B KOMAH/IE.

B pesynbrare 0OCBOCHUS AUCIUILTUHBI 00YYaIOIUICs JOKEH:

OCBOUTHh OCHOBHBIE aCHEKThl MEXKJIUYHOCTHBIX M  TPYINIIOBBIX KOMMYHHKAllUi: OCHOBHBIE
MPUHILIUAIBI ¥ METOJbI YIPABJICHUS YEJIOBEYECKUMHU PecypcaMu IJisl OpraHHU3allH TPYIIOBOM
pa6OTBI; TCOPETUICCKHNE OCHOBEBI M IMTPAKTUYCCKHUE ACIICKThI OPraHnu3alnuu KOM&HI[HOfI pa60TI>I.
HpO@KTI/IpOBaTI) MCKJIIMYHOCTHBIC W TPYHIIOBBIC KOMMYHHUKAIIMKU, ONPCACIATH CBOIO POJIbL B
KOMaHAEC, CTaBUTh LICJIN U (I)OpMy.HI/IpOBaTB 3aJa4H, CBA3aHHBIC C €€ peanmauneﬁ; BBICTPAanNBATh
B3aMMOJICHCTBHE C YYE€TOM COIMATbHBIX OCOOEHHOCTEH YJIEHOB KOMAH[IBI, MPOEKTHUPOBATh H
OpraHH30BBIBATH KOMaHAHYIO pPa0OOTy; oOmpeAensiTh MOTPEOHOCTH  yYaCTHUKOB KOMAaHJbI B
OBJIaJICHUY HOBBIMHU 3HAHHUAMH U YMCHUSMMU.

IIpuMeHATs MeTOBI aHamM3a TPYNIIOBOTO B3aWMOJEHCTBHA M OLEHKH 3(deKTuBHOCTH
KOMaHJAHON paboThl; OCHOBHBIE MOJIETH KOMaHA000pa30BaHUS U TEXHOJOTHIMH 3P HEKTUBHON
KOMMYHHKAIIMM B KOMaH/I€; METOIbl aHAJIN3a U KOPPEKIIMU KOMaHAHBIX poJieit
Ilnanupyembie pe3yJbTaTbl O0yYeHHS MO JMCHUIUIMHE (MOAYJI0), XapaKTepuU3ylllue
Tanbl GOPMUPOBAHNS KOMIIETEHI[UIl, THANKATOPOB:

B peE3yjibTaTe OCBOCHUA TCMbI CTYACHT YCIHCHIHO YYaCTBYCT B MCIKIIMYHOCTHOM U T'PYIIIIOBOM
B3aMMOJICHICTBUH, WCIONB3ys] HWHKIIO3UBHBIA 1MOAX0MA, dS()PEKTUBHYID KOMMYHHKAIIHIO.
[Ipumensier MeTOIbl KOMaHI000pa30BaHUST M KOMAHIHOTO B3aUMOJICHCTBUS B paMKax
ITOCTaBJICHHOW 3a/1a4H.

bes ommbok OMpeaACIACT LECJIb U 3aJa4d KOMaHAbI AJId IOJYUYCHUA ONTHMAJIBHBIX PE3YyJIbTATOB
COBMECTHOM pa60T51 €C YJICHOB, ¢ YUCTOM HX HWHIAUBHUIYAJBbHBIX BO3MOKHOCTEU. HCHOHB?)}’CT
HOBEHIIINE TEXHOIOTUN (HOPMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

YcnemHo aHalM3upyeT pa3IudHble OTKJIOHEHHUS B KOMaHJEe, COCTaBISIET MPOTOKOJBI U OTYETHI
0 pe3yJIbTaTaM MOHUTOPUHTA KOMaHIHON paOOThI, MPOBOIUT KOPPEKIIMOHHBIE MEPOTIPUSTHSI.
AKTYaJIbHOCTb TeMbI (CEMHHAPA): ONPEIEISAETCS PEATH3yEeMbIMU KOMIIETCHITUSMH.
TeopeTnyeckas 4acThb:

I'maBHas 3acnmyra Telimopa cOCTOMT B TOM, YTO OH pa3padoTal METOAOJIOTHYECKHE OCHOBBI
HOPMHUPOBAHUA TPyJAa, CTaHIAPTU3UPOBaI pabouue onepaiu, BHEIPUI B MPAKTUKY Hay4HbBIE
MOJIXO/Ibl B PACCTAHOBKE U CTUMYJIMPOBAHUH TPYJla pabouunX.

OCHOBHBIE TOJI0KEHUS KHUTH:

1) CO3JJaHUE HOBOTO BMECTO CTapbIX CIOXHUBIIMXCA MeTOAoB. MccienoBaHue Kaxka0ro
OTJIEIbHOTO DJIEMEHTA.
2) OT60p pabounx Ha OCHOBE HAYYHBIX KPHUTEPUEB UX TPEHUPOBKHU U 00yueHue. UenoBek —

IPUJIATOK MPOM3BOJACTBA U BAXKHO CHHXPOHHU3UPOBATh TPyJ ueioBeka M MamuHbl. Co3narh
MEXAHU3M «UEJIOBEK—MAaIlINHa.

3) CoTpyIHMYECTBO MEXAY aAMHUHHUCTpaLUe U paboYnMHU B Jiele HAyYHOTOo 0OOCHOBaHUS
CHUCTEMHOM OpraHu3alMU TPYyaa.

4) PaBHOMepHOE pacnpenesieHre Tpyla M OTBETCTBEHHOCTH MEXIY aIMUHHUCTpaluend Hu
pabounMu.

5) Hcnons3oBaHue IPOrpecCUBHOM CHUCTEMBI OIUIAThl Tpyaa. [t CcTUMyIMpOBaHUS
OoubLIel TPOU3BOIUTETLHOCTH.

Dyuxkyuu ynpaeieHuss TPEICTABIAIOT cOO0W crnerupuyecKnii BUJ padoOT, oO0eCreYMBAIOIINNA
paioHanbHyl0 GopMy pasaeneHuss Tpylda paOOTHUKOB ympapieHus. KiroueBble cliioBa
yIOpaBleHUs: 11e1b, QYHKIHS, CTPYKTYpa yIpPaBJIEHUS, METOAbI YIIPaBICHHUS.

Kaxnas xoHkpeTHast (QyHKIHS yNpaBICHUS BBIPAXKAeT KaKylO-JIMOO CTOPOHY NMPOU3BOICTBA U
COOTBETCTBEHHO TpeOyeT ONpenenEéHHbIX CIELHUATUCTOB, I03TOMY M3Y4YCHUE @DYHKYuUl
ynpaenenus — 3TO HCXOJIHAs Hay4yHas OCHOBa JUisi (popMHpOBaHHS ammapaTa yHpaBlIeHUS.
Annapam ynpasnenus ipeICTaBIsET COOOM CHCTEMY B3aMMOCBS3aHHBIX M B3aMMOECHCTBYIOIINX
3BEHbEB U OTJEIbHBIX PAOOTHUKOB, HAJEJIEHHBIX COOTBETCTBYIOIIMMM IOJHOMOYUAMU H
pacroyiaraloluMi MaTepruaIbHO TEXHUUECKOH 6a30ii.



Teopust ynpaBiaeHHs pPa3IU4YacT OCHOBHBIE WU oOwue u KoHKpemHvle, clIeuupuueckue
¢yukuun ynpasieHus. OcHOBY (OpMBI cozepkaHHs Tpoliecca YIpPaBICHHUS COCTaBISIOT
cienyrouie  GyHKOMM:  (QYHKOUS —IUIaHUPOBaHUS, (yHKIMS  OpraHM3alnud, (QyHKIUS
peryaupoBaHus, GYHKLINS MOTUBALMU, GYHKLUA aHaIM3a U yuéTa, GYHKIUS KOHTPOJISL.
Bonpocsl u 3a5anus:

1. Kaxkne ucropudeckre nepuoasl BEIACISAIOT, paCCMaTpPUBasl Pa3BUTHE TEOPUU U IIPAKTUKHU
yIIpaBJICHUS.

2. B yem cyTh IKOJIBI HAYYHOT'O YIIPABIICHUS.

3. BersiBHUTE OTIMYNSA aAMUHUCTPATUBHOM IIKOJIBI YIIPABIEHUS OT HAYYHOU.

4. Packpolite CyTh IIKOJIBI YETOBEYECKUX OTHOLIEHUM.

5. B 4éM cOCTOMT CyIIHOCTB MPOLIECCHOTO MOAX0/1a B YIIPABICHUH.

6. OO6cynuTe METOJ0J0THIO CUCTEMHOTO U CUTYallMOHHOTO MOAX0/1a.

CHnucoK JuTepaTypbl, peKOMEHAyeMblil K UCIIO0JIb30BAHUIO 110 JAHHOH Teme:

OcHoBHas iuTEepaTypa:

Bbenamesa M.B. [lcuxonorust ynpasnenus : yueOHoe nmocodue (kype yeknwmii) / M. B. benamesa,
U. H. Ilonpmakosa, C. B. Humutenko ; ®I'AOY BO Ces.-Kas. denep. yH-1. - CTaBpomnosns :
CKDVY, 2019. - 169 c. : un. - bubmauorp.: c. 165-16.

Hemunora E.B. Ilcuxonorus ynpasnenus : yaeOHoe mocodue ajis cTyieHToB OakanaBpuara / E.
B. Hemunoga. - [Icuxonorust ynpasnennsi,2026-04-27. - Onexrpod. nau. (1 daitn). - KpacHospck
: CubMpCKUil TOCYJapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET HAYKW M TEXHOJOTMH MMeHHU akajgemuka M. .
PemerneBa, 2020. - 244 c. - anextpoHHbli. - KHura Haxonurcs B npemuym-sepcun ObC PR
BOOKS. - ISBN 978-5-86433-804-9

['opsitinoBa H.M. [lcuxonorust ynpasiienust DJIEKTPOHHBINA pecypce : YueoHnoe nocodue mist CITO
/ H. M. TopsiinoBa, B. H. T'opsitaoB. - Ilcuxomnorust ynpaenenus,2029-07-03. - CapatoB :
[Tpodobpazosanue, 2019. - 274 c. - Kuura naxomutcs B npemuym-Bepcun ObC IPR BOOKS. -
ISBN 978-5-4488-0347-5

Tpycb A.A. Ilcuxonorus ynpasiieHus: DJISKTPOHHBIN pecypc : YueOHoe mocodue / A. A. Tpycs.
- Ilcuxonorusa ynpasnenus,2021-10-06. - Munck : Beimitmas mkona, 2019. - 319 c¢. - Knura
Haxonurcsa B npemuyM-Bepcun DBC IPR BOOKS. - ISBN 978-985-06-2422-2
JonosHUTEILHAS JIUTEpPaTypa:

bennac T.B. Ilcuxomorus nuaepctBa OnekTpoHHbIH pecypc / benmac T. B. : yueOHHMK u
MPaKTUKYM JUISl aKaJIeMHUYECKOTo OakajgaBpuaTa. - 2-¢ u3Jl., ucrnpas. u goi. - OpenOypr : OI'Y,
2017. - 450 c. - PexomeHnoBaHO Y4eOHO-METOJUUYECKUM OTJIEJIOM BBICILIEIO0 OOpa3oBaHUs B
KadyecTBe yueOHMKA U MPAKTUKyMa JUIsl CTYIEHTOB BBICIIMX YUYE€OHBIX 3aBe/ICHHH, 00yUJaromInXCs
10 TYMaHUTapHBIM U SKOHOMHYECKUM HarpaBieHus M. - ISBN 978-5-534-04903

Bripynaesa T.B. [Icuxonorust ynpaBieHust U TuAepcTBa B OpraHu3aluy DJIEKTPOHHBIN pecypc /
Bripymaesa T. B., Mocekuna U. 1O. : yaeOHoe mocobwue. - Kpacnosipck : COVY, 2019. - 128 c. -
ISBN 978-5-7638-4116-9

Bripynaesa T.B. [Icuxomnorust ynpapieHus: U TUASPCTBA B OPTaHU3AINNA DJICKTPOHHBIN pecypc /
Bripynaesa T. B., Mocekuna U. 1O. : yue6HOe mocodue. - Kpacnosipck : COY, 2019. - 128 c. -
ISBN 978-5-7638-4116-9

Hanunoa M.A. Conuonorusi ¥ INCHUXOJIOTHS YIpPaBJICHHUs DJIEKTPOHHBIA pecypc : YdeOHoe
nocobue / U. A. Jlanunosa, P. H. Hypuesa. - Cononorus u rnicuxonorus ynpasienusi,2020-02-
05. - Capatos : Hayunas xnura, 2019. - 98 c. - Kaura Haxogutcs B npemuym-sepcuu ObC IPR
BOOKS. - ISBN 978-5-9758-1781-5

3axaposa JI.H. Ilcuxonorus ynpaBieHus DJIEKTPOHHBIA pecypc : ydeOHoe mocobme / JIL.H.
3axapoBa. - [Icuxonorusa ynpasnenus,2019-04-20. - Mocksa : Jloroc, 2014. - 376 c. - Knura
Haxonutcs B 6a3oBoit Bepcun DBC IPRbooks. - ISBN 978-5-98704-499-5



Mamsiruna H.A. Tlcuxoorus ynpasieHusi DIEKTPOHHBIN pecypc : YdeOHoe mocodme / H. A.
Mansaruna. - Ilcuxonorus ympasinenus,2019-02-17. - MockBa : EBpa3uiickuii OTKpBITBII
uHCTUTYT, 2011. - 216 c. - Knura naxogurca B npemuyMm-Bepcun ObC IPR BOOKS. - ISBN
978-5-374-00560-8

[lIyBanoB B.W. CouunanbHas MCUXOJIOTHST YIIPaBICHUST DIEKTPOHHBIN pecypc : yueOnuk / B.U.
[lyBanoB. - CounanbHas ncuxosnorus ynpasienus,2020-10-10. - Mocksa : JOHUTU-/IAHA,

2017.

08.

- 467 c. - Kaura maxonutcs B 6a3oBoit Bepcunt ObC IPRbooks. - ISBN 978-5-238-01629-

NurepHer-pecypcesbi:

1.

Nk v

Cnpasounas npaBoBas cucrema «KoHcynprant mrocy» https:// www.consultant.ru/
OBC «YHuuBepcureTckas OubinoTeka omnaiia» http://biblioclub.ru
DnekTpoHHO-0MOMHOTeuHast cuctema IPRsmart https://www.iprbookshop.ru/
Poccwuiickas rocynapcTBenHas Ounbinoreka https:/www.rsl.ru/
DeKTPOHHO-0MOIHOTeUHas crcTeMa «3HaHuyM» https://znanium.com/
DekTpoHHO-0MOIHOTeYHast cuctema «Jlanb» https://e.lanbook.com/
DnekTpoHHO-0nOMMoTeyHas cucrema « KoHCynbTaHT cTyIeHTay
https://www.studentlibrary.ru/
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BBEJIEHUME

Best yuebHas paboTta ocyiiecTBisieTcss Ha JIEKUUSAX, MPaKTHUEeCKUX 3aHATHAX. Kaxnmas nexnus
PacKpbIBaeT OMpEAeNIEHHBIE BOIPOCH COJAEpKaHUus yueOHOM auciuruinHbel. Ha mpakTtuyeckux
3aHATUAX OCYIIECTBIISICTCS TEKYIIM KOHTPOIh pPabOTBhl CTYyACHTOB, (OPMHUPYETCS YMEHHE
CaMOCTOSITEJIBHO BBICTyNaTh C YCTHBIMHM JIOKJIAJaMHU, BECTU IUCKYCCHIO, YMEHHE CIIyllaTh
naptHépa. Ha mnpakThueckux 3aHATHSAX UAET OTpabOTKa KOMIIETEHIMHM o00ydJarommxcs,
(hopMHUpyEMBIX B pe3yJIbTaTe OCBOCHHS JUCIUILUIMHBI [ICHX0IOTHSI yIIpaBiaeHus 1 JTUAePCTBA.
Heablo camocTosiTeJILHON PadOTHhI SBISIETCS 3aKpeIUICHHE U yriyOleHue 3HaHUH, MOJTy4YeHHBIX
CTY/ICHTAMH Ha JIEKIUSAX, TMOJTOTOBKE K TEKYLIUM MPAKTHUYECKUM 3aHATUAM, TPOMEKYTOUHBIM
dbopMaM KOHTPOJIS 3HAHUN U K UTOTOBOMY KOHTPOIIIO.
JAuapakTudyecKkue nejau caMoCTOATE/IbHbIX 3AHATHM:

e (opmupoBaHue NpopeccHOHATbHBIX YMEHU;

e (opmupoBaHUE YMEHUI 1 HABBIKOB CAMOCTOSITEIbHOTO YMCTBEHHOTO TPY/Ia;

e MOTHUBUPOBAaHHE PETYJISAPHOW IeJeHANpaBIeHHOW paboThl IO OCBOEHUIO

CHEIHAIbHOCTH;
® pa3BUTHE CAMOCTOSITEIILHOCTU MBIIIICHHUS;
e (¢opmupoBaHHE YOEKICHHOCTH, BOJIEBBIX YEPT XapaKTepa, CIHOCOOHOCTH K
CaMOOpraHu3allNy;

® OBJIQ/ICHUE TEXHOJIOTUYECKUM YUECOHBIM HHCTPYMEHTOM.
CamocTosTenbHasi paboTa BKIIOYAET T€ paslieibl Kypca, KOTOpbIE HE MOJYYHIU JOCTaTOYHOTO
OCBEILIEHUSI Ha JIEKIMSX MO MPUYMHE OTPAHUYEHHOCTH JIEKIIMOHHOTO BpPEMEHU M OOJIBIIOTrO
o0bemMa U3yyaeMoro MarepHaiia.
MeTtonuueckoe o0ecriedeHre caMOCTOSATENbHON padOThl TUCIUILUIMHE COCTOUT U3:

1) Omnpenenenuss y4eOHBIX BOIPOCOB, KOTOPHIE CTYJIEHTHI JIOJDKHBI M3YYHTh
CaMOCTOSITEJIBHO;

2) [Togbopa HeoOXOaUMOI y4eOHOW JHTEpaTyphl, 00A3aTEIBHON IS MPOPAOOTKH H
W3yUYCHHS,;

3) Iloucka MONOJHUTENBPHONM HAYYHOM JMTEPATYypbl, K KOTOPOM CTYIEHTBI MOTYT
oOpamarbes 10 JKeJTaHUI0, €CIT Y HU3 BOZHUKAET UHTEPEC B TAaHHOH TeMe;

4) OmnpeneneHnss KOHTPOJIBbHBIX BOIPOCHI, MO3BOJISIOLINX CTYIEHTaM CaMOCTOSTEIBHO
IPOBEPUTH KAaU€CTBO MOTY4YEHHBIX 3HAHUM;

5) OpraHn3anuu KOHCYJNBTAIMi TPEToAaBaTeNsi CcO CTYACHTAMH ISl pa3bsSCHEHUS

BOTIPOCOB, BBI3BABIIMX Yy CTYAEHTOB 3aTPyIHEHHS TPU CAMOCTOATEIHHOM OCBOCHHU Y4eOHOTO
MaTepuana.
CamocTtosTenbHass paboTa CTyJeHTa — 3TO OCOOBIM OOpa3oM OpPraHMW30BaHHAs NIEATEIbHOCTH,
BKJIIOYAIOIIAs B CBOIO CTPYKTYPY TaKie KOMIIOHEHTHI, KaK:

e YSCHEHHE IICJIM U MTOCTaBJICHHOW Y4eOHOU 3a/1auu;

® UETKOE U CUCTEMHOE IUIAHHPOBAHHUE CaMOCTOSITEIILHOMN paboTHI;

e TIOHUCK HEOOXOANMOM yuyeOHOM U Hay4YHOU HH(pOpMALIH;

® OCBOCHHE COOCTBEHHOHM MH(MOPMAIUH U €€ JIOTHUecKasi IepepadoTKa;

® ICIIOJIb30BAaHME METOJIOB  HCCIEAOBATEIbCKOM, HAyYHO-HUCCIEI0BATEIbCKON

paboThI TSI pEIICHNUs TOCTABIICHHBIX 3a7a4;

e BbIpabOTKa COOCTBEHHOM MO3UIMH IO MMOBOJY HOJIYYEHHOM 3ajauu;

e TpeACTaBIeHHE, 00OCHOBAHUE U 3AIMTA MOJTYYEHHOTO PELICHHUS;

e [POBEJICHHE CaMOaHaIN3a U CAMOKOHTPOJIS
Buabl caMmocToATebHBIX PA0OT 110 Y4eOHO! TUCIUITIIMHE:



* paboTa C MOHATUITHBIM anapaToM;

* MOMCKOBAs paboTa ¢ Pa3NTUYHBIMUA UCTOYHUKAMU;

* COCTaBJICHHE AaHHOTHPOBAHHOI'O CIHMCKA JIUTEPATYphl IO MpodIIeMe;

* IOATOTOBKA JTOKJIAI0B 110 TEME.

KoHnTponb 3HaHMI CTYJEHTOB BKIIIOUAET (OPMBI TEKYIIETO U MUTOTOBOTO KOHTPOJS. TeKymiuii
KOHTPOJIb OCYILIECTBIISIETCSI B MPOLIECCEe M3YYEHUs] Kypca U BKIIIOYAET B CeOsl OLIEHKY PabOTHI
CTYZICHTOB Ha TNPAKTHUYECKUX U JAaOOPATOPHBIX 3aHATUSAX (IUCKYCCHHM, 3allOJIHEHHE W aHAJIN3
TaOJIML, COCTaB/IEHHE KOHCIEKTOB, pedeprpoBaHUEe HCTOYHHMKOB, COCTABICHHE CXEM U JIp.), a
TaK)Ke MOArOTOBKY JOMAIIHETO 3aJaHusl.

METOAUYECKHUE PEKOMEHJALIMUA 11O U3YYEHUIO TEOPETHYECKOI'O
MATEPHUAJIA

[IpakTuyeckue (CeMHHApCKHE) 3aHATUSA MNPEANOJAraloT 00CYXJICHHE METOJ0JOTHYECKUX |
TEOPETUYECKUX TOJIOKEHUH Y4eOHOro Kypca, OTpabOTKy yMeHusi paboTath C Hay4dHOU
JTUTEPATypOi, aHaNM3Upys U 0000Imas TICUXOJOTHYECKHE (aKThl, JTUYHBIC TPUMEPHl U
IIPEUIOKEHHBIE CUTyaluu. Llenb Takux 3aHATUN — YCBOEHUE CUCTEMBI TEOPETUYECKUX 3HAHWM
[0 OCHOBHBIM pa3jieiaM Hayku. [[nsg 3Toro mo KakaoMy 3aHATHIO YKas3aHa JIMTEpaTrypa,
HEMOCPEJCTBEHHO OTHOCAIIAACA K colepxkaHHi0 TeMbl. C IOMOIIBIO HEE CTYIEHT 3apaHee
TOTOBUTCSI K 3aHATHUIO 1O MPEAJIOKEHHOMY IJIaHy C TeM, 4TOObl B XOJ€ ypOKa y4acTBOBaTh B
KOJIJICKTMBHOM aHAJIM3€ PA3JIMYHbIX MOJXOJOB K KaTeropHsM W MpolieMaM IICHXOJOTHH, B
dopmynupoBaHud JAePUHUIMA W B HAyYHOM OOOCHOBAHMU COOCTBEHHBIX IO3UIHHA 110
npobnemaM. [loAroTroBka K CEMUHApCKUM 3aHATUSAM IIPEIyCMaTpUBACT O3HAKOMIIEHHE C
OCHOBHBIMH TIOJIO)KEHUSIMH 1O TE€ME€, YCBOCHHE HOPMATHUBHOM JIEKCHKH, NPEUIOKEHHON K
paszeny uepe3 KpUTHMYECKYI0 paboTy C JUTepaTypoll U Hay4YHBIMU IICHXOJOTHYECKHUMHU
TekcTamu. JlaHHast paboTa HeoOXoIuMa CTYICHTY JUIS BEJCHUS HAyYHOI TUCKYCCUU Ha 3aHATHH.
PabdoTa ¢ KOHCIIEKTOM JIeKIHH
[IpocMoTpuTe KOHCHEKT cpa3y mocie 3aHATHUd. OTMeTbTe MaTepuajg KOHCIEKTa JIEKLMH,
KOTOPBIM BBI3bIBAC€T 3aTpyJHEHMs] Uil NOHMMaHus. [lomblTaliTeCch HaWTH OTBETHI Ha
3aTpyJIHUTENbHBIE BOIIPOCHI, UCIIONIB3YS MpeajaraeMyto jaureparypy. Ecin camocrosTenbHO He
yaanoch pa3o0paThCsi B Marepuane, cHhopMyIupyiTe BOIPOCHl MU OOpaTHTECh Ha TEKyIeH
KOHCYJIbTAI[MM WM Ha OirKaiiel JeKIMy 3a TOMOIIbIO K MPENoAaBaTeo.
Kaxyro Henento oTBOAMTE BpeMsl Jsl MOBTOPEHUs MPOIIEHHOro MaTepuala, poBepss CBOU
3HaHUS, YMEHHUS U HaBBIKU 110 KOHTPOJIbHBIM BOIIPOCAM U TECTAM.
BbinoJiHeHHe IPAKTHYECKHUX 3aHATHH
Ha nepBoM 3aHsATHMM NolyuuTe y IpenoiaBaTes 3afaHusl 10 Kypcy, IUIaHbl MOATOTOBKH K
pakTUYecKUM 3aHATHsIM. O03aBeuTeCh BCeM HEOOXOAMMBIM METOJMUECKUM 00€CIIeUEHUEM.
Ilpakmuueckoe 3anamue — ogHa w3 (QOpM oOpraHusanuu ydeOHOro mpomecca —
CaMOCTOSITENIbHOM  paboThl  00ydYaroIIMXCsi, KOTOpas pEerjlaMeHTHpYeTcs TpeOOBaHUSMU
nokyMmeHTa. llpakTuueckoe 3aHATHE TPEACTABIAECT COOOM KOJUIEKTUBHOE OOCYyKIEeHUE
00y4aromuUMHUCs TEOPETHUECKUX BOIIPOCOB 1101 PYKOBOJCTBOM MpENOaBaTesl.
Ilpakmuueckoe 3anamue (cemunap) — BHUJ ayIUTOPHOH COBMECTHOH JAEATENBbHOCTH,
OCYILECTBIIIEMOH B (OpMe MPAKTHUKU MBIIUICHHs, peud U nucbma. Ha cemuHape cTyneHT
OTBEYAET Ha BOIIPOCHI; YTOUHSET, TONOJIHAET U 0000111aeT OTBETHI IPYTUX; YYaCTBYET B POJIEBBIX
Urpax, TUCKYCCHUX; BBICTYIAET C COOOIICHUEM, TOKJIAAOM. JIOCTOMHCTBOM CeMUHapa SBISAETCS
JUCKyCCHOHHasi (opMa yCBOEGHHS Marepuana, COTBOPUECTBO B OOCYXICHHM HpoOieM,
MHTEJUIEKTYaJIbHAasl COCTA3ATENbHOCTb.
[Tpu moAroToBKe K MPaKTHUECKOMY 3aHSATHIO CHayaja ClIeyeT MPpOoYecTb KOHCIEKT JIEKUUH Mo
TEMe 3aHATHsA, 3aTeM H3YYHTh YYEOHYI0 W CIpPAaBOYHYIO JUTEparypy (y4eOHHK, ydeOHbIE
nocoOusi, CI0BapH, YHIUKIIONEANHN ), TOCIIE YETO — IIEPBOUCTOYHHKH.



JlutepaTypy HEOOXOIMMO KOHCIICKTHPOBATH ¥ JIaBaTh CXKAThle TUCHbMEHHBIC OTBETHI HA BOIIPOCHI
MPaKTUYECKOro 3aHATHS. Takue OTBEThl MPUTOIATCS MpPH MOATOTOBKE K AK3aMeHy. B Hux
ClelyeT OTPa3uTh COJAEPIKAHHME TJIABHBIX MOHSATHI M CBSI3b MEXAY HUMH, JaTh COOCTBEHHYIO
OLICHKY TEM WJIM UHBIM KOHILIEIIIUAM, BBIIBUTH CBSI3b M3y4aeMOI0 BOIIPOCA C COBPEMEHHOCTBIO, C
Oynymeir mpodeccCHOHATBHOW JAesITeNbHOCThI0. [lo  HEsICHBIM BompocaM  HEOOXOIUMO
oOparaThCs K MpernoaBaTeio.
TeKCT BBICTYIUICHHS Ha TPAKTHYECKOM 3aHATUU JTOJKEH OBITh HAITUCAH CAaMHUM CTYJIEHTOM (yKe
nepepaboTaHHbIN). BricTymeHus, Ha KOTOPBIX CTYIEHT OTPAHUYUBAETCS TOIBKO UYTEHHEM YXKe
OIyOJINKOBAHHOTO TEKCTa, MpernoaBaTesieM He YUUTHIBAIOTCA.
[lo mpormyiieHHbIM 3aHATUSAM CTYACHT OTYMTHIBAETCS B YCTHOM WM MHCbMEHHON (opme. B
MPOTUBHOM CJTy4ae MperojaBaTelib UMEET MPaBO 33/1aTh CTYACHTY Ha 3a4€Te JOTOJHUTEIbHBIC
BOIIPOCHI IO TEME MPOMYIIEHHOTO 3aHATHSI.
[IpenonaBaTenb OLIEHUMBAET MOATOTOBKY CTYJAEHTA K MPAKTUYECKOMY 3aHATHUIO MO CIEIYHOLIUM
KPUTEPUSIM:
e Hanmune KOHCIEKTOB, JSKIIHIA,
e [lonnmaHue IrIIaBHBIX ITOHSATHI, NX CBSI3CH;
e YMEHUIO MBICIUTh CAMOCTOATENBHO, JIOTUUHO, MOCIEA0BATENIbHO, JOKA3aTEIbHO;
e MHeHUsIMU OIICHUBATH HJICH, KOHIEMIIMHU, 00OCHOBBIBATH CBOI TEOPETHUYECCKYIO
MO3ULINIO0, CBS3bIBATh TEOPUIO C MPAKTHKOM, NPUBOAWTH MPUMEPHI, MPUBOIUTH
aHAJIOTHUH.
Ha npaktuueckue 3aHATHsI BBIHOCATCS Y3JIOBBIE TEMBI, 3aIUIAHUPOBAHHBIE B pOrpaMMe y4eOHOU
JTUCITUTUIMHBI, OCBOCHHE KOTOPBIX OMpeAeNsieT KaueCcTBO NPO(eCCHOHATBHOW TMOATOTOBKU
OyIyUINX CHEINalIuCTOB.
Lenb 3ansaTHs — popMHUpOBaHUE 3HAHUI MO TEME, Pa3BUTHE CAMOCTOATEIHLHOCTH MBILIUICHUS U
TBOPYECKON AKTHMBHOCTH OOYYAIOMIMXCS MYTEM PAaBHONPABHOTO M AKTUBHOTO HMX YYacTHS B
00CYXIEHUU paccMaTPUBAEMBIX BOITPOCOB.
3adauu npaKmMuYecKo20 3aHAMUA:
— 3aKperyieHHe, paclIMpeHue W yriyOjaeHue 3HaHWUW IO TCUXOJOTHH YMpaBICHHUS U
KOHKPETHOU TEME;
- pa3BUTHE HABBIKOB MOCTAHOBKH MPOOJIEM U PELIeHUS 3a7au;
— 0TpabOTKa HAaBBIKOB BEJICHUS TMCKYCCUH, apTyMEHTAIIUU U OTCTaMBAaHHs CBOEH TOUKHU
3peHus;
- JEMOHCTpALHs 00yJaroIUMUCA JOCTUTHYTOTO YPOBHS 3HAHUI;
— dbopMUpOBaHUE HABBIKOB CAMOCTOSATEIHHON PaOOTHI.
DyHKYuU NPAKMUUECKO20 3aHAmMUA (cemunapa):
— MO3HABaTeJIbHAS,
— BOCIIUTATENIbHAS,
— pa3BuBaomIas,
— KOHTPOJIbHAS.

METOJAYECKHUE PEKOMEHJAIIMHA 11O PABOTE C JIANTEPATYPOM

[Ipu n3ydeHun TUCUMIUIMHBI Y CTYAEHTOB JIOJKEH BhIpaOaThIBAThCS pallMOHAIbHO-KPUTHYECKUN
NOAXO/A K HM3ydaeMbIM IpobjieMaM M SBJIEHUSAM. DTO BKIIOYAeT MOHUMAHUE TOrO, YTO CO
BpEMEHEM Dpsii HMH(QOPMAIMOHHBIX W TEOPETUYECKUX MaTepHalloB ycTapeBaeT, TpeOys
KpUTHYECKOro oTHomeHusi. C Jpyroil CTOPOHBI, Ka)Abld TEKYILIM BOINPOC HMEET CBOIO
UCTOPHIO, KOTOPYIO TOXK€ TOJIe3HO 3HaTh. Kaxmoe coObITHE MOXKET HUMETh pa3Hble
MHTEPIPETALNH, [I0ITOMY CJI0BA, CKa3aHHBIE MHOTI'O JIET Ha3a/l, MOT'YT UMETh BaXKHOE 3HAYCHHUE.

Yr1oObl NOHATH COZAEPIKAHUE MaTepuana, Hy’KHO YMEeTb €ro npounTsiBaTh. HaunHaTh cienyer c
MPEIBAPUTENILHOTO IPOCMOTPa, B XOJ€ KOTOPOrO0 O3HAKOMUTHCA C Ha3BaHHUEM pabOThI, C



aHHOTALlMEH, OIJIaBJIeHHWEM, mpeaucioBueM. Yacto 3ambicenn paboOTHl sSCEH YyXe TpH
O3HaKOMJICHHH ¢ e€ Ha3zBaHUeM. Ho 0COOEHHO MHTEpeceH MPOCMOTp OIJIABJIECHUS, B Pe3yiIbTaTe
KOTOPOT'O CTaHOBHUTCA SICHBIM pa3BUTHE MbICIH aBTOopa. Hemnoxo ObLI0 OBl MOSIBUBIIKECS MPU
3TOM MBICIIU 3a(MKCUPOBATH Ha OyMmare.

[IpocmaTpuBast TEKCT OIJIABIICHHUS], HYy’KHO OCTAHOBUTBHCS HA TEX IJIaBAX, KOTOPHIE MPEACTABIISIOT
JUIsL Bac OCOOCHHBIN MHTEpEC, OErjio 03HAKOMHUTBCSI C HUMH, COCTaBJIsAsA B OOIIMX 4YepTax CBOE
npeacraBieHue 0 Hux. Llenb 3Toro AeiMcTBUsS — HAUTH MECTa, OTHOCSLIMECS K UCKOMOM TEME,
OIPEEIINB IIPU 3TOM, YTO LIEHHOTO B KAJKIOM U3 HUX.

Crenyronuii 3Tanm — MPOYTEHUE BBIACICHHBIX MECT ¢ (PUKCAlMe CaMbIX TJABHBIX CBEIACHHI.
[Tpu 5TOM HamO YETKO U SICHO OCO3HABATH II€JIb YTEHUS, IIOCTOSIHHO Jiepka e€ mepes co0oii: 1o
KakoMy BOIpOCY Hy)XHa HH(OpMaius, Uis 4ero HykHa, e€ Xapakrep W T. . HEOOXOIUMO
MEHSTh PEXXHUM YTEHUS — OT OErJIOro BAYMYHMBOTO — B 3aBUCUMOCTH OT LIEHHOCTH MH(pOpMalnHy,
OCTaHAaBJIMBASICh TaM, II€ 3TO TpedyeTcs AJs IITyOOKOro MOHUMaHUs TeKCTa.

Crnenyer Hay4UTBCS ONPENETATh CTPYKTYPY TEKCTA 110 CONIOAYNHEHHOCTHU €r0 YacTeH, yUUThIBas
B3alMOCBSA3b TEKCTA C PUCYHKAMM, CHOCKaMH, IPUMEYaHUsIMU U Tabnuuamu. Bee 3To momoxer
MOHMMAaHMIO TEKCTa MPH OErJIOM 03HAKOMJIEHHH C HUM. Tak BbIpa0baThIBaeTCs ClIOCOOHOCTD MPH
IPOYTEHUH CPa3y MOHMUMATh CMBICI M 3HAYSHHE HOBOM MH(pOpMAIIHH.

MHorue KHUTM M CTaTbd HMMEIOT B CBOEM ammapare CIHUCKH JIMTEPaTyphl, KOTOPHIE AIOT
BO3MOKHOCTb ITOIOJIHUTh HH(MOPMALMOHHYIO OCBEIOMIEHHOCTD O JONOJIHUTEIIBHON JIUTEpaType
10 TaHHOMY BOIIPOCY.

OTtaenpHBIN 3Tan IPOUYTEHUS — BEJIEHUE 3anuceil NpouuTaHHoro. CylecTByeT HECKOJIbKO BU/IOB
3alyCcel: TUIaH, BBIUCKH, TE3UCHI, aHHOTALUsA, PE3IOME, KOHCIIEKT.

ITnanom ynoGHO NMOIB30BAThCS MPU MOATOTOBKE K YCTHOMY BBICTYIUICHUIO IO BEIOPaHHOM Teme.
Kaxxaplif mMyHKT TUIaHa JOJDKEH pPacKpblBaTh OJHY M3 CTOPOH M30paHHOW TEMbI, a BeCh ILJIaH
JIOJKEH OXBAThIBATh €€ LIEJIUKOM.

Te3ucvt TpeAnonaraloT CXaroe H3JI0KEHHE OCHOBHBIX IIOJIOKEHHH Tekcta B (opme
yTBepKJIeHUsT Wi oTpuilanus. OHU ABISAIOTCS Oosiee coBeplIeHHOW ¢opMmoit 3amuceil u
IIPEJICTABIISIIOT OCHOBY Ul JUCKYyCCHH. K TOMY K€ HX JIETKO 3alIOMHUTB.

AnHOmayusa — KpaTKoe U3JI0KEHUE cofepxKaHus — 1a€T ollee npeacTaBieHue o padore.
Pe3tome KxpaTKO XapaKTEPU3yeT BbIBOJIbI, ITIaBHBIE UTOTY IIPOU3BEICHUS.

Koncnexm sBnsieTcst Haubosiee pacpoctpanéHHon Gpopmoii Bepenus 3anuceil. OCHOBHYIO TKaHb
KOHCIIEKTa COCTaBJISIOT TE3UCHI, JOMOJHEHHBIE JOKA3aTEIbCTBAMU U pacCyKAeHUAMU. KOHCIIEKT
MOXET OBITh TEKCTYaJbHBIM, CBOOOJHBIM WM TEMAaTU4ECKUM. TeKCTyalbHbBIN NpercTaBisieT
co00ll LMTAaTHUK C COXpaHEHHE JIOTUKU pabOThl U CTPYKTypbl TeKcTa. CBOOOJHBIM KOHCIIEKT
OCHOBaH Ha W3JIO)KEHUU MaTepHaja B TOM IOpSAIKE, KOTOpHIA Ooie ymobeH aBTopy. B sTom
CMBICJIE KOHCIEKT IPE/ICTaBIIseT COOMpaHHe BOEAMHO MBICIIEH, pa30pOCaHHBIX MO BCEH KHUTE.
Tematuueckuil KOHCIIEKT MOXET OBITh COCTABJIEH 110 HECKOJIBKMM HMCTOYHMKAM, 1€ 32 OCHOBY
Oepércs TeMa, MHTEpIIpeTUpyeMast o-pasHoMy.

OKOHOMHMIO BPEMEHM Ja€T HCIOJIb30BaHHWE NPU 3aMUCAX PaA3IMYHOIO pPOJa COKpallleHUH,
abOpeBUaTypbl W T.J. MHOTHE HCHOJB3YIOT JJSI PETUCTPAIMU HMCCIECIYEMBIX TEM CHUCTEMY
kaprTouek. [IpenMy1ecTBo KapTodek B TOM, UTO TEMa TaM MU3JIaracTcs O4YEHb CXKaTo, U OHU OYECHb
yI0OHBI B UCIIOJIB30BaHUH, T.K. UX MOXKHO Pa3JIOkKHUTh Ha CTOJIE, IEpEerpyninupoBaTh 1 0e3 Tpyaa
HaTH UICKOMYIO TEMY.

METOANMYECKHUE PEKOMEHJIAIIUU 110 HAIIMCAHUIO
N O®@OPMJUIEHHUIO JOKJIAA
1. Obuwue nonorcenus



1.1. [Hoxman, Kak BHUJ CaMOCTOSITCIIBHON pabOThl B Y4eOHOM mporecce, CIocoOCTBYET
(OpMHPOBAHUIO HABBIKOB MCCIIEIOBATEIBCKON pabOThI, paclIupsieT MO3HABATEIbHbIE HHTEPECHI,
YUYUT KPUTHUYECKH MBICIUTB.

1.2. Ilpu HanucaHuM [OKJaJa MO 3aJaHHOW TEME CTYIEHT COCTaBJseT IUIaH, MOA0UpaeT
OCHOBHBIE HCTOUHUKH.

1.3. B npomnecce pa®oThl ¢ MCTOYHMKAMH CHCTEMATH3UPYET IOJIYUYEHHBIE CBEACHMS, IEJIaeT
BBIBOJIBI U 0000IIIEHUSI.

1.4. K noknany mo KpymHOW TeMe MOTYT MPUBIIEKATh HECKOJIBKO CTYJIEHTOB, MEXIY KOTOPHIMH
pacnpeieNsoTcs BOIMPOCH! BHICTYIIIICHHS.

2. Bvoibop memwt 0oxknaoa

2.1. Tematuka nokiaaa OOBIYHO OMpEAENsieTCs MpernoJaBaTesieM, HO B ONpPEICICHHH TEMbI
WHULIUATUBY MOXET MPOSBUTH U CTYJCHT.

2.2. Tlpexne ueM BbIOpaTh TeMy [IOKJIaJa, aBTOPY HEOOXOAMMO BBHISIBUTH CBOM HHTEpec,
OTIpeNIeTTUTh, Ha/I KaKOK TTpo0IeMoii OH XoTes Obl TopaboTarh, 00JIee TITyOOKO €€ H3yUHTh.

3. Dmanwt pabomost Had 00KNAOOM

3.1. ®opmynupoBaHUE TEMbI, TPUYEM OHA JIOJKHA OBITH HE TOJBKO AKTyallbHOW IO CBOEMY
3HAYEHUIO, HO ¥ OPUTMHAIBHON, HHTEPECHO! IO CONEPIKAHHUIO.

3.2. Ilog6op U W3yueHUE OCHOBHBIX MCTOYHUKOB MO TeMe (KaK MpPaBUIBHO, MPHU pa3paboTKe
JTIOKJIa/Ia UCTIONB3yeTcsl He MeHee 8-10 pa3IMuHbIX HCTOYHUKOB).

3.3. CocraBieHHe CIIUCKA UCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB.

3.4. O6paboTka 1 cucteMaTH3anus HHPOpMaLuu

3.5. Pa3paboTka 1iaHa J0KIaja.

3.6. Hamncanue moxiana.

3.7. Ilybnn4yHOE BBICTYIUIEHHE C pe3yIbTaTaMU UCCIIEIOBAHMSL.

4. Cmpykmypa ooknaoa:

- TUTYJIbHBIN JIUCT

- oriaBiieHHe (B HEM IIOCIIEOBATENIbHO W3NIararoTcsl Ha3BaHUS IYHKTOB JIOKIIaja,
YKa3bIBalOTCS CTPAHULIBI, C KOTOPBIX HAUMHACTCS KaXKJIbIH MMyHKT);

- BBeseHue (popMynupyeT CyTh HccieayeMoil mnpobiembl, 0OOCHOBBIBAETCS BHIOOD
TEMBI, OINPENEIAIOTCS €€ 3HAUMMOCTh U aKTyaJbHOCTb, YKA3bIBAIOTCS 1I€Jb U 3aJaud JIOKJIAJa,
JAETCs XapaKTepUCTUKA UCIIOIb3yEMOM JIUTEPATyphl);

- OCHOBHAs 4acTh (Kb paznen e€, JoKa3zaTelIbHO PacKpbIBas OTIENIbHYIO MpodaemMy
WIH OJHY U3 €€ CTOPOH, JJOTHUECKHU SIBJISETCS MPOIOJKEHUEM MPEbIIYIIEro; B OCHOBHON YacTH
MOTYT OBITbH IIPE/ICTaBICHbI TAOIHUIIbI, TPAPUKU, CXEMBI);

- 3aKroueHre (TOBOASTCS UTOTH WK TaéTcsi 000OMIEHHBINH BBIBOJ IO TEME JOKJIaja,
IIpeIaratoTcs peKOMEH 1AM );

- CIIMCOK HCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB.

5. Cmpykmypa u cooepocanue ooxnaoa

5.1. BBegenue — 3T0 BCTyNUTENIbHAs YaCTh HAYYHO-UCCIIEI0BATENbCKON pabOThl. ABTOp JOJIKEH
MIPHIOKUTE BCE YCWIIHS, YTOOBI B 3TOM HEOOJIBIIIOM IO 00BEMY pa3zelie MoKa3aTh aKTyaIbHOCTh
TEMBbI, PACKPBITh IPAKTUYECKYIO 3HAYUMOCTh €€, ONPEIeTUTh LIeNU U 3aa4M SKCIIEPUMEHTA UITU
ero (hparmeHTa.

5.2. OcHoBHas yacTb. B He#l packpbiBaercs colepkaHue nokiana. Kak mpaBuiio, OCHOBHas
4acTb COCTOUT U3 TEOPETUYECKOr0 M MPAKTUYECKOro pasneioB. B Teopernueckom pasjene
PacKpBIBAIOTCS HCTOPUS U TEOPHUS HCCIETyeMON MpOoOJIeMbl, MA€Tcs KPUTHUSCKUN aHaIH3
JUTEPATYpPhl U MOKA3BIBAIOTCS MO3ULUU aBTOpa. B mpakTuueckoM paszjene u3jiaraloTrcs METO/bl,
XOJI, U Pe3yJbTaThl CAMOCTOSITENILHO MPOBEAEHHOTO SKCIIEpUMEHTa UK (parMeHTa.

B ocHOBHOIT yacTH MOTYT OBITh TaK)K€ MPEICTABICHBI CXEMBbI, AUarpaMMBbl, TAOIHIIbI, PUCYHKU U
T. 1.



5.3. B 3akimoyeHUM CcoOAepkKaTcsi UTOrM padOThl, BBIBOJABI, K KOTOPBIM MPHUILET aBTOp, U
peKOMeHJaluH. 3aKIIOYeHHe MJOJDKHO OBITh KpaTKUM, O00s3aTeNbHBIM U COOTBETCTBOBATh
MOCTaBIICHHBIM 33]la4aM.

5.4. Crucok HCHOJIb30BaHHBIX HMCTOYHUKOB TMPEACTABIISAET COOON IMepeueHb MCIOJIb30BAHHBIX
KHUT, CTaTe, (paMHIIMH aBTOPOB MPUBOJIATCS B alI()aBUTHOM TIOPSIZIKE, TIPU ATOM BCE HCTOUHUKH
JArOTCs 1Moj o0mIel Hymepaluel IuTepaTtypbl. B HCXOAHBIX JaHHBIX UCTOYHUKA YKa3bIBAIOTCS
dbaMuIHs ¥ MHUIMAIBI aBTOPA, Ha3BaHKUE PabOThI, MECTO ¥ T'OJl U3JaHUSI.

5.5. Ilpunoxkenue K A0KIaay o(GopmIstOTCS Ha OTACNIBHBIX JIUCTAX, MPUUEM KaXkI0€ TOJIKHO
MMETh CBOM TEMAaTUYECKUH 3aroJIOBOK M HOMEp, KOTOPHIN MUILIETCS B MPaBOM BEPXHEM YTy,
Hanpumep: «IIpunoxenue 1».

6. Tpebosanusa Kk oghopmaenutro ooxknaoa

6.1. OO6beM J0KIIa1a MOXKET KoJebaThes B mpeaenax 5—15 neyaTHeIX CTpaHUIL; BCE MPHIIOKEHUS
K paboTe He BXOJAT B €€ 00beM.

6.2. Jlokisaz 10yKeH ObITh BBIITOJIHEH TPAMOTHO, C COOTIOACHUEM KYJIbTYPbl U3JI0KEHUSI.

6.3. O0s13aTeIBHO TOJDKHBI UMETHCS CCHUIKU Ha MCTOJIb3YEeMYIO JIUTEepaTypy.

6.4. JlomwkHa OBITh CcOOMIONEHA TIOCIIEAOBATEIFHOCTh HamucaHus OuOIMOrpaduuecKoro
ammapara.

7. Kputepuu olieHKH JOKJIaaa

- aKTyaJIbHOCTb TEMbI UCCJIEI0BAaHUS;

- COOTBETCTBHE COJIEPIKAHHS TEME;

- rnyOuHa mpopabOTKM MaTepHuaia; MPaBHIBHOCTE M IOJHOTA  HCIIOJIB30BAHUS
HCTOYHUKOB,;

- COOTBETCTBHUE O(OPMIICHHS TOKIa/la CTaHAapTaM.

[To ycMoTpeHHIO TperonaBaTesisi JOKIaIsl MOTYT OBITh TPEICTaBICHBI Ha CEMHUHApax, HAyYHO-
MPaKTUYECKUX KOH(EPEHIINAX, a TAK)KE UCTIOIH30BATHCS KaK 3a4€THBIE pabOThI IO TPOHIEHHBIM
TEMaM.

Ilpumepnvie memul 00K1a008

l. [IpobGnema COBMECTHUMOCTH B TPYJIOBOM KOJUIEKTHUBE.

2. Pone pykoBoaurens B (GOPMHPOBAHUMH MOPATBHO-TIICUXOJIOTHYECKOTO KJIMMara B
OpraHH3aIliH.

3. [IpoGnema B3aMMOCBSI3M PyKOBOACTBA U JINJIEPCTBA.

4. CoBpeMeHHBIE METO/IbI OPTaHU3AIMOHHON THArHOCTUKH.

5. MeTto/1bl aHaIM3a CUTYalMM B OpraHu3alnu (KOHLIETIT-aHAIN3).

6. [IcuxonmarHocTrka B OLIEHKE YIIPABICHUECKOTO MEPCOHAA.

7. MeTo1bl TUATHOCTHKY JINYHOCTHBIX Ka4eCTB COTPYAHHUKOB.

8. KoHncynpTupoBaHue opraHn3aliiOHHOTO Pa3BUTHSL.

9. MeToap! IPUHSTHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHHIA.

10.  TexHosorus KOMaHI000pa30BAHHSI.

11.  Tlcuxomormyeckoe CONMPOBOXKICHUE BHEAPSHHS OPTaHU3AI[IOHHBIX H3MEHEHUH.

12. Mertoapl pa3pabOTKH YHHKATBHOW KOPIIOPATHBHOM CTpAaTETHH.

13.  Mertozp! ynpaBiieHHs 3HAHUSMH B OPTaHU3AIUH.

14.  Meto/p! IUTAHUPOBAHUS KAPbEPHI B OPraHU3AIINY.

15. ITocTpoeHue cucTeMsl IpelI0B B OpraHu3aluy.

16.  Metoab! aganTtaiuu nepcoHaia B OpraHu3aluy.

17. Ctpecc-MEHEIKMEHT B OpraHU3aIlvu.

18. CounanbHO-TICUXO0JIOTUYECKUA TPEHUHT.

19.  OcHOBBI MOCTPOCHUSI CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO O0YUCHHSI.

20.  Metoast mamepenust OCY I (oO1ieii CriocOOHOCTH K yIPaBICHYECKOHN JIEATSILHOCTH).
21.  lupwxupoBaHWE, TPCHUPOBKA, CCEKYHIMpPOBAaHUE, JICJICTUPOBAHME KaK  (QOPMBI

YOPaBIE€HYECKOTO BO3ICHCTBUS PyKOBOIUTEISL.



22.  ]JlmarHocTHKa OpraHU3aIllMOHHBIX MATOJIOTUH ¥ TUCHYHKIIUI yIIpaBICHUS.

23. Ponu u pyHKIIMN MeHepKepa B TOCTHYKECHUHN COIMANIBHBIX IIeJIel OpraHu3aIiy.

24.  dopmHupoBaHME  HAyYHOrO  YNPABICHUS:  TCHJIOPU3M,  KJIacCHUecKas  HJIH
aJIMUHUCTPATUBHAS IIKOJIbI YIIPABJICHUS.

25.  1lIxona 4enoBeYeCKHX OTHOLICHU: IPUHIIMITBI, TPAKTUYECKUE PEKOMEHIAIINY.

26.  CoBpeMEHHBIC KOHIICMIIMM B  MEHEDKMEHTE:  KOJUYECTBCHHBIH, CUCTEMHBIH,
CUTYaLlMOHHBIN MOJIXO/.

27.  deHOMEH SMOHCKOTO YIPaBJICHHS: TPUHIIUAIBI, METObI, TEXHOJIOTHH.

28.  Tunsl cOIMANBHBIX PETYJISATOPOB B YIPABICHHU OPTaHH3ALUCH: ENIEBOE YIPaBISIONICe
BO3/ICHCTBHUE, OPraHU3AMOHHBIN MOPSI0K, CAMOOPraHU3aLUS.

29.  OpraHu3alMoOHHAs KYyJIbTypa: CyIIHOCTh, MMOHATHE, BUIbI, BIUSHHE Ha 3()()EKTUBHOCTH
ynpasneHusi. Cunepretuueckuii 3¢p(HeKkT opraHM3aluOHHON KYJIbTYpHI.

30.  MeTomabl ¥ TEXHOJIOTHH YIIPABJICHUSL.

31. CouunanbHas OTBETCTBEHHOCTb U 3TUKA YIIPaBJICHUSI.

32.  CoumanbHO-TICHXOJIOTHYECKUE MEXaHU3MBI YIIPABIICHUS OpraHU3aIei.

33. ®dunocodust pupMbI B MPEyCIEBAIOINX KOMITAHUSIX.

34.  Teopwus v MpakTUKa MOTHUBAIIMU M CTUMYJIHPOBaHUS Y3PPEKTUBHOTO TPyIa.

35.  YmpaBieH4eckoe KOHCYJIbTUPOBAaHUE, (POPMBI U POJIb B IPAKTHKE yIIPABICHUSI.

36.  OpraHu3alMOHHOE MMOBEJCHUE: BUIbI, TEXHOJIOTUH (HOPMHPOBAHHMS.

37.  YnupaBieHYECKHH TOTCHIMA]I W NPEINPUHUMATEIBCKHIA THUI  OPTraHU3aI[HOHHOTO
MOBE/ICHUS.

38.  Ponp anTpenpeHépcTBa B (OPMUPOBAHUHU TPEANPUHHUMATEIHCKOIO OPraHU3aIHOHHOTO
MIOBEICHHUSI.

39.  OpraHu3anMOHHBIE ¥ COIMANbHBIE (AKTOPhHI, YCWIMBAIOIIME U  OJOKUPYIOIIHE
HOBATOPCTBO B OpTaHHU3aIIH.

40. ConuanbHble KPUTEPHUH U TTOKa3aTenH 3PPEKTUBHOCTH YIIpaBICHUSI.

41. ®axTopsl 3p(HEKTUBHOTO yHpaBICHUS.

42. ConuabHO-TICUXOJIOTUYECKUH OPTPET 3PPEKTUBHOTO MEHEKEPA.

43.  Crunm ynpaBieHus. Pemérka MeHEKEpOB Kak WHCTPYMEHT JUAarHOCTUKU CTHIIS
yOpaBlIeHUs.

44. ConunanpHblie (GaKTOPhI MOBHIICHHS Y((HEKTUBHOCTH YIIPABIECHYECKUX PEIICHUM.

45. ConupanbHple  TOCIEACTBHUS  YNPAaBICHYECKUX  PELIEHWH,  TEXHOJOTUU  HUX
MPOTHO3UPOBAHMUS.

46.  TexHOJIOTWU aJaNTaIlUK JICIIOBOTO TOBEICHHUSI.

47.  Tlpunnuns! GopMUPOBAHUS pabOUYKX IPYII U YIIPABICHISCKUX KOMAH]I.

48. ConuanbHbIN KOHTPOJIh KaK COMO(AKTOP B MEHEKMEHTE.

49.  VmpaieHue 10 [EsM B MCHEPKMEHTE.

50.  MeHeIKMEHT «OJHOM MUHYTBI» — COI[HaIbHAS TEXHOJIOTUS 1IeJIEBOT0 YIPABICHUS.

51.  TloxBama u KpuTHKa Kak 3 peKTuBHBIE (HOPMBI KOHTPOISI U MOTHUBAIMX TIEPCOHAA.

52. ConuanbHble KpuTepun U PaxTopbl 3PHEKTUBHOTO YIPABICHHS.

Kpurtepun oueHnBaHus KOMIeTeHIIHI

Oyenka «OmauyHoO» BBICTABISETCA CTYIEHTY, €CJIM BBICTYIUICHUE (JOKJIAa) OTJIMYAETCA
MOCIeA0BATENBHOCTRIO, JIOTUKOM M310xKeHus. Jlerko BocipuHuMaetcs ayautopueil. [Ipu otsete
Ha BOIPOCHI BBICTYMAONIUH (JOKJIAJYUK) JEMOHCTPUPYET TIyOuHY BIaJeHUs MPEICTaBICHHBIM
MarepuasioM. OTBeTBHl (OPMYTUPYIOTCS apryMEHTHPOBAHO, OOOCHOBBIBAETCS COOCTBEHHAs
MO3ULIUS B IPOOJIEMHBIX CUTYAIIHSIX.

Oyenkxa «xopouio» BBICTABISETCS CTYACHTY, €CIH BBICTYIUICHHE (IOKJIAT) OTIWYaeTCs
MOCIEAOBATENbHOCTRIO, JIOTUKOW u3J0XkeHus. Ho o0ocHOBaHME CIENaHHBIX BBIBOJOB
HEJ0CTAaTOYHO apryMEeHTUPOBaHO. HemoaHo pacKkphITO cofiep:kaHue mpoOIeMbl.



Oyenka «y0061emeopumenbHo» BBICTABISETCS CTYJIEHTY, €CJIU BBICTYNAIOMUN (IOKIATUMK)
nepefaeT cojAepkaHue NpoOJeMbl, HO HE JIEMOHCTPUPYET YMEHHE BBIJIENIATH TJABHOE,
CYILIECTBEHHOE. BBICTYIIZICHHE BOCTIPUHUMACTCS Ay IUTOPUEH CIIOXKHO.
Oyenka «HeyO081emeopumenbHo» BBICTABIACTCA CTYAEHTY, €CIM BBICTYIJIEHHE (IOKJIan)
KpaTKUi, HETJTyOOKHil, TOBEPXHOCTHBIH.

OueHOYHbIH JIUCT

OUO

I'pynna [IpenonaBarennb

JATA

HanmMeHnoBanue nokasarens BrisiBnennsie HEJIOCTATKHU u | OTmMeTka

3aMeyanus (KOMMEHTAPHH)

[. KAYECTBO JOKJIAJA

1.CoorBercTBHE coep KaHmsI JIOKJIa1a
COJICPYKAHHIO TEMBI

2. BeiienieHre OCHOBHOM MBICTH PaOOThI

3. KauecTBO U310K€HUS MaTepHuaia

OO1as olEeHKa 3a JOKJIal

II. OTBETBI HA JOITOJIHUTEJIBHBIE BOITPOCHI 10 COAEPKAHNIO JOKJIA A

Bompoc 1

Bormpoc 2

Bompoc 3

OO0mast olieHKa 32 OTBETHI Ha BOIPOCHI

UTOI'OBAS OLIEHKA 3A 3AIIUTY

KOHTPO.JIBHBIE BOITPOCHI JIJISI CAMOCTOSITEJIbHOM OIIEHKHA KAYECTBA
OCBOEHUSA AUCHUITJINHBI

KonTposibHBIE BONPOCHI [IJI1 CAMOCTOSITENIbHON OIEHKH Ka4eCTBAa OCBOCHUS TUCLMIUIMHBI JTa0OT
CTYAEHTY BO3MOKHOCTh OIEPATHBHOM OLIEHKH CBOEW MOArOTOBJIEHHOCTH MO JAHHOW TEME W
ONpeJIeNICHUsI TOTOBHOCTH K U3YUYEHHIO CIeAyIomiei TeMbl. KOHTpOJIbHbBIE BOIIPOCH! HAMPABIIECHbI
HAa TO YTOOBI CTYOEHT MOT TPOBEPUTh IOHMMAaHHWE TOHATUHHOrO amnmapara Yy4eOHO
JUCIUIUIMHBI, CMOT  BOCIPOM3BECTH (AKTUUECKHM MaTepuall, pacKpbITh HPUYUHHO-
CJIEICTBEHHBIE, BPEMEHHBIE CBSI3U, a4 TAK)KE€ MOT BBIIEIATH IJIaBHOE, CPAaBHUBATh, JOKA3bIBATH,
KOHKPETH3UPOBATh, 0000IIaTh U CUCTEMATH3UPOBAThH 3HAHUSI.

IlepeyeHb BONPOCOB VISl CAMOCTOSITEIbHOM NMPOBEPKU 3HAHU I
1. MecTo ynpaBieHHs B CUCTEME COLUAIBHO-TICUXOJIOTHYECKUX YIIPABIEHYECKUX HaYK.
2. OyHKIUY YIIPABIECHUS U POJIM PYKOBOJUTENS B CUCTEME COLIMANIBHBIX 1IeJIel YIIpaBICHHUS.
3. OBorOLUSA TEOPUM U IPAKTHKYU yIIpaBieHUs. [[pMHIMIIBI ICUXOJIOTUHN YIIPaBIECHHUS.
4. Pa3zBuTHe TeOpUH U NPAKTUKU ynpasieHus B Poccuu.



5. CpaBHUTENbHBI aHANM3 aMEPUKAHCKOTO W SMOHCKOro ympasieHus. Crenmuduka wux
ucnoap3oBanus B Poccun.

6. Iyt 1 BO3MOXXHOCTH NMPUMEHEHUS TOCTH)KEHUH 3apyO0eXHOTO YNpaBJIEHUS] B POCCHUCKHUX
OpraHu3aIusX.

7. TexHonoruu (opMHUPOBaHMSI YIPABIEHYECKUX KOMaHA U padOunX TrPyIIIL.

8. ®opManbHasl OpraHu3alMs: CTPYKTypa, COBPEMEHHbIE TEHICHIMM JIWHAMUKH, €€ pOJb B
peleHny npooeM COLMANbHOTO YIPaBICHUS.

9. Ponpb oprann3aiiuoHHON KyJIbTyphl B MOBbIIEHUU YPGEKTUBHOCTH ypaBieHus («Punocodust
bupMBIDY).

10. DddexTUBHOCTD yNpaBiIeHUS: KPUTEPHUH, TOKA3aTENH, (DaKTOPBHI.

11. DddexTuBHBI MeEHEmKep: CYIIHOCTh, XapaKTePUCTUKA U KPUTEPUH; COLHUAIBHO-
IICUXOJIOTMUECKUN TOPTPET.

12. TexHon0THS yIPABICHUS MO PE3yIbTaTaM B IPAKTUKE YIIPABICHUS.

13. CouuanbHO-TICUXOJOTHYECKHE TMPOOJIeMbl  yHpaBieHUYeckoro BozaehcTBus. CTuiau
yIpaBIeHUs.

14. DKOHOMHYECKHE CTUMYJIbI U TICHXOJIOTHYECKUE OCHOBBI MOTHUBAIUH 3()(HEKTUBHOTO TPy Ia.
15. MotuBanus nepconana. Tumnsl MoTHBauuu paboTHUKOB. Mozens B. Bpyma.

16. DpdexTnBHOCTH BHYTPUPUPMEHHBIX KOMMYHUKAIIHA.

17. IloBeaeH4Yeckure acreKThl KOHTPOJISL. TE€XHOIOIrMU KOHTPOJISI B MEHEKMEHTE.

18. CommansHbie (paKTOPBI YIIPABICHUYECKUX PELICHUH.

19. CaMOMEHEIKMEHT: CHCTEMA CAMOOLIEHKH M BOCIIUTaHMsI KaueCTB JIMJIEpa.

20. YnpaBieH4Yeckoe KOHCYJIbTUPOBAaHHE B HMH(PACTPYKTYpE YINPaBJIEHUS: OIBIT, MPOOJIEMBI,
MEPCIEKTUBBI.

21. PedekcuBHBIE TPOLIECCHI B yIPABICHUYECKON AESITETLHOCTH.

22. Crpecc 1 ynpaBi€HHE UM B JESITEIbHOCTU PYKOBOIAUTEIIS.

23. KoHuenuus pa3BUTHs yIPABIEHUYECKOIO NOTEHIIMAIA B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.

24. MeHeKMEHT «OJTHOM MUHYTBD Kak 2P PEeKTUBHAS TEXHOJIOTHS YIIPABICHUSI.

25. Konuenuus «mapTHEPCTBA» B MEHEKMEHTE.

26. Yupasnenue naHoBanusmu. [Ipeogonenue conuanbHbIX 6apbepoB MPU HHHOBALIUSX.

27. Ilcuxomoruueckuil knaumaT B opranuzanuud. OCHOBHBIE KPUTEPUU  30POBOTO
IICUXOJIOTMYECKOI0 KJIMMaTa.

28. Opranu3aioHHOE MMOBEJICHHE: BUIbI, KPUTEPUU, TEXHOJIOTUH (DOPMUPOBAHHSL.

29. ®yHKIMU OpraHu3aluy U PyKOBOJICTBA JCATEIbHOCTBIO ITEPCOHAA.

30. Teopun MOTHBALIMK: COAEPIKATEIBHBIE U MPOLECCYAIIbHBIE.

31. Crparernueckue u TaKTUYECKHE TUIAHBI B MEHEHKMEHTE.

32. llenu opraHu3aiyu: onpeiereHue, BUIbl, COLMAIbHAs POJIb, KPUTEPUU (POPMHUPOBAHHUS.

33. CoumodakTopsl ¥ 3TUKA yrpaBieHus. Buabl cormanbHON OTBETCTBEHHOCTH.

34. JlnarHOCTHKA MAaTOJOTUU U AUCHYHKIIMHA YIIPaBICHUS B OpraHU3aIliH.

35. CounanpHble MpOOJIEMBI JEIETUPOBAHUS TTOJITHOMOYHOU OTBETCTBEHHOCTH.

36. ['enyiepHbIC ACTIEKTHI B YIIPABICHYECKOMN JACSITEIBHOCTH.

37. PR: ncuxonorus mpoOiIeMbl YCTaHOBIICHHUS CBS3EH B 0OIIECTBE.

Kpurepuu oneHuBaHus KOMIeTeHIIH

OueHka «OTIUYHO» BBICTABISETCS CTYNEHTY, €CIU JlaH IIOJIHBIM, pa3BEepHYTHIH OTBET Ha
MOCTABIICHHBI BOMPOC, TMOKa3aHa COBOKYMHOCTh OCO3HAHHBIX 3HaHUH 00 0OBeKTe,
MPOSIBIISIONIASCS B CBOOOIHOM OTEPUPOBAHUU MOHATHIMH, YMEHUU BBIACTUTH CYIIECTBEHHBIC U
HECYIIIECTBEHHBIE €ro MpPHU3HAaKW, MPUYMHHO-CIENCTBEHHbIE CcBA3H. OTBeT (opmynupyercs B
TEPMHUHAaX HAYKH, HU3JIOKCH JIMTCPATYPHBIM A3BIKOM, JIOTHUYCH, AO0KA3aTCJICH, ACMOHCTPHPYCT
aBTOPCKYIO MO3UIIMIO CTYACHTA;

OneHka «XOpollo» BBICTABISAETCS CTYAEHTY, €CIM JaH IIOJIHbIM, pa3BEpHYTHI OTBET Ha



MMOCTaBJICHHBIHN BOIIPOC, IMOKa3aHO YMCHUC BBIACINTL CYHICCTBCHHBIC W HCCYUICCTBCHHBLIC
MNPU3HAKH, TPUIUHHO-CJICACTBCHHLIC CBS3H. OTBET YETKO CTPYKTYpHUPOBAH, JIOTHYCH, U3JIOKCH
JUTEPATYPHBIM S3BIKOM C MCIOJIB30BaHUEM TEPMUHOB. MOTYT OBITH JOMYIIEHBI 2-3 HETOYHOCTH
VI He3HAYUTEJbHBIC OMIMOKH, UCIIPABICHHBIC CTYJCHTOM C IOMOIIBIO PENO1aBaTeNs;

OrneHKa «yIOBIIETBOPUTEIHHO» BBICTABIISIETCS CTYACHTY, €CJM JaH HEJIOCTaTOYHO ITOJHBIA U
HEOOCTAaTOYHO pa3BepHYTI>II7I orBeT. Jlormka wm IIOCIICAOBATCIBHOCTG HM3JIOXCHUA HUMCIOT
HapymeHus. JlonynieHsl OMOKY B PACKPBITUH MOHATHH, YIIOTpeOiIeHnn TepMUHOB. CTyIeHT He
CIOCOOEH CaMOCTOSTENIFHO BBIICNIUTh CYIIECTBEHHBIE M HECYIIECTBEHHBIE TPU3HAKH H
NPUYNHHO-CIIEJCTBEHHBIE CBSI3H. B 0TBETE OTCYTCTBYIOT BBIBOJIBI. Y MEHHE PACKPHITH 3HAUCHHE
0000111eHHBIX 3HaHUI HE NToKa3zaHo. PeueBoe odopmieHne TpedyeT nonpaBoK, KOPPEKIINH;
OI_IGHKa CHCYOOBJICTBOPUTCIBHO» BBICTABJIACTCA CTYACHTY, €CJIU OTBCT HeHOJ’IHBIfI, JIOTUKa Hu
MOCJIEIOBATEIbHOCTh HU3JI0KEHUSI HMMEIOT CYLIeCTBEHHbIE HapyuleHus. JlomymieHsl rpyObie
OLIMOKY TIPH OIPEJEIICHUU CYITHOCTH PACKPHIBAEMBIX MOHSATHH, TEOPHUH, SBICHUH, BCIEACTBUE
HETIOHNMAaHUs CTYJICHTOM MX CYIIECTBEHHBIX M HECYIIECTBEHHBIX MPH3HAKOB M CBs3eil. B oTBeTe
OTCYTCTBYIOT BBIBOJIbl. YMEHHE PACKPBITh KOHKPETHBIE MPOSBIEHUS OOOOIIEHHBIX 3HAHUN HE
noka3aHo. PeueBoe odopmieHne TpeOyeT MonpaBoK, KOPPEKIIUH.

OneHoYHbIN JUCT

Ne damun

n/n | us, Bun paboThl
M 3HaeT Bmage | Ymee | AxtuBHo | Camocto | OTBETHI
CTyIeH | MaTepu | eT T y4acTBy€ | ITEIbHO | JIOTUYH
Ta. an JIOTIOJI | aHaJIU | T B dbopmyu | bI, Hror
y4eOHHM | HUTEJ | 3UPOB | OOCYXKIe | pyer JIoKazaT
Ka " BHOH | aTh, HUU poOJeM | eJIbHBI
nekuuu | uHGO | cucTe | pe3ylbTa | HbIe
pMmar; | MaTtu3 | TOB BOIPOCHI
e WUpoBa | 3aJlaHUs | , BUJIUT
n3 Tb, OIIINOKHU
apyra | 0000
X IaTh

HUCTOY | IIOJIYyY
HHUKOB | CHHY

uHbpO
pmaig
10

1

2

®opMa 0TYETHOCTH O pPe3yaIbTaTaX CAMOCTOATEIbLHON PAa00THI N0 IMCHUIITIHHE
- HalycaHue JO0KJIaaa
- MOJIrOTOBKA B MPAKTUYECKUM

Cnucok peKoMeH/yeMOii JTUTepPaTyphbl:
OcHoBHasi iuTEpaTypa:
benamesa W.B. [lcuxonorus ynpasnenus : yuebHoe nocodue (kype nekuuii) / . B. benamesa,
N. H. IMonpmakora, C. B. Humurenko ; ®I'AOY BO Ces.-Kas. denep. yH-T. - CTaBpomnossb :
CKdVY, 2019. - 169 c. : un. - bubmuorp.: c. 165-16.



Hemunosa E.B. [lcuxomnorus ynpasieHus : yueOHoe ocodue Juis CTyIeHTOB OakanaBpuara / E.
B. lemunoga. - [lcuxonorus ynpasnenus,2026-04-27. - Dnexrpos. gad. (1 ¢aiin). - KpacHosipck
: Cubupckuil rocyJapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET HAYKU M TEXHOJOIMH MMeHHU akajgemuka M. @.
Pemernena, 2020. - 244 c. - snexkTpoHHbId. - KHura naxoautcs B npemuym-Bepcun 9bC PR
BOOKS. - ISBN 978-5-86433-804-9
TopsitnoBa H.M. Tlcuxosorus ynpasiieHus DIEKTPOHHBIN pecypce : YueOHoe mocobue s CI1O
/ H. M. TopsitnoBa, B. H. T'opsitnoB. - Ilcuxonorus ynpasienus,2029-07-03. - Caparos :
[Tpodobpazosanue, 2019. - 274 c. - Kuura naxonutcsa B npemuym-Bepcun 9bC IPR BOOKS. -
ISBN 978-5-4488-0347-5
Tpycs A.A. Ilcuxonorust ynpasieHus DNEKTPOHHBIN pecypce : YueOHoe nocodue / A. A. Tpycs.
- Ilcuxonorus ynpasnenus,2021-10-06. - Munck : Beimmiimas mkona, 2019. - 319 c. - Kaura
Haxoautcs B npemuyM-Bepcu ObC IPR BOOKS. - ISBN 978-985-06-2422-2
JlonoJHuTeIbHAS JIUTEepaTypa:
bennac T.B. Tlcuxonorus nmmepctBa DnexkTpoHHBIM pecypc / benmac T. B. : yueOHuk u
MPaKTUKYM JUISl aKaJIeMHUYECKOTro OakajgaBpuaTa. - 2-€ u3Jl., ucrpas. u goi. - OpenOypr : OI'Y,
2017. - 450 c. - PexomeHn0BaHO Y4eOHO-METOAMUYECKUM OTAEIOM BBICIIETO OOpa3OBaHHS B
KayecTBe yueOHUKA U MPAKTUKyMa JUIsl CTYI€HTOB BBICIIMX YUYE€OHBIX 3aBe/IeHHH, 00yUJaromuXcs
10 TYMaHUTApPHBIM U SKOHOMUYECKUM HarpaBiieHusIM. - ISBN 978-5-534-04903
Bripynaesa T.B. Ilcuxonorus ynpaBieHus U JUACPCTBa B OPTaHU3aIlliKd DJICKTPOHHBIN pecypc /
Bripynaesa T. B., Mocekuna . 1O. : yuebnoe mocobue. - KpacHosipck : COY, 2019. - 128 c. -
ISBN 978-5-7638-4116-9
Bripynaesa T.B. Ilcuxomnorust ynpasiaeHus U JUAEPCTBAa B OpraHU3alMu DIIEKTPOHHBIN pecypc /
Bripymaesa T. B., Mocekuna U. 1O. : yaeOHoe mocodwme. - Kpacnosipck : COY, 2019. - 128 c. -
ISBN 978-5-7638-4116-9
Hanunoa M.A. Couuosnorusi U IMCHUXOJIOTHS YHpaBJICHUs DJIEKTPOHHBIA pecypc : YueOHoe
nocobue / U. A. Jlanunosa, P. H. Hypuesa. - Connonorus u ncuxonorus ynpasienusi,2020-02-
05. - Capatos : Hayunas xnura, 2019. - 98 c. - Kaura Haxogutcs B npemuym-sepcuu ObC IPR
BOOKS. - ISBN 978-5-9758-1781-5
3axapoBa JI.H. Ilcuxonorusi ynpaBieHuss DJIEKTPOHHBIA pecypc : ydebHoe mocobme / JIL.H.
3axapona. - [Icuxonorust ynpasnenus,2019-04-20. - Mocksa : Jloroc, 2014. - 376 c. - Kuura
Haxonutcs B 6azoBoit Bepcun DbBC IPRbooks. - ISBN 978-5-98704-499-5
Mansruna H.A. Ilcuxonorust ynpasieHust DeKTpoHHBIN pecype : YueOHoe mocobue / H. A.
Mansaruna. - Ilcuxonorust ynpasnenus,2019-02-17. - MockBa : EBpa3suiiCKvil OTKPBITHIN
uHCTUTYT, 2011. - 216 c. - Kuura naxoaurca B npemuyMm-Bepcun ObC IPR BOOKS. - ISBN
978-5-374-00560-8
HlysanoB B.M. ConuanpHasi ICUXOJIOTHS yIIpaBIeHUsT DNEKTPOHHBINA pecypc : yueOHuk / B.M.
[yBanos. - CounanbHas ncuxosnorus ynpasienus,2020-10-10. - Mocksa : JOHUTHU-JIAHA,
2017. - 467 c. - Kaura naxonurcs B 6azoBoii Bepcur DbC IPRbooks. - ISBN 978-5-238-01629-
08.
HNuTepHeT-pecypcenl:

1. CnpaBounas npaBoBas cuctema «KoHcynbranT mrocy https://www.consultant.ru/
OBC «YuuBepcureTckas 6ubanoTeka onaiia» http://biblioclub.ru
DrexkTponHo-0nbMoTeuHast cuctema IPRsmart https://www.iprbookshop.ru/
Poccuiickast rocynapctBenHas oubamorexa https:/www.rsl.ru/
DneKTpOHHO-OMOIMOTe Has cucteMa «3HaHuyM» https://znanium.com/
DnekTpoHHO-0MOMHOTeUHas cuctema «Jlauby https://e.lanbook.com/
OnekTpoHHO-01OMMoTeyHast cucreMa « KoHCynbTaHT cTy1eHTa»
https://www.studentlibrary.ru/
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	МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ
	УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
	«СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»
	МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
	по выполнению практических работ
	по дисциплине
	«Психология управления и лидерства»
	Ставрополь, 2026
	ВВЕДЕНИЕ
	Целью изучения дисциплины «Психология управления и лидерства» является формирование представлений о феноменологии, закономерностях и механизмах социальной и психической регуляции поведения людей при их включении в различные типы организационно-управленческой деятельности и отношений, о социально-психологических характеристиках субъектов, объектов управления и взаимодействия между ними, а также системы теоретических знаний и практических навыков для обеспечения эффективности управленческого взаимодействия в трудовой профессиональной деятельности.
	Задачи освоения дисциплины:
	- ознакомить с теоретическими подходами к изучению деятельности руководителя и сотрудников организаций;
	- сформировать представление о перспективных направлениях научных исследований в сфере психологии управления;
	- рассмотреть прикладные аспекты психологии управления;
	- сформировать представление о деятельности руководителя и основных психологических проблемах, возникающих в процессе реализации управленческих функций;
	- раскрыть механизмы психической регуляции управленческого поведения в нормальных и экстремальных условиях;
	- сформировать навыки эффективного межличностного взаимодействия, самостоятельного нахождения оптимальных путей достижения цели в межличностном взаимодействии и преодоления трудностей в межличностных отношениях и в командной работе;
	- дать представление о психологических факторах лидерства, влияющих на принятие эффективных решений.
	Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесённых с планируемыми результатами освоения образовательной программы
	Код, формулировка компетенции
	Код, формулировка индикатора
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций, индикаторов
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	ИД-1УК-2 – формулирует цель проекта, определяет совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение и определяет ожидаемые результаты решения задач
	Анализирует и систематизирует психологическую информацию по поставленной задаче по проблемам управления, ищет пути их решения
	ИД-2УК-2 – разрабатывает план действий для решения задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений
	Анализирует возможные варианты решения управленческих задач на основе понимания социально-психологических феноменов управления группой, теорий лидерства и психологических основ организационной структуры
	ИД-3 УК-2 обеспечивает выполнение проекта в соответствии с установленными целями, сроками и затратами, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, в том числе с использованием цифровых инструментов
	Реализует проект/план психологического сопровождения организационно-управленческой деятельности в организациях в соответствии с поставленными целями
	УК- 3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	ИД-1 УК-3 участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя инклюзивный подход, эффективную коммуникацию, методы командообразования и командного взаимодействия при совместной работе в рамках поставленной задачи.
	Успешно участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя эффективные коммуникации в коллективе.
	Применяет методы командного взаимодействия в рамках поставленной задачи.
	ИД-2 УК-3 обеспечивает работу команды для получения оптимальных результатов совместной работы, с учетом индивидуальных возможностей её членов, использования методологии достижения успеха, методов, информационных технологий и технологий форсайта.
	Без ошибок определяет цель и задачи команды для получения оптимальных результатов совместной работы ее членов, с учетом их индивидуальных возможностей. Использует новейшие технологии формирования команды.
	ИД-3 УК-3 обеспечивает выполнение поставленных задач на основе мониторинга командной работы и своевременного реагирования на существенные отклонения.
	Анализирует различные отклонения в команде, составляет отчеты по результатам мониторинга командной работы, определяет коррекционные мероприятия на основе понимания содержания психологического компонента управленческой деятельности.
	Практическое занятие № 1.
	Цели, задачи, содержание, специфика психологии управления
	Цель: изучить специфику психологии управления.
	Формируемые компетенции или их части:
	В процессе усвоения материала у студентов формируются универсальные компетенции: УК-2 – способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений; УК-3 – способность осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.
	В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
	Освоить основные аспекты межличностных и групповых коммуникаций: основные принципы и методы управления человеческими ресурсами для организации групповой работы; теоретические основы и практические аспекты организации командной работы.
	Проектировать межличностные и групповые коммуникации; определять свою роль в команде, ставить цели и формулировать задачи, связанные с ее реализацией; выстраивать взаимодействие с учетом социальных особенностей членов команды; проектировать и организовывать командную работу; определять потребности участников команды в овладении новыми знаниями и умениями.
	Применять методы анализа группового взаимодействия и оценки эффективности командной работы; основные модели командообразования и технологиями эффективной коммуникации в команде; методы анализа и коррекции командных ролей
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций, индикаторов:
	В результате освоения темы студент успешно участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя инклюзивный подход, эффективную коммуникацию. Применяет методы командообразования и командного взаимодействия в рамках поставленной задачи.
	Без ошибок определяет цель и задачи команды для получения оптимальных результатов совместной работы ее членов, с учетом их индивидуальных возможностей. Использует новейшие технологии формирования команды.
	Успешно анализирует различные отклонения в команде, составляет протоколы и отчеты по результатам мониторинга командной работы, проводит коррекционные мероприятия.
	Актуальность темы (семинара): определяется реализуемыми компетенциями.
	Теоретическая часть:
	Психология управления – это отрасль психологии, которая изучает психологические закономерности управленческой деятельности.
	Как наука психология управления продуцирует психологические знания, которые применяются при решении проблемы управления деятельностью организации.
	На разных этапах развития психологии управления в её предмет включали следующие аспекты:
	• социально психологические вопросы производственных групп и коллективов, психологические особенности деятельности руководителя, психологические проблемы отбора руководящих кадров психолого-педагогических особенности их подготовки и переподготовки;
	• функционально структурный анализ управленческой деятельности, социально психологический анализ производственных и управленческих коллективов, психологические проблемы взаимоотношений в коллективе;
	• совокупность психических явлений и отношений в организации (психологические факторы эффективной деятельности руководителей, психологические особенности принятие индивидуальных и групповых решений, психологические проблемы лидерства и тому подобное).
	Объектом психологии управления является изучение приоритета личности.
	В целом, исходя из единства предмета и объекта психологии управления, к её интегральным задачам можно отнести следующие:
	1. Анализ и изучение методологических и теоретических основ психологии управления, разработка методов и методик теоретико-прикладных исследований, применения (с предыдущей адаптацией) для потребностей психологии управления методов и методик, которые разработаны в других науках.
	2. Выявление и исследование структурных элементов предмета этой науки: личности руководителя, его управленческой деятельности, личности подчинённого, психологических особенностей их взаимодействия в процессе управления.
	3. Изучение междисциплинарных связей психологии управления, исследования акмеологических, социокультурных, этнопсихологических и социально-психологических особенностей управленческой деятельности.
	4. Выявление психологических показателей эффективности управленческого развития руководителя и его управленческой деятельности (условия и факторы, движущие силы и детерминанты оптимального развития руководителя и результативности управленческой деятельности).
	5. Разработка практических рекомендаций для руководителей с целью улучшения управленческой деятельности, делового общения, эффективного решения управленческих заданий и др.
	Методы управления – это способы, средства воздействия на управляемые объекты для достижения поставленной цели.
	В соответствии с отношениями управления выделяются следующие наиболее общие методы управления:
	1. Экономические.
	2. Социально- психологические.
	3. Административные.
	4. Идеологические.
	5. Правовые.
	Вопросы и задания:
	1. Основные понятия психологии управления.
	2. Источники психологии управления. Связь с другими науками.
	3. Предмет психологии управления.
	4. Субъект и объект управления.
	5. Эволюция управленческой мысли.
	6. Методологические подходы к управлению.
	Практическое занятие № 2.
	Менеджмент: теоретические подходы, функции и мотивация управления
	Цель: помочь студентам ознакомится с основными школами управления, уяснить функции управления, закрепить понятие мотивации, её роли в управлении, рассмотреть социально-психологические влияния: конформизм, внушаемость подчинение.
	Формируемые компетенции или их части:
	В процессе усвоения материала у студентов формируются универсальные компетенции: УК-2 – способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений; УК-3 – способность осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.
	В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
	Освоить основные аспекты межличностных и групповых коммуникаций: основные принципы и методы управления человеческими ресурсами для организации групповой работы; теоретические основы и практические аспекты организации командной работы.
	Проектировать межличностные и групповые коммуникации; определять свою роль в команде, ставить цели и формулировать задачи, связанные с ее реализацией; выстраивать взаимодействие с учетом социальных особенностей членов команды; проектировать и организовывать командную работу; определять потребности участников команды в овладении новыми знаниями и умениями.
	Применять методы анализа группового взаимодействия и оценки эффективности командной работы; основные модели командообразования и технологиями эффективной коммуникации в команде; методы анализа и коррекции командных ролей
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций, индикаторов:
	В результате освоения темы студент успешно участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя инклюзивный подход, эффективную коммуникацию. Применяет методы командообразования и командного взаимодействия в рамках поставленной задачи.
	Без ошибок определяет цель и задачи команды для получения оптимальных результатов совместной работы ее членов, с учетом их индивидуальных возможностей. Использует новейшие технологии формирования команды.
	Успешно анализирует различные отклонения в команде, составляет протоколы и отчеты по результатам мониторинга командной работы, проводит коррекционные мероприятия.
	Актуальность темы (семинара): определяется реализуемыми компетенциями.
	Теоретическая часть:
	Главная заслуга Тейлора состоит в том, что он разработал методологические основы нормирования труда, стандартизировал рабочие операции, внедрил в практику научные подходы в расстановке и стимулировании труда рабочих.
	Основные положения книги:
	1) создание нового вместо старых сложившихся методов. Исследование каждого отдельного элемента.
	2) Отбор рабочих на основе научных критериев их тренировки и обучение. Человек – придаток производства и важно синхронизировать труд человека и машины. Создать механизм «человек–машина».
	3) Сотрудничество между администрацией и рабочими в деле научного обоснования системной организации труда.
	4) Равномерное распределение труда и ответственности между администрацией и рабочими.
	5) Использование прогрессивной системы оплаты труда. Для стимулирования большей производительности.
	Функции управления представляют собой специфический вид работ, обеспечивающий рациональную форму разделения труда работников управления. Ключевые слова управления: цель, функция, структура управления, методы управления.
	Каждая конкретная функция управления выражает какую-либо сторону производства и соответственно требует определённых специалистов, поэтому изучение функций управления – это исходная научная основа для формирования аппарата управления. Аппарат управления представляет собой систему взаимосвязанных и взаимодействующих звеньев и отдельных работников, наделённых соответствующими полномочиями и располагающими материально технической базой.
	Теория управления различает основные или общие и конкретные, специфические функции управления. Основу формы содержания процесса управления составляют следующие функции: функция планирования, функция организации, функция регулирования, функция мотивации, функция анализа и учёта, функция контроля.
	Вопросы и задания:
	1. Какие исторические периоды выделяют, рассматривая развитие теории и практики управления.
	2. В чем суть школы научного управления.
	3. Выявите отличия административной школы управления от научной.
	4. Раскройте суть школы человеческих отношений.
	5. В чём состоит сущность процессного подхода в управлении.
	6. Обсудите методологию системного и ситуационного подхода.
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	Основная литература:
	Белашева И.В. Психология управления : учебное пособие (курс лекций) / И. В. Белашева, И. Н. Польшакова, С. В. Нищитенко ; ФГАОУ ВО Сев.-Кав. федер. ун-т. - Ставрополь : СКФУ, 2019. - 169 с. : ил. - Библиогр.: с. 165-16.
	Демидова Е.В. Психология управления : учебное пособие для студентов бакалавриата / Е. В. Демидова. - Психология управления,2026-04-27. - Электрон. дан. (1 файл). - Красноярск : Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева, 2020. - 244 с. - электронный. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-86433-804-9
	Горяйнова Н.М. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие для СПО / Н. М. Горяйнова, В. Н. Горяйнов. - Психология управления,2029-07-03. - Саратов : Профобразование, 2019. - 274 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-4488-0347-5
	Трусь А.А. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / А. А. Трусь. - Психология управления,2021-10-06. - Минск : Вышэйшая школа, 2019. - 319 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-985-06-2422-2
	Дополнительная литература:
	Бендас Т.В. Психология лидерства Электронный ресурс / Бендас Т. В. : учебник и практикум для академического бакалавриата. - 2-е изд., исправ. и доп. - Оренбург : ОГУ, 2017. - 450 с. - Рекомендовано Учебно-методическим отделом высшего образования в качестве учебника и практикума для студентов высших учебных заведений, обучающихся по гуманитарным и экономическим направлениям. - ISBN 978-5-534-04903
	Вырупаева Т.В. Психология управления и лидерства в организации Электронный ресурс / Вырупаева Т. В., Моськина И. Ю. : учебное пособие. - Красноярск : СФУ, 2019. - 128 с. - ISBN 978-5-7638-4116-9
	Вырупаева Т.В. Психология управления и лидерства в организации Электронный ресурс / Вырупаева Т. В., Моськина И. Ю. : учебное пособие. - Красноярск : СФУ, 2019. - 128 с. - ISBN 978-5-7638-4116-9
	Данилова И.А. Социология и психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / И. А. Данилова, Р. Н. Нуриева. - Социология и психология управления,2020-02-05. - Саратов : Научная книга, 2019. - 98 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-9758-1781-5
	Захарова Л.Н. Психология управления Электронный ресурс : учебное пособие / Л.Н. Захарова. - Психология управления,2019-04-20. - Москва : Логос, 2014. - 376 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-98704-499-5
	Малягина Н.А. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / Н. А. Малягина. - Психология управления,2019-02-17. - Москва : Евразийский открытый институт, 2011. - 216 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-374-00560-8
	Шуванов В.И. Социальная психология управления Электронный ресурс : учебник / В.И. Шуванов. - Социальная психология управления,2020-10-10. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 467 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-238-01629-08.
	Интернет-ресурсы:
	1. Справочная правовая система «Консультант плюс» https://www.consultant.ru/
	2. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://biblioclub.ru
	3. Электронно-библиотечная система IPRsmart https://www.iprbookshop.ru/
	4. Российская государственная библиотека https://www.rsl.ru/
	5. Электронно-библиотечная система «Знаниум» https://znanium.com/
	6. Электронно-библиотечная система «Лань» https://e.lanbook.com/
	7. Электронно-библиотечная система «Консультант студента» https://www.studentlibrary.ru/
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	СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
	ВВЕДЕНИЕ
	Вся учебная работа осуществляется на лекциях, практических занятиях. Каждая лекция раскрывает определённые вопросы содержания учебной дисциплины. На практических занятиях осуществляется текущий контроль работы студентов, формируется умение самостоятельно выступать с устными докладами, вести дискуссию, умение слушать партнёра. На практических занятиях идёт отработка компетенций обучающихся, формируемых в результате освоения дисциплины Психология управления и лидерства.
	Целью самостоятельной работы является закрепление и углубление знаний, полученных студентами на лекциях, подготовке к текущим практическим занятиям, промежуточным формам контроля знаний и к итоговому контролю.
	Дидактические цели самостоятельных занятий:
	формирование профессиональных умений;
	формирование умений и навыков самостоятельного умственного труда;
	мотивирование регулярной целенаправленной работы по освоению специальности;
	развитие самостоятельности мышления;
	формирование убежденности, волевых черт характера, способности к самоорганизации;
	овладение технологическим учебным инструментом.
	Самостоятельная работа включает те разделы курса, которые не получили достаточного освещения на лекциях по причине ограниченности лекционного времени и большого объема изучаемого материала.
	Методическое обеспечение самостоятельной работы дисциплине состоит из:
	1) Определения учебных вопросов, которые студенты должны изучить самостоятельно;
	2) Подбора необходимой учебной литературы, обязательной для проработки и изучения;
	3) Поиска дополнительной научной литературы, к которой студенты могут обращаться по желанию, если у низ возникает интерес в данной теме;
	4) Определения контрольных вопросы, позволяющих студентам самостоятельно проверить качество полученных знаний;
	5) Организации консультаций преподавателя со студентами для разъяснения вопросов, вызвавших у студентов затруднения при самостоятельном освоении учебного материала.
	Самостоятельная работа студента – это особым образом организованная деятельность, включающая в свою структуру такие компоненты, как:
	уяснение цели и поставленной учебной задачи;
	четкое и системное планирование самостоятельной работы;
	поиск необходимой учебной и научной информации;
	освоение собственной информации и ее логическая переработка;
	использование методов исследовательской, научно-исследовательской работы для решения поставленных задач;
	выработка собственной позиции по поводу полученной задачи;
	представление, обоснование и защита полученного решения;
	проведение самоанализа и самоконтроля
	Виды самостоятельных работ по учебной дисциплине:
	• работа с понятийным аппаратом;
	• поисковая работа с различными источниками;
	• составление аннотированного списка литературы по проблеме;
	• подготовка докладов по теме.
	Контроль знаний студентов включает формы текущего и итогового контроля. Текущий контроль осуществляется в процессе изучения курса и включает в себя оценку работы студентов на практических и лабораторных занятиях (дискуссии, заполнение и анализ таблиц, составление конспектов, реферирование источников, составление схем и др.), а также подготовку домашнего задания.
	МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИЗУЧЕНИЮ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО МАТЕРИАЛА
	Практические (семинарские) занятия предполагают обсуждение методологических и теоретических положений учебного курса, отработку умения работать с научной литературой, анализируя и обобщая психологические факты, личные примеры и предложенные ситуации. Цель таких занятий – усвоение системы теоретических знаний по основным разделам науки. Для этого по каждому занятию указана литература, непосредственно относящаяся к содержанию темы. С помощью неё студент заранее готовится к занятию по предложенному плану с тем, чтобы в ходе урока участвовать в коллективном анализе различных подходов к категориям и проблемам психологии, в формулировании дефиниций и в научном обосновании собственных позиций по проблемам. Подготовка к семинарским занятиям предусматривает ознакомление с основными положениями по теме, усвоение нормативной лексики, предложенной к разделу через критическую работу с литературой и научными психологическими текстами. Данная работа необходима студенту для ведения научной дискуссии на занятии.
	Работа с конспектом лекций
	Просмотрите конспект сразу после занятий. Отметьте материал конспекта лекций, который вызывает затруднения для понимания. Попытайтесь найти ответы на затруднительные вопросы, используя предлагаемую литературу. Если самостоятельно не удалось разобраться в материале, сформулируйте вопросы и обратитесь на текущей консультации или на ближайшей лекции за помощью к преподавателю.
	Каждую неделю отводите время для повторения пройденного материала, проверяя свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам и тестам.
	Выполнение практических занятий
	На первом занятии получите у преподавателя задания по курсу, планы подготовки к практическим занятиям. Обзаведитесь всем необходимым методическим обеспечением.
	Практическое занятие – одна из форм организации учебного процесса – самостоятельной работы обучающихся, которая регламентируется требованиями документа. Практическое занятие представляет собой коллективное обсуждение обучающимися теоретических вопросов под руководством преподавателя.
	Практическое занятие (семинар) – вид аудиторной совместной деятельности, осуществляемой в форме практики мышления, речи и письма. На семинаре студент отвечает на вопросы; уточняет, дополняет и обобщает ответы других; участвует в ролевых играх, дискуссиях; выступает с сообщением, докладом. Достоинством семинара является дискуссионная форма усвоения материала, сотворчество в обсуждении проблем, интеллектуальная состязательность.
	При подготовке к практическому занятию сначала следует прочесть конспект лекций по теме занятия, затем изучить учебную и справочную литературу (учебник, учебные пособия, словари, энциклопедии), после чего – первоисточники.
	Литературу необходимо конспектировать и давать сжатые письменные ответы на вопросы практического занятия. Такие ответы пригодятся при подготовке к экзамену. В них следует отразить содержание главных понятий и связь между ними, дать собственную оценку тем или иным концепциям, выявить связь изучаемого вопроса с современностью, с будущей профессиональной деятельностью. По неясным вопросам необходимо обращаться к преподавателю.
	Текст выступления на практическом занятии должен быть написан самим студентом (уже переработанный). Выступления, на которых студент ограничивается только чтением уже опубликованного текста, преподавателем не учитываются.
	По пропущенным занятиям студент отчитывается в устной или письменной форме. В противном случае преподаватель имеет право задать студенту на зачёте дополнительные вопросы по теме пропущенного занятия.
	Преподаватель оценивает подготовку студента к практическому занятию по следующим критериям:
	Наличие конспектов, лекций;
	Понимание главных понятий, их связей;
	Умению мыслить самостоятельно, логично, последовательно, доказательно;
	Мнениями оценивать идеи, концепции, обосновывать свою теоретическую позицию, связывать теорию с практикой, приводить примеры, приводить аналогии.
	На практические занятия выносятся узловые темы, запланированные в программе учебной дисциплины, освоение которых определяет качество профессиональной подготовки будущих специалистов.
	Цель занятия – формирование знаний по теме, развитие самостоятельности мышления и творческой активности обучающихся путём равноправного и активного их участия в обсуждении рассматриваемых вопросов.
	Задачи практического занятия:
	закрепление, расширение и углубление знаний по психологии управления и конкретной теме;
	развитие навыков постановки проблем и решения задач;
	отработка навыков ведения дискуссии, аргументации и отстаивания своей точки зрения;
	демонстрация обучающимися достигнутого уровня знаний;
	формирование навыков самостоятельной работы.
	Функции практического занятия (семинара):
	познавательная,
	воспитательная,
	развивающая,
	контрольная.
	МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАБОТЕ С ЛИТЕРАТУРОЙ
	При изучении дисциплины у студентов должен вырабатываться рационально-критический подход к изучаемым проблемам и явлениям. Это включает понимание того, что со временем ряд информационных и теоретических материалов устаревает, требуя критического отношения. С другой стороны, каждый текущий вопрос имеет свою историю, которую тоже полезно знать. Каждое событие может иметь разные интерпретации, поэтому слова, сказанные много лет назад, могут иметь важное значение.
	Чтобы понять содержание материала, нужно уметь его прочитывать. Начинать следует с предварительного просмотра, в ходе которого ознакомиться с названием работы, с аннотацией, оглавлением, предисловием. Часто замысел работы ясен уже при ознакомлении с её названием. Но особенно интересен просмотр оглавления, в результате которого становится ясным развитие мысли автора. Неплохо было бы появившиеся при этом мысли зафиксировать на бумаге.
	Просматривая текст оглавления, нужно остановиться на тех главах, которые представляют для вас особенный интерес, бегло ознакомиться с ними, составляя в общих чертах своё представление о них. Цель этого действия – найти места, относящиеся к искомой теме, определив при этом, что ценного в каждом из них.
	Следующий этап – прочтение выделенных мест с фиксацией самых главных сведений. При этом надо чётко и ясно осознавать цель чтения, постоянно держа её перед собой: по какому вопросу нужна информация, для чего нужна, её характер и т. д. необходимо менять режим чтения – от беглого вдумчивого – в зависимости от ценности информации, останавливаясь там, где это требуется для глубокого понимания текста.
	Следует научиться определять структуру текста по соподчинённости его частей, учитывая взаимосвязь текста с рисунками, сносками, примечаниями и таблицами. Все это поможет пониманию текста при беглом ознакомлении с ним. Так вырабатывается способность при прочтении сразу понимать смысл и значение новой информации.
	Многие книги и статьи имеют в своём аппарате списки литературы, которые дают возможность пополнить информационную осведомлённость о дополнительной литературе по данному вопросу.
	Отдельный этап прочтения – ведение записей прочитанного. Существует несколько видов записей: план, выписки, тезисы, аннотация, резюме, конспект.
	Планом удобно пользоваться при подготовке к устному выступлению по выбранной теме. Каждый пункт плана должен раскрывать одну из сторон избранной темы, а весь план должен охватывать её целиком.
	Тезисы предполагают сжатое изложение основных положений текста в форме утверждения или отрицания. Они являются более совершенной формой записей и представляют основу для дискуссии. К тому же их легко запомнить.
	Аннотация – краткое изложение содержания – даёт общее представление о работе.
	Резюме кратко характеризует выводы, главные итоги произведения.
	Конспект является наиболее распространённой формой ведения записей. Основную ткань конспекта составляют тезисы, дополненные доказательствами и рассуждениями. Конспект может быть текстуальным, свободным или тематическим. Текстуальный представляет собой цитатник с сохранение логики работы и структуры текста. Свободный конспект основан на изложении материала в том порядке, который боле удобен автору. В этом смысле конспект представляет собирание воедино мыслей, разбросанных по всей книге. Тематический конспект может быть составлен по нескольким источникам, где за основу берётся тема, интерпретируемая по-разному.
	Экономию времени даёт использование при записях различного рода сокращений, аббревиатуры и т. д. многие используют для регистрации исследуемых тем систему карточек. Преимущество карточек в том, что тема там излагается очень сжато, и они очень удобны в использовании, т.к. их можно разложить на столе, перегруппировать и без труда найти искомую тему.
	МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО НАПИСАНИЮ
	И ОФОРМЛЕНИЮ ДОКЛАДА
	1. Общие положения
	1.1. Доклад, как вид самостоятельной работы в учебном процессе, способствует формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные интересы, учит критически мыслить. 
	1.2. При написании доклада по заданной теме студент составляет план, подбирает основные источники. 
	1.3. В процессе работы с источниками систематизирует полученные сведения, делает выводы и обобщения.
	1.4. К докладу по крупной теме могут привлекать несколько студентов, между которыми распределяются вопросы выступления.
	2. Выбор темы доклада 
	2.1. Тематика доклада обычно определяется преподавателем, но в определении темы инициативу может проявить и студент.
	2.2. Прежде чем выбрать тему доклада, автору необходимо выявить свой интерес, определить, над какой проблемой он хотел бы поработать, более глубоко ее изучить. 
	3. Этапы работы над докладом
	3.1. Формулирование темы, причём она должна быть не только актуальной по своему значению, но и оригинальной, интересной по содержанию.
	3.2. Подбор и изучение основных источников по теме (как правильно, при разработке доклада используется не менее 8-10 различных источников). 
	3.3. Составление списка использованных источников.
	3.4. Обработка и систематизация информации
	3.5. Разработка плана доклада.
	3.6. Написание доклада.
	3.7. Публичное выступление с результатами исследования.
	4. Структура доклада: 
	титульный лист
	оглавление (в нем последовательно излагаются названия пунктов доклада, указываются страницы, с которых начинается каждый пункт); 
	введение (формулирует суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор темы, определяются её значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада, даётся характеристика используемой литературы); 
	основная часть (каждый раздел её, доказательно раскрывая отдельную проблему или одну из её сторон, логически является продолжением предыдущего; в основной части могут быть представлены таблицы, графики, схемы);
	заключение (подводятся итоги или даётся обобщённый вывод по теме доклада, предлагаются рекомендации); 
	список использованных источников.
	5. Структура и содержание доклада 
	5.1. Введение – это вступительная часть научно-исследовательской работы. Автор должен приложить все усилия, чтобы в этом небольшом по объёму разделе показать актуальность темы, раскрыть практическую значимость её, определить цели и задачи эксперимента или его фрагмента.
	5.2. Основная часть. В ней раскрывается содержание доклада. Как правило, основная часть состоит из теоретического и практического разделов. В теоретическом разделе раскрываются история и теория исследуемой проблемы, даётся критический анализ литературы и показываются позиции автора. В практическом разделе излагаются методы, ход, и результаты самостоятельно проведённого эксперимента или фрагмента.
	В основной части могут быть также представлены схемы, диаграммы, таблицы, рисунки и т. д.
	5.3. В заключении содержатся итоги работы, выводы, к которым пришёл автор, и рекомендации. Заключение должно быть кратким, обязательным и соответствовать поставленным задачам. 
	5.4. Список использованных источников представляет собой перечень использованных книг, статей, фамилии авторов приводятся в алфавитном порядке, при этом все источники даются под общей нумерацией литературы. В исходных данных источника указываются фамилия и инициалы автора, название работы, место и год издания.
	5.5. Приложение к докладу оформляются на отдельных листах, причём каждое должно иметь свой тематический заголовок и номер, который пишется в правом верхнем углу, например: «Приложение 1».
	6. Требования к оформлению доклада 
	6.1. Объем доклада может колебаться в пределах 5–15 печатных страниц; все приложения к работе не входят в её объем.
	6.2. Доклад должен быть выполнен грамотно, с соблюдением культуры изложения. 
	6.3. Обязательно должны иметься ссылки на используемую литературу. 
	6.4. Должна быть соблюдена последовательность написания библиографического аппарата.
	7. Критерии оценки доклада 
	актуальность темы исследования;
	соответствие содержания теме; 
	глубина проработки материала; правильность и полнота использования источников; 
	соответствие оформления доклада стандартам. 
	По усмотрению преподавателя доклады могут быть представлены на семинарах, научно-практических конференциях, а также использоваться как зачётные работы по пройдённым темам.
	Примерные темы докладов
	1. Проблема совместимости в трудовом коллективе.
	2. Роль руководителя в формировании морально-психологического климата в организации.
	3. Проблема взаимосвязи руководства и лидерства.
	4. Современные методы организационной диагностики.
	5. Методы анализа ситуации в организации (концепт-анализ).
	6. Психодиагностика в оценке управленческого персонала.
	7. Методы диагностики личностных качеств сотрудников.
	8. Консультирование организационного развития.
	9. Методы принятия управленческих решений.
	10. Технология командообразования.
	11. Психологическое сопровождение внедрения организационных изменений.
	12. Методы разработки уникальной корпоративной стратегии.
	13. Методы управления знаниями в организации.
	14. Методы планирования карьеры в организации.
	15. Построение системы грейдов в организации.
	16. Методы адаптации персонала в организации.
	17. Стресс-менеджмент в организации.
	18. Социально-психологический тренинг.
	19. Основы построения системы корпоративного обучения.
	20. Методы измерения ОСУД (общей способности к управленческой деятельности).
	21. Дирижирование, тренировка, секундирование, делегирование как формы управленческого воздействия руководителя.
	22. Диагностика организационных патологий и дисфункций управления.
	23. Роли и функции менеджера в достижении социальных целей организации.
	24. Формирование научного управления: тейлоризм, классическая или административная школы управления.
	25. Школа человеческих отношений: принципы, практические рекомендации.
	26. Современные концепции в менеджменте: количественный, системный, ситуационный подход.
	27. Феномен японского управления: принципы, методы, технологии.
	28. Типы социальных регуляторов в управлении организацией: целевое управляющее воздействие, организационный порядок, самоорганизация.
	29. Организационная культура: сущность, понятие, виды, влияние на эффективность управления. Синергетический эффект организационной культуры.
	30. Методы и технологии управления.
	31. Социальная ответственность и этика управления.
	32. Социально-психологические механизмы управления организацией.
	33. Философия фирмы в преуспевающих компаниях.
	34. Теория и практика мотивации и стимулирования эффективного труда.
	35. Управленческое консультирование, формы и роль в практике управления.
	36. Организационное поведение: виды, технологии формирования.
	37. Управленческий потенциал и предпринимательский тип организационного поведения.
	38. Роль антрепренёрства в формировании предпринимательского организационного поведения.
	39. Организационные и социальные факторы, усиливающие и блокирующие новаторство в организации.
	40. Социальные критерии и показатели эффективности управления.
	41. Факторы эффективного управления.
	42. Социально-психологический портрет эффективного менеджера.
	43. Стили управления. Решётка менеджеров как инструмент диагностики стиля управления.
	44. Социальные факторы повышения эффективности управленческих решений.
	45. Социальные последствия управленческих решений, технологии их прогнозирования.
	46. Технологии адаптации делового поведения.
	47. Принципы формирования рабочих групп и управленческих команд.
	48. Социальный контроль как социофактор в менеджменте.
	49. Управление по целям в менеджменте.
	50. Менеджмент «одной минуты» – социальная технология целевого управления.
	51. Похвала и критика как эффективные формы контроля и мотивации персонала.
	52. Социальные критерии и факторы эффективного управления.
	Критерии оценивания компетенций
	Оценка «отлично» выставляется студенту, если выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. Легко воспринимается аудиторией. При ответе на вопросы выступающий (докладчик) демонстрирует глубину владения представленным материалом. Ответы формулируются аргументировано, обосновывается собственная позиция в проблемных ситуациях.
	Оценка «хорошо» выставляется студенту, если выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. Но обоснование сделанных выводов недостаточно аргументировано. Неполно раскрыто содержание проблемы.
	Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если выступающий (докладчик) передает содержание проблемы, но не демонстрирует умение выделять главное, существенное. Выступление воспринимается аудиторией сложно.
	Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если выступление (доклад) краткий, неглубокий, поверхностный.
	Оценочный лист
	ФИО
	Группа Преподаватель
	ДАТА
	Наименование показателя
	Выявленные недостатки и замечания (комментарии)
	Отметка
	I. КАЧЕСТВО ДОКЛАДА
	1.Соответствие содержания доклада содержанию темы
	2. Выделение основной мысли работы
	3. Качество изложения материала
	Общая оценка за доклад
	II. ОТВЕТЫ НА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПО СОДЕРЖАНИЮ ДОКЛАДА
	Вопрос 1
	Вопрос 2
	Вопрос 3
	Общая оценка за ответы на вопросы
	ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА ЗА ЗАЩИТУ
	КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
	Контрольные вопросы для самостоятельной оценки качества освоения дисциплины дают студенту возможность оперативной оценки своей подготовленности по данной теме и определения готовности к изучению следующей темы. Контрольные вопросы направлены на то чтобы студент мог проверить понимание понятийного аппарата учебной дисциплины, смог воспроизвести фактический материал, раскрыть причинно-следственные, временные связи, а также мог выделять главное, сравнивать, доказывать, конкретизировать, обобщать и систематизировать знания.
	Перечень вопросов для самостоятельной проверки знаний
	1. Место управления в системе социально-психологических управленческих наук.
	2. Функции управления и роли руководителя в системе социальных целей управления.
	3. Эволюция теории и практики управления. Принципы психологии управления.
	4. Развитие теории и практики управления в России.
	5. Сравнительный анализ американского и японского управления. Специфика их использования в России.
	6. Пути и возможности применения достижений зарубежного управления в российских организациях.
	7. Технологии формирования управленческих команд и рабочих групп.
	8. Формальная организация: структура, современные тенденции динамики, ее роль в решении проблем социального управления.
	9. Роль организационной культуры в повышении эффективности управления («Философия фирмы»).
	10. Эффективность управления: критерии, показатели, факторы.
	11. Эффективный менеджер: сущность, характеристики и критерии; социально-психологический портрет.
	12. Технология управления по результатам в практике управления.
	13. Социально-психологические проблемы управленческого воздействия. Стили управления.
	14. Экономические стимулы и психологические основы мотивации эффективного труда.
	15. Мотивация персонала. Типы мотивации работников. Модель В. Врума.
	16. Эффективность внутрифирменных коммуникаций.
	17. Поведенческие аспекты контроля. Технологии контроля в менеджменте.
	18. Социальные факторы управленческих решений.
	19. Самоменеджмент: система самооценки и воспитания качеств лидера.
	20. Управленческое консультирование в инфраструктуре управления: опыт, проблемы, перспективы.
	21. Рефлексивные процессы в управленческой деятельности.
	22. Стресс и управление им в деятельности руководителя.
	23. Концепция развития управленческого потенциала в современном менеджменте.
	24. Менеджмент «одной минуты» как эффективная технология управления.
	25. Концепция «партнёрства» в менеджменте.
	26. Управление инновациями. Преодоление социальных барьеров при инновациях.
	27. Психологический климат в организации. Основные критерии здорового психологического климата.
	28. Организационное поведение: виды, критерии, технологии формирования.
	29. Функции организации и руководства деятельностью персонала.
	30. Теории мотивации: содержательные и процессуальные.
	31. Стратегические и тактические планы в менеджменте.
	32.  Цели организации: определение, виды, социальная роль, критерии формирования.
	33. Социофакторы и этика управления. Виды социальной ответственности.
	34. Диагностика патологии и дисфункций управления в организации.
	35. Социальные проблемы делегирования полномочной ответственности.
	36. Гендерные аспекты в управленческой деятельности.
	37. PR: психология проблемы установления связей в обществе.
	Критерии оценивания компетенций
	Оценка «отлично» выставляется студенту, если дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в свободном оперировании понятиями, умении выделить существенные и несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Ответ формулируется в терминах науки, изложен литературным языком, логичен, доказателен, демонстрирует авторскую позицию студента;
	Оценка «хорошо» выставляется студенту, если дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показано умение выделить существенные и несущественные признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко структурирован, логичен, изложен литературным языком с использованием терминов. Могут быть допущены 2-3 неточности или незначительные ошибки, исправленные студентом с помощью преподавателя;
	Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении терминов. Студент не способен самостоятельно выделить существенные и несущественные признаки и причинно-следственные связи. В ответе отсутствуют выводы. Умение раскрыть значение обобщенных знаний не показано. Речевое оформление требует поправок, коррекции;
	Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если ответ неполный, логика и последовательность изложения имеют существенные нарушения. Допущены грубые ошибки при определении сущности раскрываемых понятий, теорий, явлений, вследствие непонимания студентом их существенных и несущественных признаков и связей. В ответе отсутствуют выводы. Умение раскрыть конкретные проявления обобщенных знаний не показано. Речевое оформление требует поправок, коррекции.
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	Форма отчётности о результатах самостоятельной работы по дисциплине
	написание доклада
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	Список рекомендуемой литературы:
	Основная литература:
	Белашева И.В. Психология управления : учебное пособие (курс лекций) / И. В. Белашева, И. Н. Польшакова, С. В. Нищитенко ; ФГАОУ ВО Сев.-Кав. федер. ун-т. - Ставрополь : СКФУ, 2019. - 169 с. : ил. - Библиогр.: с. 165-16.
	Демидова Е.В. Психология управления : учебное пособие для студентов бакалавриата / Е. В. Демидова. - Психология управления,2026-04-27. - Электрон. дан. (1 файл). - Красноярск : Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева, 2020. - 244 с. - электронный. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-86433-804-9
	Горяйнова Н.М. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие для СПО / Н. М. Горяйнова, В. Н. Горяйнов. - Психология управления,2029-07-03. - Саратов : Профобразование, 2019. - 274 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-4488-0347-5
	Трусь А.А. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / А. А. Трусь. - Психология управления,2021-10-06. - Минск : Вышэйшая школа, 2019. - 319 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-985-06-2422-2
	Дополнительная литература:
	Бендас Т.В. Психология лидерства Электронный ресурс / Бендас Т. В. : учебник и практикум для академического бакалавриата. - 2-е изд., исправ. и доп. - Оренбург : ОГУ, 2017. - 450 с. - Рекомендовано Учебно-методическим отделом высшего образования в качестве учебника и практикума для студентов высших учебных заведений, обучающихся по гуманитарным и экономическим направлениям. - ISBN 978-5-534-04903
	Вырупаева Т.В. Психология управления и лидерства в организации Электронный ресурс / Вырупаева Т. В., Моськина И. Ю. : учебное пособие. - Красноярск : СФУ, 2019. - 128 с. - ISBN 978-5-7638-4116-9
	Вырупаева Т.В. Психология управления и лидерства в организации Электронный ресурс / Вырупаева Т. В., Моськина И. Ю. : учебное пособие. - Красноярск : СФУ, 2019. - 128 с. - ISBN 978-5-7638-4116-9
	Данилова И.А. Социология и психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / И. А. Данилова, Р. Н. Нуриева. - Социология и психология управления,2020-02-05. - Саратов : Научная книга, 2019. - 98 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-9758-1781-5
	Захарова Л.Н. Психология управления Электронный ресурс : учебное пособие / Л.Н. Захарова. - Психология управления,2019-04-20. - Москва : Логос, 2014. - 376 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-98704-499-5
	Малягина Н.А. Психология управления Электронный ресурс : Учебное пособие / Н. А. Малягина. - Психология управления,2019-02-17. - Москва : Евразийский открытый институт, 2011. - 216 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-374-00560-8
	Шуванов В.И. Социальная психология управления Электронный ресурс : учебник / В.И. Шуванов. - Социальная психология управления,2020-10-10. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 467 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-238-01629-08.
	Интернет-ресурсы:
	1. Справочная правовая система «Консультант плюс» https://www.consultant.ru/
	2. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://biblioclub.ru
	3. Электронно-библиотечная система IPRsmart https://www.iprbookshop.ru/
	4. Российская государственная библиотека https://www.rsl.ru/
	5. Электронно-библиотечная система «Знаниум» https://znanium.com/
	6. Электронно-библиотечная система «Лань» https://e.lanbook.com/
	7. Электронно-библиотечная система «Консультант студента» https://www.studentlibrary.ru/

