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Введение 
 

1. Назначение: данный ФОС предназначен для организации текущего контроля успе-

ваемости и промежуточной аттестации при оценивании уровня приобретенных ком-

петенций у будущих магистров по дисциплине «Управление проектами в профессио-

нальной сфере». 
2. ФОС является приложением к программе дисциплины «Управление проектами в 

профессиональной сфере». 
3. Разработчик:  доцент кафедры зарубежной истории, политологии и международ-

ных отношений.  
4. Проведена экспертиза ФОС.  

Члены экспертной группы: 
Председатель: Шибкова О.С., и.о. декана факультета международных отношений; 
Члены комиссии: 
Садченко В.Н., доцент департамента мировой политики и зарубежного регионоведе-

ния; 
Коробкина И.А.., доцент департамента мировой политики и зарубежного регионове-

дения; 
Представитель организации-работодателя: 
Легенина Т.Б., работодатель: руководитель секретариата заместителя председателя 

Правительства Ставропольского края  
 
Экспертное заключение: представленные в данном ФОС оценочные средства позволяют опре-

делить уровень сформированности компетенций и соответствия результатов обучения задачам бу-

дущей профессиональной деятельности у обучающихся по ОП ВО направления 41.04.05 Между-

народные отношения, разработанной на основе ФГОС ВО. 
13 мая 2026 г.        
 

 
5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы. 

  



1. Описание критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания 
 

 
 

Компетенция 

(ии), индикатор 

(ы) 

Уровни сформированности компетенци(ий), 
Минимальный 

уровень не до-

стигнут 
(Неудовлетвори-

тельно) 
2 балла 

Минимальный 

уровень 
(удовлетвори-

тельно)  
3 балла 

Средний уровень 
(хорошо) 
4 балла 

Высокий 

уровень 

(отлично)  
5 баллов 

Компетенция: УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Индикатор:  
ИД-1 УК-2 
Формулирует на 

основе постав-

ленной пробле-

мы проектную 

задачу и способ 

ее решения через 

реализацию про-

ектного управ-

ления 
 

На низком 

уровне способен 

формулировать 

на основе по-

ставленной про-

блемы проект-

ную задачу и 

способ ее реше-

ния через реали-

зацию проект-

ного управления 
 

На недостаточно 

высоком уровне 

способен фор-

мулировать на 

основе постав-

ленной пробле-

мы проектную 

задачу и способ 

ее решения че-

рез реализацию 

проектного 
управления 

На достаточно 

высоком 

уровне спосо-

бен формули-

ровать на осно-

ве поставлен-

ной проблемы 

проектную за-

дачу и способ 

ее решения че-

рез реализацию 

проектного 

управления 

На высоком 

теоретическом 

уровне спосо-

бен формули-

ровать на ос-

нове постав-

ленной про-

блемы проект-

ную задачу и 

способ ее ре-

шения через 

реализацию 

проектного 

управления  

ИД-2 УК-2 
Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации про-

екта, корректи-

рует отклонения, 

вносит дополни-

тельные измене-

ния в план реа-

лизации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников про-

екта 
 

На низком 

уровне способен 

осуществлять 

мониторинг хо-

да реализации 

проекта, кор-

ректирует от-

клонения, вно-

сит дополни-

тельные изме-

нения в план 

реализации про-

екта, уточняет 

зоны ответ-

ственности 

участников про-

екта 
 

На недостаточ-

нее высоком 

уровне способен 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации про-

екта, корректи-

рует отклонения, 

вносит дополни-

тельные измене-

ния в план реа-

лизации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников про-

екта  

На достаточно 

высоком 

уровне спосо-

бен осуществ-

лять монито-

ринг хода реа-

лизации проек-

та, корректиру-

ет отклонения, 

вносит допол-

нительные из-

менения в план 

реализации 

проекта, уточ-

няет зоны от-

ветственности 

участников 

проекта  

На высоком 

профессио-

нальном 

уровне спосо-

бен осуществ-

лять монито-

ринг хода реа-

лизации проек-

та, корректи-

рует отклоне-

ния, вносит 

дополнитель-

ные изменения 

в план реали-

зации проекта, 

уточняет зоны 

ответственно-

сти участников 

проекта 
ИД-3 УК-2 
Предлагает про-

цедуры и меха-

низмы оценки 

качества проек-

На низком 

уровне предла-

гает процедуры 

и механизмы 

оценки качества 

На недостаточ-

нее высоком 

уровне предла-

гает процедуры 

и механизмы 

На достаточно 

высоком 

уровне предла-

гает процедуры 

и механизмы 

На высококва-

лифицирован-

ном уровне 

предлагает 

процедуры и 



та, уточняет зо-

ны ответствен-

ности участни-

ков проекта 

проекта, уточ-

няет зоны от-

ветственности 

участников про-

екта 

оценки качества 

проекта, уточня-

ет зоны ответ-

ственности 

участников про-

екта 

оценки каче-

ства проекта, 

уточняет зоны 

ответственно-

сти участников 

проекта 

механизмы 

оценки каче-

ства проекта, 

уточняет зоны 

ответственно-

сти участников 

проекта 
Компетенция:УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты-

вая командную стратегию для достижения поставленной цели 
ИД-1 УК-3 
Организует и 

корректирует 

работу команды, 

в том числе на 

основе коллеги-

альных решений 
 

На низком 

уровне органи-

зует и коррек-

тирует работу 

команды, в том 

числе на основе 

коллегиальных 

решений 
 

На недостаточно 

высоком уровне 

организует и 

корректирует 

работу команды, 

в том числе на 

основе коллеги-

альных решений 
 

На достаточно 

высоком 

уровне органи-

зует и коррек-

тирует работу 

команды, в том 

числе на осно-

ве коллегиаль-

ных решений 
 

На высоком 

теоретическом 
уровне органи-

зует и коррек-

тирует работу 

команды, в том 

числе на осно-

ве коллегиаль-

ных решений 
 

ИД-2 УК-3 
Разрешает кон-

фликты и проти-

воречия при де-

ловом общении 

на основе учета 

интересов всех 

сторон; создает 

рабочую атмо-

сферу, позитив-

ный эмоцио-

нальный климат 

в команде 
 

Поверхностно 

понимает, каким 

образом воз-

можно разре-

шать конфлик-

ты и противоре-

чия при деловом 

общении на ос-

нове учета ин-

тересов всех 

сторон; не спо-

собен создать 

рабочую атмо-

сферу, позитив-

ный эмоцио-

нальный климат 

в команде 
 

Частично пони-

мает, каким об-

разом возможно 

разрешать кон-

фликты и проти-

воречия при де-

ловом общении 

на основе учета 

интересов всех 

сторон; не спо-

собен создать 

рабочую атмо-

сферу, позитив-

ный эмоцио-

нальный климат 

в команде 
 

Отчетливо по-

нимает, каким 

образом воз-

можно разре-

шать конфлик-

ты и противо-

речия при де-

ловом общении 

на основе учета 

интересов всех 

сторон; не спо-

собен создать 

рабочую атмо-

сферу, пози-

тивный эмоци-

ональный кли-

мат в команде 
 

Глубоко пони-

мает, каким 

образом воз-

можно разре-

шать конфлик-

ты и противо-

речия при де-

ловом обще-

нии на основе 

учета интере-

сов всех сто-

рон; не спосо-

бен создать 

рабочую атмо-

сферу, пози-

тивный эмоци-

ональный кли-

мат в команде 
 

ИД-3 УК-3 
Делегирует пол-

номочия членам 

команды и рас-

пределяет пору-

чения, дает об-

ратную связь по 

результатам, 

принимает от-

ветственность за 

общий резуль-

тат. 

Демонстрирует 

низкую способ-

ностьделегиро-

вать полномо-

чия членам ко-

манды и рас-

пределяет пору-

чения, дает об-

ратную связь по 

результатам, 

принимает от-

ветственность за 

общий резуль-

тат. 

Демонстрирует 

недостаточную 

способность де-

легировать пол-

номочия членам 

команды и рас-

пределяет пору-

чения, дает об-

ратную связь по 

результатам, 

принимает от-

ветственность за 

общий резуль-

тат. 

Демонстрирует 

достаточно вы-

сокую способ-

ностьделегиро-

вать полномо-

чия членам ко-

манды и рас-

пределяет по-

ручения, дает 

обратную связь 

по результатам, 

принимает от-

ветственность 

за общий ре-

Демонстрирует 

высокую  спо-

собностьделе-

гировать пол-

номочия чле-

нам команды и 

распределяет 

поручения, да-

ет обратную 

связь по ре-

зультатам, 

принимает от-

ветственность 

за общий ре-



зультат. зультат 
Компетенция: ОПК-6.Способенразрабатывать и реализовывать организационно-
управленческие решения по профилю деятельности 
ИД-1 ОПК-6 
Организует и 

принимает уча-

стие в реализа-

ции программ и 

стратегий разви-

тия, включая по-

литические, со-

циальные, куль-

турные, гумани-

тарные 

На низком 

уровне органи-

зует и принима-

ет участие в ре-

ализации про-

грамм и страте-

гий развития, 

включая поли-

тические, соци-

альные, куль-

турные, гумани-

тарные 

На недостаточ-

нее высоком 

уровне органи-

зует и принима-

ет участие в реа-

лизации про-

грамм и страте-

гий развития, 

включая поли-

тические, соци-

альные, куль-

турные, гумани-

тарные 

На достаточно 

высоком 

уровне органи-

зует и прини-

мает участие в 

реализации 

программ и 

стратегий раз-

вития, включая 

политические, 

социальные, 

культурные, 

гуманитарные 

На высококва-

лифицирован-

ном уровне ор-

ганизует и 

принимает 

участие в реа-

лизации про-

грамм и стра-

тегий развития, 

включая поли-

тические, со-

циальные, 

культурные, 

гуманитарные 
ИД-2 ОПК-6 
Самостоятельно 

формулирует 

технические и 

служебные зада-

ния, определяя 

цели, выявляя и 

используя необ-

ходимую для 

принятия управ-

ленческих реше-

ний информа-

цию, оценивает 

потребность в 

ресурсах, выяв-

ляет проблемы, 

находит альтер-

нативы, выбира-

ет оптимальные 

решения с уче-

том рисков, оце-

нивать результа-

ты и послед-

ствия принятых 

управленческих 

решений.  

На низком 

уровне спосо-

бенсамостоя-

тельно форму-

лировать техни-

ческие и слу-

жебные задания, 

определяя цели, 

выявляя и ис-

пользуя необхо-

димую для при-

нятия управлен-

ческих решений 

информацию, 

оценивает по-

требность в ре-

сурсах, выявля-

ет проблемы, 

находит альтер-

нативы, выби-

рает оптималь-

ные решения с 

учетом рисков, 

оценивать ре-

зультаты и по-

следствия при-

нятых управ-

ленческих ре-

шений. 

На недостаточ-

нее высоком 

уровне спосо-

бенсамостоя-

тельно форму-

лировать техни-

ческие и слу-

жебные задания, 

определяя цели, 

выявляя и ис-

пользуя необхо-

димую для при-

нятия управлен-

ческих решений 

информацию, 

оценивает по-

требность в ре-

сурсах, выявляет 

проблемы, нахо-

дит альтернати-

вы, выбирает 

оптимальные 

решения с уче-

том рисков, оце-

нивать результа-

ты и послед-

ствия принятых 

управленческих 

решений 

На достаточно 

высоком 

уровне спосо-

бенсамостоя-

тельно форму-

лировать тех-

нические и 

служебные за-

дания, опреде-

ляя цели, выяв-

ляя и используя 

необходимую 

для принятия 

управленче-

ских решений 

информацию, 

оценивает по-

требность в ре-

сурсах, выяв-

ляет проблемы, 

находит аль-

тернативы, вы-

бирает опти-

мальные реше-

ния с учетом 

рисков, оцени-

вать результа-

ты и послед-

ствия принятых 

управленче-

ских решений 

На высококва-

лифицирован-

ном уровне 

способенсамо-

стоятельно 

формулировать 

технические и 

служебные за-

дания, опреде-

ляя цели, вы-

являя и ис-

пользуя необ-

ходимую для 

принятия 

управленче-

ских решений 

информацию, 

оценивает по-

требность в 

ресурсах, вы-

являет пробле-

мы, находит 

альтернативы, 

выбирает оп-

тимальные ре-

шения с уче-

том рисков, 

оценивать ре-

зультаты и по-

следствия при-

нятых управ-

ленческих ре-

шений 
ИД-3 ОПК-6 
Выполняет 

На низком 

уровне спосо-

На недостаточ-

нее высоком 

На достаточно 

высоком 

На высококва-

лифицирован-



функции со-

трудников сред-

него исполни-

тельного и 

младшего руко-

водящего соста-

ва учреждений 

системы Мини-

стерства ино-

странных дел 

Российской Фе-

дерации, других 

государственных 

учреждениях, 

федеральных и 

региональных 

органах государ-

ственной власти 

с использовани-

ем иностранных 

языков. 

бенвыполнять 

функции со-

трудников 

среднего испол-

нительного и 

младшего руко-

водящего соста-

ва учреждений 

системы Мини-

стерства ино-

странных дел 

Российской Фе-

дерации, других 

государствен-

ных учреждени-

ях, федеральных 

и региональных 

органах госу-

дарственной 

власти с исполь-

зованием ино-

странных язы-

ков. 

уровне спосо-

бенвыполнять 

функции со-

трудников сред-

него исполни-

тельного и 

младшего руко-

водящего соста-

ва учреждений 

системы Мини-

стерства ино-

странных дел 

Российской Фе-

дерации, других 

государственных 

учреждениях, 

федеральных и 

региональных 

органах государ-

ственной власти 

с использовани-

ем иностранных 

языков 

уровне спосо-

бенвыполнять 

функции со-

трудников 

среднего ис-

полнительного 

и младшего ру-

ководящего 

состава учре-

ждений систе-

мы Министер-

ства иностран-

ных дел Рос-

сийской Феде-

рации, других 

государствен-

ных учрежде-

ниях, феде-

ральных и ре-

гиональных 

органах госу-

дарственной 

власти с ис-

пользованием 

иностранных 

языков 

ном уровне 

способенвы-

полнять функ-

ции сотрудни-

ков среднего 

исполнитель-

ного и млад-

шего руково-

дящего состава 

учреждений 

системы Ми-

нистерства 

иностранных 

дел Россий-

ской Федера-

ции, других 

государствен-

ных учрежде-

ниях, феде-

ральных и ре-

гиональных 

органах госу-

дарственной 

власти с ис-

пользованием 

иностранных 

языков 
ПК-2.  Способен выстраивать стратегии аналитического исследования, разрабатывать и 

проводить анализ долгосрочных и среднесрочных планов политического развития, в том 

числе оказывающего влияние на внешнеэкономическую деятельность 
 
ИД-1 ПК-2 
Разрабатывает ком-

плексную стратегию 

аналитического ис-

следования про-

блемной ситуации в 

регионе Большого 

Кавказа, интегрируя 

системный и меж-

дисциплинарный 

подходы для выяв-

ления скрытых фак-

торов, влияющих на 

внешнеэкономиче-

скую деятельность. 

На низком уровне 

разрабатывает ком-

плексную страте-

гию аналитическо-

го исследования 

проблемной ситуа-

ции в регионе 

Большого Кавказа, 

интегрируя систем-

ный и междисци-

плинарный подхо-

ды для выявления 

скрытых факторов, 

влияющих на 

внешнеэкономиче-

скую деятельность. 

На недостаточно 

высоком уровне 

разрабатывает ком-

плексную страте-

гию аналитического 

исследования про-

блемной ситуации в 

регионе Большого 

Кавказа, интегрируя 

системный и меж-

дисциплинарный 

подходы для выяв-

ления скрытых фак-

торов, влияющих на 

внешнеэкономиче-

скую деятельность. 

На достаточно 

высоком уровне 

разрабатывает 

комплексную 

стратегию анали-

тического иссле-

дования проблем-

ной ситуации в 

регионе Большого 

Кавказа, интегри-

руя системный и 

междисциплинар-

ный подходы для 

выявления скры-

тых факторов, 

влияющих на 

внешнеэкономи-

ческую деятель-

ность. 

На высоком тео-

ретическом 

уровне разраба-

тывает комплекс-

ную стратегию 

аналитического 

исследования 

проблемной ситу-

ации в регионе 

Большого Кавка-

за, интегрируя 

системный и меж-

дисциплинарный 

подходы для вы-

явления скрытых 

факторов, влияю-

щих на внешне-

экономическую 

деятельность. 
ИД-2 ПК-2 
Владеет навыками 

адекватной оценки 

международно-
политического кон-

На низком уровне 

владеет оценивает 

долгосрочные и 

среднесрочные 

планы политиче-

На недостаточнее 

высоком уровне 

оценивает долго-

срочные и средне-

срочные планы по-

На достаточно 

высоком уровне 

оценивает долго-

срочные и средне-

срочные планы 

На высоком про-

фессиональном 

уровне оценивает 

долгосрочные и 

среднесрочные 



текста аналитиче-

ского исследования, 

корректно обосно-

вывает его новизну 

и актуальность 

ского развития 

ключевых акторов 

(государств, корпо-

раций, интеграци-

онных объедине-

ний) в пределах 

Большого Кавказа, 

прогнозируя их 

влияние на измене-

ние логистических, 

энергетических и 

инвестиционных 

потоков. 
 

литического разви-

тия ключевых акто-

ров (государств, 

корпораций, инте-

грационных объ-

единений) в преде-

лах Большого Кав-

каза, прогнозируя 

их влияние на изме-

нение логистиче-

ских, энергетиче-

ских и инвестици-

онных потоков. 
 

политического 

развития ключе-

вых акторов (гос-

ударств, корпора-

ций, интеграцион-

ных объединений) 

в пределах Боль-

шого Кавказа, 

прогнозируя их 

влияние на изме-

нение логистиче-

ских, энергетиче-

ских и инвестици-

онных потоков. 
 
 

планы политиче-

ского развития 

ключевых акторов 

(государств, кор-

пораций, интегра-

ционных объеди-

нений) в пределах 

Большого Кавка-

за, прогнозируя их 

влияние на изме-

нение логистиче-

ских, энергетиче-

ских и инвестици-

онных потоков. 

ИД-3 ПК-2  
Владеет навыками 

корректного по-

строения исследова-

тельского дизайна, 

адекватного целям, 

задачам и имею-

щимся ресурсам с 

учетом возможных 

рисков. 

На низком уровне 

выстраивает дока-

зательную базу и 

содержательно ар-

гументирует про-

гнозные сценарии 

развития междуна-

родно-
политической ситу-

ации в регионе, 

выявляя точки уяз-

вимости и возмож-

ности для принятия 

решений в сфере 

внешнеэкономиче-

ской деятельности. 

На недостаточнее 

высоком уровне 

выстраивает доказа-

тельную базу и со-

держательно аргу-

ментирует прогноз-

ные сценарии раз-

вития международ-

но-политической 

ситуации в регионе, 

выявляя точки уяз-

вимости и возмож-

ности для принятия 

решений в сфере 

внешнеэкономиче-

ской деятельности. 

На достаточно 

высоком уровне 

выстраивает дока-

зательную базу и 

содержательно 

аргументирует 

прогнозные сце-

нарии развития 

международно-
политической си-

туации в регионе, 

выявляя точки 

уязвимости и воз-

можности для 

принятия решений 

в сфере внешне-

экономической 

деятельности. 

На высококвали-

фицированном  

уровне выстраи-

вает доказатель-

ную базу и содер-

жательно аргу-

ментирует про-

гнозные сценарии 

развития между-

народно-
политической си-

туации в регионе, 

выявляя точки 

уязвимости и воз-

можности для 

принятия реше-

ний в сфере 

внешнеэкономи-

ческой деятельно-

сти.. 
ПК-7. Способен руководить внешнеэкономической деятельностью организации 

 
ИД-1 ПК-7 Ор-

ганизует работы 

в сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 

На низком 

уровне органи-

зует работы в 

сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 

На недостаточно 

высоком уровне 

организует рабо-

ты в сфере 

внешнеэкономи-

ческой деятель-

ности предприя-

тия 

На достаточно 

высоком 

уровне органи-

зует работы в 

сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 

На высоком 

теоретическом 

уровне органи-

зует работы в 

сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 
ИД-1 ПК-7 Ор-

ганизует работы 

в сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 

На низком 

уровне органи-

зует работы в 

сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 

На недостаточно 

высоком уровне 

организует рабо-

ты в сфере 

внешнеэкономи-

ческой деятель-

ности предприя-

тия 

На достаточно 

высоком 
уровне органи-

зует работы в 

сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 

На высоком 

теоретическом 

уровне органи-

зует работы в 

сфере внешне-

экономической 

деятельности 

предприятия 
ИД-3 ПК-7 Ана-

лизирует конъ-

На низком 

уровне анализи-

На недостаточно 

высоком уровне 

На достаточно 

высоком 

На высоком 

квалифициро-



юнктуру миро-

вых рынков и 

оценивает эф-

фективность 

внешнеэкономи-

ческих сделок 

рует конъюнк-

туру мировых 

рынков и оце-

нивает эффек-

тивность внеш-

неэкономиче-

ских сделок 

анализирует 

конъюнктуру 

мировых рынков 

и оценивает эф-

фективность 

внешнеэкономи-

ческих сделок 

уровне анали-

зирует конъ-

юнктуру миро-

вых рынков и 

оценивает эф-

фективность 

внешнеэконо-

мических сде-

лок 

ванном уровне 

анализирует 

конъюнктуру 

мировых рын-

ков и оценива-

ет эффектив-

ность внешне-

экономических 

сделок 
 

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется 

на основе «Положения о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования - про-

граммам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры - в феде-

ральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образова-

ния «Северо-Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции. 
Рейтинговая система для магистрантов не предусмотрена. 

  



ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ 
 СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

Cеместр_2 
1.  

Правильный 

ответ Содержание вопроса Компетенция 

1.   Составьте краткую характеристику каждого из этапов 

развития теории управления проектом. 
УК-2 

2.   Приведите известные ВАМ основные трактовки тер-

мина «проект». 
УК-2 

3.   Составьте жизненный цикл просветительского  проек-

та «Университет культуры, или На концерт в библио-

теку». 
 

УК-2 

4.   Объясните типы и виды образовательной политики в 

свете проектной теории 
УК-2 

5.   Объяснитесуть Идеи «качества жизни» в посланиях 

Президента РФ Федеральному Собранию. 
 

УК-2 

6.   НазивитеПриоритетные проекты РФ: стратегическое  

видение, эффективность и проблемы иреализац. 
УК-2 

7.   Сформулируйте идеи на тему разработки и реализации 

культурно-просветительского проекта «Национальные 

проекты РФ – прорыв в будущее».   
 

УК-2 

8.   Составьте дорожную карту  реализации национальных 

проектов РФ в СКФО 
УК-2 

9.   Опишите понятие «виды жизненного цикла проекта». 
 

УК-2 

10.   Опишите молодежные проекты, общероссийские кон-

курсы (например Фонд Потанина, Лидеры России, Ин-

носорциум, проект Сириус, проект Ломоносов, Росмо-

лодежь, Россия – страна возможностей). 
 

УК-2 

11.   Составьте макет проекта (в сфере политики) для уча-

стия общероссийских конкурсах (например Фонд По-

танина, Лидеры России, Инносорциум, проект Сириус, 

проект Ломоносов.. и т.п.). 
 

УК-2 

12.   Составьте макет проекта (в сфере развитиямуници-

пального управления) для участия общероссийских 

конкурсах (например Фонд Потанина, Лидеры России, 

Инносорциум, проект Сириус, проект Ломоносов.. и 

т.п.). 
 

УК-2 



13.   Составьте макет проекта (в сфере государственно-
конфессиональных отношений) для участия общерос-

сийских конкурсах (например Фонд Потанина, Лидеры 

России, Инносорциум, проект Сириус, проект Ломоно-

сов.. и т.п.). 
 

УК-3 

14.   Составьте макет проекта (в сфере образования) для 

участия общероссийских конкурсах (например Фонд 

Потанина, Лидеры России, Инносорциум, проект Си-

риус, проект Ломоносов.. и т.п.). 
 

УК-3 

15.  2008    Выступление Д.Медведева на заседании Совета Без-

опасности «О защите национальных интересов России 

в Арктике» было в ### году 
 

УК-2 

16.   Охарактеризуйте особенность политического управле-

ния в демократической политической системе 
УК-3 

17.   Составьте макет  плана работ по набору и развитию 

команды проекта РОССИЯ-КНДР: ПРОЕКТ "ХАСАН-
РАДЖИН 

УК-3 

18.   Составьте  макет  плана работ по набору и развитию 

команды проекта  «Восточное партнерство» на постсо-

ветском пространстве» 

УК-3 

19.   Охарактеризуйте методы и инструменты проведения 

исследований в ходе проектной деятельности 
УК-3 

20.   Охарактеризуйте Систему менеджмента качества ISO УК-3 
21.   Охарактеризуйте Систему обеспечения качества ГОСТ УК-3 
22.   Охарактеризуйте принципы формирование эмпириче-

ской базы исследования 
УК-3 

23.   Охарактеризуйте представление о сущности новшеств, 

нововведений, новаторства и инноваций. 
 

УК-3 

24.  Национальный 

интерес 
  националь-

ный интерес 
  Националь-

ные интересы 
 

 ### - основополагающее, методологически важное 

понятие государственной политики, выражающее 

важнейшие ориентиры развития нации и пути прира-

щения ее мощи, а также направленность действий ру-

ководства страны, всех органов государственной вла-

сти на благо народа и всех граждан России. 
 

УК-3 

25.  Политическая 

идеократия 
   ###- термин для обозначения общественного 

строя, основанного не на предании и не на материаль-

ных интересах, а на сознательных идеях. Идеология 

нацелена на всеобъемлемость своего влияния, на то-

тальную всеохватность умов.  
 

УК-3 

26.   Составьте план политических переговоров по вопросу 

развития отношений между делегациями Ставрополь-

ского края и Ирана. 
 

ОПК-6 

27.   Составьте план выступления на тему«Границы Аркти-

ки и границы в Арктике». Целевая аудитория: студен-

ты высших учебных заведений г. Ставрополя. 

ОПК-6 



 
28.   Составьте план выступления на тему «Социально-

правовые аспекты цифровой безопасности в политиче-

ском процессе РФ». Целевая аудитория: студенты кол-

леджа связи.  
 

ОПК-6 

29.   Разработайте  план выступления  для ректора Вуза, со-

держащий организационно-управленческие решения  
на тему «Участие  студенческой молодежи в патрио-

тических мероприятиях РФ»   

ОПК-6 

30.   Разработайте  план для главы города, содержащий ор-

ганизационно-управленческие решения  на тему «Реа-

лизация проекта Развитие молодежного самоуправле-

ния в Ставропольском крае»   

ОПК-6 

31.   Разработайте  план для главы региона, содержащий 

организационно-управленческие решения  на тему 

«Реализация национального проекта Экология в Став-

ропольском крае»   

ОПК-6 

32.   Составьте текст для руководителя, содержащий орга-

низационно-управленческие решения  на тему «Реали-

зация проекта Туризм на КМВ в СКФО»   

ОПК-6 

33.   Составьте текст для руководителя, содержащий орга-

низационно-управленческие решения  на тему «Реали-

зация национального проекта Городская среда в Став-

ропольском крае»   

ОПК-6 

34.   Составьте  и напишите регламент по организации сбо-

ра информации,  анализа современных проектов в со-

циально-культурной сфере в одной изстан ЕС. В ре-

гламенте укажите информационные базы, информаци-

онные системы, источники информации,  в том числе 

на иностранном языке (-ах).  
 

ОПК-6 

35.   Составьте текст для руководителя, содержащий орга-

низационно-управленческие решения  на тему «Реали-

зация национального проекта Здоровье нации в Став-

ропольском крае»   

ОПК-6 

36.   Составьте сценарий заседания профильной комиссии  

по повестке  «Мониторинг  социально-экономических 

и политических процессов в Ставропольском крае». 
 

ОПК-6 

37.   Составьте план выступления на тему «Молодежь в по-

литическом процессе региональном политическом 

процессе (на примере деятельности партий в СКФО)». 

Целевая аудитория: студенческий актив, представите-

ли молодежного парламента и студенческих советов г. 

Ставрополя. 
 

ОПК-6 

38.   Составьте базу информационных источников для по-

иска информации  по теме «Политика России в сфере 

гуманитарной помощи в условиях пандемии COVID-
19». 
 

ОПК-6 



39.  б С какими дисциплинами не связана система наук о труде 

и персонале? 
а) а)«Экономика труда»; 
б) б)«Транспортные системы»; 
в) в)«Психология»; 
г) г)«Физиология труда»; 
д)д) «Социология труда». 

УК-2 

40.  Арктической Проект РФ - Стратегия развития  ###  зоны Российской 

Федерации и обеспечения национальной безопасности 

на период до 2035 года (утверждена в 2020 году) 

УК-2 

41.   
а 

Должностная инструкция на предприятии раз-

рабатывается с целью: 
а) определение определенных квалификацион-

ных требований, обязанностей, прав и ответственности 

персонала предприятия; 
б) найма рабочих на предприятие; 
в) отбора персонала для занимания определен-

ной должности; 
г) согласно действующему законодательству; 
д) достижения стратегических целей предприя-

тия. 

УК-2 

42.  в Выберите один вариант ответа.   
Что включает инвестирование в человеческий капи-

тал? 
а) вкладывание средств в производство; 
б) вкладывание средств в новые технологии; 
в) расходы на повышение квалификации персонала; 
г) вкладывание средств в строительство новых соору-

жений. 
д) вкладывание средств в совершенствование органи-

зационной структуры предприятия. 

УК-2 

43.  а Выберите один вариант ответа. 
   Какой характер носят национальные интересы 

РФ?  
 

1. а)долгосрочный 
2. б)краткосрочный 
3. в)внезапный 
4. г)неопределенный 

 

УК-2 

44.  а 
 

Выберите один вариант ответа.    
В какой сфере лежат национальные интересы России 

по защите ее независимости, суверенитета, государ-

ственной и территориальной целостности? 
 

1. а)военной 
2. б)внутриполитической 
3. в)духовной 
4. г)социальной 

 

УК-2 

45.  а Выберите один вариант ответа.   
   Система политических, экономических, социаль-

УК-2 



ных и правовых мер по подготовке к вооруженной 

защите и вооруженная защита РФ, целостности и 

неприкосновенности ее территории - это: 
1. а)оборона государства 
2. б)военные действия 
3. в)внешняя политика 
4. г)геополитика 

 
46.  б Выберите один вариант ответа.    

   Система глобальных проблем нестабильна и харак-

теризуется чрезвычайной: 
1. а)риском 
2. б)динамичностью 
3. в)опасностью 

 

УК-2 

47.  а, б, в    Основными угрозами  проекта  государственной и 

общественной безопасности РФ в соответствии с 

«Концепцией общественной безопасности» являются: 
1. а)преступные посягательства, направленные против 

личности, собственности, государственной власти, 

общественной и экономической безопасности 
2. б)коррупция 
3. в)разведывательная и иная деятельность специальных 

служб и организаций иностранных государств, отдель-

ных лиц, наносящая ущерб национальным интересам 
безработица 

 

УК-2 

48.  а, в, г    Обеспечение национальных интересов осуществля-

ется посредством реализации следующих стратегиче-

ских национальных приоритетов: 
1. а)государственная и общественная безопасность 
2. б)развитие публичной дипломатии 
3. в) здравоохранение 
4. г)наука, технологии и образование 

 

УК-2 

49.  а, в, г     Национальные интересы неравнозначны и объеди-

няют три взаимосвязанных блока: 
1. а)фундаментальные интересы 
2. б)стратегические интересы 
3. в) национальные ценности 
4. г)текущие интересы 

 

УК-2 

50.  в Выберите один вариант ответа.    
Национальные интересы России в экономической 

сфере заключаются в обеспечении: 
1. а) ликвидации безработицы в странах Восточной 

Европы 
2. б)предотвращении экстремизма 
3. в)динамично развивающегося производства и рынка 
4. г)отрицательной динамики курса доллара 

 

УК-2 

51.  а Выберите один вариант ответа. УК-2 



Важнейшим интересом России в сере международ-

ных отношения является: 
1. а)сохранение суверенитета 
2. б)внесение поправок в Конституцию РФ 
3. в)захват новых территорий 
4. г)повышение уровня жизни населения 

 
52.  б Выберите один вариант ответа.  

   Согласно Стратегии национальной безопасности РФ 

наращивание силового потенциала какой организации 

и наделение ее глобальными функциями, реализуемы-

ми в нарушение норм международного права создает 

угрозу национальной безопасности РФ: 
1. а) ОДКБ 
2. б)НАТО 
3. в)ОБСЕ 
4. г)АСЕАН 

УК-2 

53.    б, в, г 
 

   Национальные интересы России в духовной сфере 

заключаются в сохранении и укреплении. Укажите 

верные варианты ответов: 
1. а)количества православных граждан 

б)нравственных ценностей общества 
в)традиций патриотизма и гуманизма 
г)культурного и научного потенциала страны 
 

УК-2 

54.  а, б .    
   Укажите верные варианты ответов (2 ответа). Состо-

яние национальной безопасности РФ напрямую зави-

сит от: 
1. а)степени реализации стратегических национальных 

приоритетов 
2. б)эффективности функционирования системы обеспе-

чения национальной безопасности 
3. в)увеличения налогов 
4. г)развития культурной дипломатии 

 

УК-2 

55.  а, в, г  Обеспечение национальных интересов осуществляет-

ся посредством реализации следующих стратегических 

национальных приоритетов (3 ответа): 
1. а)повышение качества жизни российских граждан 
2. б)развитие культурной дипломатии на международной 

арене 
3. в)стратегическая стабильность и равноправное страте-

гическое партнерство 
4. г)экология живых систем и рациональное природо-

пользование 
 
 

УК-2 

56.  г Выберите один вариант ответа.   
В соответствии с Законом «О безопасности» основным 

субъектом обеспечения безопасности является: 
1. а)Правительство РФ 

УК-2 



2. б)Президент РФ 
3. в)Политические партии РФ 
4. г)Государство 

 
57.    б 

 
Выберите один вариант ответа. 
  Как рассматривают представители политического ре-

ализма национальный интерес? 
а)в качестве национально-исторических традиций, це-

лей и потребностей 
б)в качестве краеугольного камня внешней политики 

любого государства 
в)в качестве социально-экономического уровня 
г)в качестве общественно-политического развития 
 

УК-2 

58.  а Выберите один вариант ответа.    
  Главный пункт, по мнению представителей полити-

ческого реализма, помогающий отыскать верный путь 

в дебрях международной политики – это… 
а)концепция интереса, сформулированного в понятиях 

силы 
б)универсальные моральные принципы 
в)обеспечение суверенитета и безопасности 
г)центр сил различных государств 
 

УК-2 

59.  а Выберите один вариант ответа.    
  Кому принадлежит определение «национальный ин-

терес никогда не может быть ничем иным как систе-

мой умозаключений, исходящих из аналитической и 

ценностной базы политики»? 
1. а)Дж.Розенау 
2. б)М. В. Ильин 
3. в)У.Липпман 
4. г)К.Уолтц 

 

УК-2 

60.  б Выберите один вариант ответа.    
  В политико-идеологическом соотношении понятие 

национального интереса неотделимо от понятия: 
1. а)национальное самоопределение 
2. б)национальное государство 
3. в)международнаябезопасностьг 
4. г)международные отношения 

 

УК-2 

61.  г, д   Обосновывая концепцию территориальной экспансии 

во второй половине XX века, как составной части 

национального интереса, К.Хаусхофер ввел понятия: 
1. а)сила 
2. б)пространство 
3. в)мировое государство  
4. г)воля к пространству 
5. д)чувство границ 

 

УК-2 

62.  в Управление проектом – это … УК-2 



 a. а)декомпозиция проблемы на составляющие элементы 
b. б)формализованное представление экономической 

задачи 
c. в)профессиональная деятельность по руководству 

ресурсами 
 

63.  а Выберите один вариант ответа.  
   Впервые термин «мягкой силы» как одного из ин-

струментов достижения национальных интересов был 

введен в рамках: 
1. а)американской школы 
2. б)французской школы 
3. в)русской школы 
4. г)немецкой школы 

 

УК-2 

64.   г 
 

Выберите один вариант ответа.    
  Термин «мягкая сила» был введен в оборот: 
а)З.Бжезинским 
б)С.Хантингтоном 
в)Ф.Фукуямой 
г)Дж.Наем 
 

УК-2 

65.  в Выберите один вариант ответа. 
  В XXI веке «мягкая сила», как косвенная форма реа-

лизации национальных интересов, становится тесно 

связанной с понятиями: 
1. а)ядерное нераспространение 
2. б)всеобщее разоружение 
3. в)киберпространство и информационная безопасность 
4. г)глобализация 

 

УК-2 

66.  1а Выберите один вариант ответа.  
  Какому политическому деятелю принадлежит выска-

зывание, которое впоследствии вошло в стратегию 

национальной безопасности США: «Защита свободы и 

продвижение демократии по всему миру не только от-

ражают наши самые большие ценности; они служат 

также нашему национальному интересу» 
1. а)Б.Клинтон 
2. б)Д.Кеннеди 
3. в)З.Бжезинский 
4. г)Р.Рейган 

 

УК-2 

67.  б Выберите один вариант ответа.  
  Кто из теоретиков для достижения национальных ин-

тересов государства предлагал использовать в геопо-

литике «стратегию анаконды» т.е. удушения против-

ников путем морской блокады его стратегических объ-

ектов? 
1. а)ПольВидальде лаБлаш 
2. б)А.Мэхэн 
3. в)Х.Маккиндер 

УК-2 



4. г)Дж.Най 
 

68.  в Выберите один вариант ответа.    
  Цивилизационный подход к пониманию националь-

ных интересов и конфликтов был разработан: 
1. а) Н.Спайкменом 
2. б)Х.Маккиндером 
3. в)С.Хантингтоном 
4. г)А.Мэхэном 

 

УК-2 

69.  а Выберите один вариант ответа.  
  Кто из деятелей утверждал, что распознавание геопо-

литических процессов, формирование национальных 

интересов у широких слоев населения осуществляется 

на основе символов, создаваемых и транслируемых 

СМИ? 
1. а)ИвЛакост 
2. б)Ж.Готтманн 
3. в)Ф.Ратцель 

 

УК-2 

70.  в Выберите один вариант ответа 
  Для кого главным геополитическим конфликтом бы-

ло противостояние «морских» и «сухопутных» дер-

жав? 
1. а)Г.Моргентау 
2. б)Дж.Най 
3. в)К.Хаусхофер 
4. г)С.Хатингтон 

 

УК-2 

71.  б Выберите один вариант ответа. 
  Какое понятие ввели представители немецкой клас-

сической геополитики, разрабатывая концепцию борь-

бы за жизненное пространство? 
1. а)демографический рост 
2. б)демографическое давление 
3. в)аспект жизнедеятельности 
4. г)демографический оборот 

 

УК-2 

72.  б Выберите один вариант ответа. 
Назовите имя ученого, который ввел понятие «Геопо-

литика»  
1. а)Х.Маккиндер 
2. б)Р.Челлен 
3. в)С. Хантингтон 
4. г)Н.Я. Данилевский 

 

УК-2 

73.  б Выберите один вариант ответа.    
Автором таких геополитических трудов, обосновыва-

ющих «Русский Мир» как «Основы геополитики», 

«Консервативная революция, «Мистерия Евразии», 

«Наш путь» является  
1. а)П.Н. Савицкий 

УК-2 



2. б)А.Г. Дугин 
3. в)Н.Я. Данилевский 
4. г)В.П. Семенов-Тян-Шанский 

 
74.  б Морфологический метод относится к … методам 

a. а)количественным 
b. б)формализованным 
c. в)эвристическим  

 
 

УК-2 

75.  д Японскому менеджменту персонала не относится: 
 
а) пожизненный наем на работу; 
б) принципы старшинства при оплате и назначении; 
в) коллективная ответственность; 
г) неформальный контроль; 
д) продвижение по карьерной иерархии зависит от 

профессионализма и успешно выполненных задач, а не 

от возраста рабочего или стажа. 

УК-2 

76.  в Процессы принятия управленческих решений в орга-

низациях, как правило, … 
a. а)носят индивидуальный характер 
b. б)протекают в паритетных группах 
c. в)протекают в иерархических группах  

 

УК-3 

77.  г Управленческий персонал включает: 
а) вспомогательных рабочих; 
б) сезонных рабочих; 
в) младший обслуживающий персонал; 
г) руководителей, специалистов; 
д) основных рабочих. 
 

УК-3 

78.  а Автором проекта «управляемого хаоса» является: 
1. а)Стивен Манн 
2. б)Збигнев Бжезинский 
3. в)Фарид Закария 
4. г)Стивен Брукс 

 

 

79.  б 
 

 Важной составляющей национальных интересов Рос-

сии является защита: 
1. а) человека, природы, университетов 
2. б)личности, общества, государства 
3. в) прав, личности, животных 
4. г)людей, семьи, коллектива 

 

УК-3 

80.  эвристическим  
 
 

Метод мозгового штурма относится к … методам 
количественным 
формализованным 
эвристическим  
 

УК-3 

81.    ООН 
 

Согласно Стратегии национальной безопасности РФ, 

какая организация рассматривается в качестве цен-

УК-3 



трального элемента стабильной и устойчивой системы 

международных отношений? ### 
 

82.  а 
 

 Реализация государственной политики Российской 

Федерации в сфере обеспечения национальной без-

опасности осуществляется путем согласованных дей-

ствий всех элементов системы ее обеспечения: 
1. а)под руководством Президента Российской Федера-

ции и при координирующей роли Совета Безопасности 

Российской Федерации 
2. б)под руководством Совета Безопасности Российской 

Федерации и при координирующей роли Президента 

Российской Федерации 
 

УК-3 

83.  а  Кем определяется порядок разработки и корректиров-

ки стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации: 
1. а)Президентом 
2. б)Советом Федерации 
3. в) Думой 
4. г)Администрацией Президента 

 

УК-3 

84.  в   Кто утверждает стратегию Национальной безопасно-

сти РФ? 
1. а)премьер-министр 
2. б)министр обороны 
3. в)президент 

 

УК-3 

85.  а, б, г   Кто выступает субъектами в границах национального 

государства? 
а)личности 
б)социальные группы (классы, слои) 
в)индивидуальные предприниматели 
г)  партии  
 

 

УК-3 

86.  а, б, в   Национально-государственный интерес(ы) включа-

ет(ют) в себя: 
1. а)военная безопасность 
2. б) экономическое процветание и развитие 
3. в)государственный суверенитет как основа контроля 

над определенной территорией и населением или со-

хранение нации в качестве свободного и независимого 

государства 
4. г)сегрегация рабочей силы по национальному призна-

ку 
 

УК-3 

87.  а Выберите один вариант ответа.    
  Национальные интересы России в международной 

сфере заключаются в: 
а) обеспечении суверенитета, упрочении позиций Рос-

сии как великой державы 

УК-3 



б)поддержании имиджа СНГ и других международных 

организациях, в которых присутствует РФ 
в)поддержании имиджа союзных государств 
г)создании политических, правовых, организационных 

и других условий для обеспечения надежной охраны 

государственной границы 
 
 

88.  а Выберите один вариант ответа.    
  Национальные интересы России в информационной 

сфере заключаются в: 
а)соблюдении конституционных прав и свобод граж-

дан в области получения информации и пользования 

ею 
б)  защите независимости, суверенитета, государ-

ственной и территориальной целостности России 
в)обеспечении суверенитета, упрочении позиций Рос-

сии как великой державы 
г) цензуры и антизападной пропаганды в СМИ 
 

УК-3 

89.  а Выберите один вариант ответа. 
  Национальные интересы России в военной сфере за-

ключаются в: 
а)защите независимости, суверенитета, государствен-

ной и территориальной целостности России 
б)поддержании имиджа СНГ и других международных 

организациях, в которых присутствует РФ 
в)  защите союзных стран 
г)  обеспечении безопасности первых лиц России 
 
 

УК-3 

90.  а Выберите один вариант ответа.  
  Национальные интересы России в пограничной сфере 

заключаются в: 
а)создании политических, правовых, организационных 

и других условий для обеспечения надежной охраны 

государственной границы 
б) защите независимости, суверенитета, государствен-

ной и территориальной целостности России 
в)сохранении и оздоровлении окружающей среды 
г)  развитии дружественных отношений между нация-

ми на основе уважения принципа равноправия и само-

определения народов 
 
 

УК-3 

91.  а Выберите один вариант ответа.    
  Национальные интересы России в экологической 

сфере заключаются в: 
а)сохранении и оздоровлении окружающей среды; 

защите независимости, суверенитета, государственной и 

территориальной целостности России;  
      б) развитии нефтедобывающих и горнодобывающих 

УК-3 



предприятий 
в)поддержании порядка в международных заповедниках 

 
92.  б Выберите один вариант ответа.    

 Согласно Стратегии национальной безопасности РФ, 

угрозами качеству жизни российских граждан не яв-

ляются: 
1. а)неблагоприятная динамика развития экономики 

б)обеспечение продовольственной безопасности, 

большей доступности комфортного жилья, высокока-

чественных и безопасных товаров и услуг 
2. в)     отставание в технологическом развитии 
3. г) введение ограничительных экономических мер 

против Российской Федерации 
4. г) нецелевое расходование бюджетных ассигнований 
5. д) достойное пенсионное обеспечение 
6. е) усиление дифференциации населения по уровню 

доходов 
7. ж)снижение качества потребительских товаров и 

оказываемых населению услуг 
 

УК-3 

93.  а Выберите один вариант ответа.  
Какой орган обеспечивает координацию и методиче-

ское обеспечение разработки и корректировки страте-

гии национальной безопасности Российской Федера-

ции? 
1. а)Совет Безопасности Российской Федерации 
2. б)Администрация Президента 
3. в)МВД 
4. г)Российская академия наук 

 

УК-3 

94.    а, б, г 
. 
 

  Национальная безопасность обеспечивает (несколько 

правильных вариантов ответа): 
а) безопасность личности 
б)безопасность государства 
в)конкуренцию за влияние в мире 
г)развитие общества. 
 

УК-3 

95.  а Выберите один вариант ответа.    
  Угроза национальной безопасности – это… 

1. а)определенные условия, создающие возможность 

нанесения ущерба интересам государства 
2. б)военные действия в отношении государства 
3. в)ситуация, определяемая деятельностью междуна-

родных организаций. 
 

УК-3 

96.  г Выберите один вариант ответа.    
  К основным видам угроз государственной безопасно-

сти относятся: 
1. а)коррупция 
2. б)террористическая деятельность 
3. в)разведывательная деятельность 

УК-3 



4. г) всё вышеперечисленное. 
 

97.  а, б . 
  К основным нормативным документам, определяю-

щим направление  
национальной безопасности РФ относятся: 
а)Климатическая доктрина РФ 
б)Доктрина энергетической безопасности РФ 
в)Концепция демографической политика РФ 
г)Национальный план противодействия коррупции. 
 

УК-3 

98.  б Выберите один вариант ответа.    
  Что входит в обязанности Совета Безопасности (один 

правильный вариант ответа): 
а)управление вооруженными силами РФ 
б)оценка угроз национальной безопасности и выработ-

ка мер нейтрализации 
в)утверждение основных стратегических документов 
г)объявление чрезвычайного или военного положения 

в стране. 
 

УК-3 

99.  б 
 
 

Какой из договоров по ядерному разоружению был 

продлен Президентом РФ В.В. Путиным и Президен-

том США Джо Байденом в 2021 году:  
1. а)СНВ-2 
2. б)СНВ-3 
3. в)ДРСМД 
4. г)ДНЯО 

 

УК-3 

100.  а, б, г В XIX в. в Российском государстве понятие безопас-

ности отражало состояние защищенности интересов 

государства, общества и личности в таких различных 

сферах жизнедеятельности как (несколько правильных 

вариантов ответа): 
а)внешняя безопасность 
б)имущественная безопасность 
в)экологическая безопасность 
г)безопасность промыслов 
 

УК-3 

101.  а Выберите один вариант ответа.   
Лидер какого государства в 1904 году впервые употре-

бил термин «национальная безопасность»: 
а)США 
б)Франция 
в)Китай 
г)Великобритания 
 

УК-3 

102.  а Выберите один вариант ответа.    
В наиболее развернутой форме концепция националь-

ной безопасности в работе «В защиту национального 

интереса» (1949 г.) была сформулирована: 
а)Г.Моргентау 

УК-3 



б) Г. Кларком 
в)К. Каутским 
г)Дж. Локком 
 

103.  а, б  Ганс Моргентау выделял два вида национальных ин-

тересов государства, с помощью которых оно может 

достичь региональной или мировой гегемонии: 
а)постоянные интересы 
б)временные интересы 
в)жизненно важные интересы 
г)интересы самосохранения 
 

УК-3 

104.  а Выберите один вариант ответа.   
 Политика национальных интересов государства, по 

мнению Г. Моргентау, не может быть успешной, если 

она не подкреплена… (один правильный ответ): 
а)силой 
б)мощными союзниками 
в)высоким уровнем жизни населения 
г)экономической стабильностью 
 

УК-3 

105.  а Подходы и методы, способствующие принятию и реа-

лизации конкурентоспособных управленческих реше-

ний, — называется: 
a. а)система менеджмента 
b. б)система контроля 
c. в)процессный подход 
d. г)управление качеством 

 

УК-3 

106.  а, в, г  
  Основными задачами  проектов в рамках климатиче-

ской доктрины РФ являются (несколько правильных 

вариантов ответа): 
1. а)укрепление и развитие информационной и научной 

основы политики в области климата 
2. б)сокращение выброса «парниковых газов», вызыва-

ющих «парниковый эффект», прекращения использо-

вания озоноразрушающих веществ 
3. в) разработка и реализация оперативных и долгосроч-

ных мер 
4. г)участие в инициативах международного сообщества. 

 

УК-3 

107.  г Выберите один вариант ответа.    
  Среди приоритетных проектов государства на меж-

дународной арене основной является: 
а)обеспечение глобальной безопасности 
б)создание около своих границ пояса из дружествен-

ных государств; 
в)получение членства в ООН 
г)обеспечение безопасности страны во всех ее формах 

и проявлениях. 
 

УК-3 



108.  а, б   Стратегическими целями обеспечения национальной 

безопасности в 
области повышения качества жизни российских граж-

дан являются: 
а)снижение уровня социального и имущественного не-

равенства населения 
б)удовлетворение материальных, социальных и духов-

ных потребностей граждан 
в)стабилизация численности населения 
г)коренное улучшение демографической ситуации. 
 

УК-3 

109.  б, в Выберите один вариант ответа.    
  Определяющим фактором в отношениях РФ с НАТО 

остается 
а)неприемлимость экспансионистской деятельности 

альянса 
б)неприемлемость для Российской Федерации нара-

щивания военной активности альянса и приближения 

его военной инфраструктуры к российским границам 
в) неприемлимость попыток наделения НАТО гло-

бальными функциями, реализуемыми в нарушение 

норм международного права 
г)неприемлимость обхода международных норм 
 

УК-3 

110.  г, д 
 
 

  Россия наращивает взаимодействие в таких много-

сторонних форматах как (возможны несколько вариан-

тов ответа): 
1. а)«Группа семи» 
2. б)«Группа двадцати» 
3. в)ООН 
4. г)БРИКС 
5. д)ШОС 

 

УК-3 

111.  б, в   Укажите ВСЕ верные варианты ответа. Националь-

ные интересы России в духовной сфере заключаются в 

сохранении и укреплении: 
1. а)количества православных граждан 
2. б)нравственных ценностей общества 
3. в)традиций патриотизма и гуманизма 
4. г)культурного и научного потенциала страны 

 

УК-3 

112.  а, б, г, д, е 
 

Выберите один вариант ответа.    
  Национальные интересы России во внутриполитиче-

ской сфере состоят: 
1. а) в сохранении стабильности конституционного 

строя, институтов государственной власти 
2. б)в обеспечении гражданского мира и национального 

согласия 
3. в)укреплении культурного и научного потенциала 

страны 
4. г)единства правового пространства, правопорядка 
5. д)в завершении процесса становления демократичного 

УК-3 



общества 
е)укреплении нравственных ценностей общества 
высокого уровня жизни народов России 

 
113.  а, б, в, г, е, и 

 
  Обеспечение национальных интересов, согласно 

Стратегии национальной безопасности РФ, осуществ-

ляется посредством реализации стратегических нацио-

нальных приоритетов: 
а)оборона страны 
б)государственная и общественная безопасность 
в)повышение качества жизни российских граждан 
г)экономический рост 
д)наука, технологии и образование 
е)здравоохранение 
ж)культура 
з)экология живых систем и рациональное природо-

пользование 
и)стратегическая стабильность и равноправное страте-

гическое партнерство 
к)привлечение инвестиций в национальные корпора-

ции 
л)выдача российского гражданства иностранцам 
 

УК-3 

114.  ЕврАзЭС Выберите один вариант ответа.    
  В качестве ядра экономической интеграции, инстру-

мента содействия реализации крупных водно-
энергетических, инфраструктурных, промышленных и 

других совместных проектов, в первую очередь регио-

нального значения, Россия рассматривает: 
1. а)МЕРКОСУР 
2. б)АТЭС 
3. в)ЕврАзЭС 

 

УК-3 

115.  г Выберите один вариант ответа.    
  Какой сфере характерен национальный интерес в по-

всеместном соблюдении прав и свобод человека и не-

допустимости применения при этом двойных стандар-

тов: 
1. а)военной 
2. б)духовной 
3. в)стратегической 
4. г)международной 
5. д)внутригосударственной 

 

УК-3 

116.  а Метод анализа, применяемый при изучении сложных 

явлений, отдельные элементы которых неизмеримы, и 

позволяющий провести разложение по факторам отно-

сительных и абсолютных отклонений обобщающего 

показателя, называется: 
a. а) индексным 
b. б) комплексным 
c. в) дискретным 

ОПК-6 



d. г) системным 
117.  б Работодатели, как правило, придают большое значение 

опыту при найме на работу, потому что ... 
a. а)так принято 
b. б)суждение на основе опыта является основой множе-

ства повседневных управленческих решений 
c. в)суждение на основе опыта является основой даль-

нейшего развития 

ОПК-6 

118.  а “Омонойя” в управлении, по Платону и Аристотелю, 

это — ... 
а) Разделяй и властвуй 

a. б) Сохраняй и преумножай 
b. в) Бери что хочешь и никого не спрашивай 

ОПК-6 

119.  а Потенциал специалиста – это: 
а) совокупность возможностей, знаний, опыта, устрем-

лений и потребностей; 
б) здоровье человека; 
в) способность адаптироваться к новым условиям; 
г) способность повышать квалификацию без отрыва от 

производства; 
д) способность человека производить продукцию 

ОПК-6 

120.  б Горизонтальное перемещение рабочего предусматри-

вает такую ситуацию: 
а) переведение с одной работы на другую с изменени-

ем заработной платы или уровня ответственности; 
б) переведение с одной работы на другую без измене-

ния заработной ты или уровня ответственности; 
в) освобождение рабочего; 
г) понижение рабочего в должности; 
д) повышение рабочего в должности. 

ОПК-6 

121.  в Интеллектуальные конфликты основаны: 
а) на столкновении приблизительно равных по силе, но 

противоположно направленных нужд, мотивов, инте-

ресов и увлечений в одного и того человека; 
б) на столкновенье вооруженных групп людей; 
в) на борьбе идей в науке, единстве и столкновении 

таких противоположностей, как истинное и ошибоч-

ное; 
г) на противостоянии добра и зла, обязанностей и со-

вести; 
д) на противостоянии справедливости и несправедли-

вости. 

ОПК-6 

122.  д Конфликтная ситуация — это: 
а) столкновенье интересов разных людей с агрессив-

ными действиями; 
б) предметы, люди, явления, события, отношения, ко-

торые необходимо привести к определенному равно-

весию для обеспечения комфортного состояния инди-

видов, которые находятся в поле этой ситуации; 
в) состояние переговоров в ходе конфликта; 
г) определение стадий конфликта; 
д) противоречивые позиции сторон по поводу решения 

ОПК-6 



каких-либо вопросов. 
123.  г Коллегиальность в управлении — это ситуация, когда: 

а) персонал определенного подразделения — это кол-

леги по отношению друг к другу; 
б) только руководитель организации может управлять 

персоналом, но некоторые полномочия он может деле-

гировать своим подчиненным; 
в) существует децентрализация управления организа-

цией; 
г) работодатели работают в тесном контакте друг с 

другом и связаны узами сотрудничества и взаимозави-

симости, составляют управленческий штат. 
д) существует централизация управления организаци-

ей. 

ОПК-6 

124.  в Какое положение предусматривает теория приобре-

тенных потребностей Д Мак-Кллеланда: 
а) выделение гигиеничных и мотивирующих факторов; 
б) распределение всех рабочих на желающий работать 

и тех, кто не желает работать; 
в) наличие у рабочего потребности в достижении, в 

соучастии, во власти; 
г) потребность человека быть справедливо вознаграж-

денным; 
д) все потребности человека расположенные в опреде-

ленной иерархии. 

ОПК-6 

125.  а Впервые необходимость создания системы государ-

ственного регулирования рыночной экономики обос-

новал… 
а) Дж. Кейнс; 
б) М. Фридман; 
в) П. Самуэльсон; 
г) В. Ленин. 

ОПК-6 

126.  б 
 

Достижение экономической и социальной стабильно-

сти относится… 
а) к специальной цели; 
б) к генеральной цели; 
в) к конкретной цели; 
г) к вспомогательной цели. 

ОПК-6 

127.  а Совокупность организующих и регулирующих воздей-

ствий людей и их общественных институтов, в том 

числе государственных, на сознание, поведение и дея-

тельность других людей для достижения определённой 

цели – это… 
а) управление; 
б) мотивация; 
в) целеполагание. 

ОПК-6 

128.  б Власть и управление – два понятия… 
а) альтернативных; 
б) взаимосвязанных; 
в) независимо существующих. 

ОПК-6 

129.  в Суть закона Паркинсона: 
а) увеличение использования государственных ресур-

ОПК-6 



сов увеличивает аппарат управления; 
б) формирование конкурентной рыночной среды ми-

нимизирует роль государственного  управления; 
в) управленческая структура в своем развитии сосре-

дотачивается на самой себе и  увеличивается вне связи 

с объектом управления 
130.  г Что характерно (свойственно)  для  государственного 

управления рыночной экономикой? 
а) регулярный анализ эффективности хозяйственной 

деятельности корпораций; 
б) назначение  своих представителей в советы дирек-

торов всех акционерных обществ; 
в) принятие обязательных программ для всех крупных 

корпораций; 
г) сочетание административных и экономических ме-

тодов  управления 

ОПК-6 

131.  в В течение скольки лет, считая с даты подачи заявки в 

патентное ведомство, действует патент на изобрете-

ние: 
а) 55 
б) 40 
в) 20 

ОПК-6 

132.  б Помимо право использования результата, в содержа-

ние исключительного права входит право: 
а) передачи 
б) распоряжения  
в) оба варианта верны 
г) нет верного ответа 

ОПК-6 

133.  в Помимо радио- и телевизионных передач к объектам 

смежных прав относятся: 
а) изобретения и полезные модели 
б) товарные знаки и промышленные образцы 
в) постановки, исполнения, фонограммы  

ОПК-6 

134.  а Что из представленного является основным источни-

ком права интеллектуальной промышленной соб-

ственности в России: 
а) Патентный закон РФ 
б) Закон РФ «Об авторском праве и смежных правах» 
в) Закон РФ «О средствах массовой информации» 

ОПК-6 

135.  б Неосязаемая личная собственность: продукт интеллек-

туальной деятельности, который проявляется в эффек-

те использования в различных сферах жизни общества: 
а) нематериальная собственность; 
б) интеллектуальная собственность; 
в) радиочастотный ресурс; 
г) материальная собственность; 
д) аэрокосмические разработки. 

ОПК-6 

136.  б Затраты на здравоохранение, воспитание, физическое 

формирование, интеллектуальное развитие, получение 

общего образования, приобретение специальности – 
это: 
а) инвестиции в строительство спортивных комплек-

ОПК-6 



сов; 
б) инвестиции в человеческий капитал; 
в) инвестиции в новые технологии; 
г) инвестиции в производство; 
д) инвестиции в учебно-оздоровительные комплексы. 

137.  д Какой вид власти подразумевает веру исполнителя в 

то, что влияющий имеет право отдавать приказания и 

что его долг подчиняться им: 
а) власть, основанная на принуждении; 
б) власть, основанная на вознаграждении; 
в) экспертная власть; 
г) эталонная власть; 
д) законная власть. 

ОПК-6 

138.  в Какой вид власти подразумевает веру исполнителя в 

то, что руководитель обладает специальными знания-

ми и компетенцией, которые позволят удовлетворить 

его потребности: 
а) власть, основанная на принуждении; 
б) власть, основанная на вознаграждении; 
в) экспертная власть; 
г) эталонная власть; 
д) законная власть. 

ОПК-6 

139.  б Какой вид власти подразумевает веру исполнителя в 

то, что влияющий имеет возможность удовлетворять 

его потребности: 
а) власть, основанная на принуждении; 
б) власть, основанная на вознаграждении; 
в) экспертная власть; 
г) эталонная власть; 
д) законная власть. 

ОПК-6 

140.  б Какой из пяти основных стилей руководства, согласно 

двухмерной модели поведения руководителя (управ-

ленческая решетка Блейка и Мутона), является самым 

эффективным? 
а) «страх перед бедностью»; 
б) «Команда»(групповое управление) ; 
в) «Дом отдыха – загородный клуб»; 
г) «Власть – подчинение – задача»; 
д) «Посредине пути»; 

ОПК-6 

141.  в Какой стиль лидерства не включает теория жизненно-

го цикла П. Херси и К. Бланшара? 
а) стиль «давать указания»; 
б) «продавать указания»; 
в) «информировать». 
г) «участвовать»; 
д) «делегировать»; 

ОПК-6 

142.  д Какой стиль руководства не включает модель, описы-

вающая зависимость стиля руководства от ситуации, 

предложенная Т. Митчелом и Р. Хаусом? 
а) «стиль поддержки»; 
б) «инструментальный» стиль; 
в) стиль ориентированный «на достижение»; 

ОПК-6 



г) стиль руководства, ориентированный на участие 

подчиненных в принятии решений; 
д) стиль «предлагать». 

143.  а Какие потребности в теории А. Маслоу являются базо-

выми (находящиеся на нижнем уровне иерархии по-

требностей)? 
а) физиологические; 
б) защищенности и безопасности; 
в) принадлежности и причастности; 
г) признание и уважение; 
д) самовыражение. 

ОПК-6 

144.  а Какое положение относится к теории мотивации Пор-

тера-Лоулера: 
а) результативный труд ведет к удовлетворению ра-

ботников; 
б) человек ответственный; 
в) поведение людей обусловлено последствиями их 

деятельности в подобной ситуации в прошлом; 
г) человек стремится делегировать полномочия; 
д) человек удовлетворен лишь экономическим стиму-

лированием. 

ОПК-6 

145.  д К содержательным мотивационным теориям относятся 

теории: 
а) Б. Ф. Скиннера; 
б) С. Адамса; 
в) В. Врума; 
г) модель Портера — Лоулера; 
д) Ф. Герцберга. 

ОПК-6 

146.  б Теория усиления Б. Ф. Скиннера основанная на таком 

положении: 
а) выделение гигиеничных и мотивирующих факторов; 
б) поведение людей обусловлено последствиями их 

деятельности в подобной ситуации в прошлом; 
в) все потребности человека расположенные в опреде-

ленной иерархии; 
г) потребность человека основана на справедливом 

вознаграждении; 
д) наличие у рабочего потребности в достижении, в 

соучастии, во власти; 

ОПК-6 

147.  д. Основным положением какой теории является то, что 

люди субъективно определяют отношение полученно-

го вознаграждения к затраченным усилиям и соотносят 

с вознаграждением других людей? 
а) теории нужд А. Маслоу; 
б) теории ожидания В. Врума; 
в) расширенной модели ожидания Портера — Лоуле-

ра; 
г) теории приобретенных потребностей Д. Мак-
Кллеланда; 
д) теории равенства С. Адамса. 

ОПК-6 

148.  а Методы психологической активизации и методы под-

ключения новых интеллектуальных источников отно-

ОПК-6 



сятся … 
а)к активизирующим методам 
б)к методам сценариев 
в)к эвристическим методам  
 

149.  а Метод математического программирования … 
a. а)применяется для расчета лучшего варианта решения 

по критерию оптимальности принятия управленческих 

решений 
b. б)не применяется для проведения расчетов управлен-

ческих решений 
c. в)применяется для подсчета вариантов принятия 

управленческих решений 
 

ОПК-6 

150.  б Решение, которое не зависит от прошлого опыта и 

обосновывается с помощью объективного аналитиче-

ского процесса, — это решение ... 
a. а)основано на статистическом описании 
b. б)основано на анализе 
c. в)основано на предвидении рисков и угроз 
d. г)основано на выполнении регламентов 

ОПК-6 

151.  б Риск, определенность и неопределенность в разработке 

управленческих решений — это: 
a. а)жизненные обстоятельства 
b. б)разные обстоятельства или условия по отношению к 

риску 
c. в)страховые случаи 
d. г)не страховые случаи 

ОПК-6 

152.  А  Решения, которые принимаются для стратегического и 

тактического управления любой подсистемы системы 

управления и основаны на методах экономического 

анализа, обоснования и оптимизации — это решения: 
a. а) рациональные 
b. б) стратегические 
c. в) коммуникационные 
d. г) спонтанные 

ОПК-6 

153.  4 (Эффектив-

ность оценива-

ется не только 

разовой при-

былью, но и 

временем; кон-

тракт Б позво-

ляет высвобо-

дить ресурсы 

для новых сде-

лок) 

Руководитель ВЭД анализирует два альтернативных 

экспортных контракта. Контракт А приносит выручку 

1 млн долл. с рентабельностью 15%, но требует 9 ме-

сяцев реализации. Контракт Б приносит 800 тыс. долл. 

с рентабельностью 20% и требует 4 месяца реализа-

ции. Какой контракт эффективнее с точки зрения ис-

пользования ресурсов? 

1. Контракт А, так как выручка выше 
2. Контракт Б, так как рентабельность выше 
3. Недостаточно данных для сравнения, так как не 

учтены риски 
4. Контракт Б, так как оборачиваемость средств выше и 

можно заключить несколько таких контрактов в год. 
 

ПК-7 



154.  2 (Профессио-

нальное управ-

ление ВЭД 

предполагает 

использование 

финансовых 

инструментов 

для минимиза-

ции рисков, а 

не уход с рын-

ка) 

При разработке плана внешнеэкономической деятель-

ности на следующий год руководитель обнаружил, что 

прогнозируемый курс национальной валюты может 

существенно снизиться. Какое управленческое реше-

ние будет наиболее оправданным? 
1. Отказаться от ВЭД до стабилизации курса 
2. Заложить в план механизмы хеджирования ва-

лютных рисков (валютные оговорки, форвард-

ные контракты) 
3. Увеличить плановые показатели в надежде на 

рост цен на мировом рынке 
4. Перевести все расчеты только в национальную 

валюту 

ПК-7 

155.  4 (Контроль 

исполнения 

плана строится 

на сравнении 

«план-факт»; 

остальные по-

казатели могут 

быть промежу-

точными) 

Какой показатель является наиболее объективным 

критерием для контроля исполнения плана ВЭД на 

этапе его реализации? 
 

1. Количество заключенных международных кон-

трактов 
2. Объем валютной выручки, поступившей на сче-

та предприятия 
3. Количество проведенных деловых встреч с 

иностранными партнерами 
4. Соответствие фактических показателей (выруч-

ка, прибыль, доля рынка) плановым значениям 

ПК-7 

156.  1 (Управление 

рисками — 
ключевая зада-

ча руководите-

ля; страховка и 

юридическая 

защита важнее 

скорости и це-

ны) 

При организации экспортных поставок оборудования в 

страну с нестабильной политической ситуацией руко-

водитель ВЭД должен в первую очередь: 
1. Обеспечить наличие в контракте пунктов о 

форс-мажоре и страховании политических рис-

ков 
2. Снизить цену контракта для повышения при-

влекательности предложения 
3. Ускорить отгрузку товара до возможного 

ухудшения ситуации 
4. Перевести все расчеты в наличную форму 

 

ПК-7 

157.  3 (Организация 

складского 

учета внутри 

страны отно-

сится к внут-

ренней логи-

стике, а не к 

специфике 

ВЭД) 

Что из перечисленного НЕ входит в функции руково-

дителя при организации внешнеэкономической дея-

тельности предприятия на этапе выхода на зарубеж-

ный рынок? 
1. Проведение маркетингового исследования це-

левого рынка 
2. Подбор персонала со знанием иностранных 

языков и международного права 
3. Организация системы складского учета готовой 

продукции внутри страны 
4. Выбор оптимальной организационно-правовой 

формы зарубежного присутствия (представи-

тельство, дочерняя компания и т.д.) 
 

ПК-7 

158.  2 Специально Какая система управления позволяет наиболее эффек- ПК-2 



разработана 

для каскадиро-

вания страте-

гических целей 

на все уровни 

управления и 

увязки их с 

ключевыми 

показателями 

эффективности 

(KPI) проек-

тов) 

тивно обеспечить связь между стратегическими целя-

ми организации и операционной деятельностью про-

ектных команд? 

1. Бюджетирование (финансовое планирование) 
2. Система сбалансированных показателей  
3. Штатное расписание и должностные инструкции 
4. Ежедневные оперативные совещания 
 

159.  2 (Внутренние 

стейкхолдеры 

— это сотруд-

ники и подраз-

деления самой 

организации, 

на которых 

непосред-

ственно повли-

яют измене-

ния; руководи-

тели проектов 

являются клю-

чевыми испол-

нителями) 

При разработке программы реорганизации проектного 

офиса компании необходимо учитывать интересы раз-

личных стейкхолдеров. Кого из перечисленных следу-

ет отнести к ключевым внутренним стейкхолдерам? 
1. Поставщиков программного обеспечения для 

управления проектами 
2. Руководителей проектов и администраторов 

проектного офиса 
3. Консультантов по организационному развитию 
4. Потенциальных инвесторов компании 

 

ПК-2 

160.  3 (На разных 

фазах проекта 

требуются раз-

ные инстру-

менты мотива-

ции; после пи-

лота важно 

поддержать 

команду через 

нематериаль-

ные стимулы и 

признание) 

Руководитель проекта столкнулся с тем, что после 

успешного завершения пилотной фазы проекта коман-

да потеряла темп и интерес к работе. Какой инстру-

мент стратегического управления следует применить 

для восстановления динамики? 
1. Усилить административный контроль и увели-

чить частоту отчетности 
2. Заменить часть команды на новых сотрудников 
3. Пересмотреть систему мотивации, увязав ее с 

промежуточными результатами и публичным 

признанием успехов 
4. Временно приостановить проект до выяснения 

причин 
 

ПК-2 

161.  3 (Управление 

изменениями 

требует си-

стемного под-

хода, сочета-

ющего "жест-

кие" и "мяг-

кие" методы; 

администра-

тивное давле-

ние редко ра-

Какой подход к управлению изменениями наиболее 

эффективен при внедрении в организации принципи-

ально новой проектной методологии, вызывающей со-

противление сотрудников? 
1. Административно-принудительный (издание 

приказов и контроль исполнения) 
2. Игнорирование сопротивления (работа с теми, 

кто готов меняться) 
3. Комплексный (сочетание обучения, вовлечения 

ключевых сотрудников, демонстрации быстрых 

побед и системы мотивации) 

ПК-2 



ботает в долго-

срочной пер-

спективе) 

4. Эволюционный (ожидание, когда сотрудники 

сами привыкнут к изменениям) 
 

162.  2 (Любая стра-

тегия начина-

ется с диагно-

стики текуще-

го состояния и 

анализа факто-

ров внешней и 

внутренней 

среды; осталь-

ные этапы сле-

дуют после 

анализа)  

Что из перечисленного является первым этапом разра-

ботки корпоративной стратегии развития организации? 
1. Распределение ресурсов между стратегически-

ми единицами бизнеса 
2. Анализ внешней и внутренней среды организа-

ции (SWOT-анализ) 
3. Формирование функциональных стратегий 

(маркетинговой, финансовой, кадровой) 
4. Разработка системы контроля реализации стра-

тегии 
 

ПК-2 

 

2. Описание шкалы оценивания 
Рейтинговая  система  для магистрантов не предусмотрена. 
Промежуточная аттестация в форме зачета 
 
 
3. Критерии оценивания компетенций 
Оценка «отлично» выставляется студенту, если он на высококвалифицированном 

уровне способен формулировать на основе поставленной проблемы проектную задачу и 

способ ее решения через реализацию проектного управления; способен осуществлять мо-

ниторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит дополнительные из-

менения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта; 
предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, уточняет зоны ответствен-

ности участников проекта; организует и корректирует работу команды, в том числе на ос-

нове коллегиальных решений; глубоко понимает, каким образом возможно разрешать 

конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон; 

не способен создать рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде; 
демонстрирует высокую  способность делегировать полномочия членам команды и рас-

пределяет поручения, дает обратную связь по результатам, принимает ответственность за 

общий результат; на высококвалифицированном уровне организует и принимает участие в 

реализации программ и стратегий развития, включая политические, социальные, культур-

ные, гуманитарные; способен самостоятельно формулировать технические и служебные 

задания, определяя цели, выявляя и используя необходимую для принятия управленче-

ских решений информацию, оценивает потребность в ресурсах, выявляет проблемы, нахо-

дит альтернативы, выбирает оптимальные решения с учетом рисков, оценивать результа-

ты и последствия принятых управленческих решений; способен выполнять функции со-

трудников среднего исполнительного и младшего руководящего состава учреждений си-

стемы Министерства иностранных дел Российской Федерации, других государственных 

учреждениях, федеральных и региональных органах государственной власти с использо-

ванием иностранных языков. 
Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он на достаточно высоком уровне 

способен формулировать на основе поставленной проблемы проектную задачу и способ ее 

решения через реализацию проектного управления; способен осуществлять мониторинг 

хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит дополнительные изменения в 

план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта; предлагает 

процедуры и механизмы оценки качества проекта, уточняет зоны ответственности участ-



ников проекта; организует и корректирует работу команды, в том числе на основе колле-

гиальных решений; отчетливо понимает, каким образом возможно разрешать конфликты 

и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон; не способен 

создать рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде; демонстриру-

ет достаточно высокую  способность делегировать полномочия членам команды и распре-

деляет поручения, дает обратную связь по результатам, принимает ответственность за об-

щий результат; на достаточно высоком уровне организует и принимает участие в реализа-

ции программ и стратегий развития, включая политические, социальные, культурные, гу-

манитарные; способен самостоятельно формулировать технические и служебные задания, 
определяя цели, выявляя и используя необходимую для принятия управленческих реше-

ний информацию, оценивает потребность в ресурсах, выявляет проблемы, находит аль-

тернативы, выбирает оптимальные решения с учетом рисков, оценивать результаты и по-

следствия принятых управленческих решений; способен выполнять функции сотрудников 

среднего исполнительного и младшего руководящего состава учреждений системы Мини-

стерства иностранных дел Российской Федерации, других государственных учреждениях, 

федеральных и региональных органах государственной власти с использованием ино-

странных языков 
Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он на недостаточно вы-

соком уровне способен формулировать на основе поставленной проблемы проектную за-

дачу и способ ее решения через реализацию проектного управления; способен осуществ-

лять мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит дополни-

тельные изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участни-

ков проекта; предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, уточняет зоны 

ответственности участников проекта; организует и корректирует работу команды, в том 

числе на основе коллегиальных решений; частично понимает, каким образом возможно 

разрешать конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; не способен создать рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат 

в команде; демонстрирует недостаточно высокую  способность делегировать полномочия 

членам команды и распределяет поручения, дает обратную связь по результатам, прини-

мает ответственность за общий результат; на недостаточно высоком уровне организует и 

принимает участие в реализации программ и стратегий развития, включая политические, 

социальные, культурные, гуманитарные; способен самостоятельно формулировать техни-

ческие и служебные задания, определяя цели, выявляя и используя необходимую для при-

нятия управленческих решений информацию, оценивает потребность в ресурсах, выявляет 

проблемы, находит альтернативы, выбирает оптимальные решения с учетом рисков, оце-

нивать результаты и последствия принятых управленческих решений; способен выпол-

нять функции сотрудников среднего исполнительного и младшего руководящего состава 

учреждений системы Министерства иностранных дел Российской Федерации, других гос-

ударственных учреждениях, федеральных и региональных органах государственной вла-

сти с использованием иностранных языков 
на недостаточно высоком уровне способен формулировать на основе поставленной про-

блемы проектную задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления; 
способен осуществлять мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, 

вносит дополнительные изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответствен-

ности участников проекта; предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, 

уточняет зоны ответственности участников проекта; организует и корректирует работу 

команды, в том числе на основе коллегиальных решений; частично понимает, каким обра-

зом возможно разрешать конфликты и противоречия при деловом общении на основе уче-

та интересов всех сторон; не способен создать рабочую атмосферу, позитивный эмоцио-

нальный климат в команде; демонстрирует недостаточно высокую  способность делегиро-

вать полномочия членам команды и распределяет поручения, дает обратную связь по ре-

зультатам, принимает ответственность за общий результат; на недостаточно высоком 



уровне организует и принимает участие в реализации программ и стратегий развития, 

включая политические, социальные, культурные, гуманитарные; способен самостоятельно 

формулировать технические и служебные задания, определяя цели, выявляя и используя 

необходимую для принятия управленческих решений информацию, оценивает потреб-

ность в ресурсах, выявляет проблемы, находит альтернативы, выбирает оптимальные ре-

шения с учетом рисков, оценивать результаты и последствия принятых управленческих 

решений; способен выполнять функции сотрудников среднего исполнительного и млад-

шего руководящего состава учреждений системы Министерства иностранных дел Россий-

ской Федерации, других государственных учреждениях, федеральных и региональных ор-

ганах государственной власти с использованием иностранных языков 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, он на низком уровне спо-

собен формулировать на основе поставленной проблемы проектную задачу и способ ее 

решения через реализацию проектного управления; способен осуществлять мониторинг 

хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит дополнительные изменения в 

план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта; предлагает 

процедуры и механизмы оценки качества проекта, уточняет зоны ответственности участ-

ников проекта; организует и корректирует работу команды, в том числе на основе колле-

гиальных решений; поверхностно понимает, каким образом возможно разрешать кон-

фликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон; не 

способен создать рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде; де-

монстрирует низкую  способность делегировать полномочия членам команды и распреде-

ляет поручения, дает обратную связь по результатам, принимает ответственность за об-

щий результат; на низком уровне организует и принимает участие в реализации программ 

и стратегий развития, включая политические, социальные, культурные, гуманитарные; не 

способен самостоятельно формулировать технические и служебные задания, определяя 

цели, выявляя и используя необходимую для принятия управленческих решений инфор-

мацию, оценивает потребность в ресурсах, выявляет проблемы, находит альтернативы, 

выбирает оптимальные решения с учетом рисков, оценивать результаты и последствия 

принятых управленческих решений; способен выполнять функции сотрудников среднего 

исполнительного и младшего руководящего состава учреждений системы Министерства 

иностранных дел Российской Федерации, других государственных учреждениях, феде-

ральных и региональных органах государственной власти с использованием иностранных 

языков. 
 

 


