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Conep:xanue

[Ipaktrueckoe 3ansatre 1. CTaHOBJIEHHE PEKPYTUHIOBOrO OM3HECA: DTambl
pa3BUTHUS TEOPUU PEKPYTMEHTA

[TpoektHas ceccust: O6ocHOBaHUE OPThEIN uaeu

IIpakTuueckoe 3anatue 2. OCHOBHBIE HANPABJICHUS PEKPYTMEHTA:
cojiepkanue U TexHoJoruu: CpaBHUTEIbHAS OIEHKA TEXHOJIOT U
pEKpyTHHTa

[IpoexTHas ceccusi: DopMHUpOBaHUE KOMAH/IbI POEKTA

[TpakTuueckoe 3anstue 3. Dtanbl pekpyTMenTa: Cucrema nojadopa u Haiima
nepcoHana

[IpoektHas ceccus: [IpoBeaeHue mpeanpoeKTHOrO aHaIn3a, 000CHOBaHUE
aKTyaJbHOCTH MPOEKTA, LIeJIeH U 3a7a4 MPOeKTa

[Ipaktruueckoe 3anstue 4. JluarHocTrka BaKaHTHBIX padO4YMX MECT U
onpeeneHue TpedoBaHui K kanauaatam: GopMupoBaHre IpoPpuiis
JOJKHOCTH

[IpoektHas ceccus: O6G0CHOBaAHME METOJIOB UJIU CITIOCOOOB PEIICHUS
po0IeMbl, BEIOOP M 000CHOBAHHUE MPOEKTHOTO PEIICHHUS

[TpakTudeckoe 3ansTue 5. MeToabl moucka kaHauaaToB: Kapra moucka
KaHJAUJIaTOB

[IpoexTHas ceccusi: Pa3paboTka JeTaM3upOBAHHOIO IJIaHA IPOEKTA,
pecypcHoe obecrieueHne npoekTa, 000CHOBaHKE OrOKeTa IPOEKTa
[Ipaktruueckoe 3anarue 6. AHanus peiHKa Tpyaa: Uudopmarmonnsie
HMCTOYHUKH MPHU MMO00pE MepcoHasa

[TpakTuueckoe 3ansatue 7. OTOOp M oIleHKA KaHIUIaTOB: «Keicy -
UHTEPBBIO

[IpoekTtHas ceccus: [loaroToBka npe3eHTalM NIPOEKTA, BBIACICHUE
KITFOUEBBIX OCOOCHHOCTEN MPOEKTa U PE3yIbTATOB peau3aliu
ITpaktrueckoe 3angarue 8. IloaroroBka Halima kanaugara: GopmupoBanue
peaoxkeHus o pabore

[IpoektHas ceccus: [IpoBeaeHue 3amuThl MPOEKTA, PEUTUHTOBAHKE
MIPOEKTOB 10 UTOTAM 3aIUTHI

Crucok peKOMeHIyeMOM TUTEPATYPhI



BBenenune

O¢dexkTuBHOCTE  (QYHKUMOHUPOBAHHS ~ OpPraHM3allMM  BO  MHOTOM  OOYCJIOBJIMBAETCS
KOMIIETEHTHOCTBIO U MPOPECCHOHATU3IMOM €€ COTPYIHUKOB, I Yero HEOOXOAUMO CBOEBPEMEHHO
oOecrieunBaTh MpeANpUATHE KaJpaMHU HYKHOTO COCTaBa, KBaJu(UKalMM U KojaudecTBa. B aroii
CBSI3M BO3HHMKAET HEOOXOTUMOCTH TIIyOOKOTO M BCECTOPOHHETO H3YYEHHUS METOJIOJOTHYECKUX
OCHOB PEKpPYTMEHTA U aJaNTallii IepPCOHalIa, a TAKKE OCBOECHHUSI COOTBETCTBYIOIINUX TEXHOJIOTUH.
[Tonbop mepconana (pekpyTMeHT; recruitment) - chenUaNM3UpPOBAHHAS JEATENBHOCTD, (YHKIUSI
HR, nanpapnenHas Ha MOMCK M MOoAOOp KaHIUAATOB HA BaKaHTHbIE MO3UIIMK B OpraHU3aluu. JTa
JIeSITEIbBHOCTh MOXKEeT ocyulecTBisAThess kak HR-MeHemkepamum wnm cneuuanucramMu 1o
PEKPYTMEHTY B INTAaT€ OPraHU3allid, TaK U HEMOCPEICTBEHHO JIMHEWHBIMH PYKOBOIUTEISMHU,
Harmpumep, B MajlioM OusHece. Ha coBpeMEHHOM pBIHKE TpyJa CYIIECTBYeT HH(PACTPyKTypa
pPEKpYyTMEHTa, KOTOpas BKIJIIOYAeT CIEHUANTU3UPOBAHHBIE AareHTCTBa IO TOWUCKY H TOA00pY
KaHIUAATOB - PEKPYTHHIOBbIE areHTCTBA, MPEIOCTABIIAIONINE IJIaTHBIE YCIYrd paboToaaTelnto, 1
areHTCTBa M0 TPYJIOYCTPOMCTBY, NPENOCTaBISIONUIME IUIaTHBIE YCIyTM A KaHaujpatoB. B
UHPPACTPYKTYPY TaKKe BXOIAT NMPO(hecCHOHAIbHBIE COLMAIBHBIE CETH M CICIHATU3UPOBAHHbIC
MHTEPHET-CAUTHI [0 MOUCKY PabOTHI.

[lenpto OCBOEHUS AUCUUIUIMHBI SBJsieTCsl popMUpoBaHuEe HaOOpa yHHBEpPCaIbHBIX KOMIIETEHIIUH
VK-2, VK-3. B mnpouecce u3yyeHUs] AUCUUIUIMHBI CTYJEHTHl 3HAKOMSTCA C CYIIHOCTBIO U
OpraHu3alneil CHUCTeMbl O pPEKpPYTMEHTa, MOJy4aroT IpeJcTaBiIeHHe O O0a30BbIX MOAXO0MAAX,
(GYHKIMSAX M METOJaX PEeKPYTHHra, OBJAJEBAIOT 3HAHUSAMH O JESITEIbHOCTH COBPEMEHHBIX
PEKPYTHHIOBBIX KOMITaHUH, (OPMUPYIOT HABBIKK pa3pabOTKH U peaan3aluy IPOEKTOB U MPOrpaMM
M0 TMOWCKY U TOI0O0pY MepcoHana C Y4eToM Crenu(pUKd KOMIIAHWHW, HABBIKM OCYIIECTBICHHS
Ipolecca peKpyTHHIa MepcoHaa Ucxo1s U3 3a1ad GopMupoBaHus 3PGEKTUBHON KOMAHIBI.
3amauu Kypca:

- (QopmupoBaHUE TEOPETUYECKUX 3HAHWI, HABBIKOB WCCIEAOBATEIbCKOM U  MPOEKTHOM
JIeSITeTbHOCTH B 00JIaCTH PEKPYTMEHTA;

- U3y4YeHHE OCHOBHBIX MMOHATHI PEKPYTUHTA;

- paccMOTpeHHe 0COOEHHOCTEN PhIHKA TPY/Aa B Pa3IMUHBIX CTPaHAaX;

- TpUOOpEeTeHHE HABBIKOB IPOXOXKIEHUS OCHOBHBIX MpOIENyp OTOOpa,HCHOIb3yeMbIX
COBPEMEHHBIMH OpraHU3aLUsIMU.

- opmupoBaHUE MpPEACTABICHUS O PEKPYTUHTE B JESITEILHOCTH COBPEMEHHBIX OpraHHU3aIlHii;

- ocBoeHHE (pyHKIIMK 0TOOpa MepcoHala B pa3BUTHH COBPEMEHHBIX OpraHU3aIuil;

- BBISIBJIEHUE CYIIIHOCTH OpPraHu3allii CUCTEMbI 0TOOpa U HaliMa;

- M3y4YeHHE METOJI0B 0TOOpa, (OPMHPOBAHME HABBIKA HCIOJIB30BAHUS CHUTYAIIMOHHOTO IMOAXOZA
IpY UX BBIOOpE;

- OIIEHKa MeCTa U PO PYHKIMHU 1000pa B OOIIEH CUCTEME YIIPABICHUS OpraHU3aIHeH.
Pe3ynbTaThl OCBOEGHUS AUCHUTUINHBIL:

Pa3pabaTbiBaeT KOHLENIMIO MPOEKTa M IpOrpaMMbl MOMCKAa M MOA0Opa MepcoHala € y4eToOM
CTPaTEeruuecKUXx lieJiel OpraHu3alny;

OcymiecTBisieT AeTaIu3UpPOBAHHYIO pa3pabOTKy IPOEKTOB M TMPOrpaMM IIOMCKa U moadopa
MepCcoHaNIa Ha OCHOBE CTpAaTErHYECKUX LieJIel opraHu3aluy;

Peanuzyer npoekTsl U mporpaMMsbl MOMCKa U MoJ00pa MepcoHaia B COOTBETCTBUU CO CTpaTerueit
pa3BUTHUS OpraHU3ALINY;

OpranusyeT TpoIecc PeKpPyTHUHTa TMepCoHala HCXOoAs W3 3amad (opMupoBaHus >PPEKTUBHOM
KOMAaH/1bl;

Hcnonp3yeT TEXHOIOTUHM KOMaHAO000pa3oBaHUS MJid OIEHKHM pPabOTOCIMOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYIHUKOB;

[IpoBOIUT MOHUTOPUHT TIOKa3aTenel IPPEKTHBHOCTH PEKPYTHUHTA IEPCOHAA.



Ha npakTudecknx 3aHATHUAX NPOBOASTCS IMPOEKTHBIE CECCHM II0 IOATOTOBKE I'PYIIIOBBIX WIH
MHIMBUAYAIbHBIX MPOEKTOB IO MpoOJieMaM YIpaBlIeHUs] MPOIECCOM PEKPYTMHTAa U Pa3BUTHH
HaBBIKOB ()OPMHUPOBAHUS KOMAH/IbI.

B Tedyenue 2 cemecTpa B IPOEKTHOM MAacCTEPCKOW IPEIIOJIAraeTcs MOArOTOBKA IPYIIIOBOIO WU
MHAMBUAYAIbHOTO TPOEKTa WJIM MPOEKTHOTO NPEIOKEHHs B BHUAE pPa3padOTKH MNpOEKTa WU
IIPOrpaMMBbI B cpepe peKpyTHHTa IEPCOHAJIA C YUETOM CTPATErHYECKUX LIeIe opraHu3aluy.
Bb100p KOHKpPETHOH TEMBI MPOEKTa OMpEAEseTCs MCXOIS U3 MPEAJIOKEHHON MPOSKTHON HIeH B
X0ze 00CY>KAeHUs Ha IPOSKTHON CECCUM.

Konkpernzanuss uaen NOpoeKTa OCYHIECTBISIETCS  CO3JaHHOW KOMAaHAOW TIPOEKTa Ha
COOTBETCTBYIOIINX MPAKTUYECKUX 3aHATHUSIX B paMKaX MPOrpaMMbl TUCHUIUINHBI.

[TpoeKkThl MOTYT UMETh pa3HyI0 HANpPaBICHHOCTb: KaK HampuMep (pOpMHUpPOBaHUE CTPATErHYECKOU
IporpaMMbl  MPO(ECCHOHANBHOTO M KapbepHOTO PpA3BUTHS IEPCOHANA OpraHMU3alUU, TaK H
(dbopMHpOBaHUE CTPATErMUECKOTO TIaHA KApPbEePHOT'O JBMXKEHUS JIUIsl OTIEIBHOIO COTPY/IHHKA.
Metoanueckue yka3zaHHs COJEpKaT PEKOMEHJALUHN K NPAaKTUYECKUM paboTaM CTYAEHTOB, CIIMCOK
PEKOMEHIOBAaHHOM JINTEPATYPBI.



IMPAKTUYECKOE 3AHSTHE 1
Tema: CTaHOB/IeHHe PEKPYTHHIOBOI0 OM3Heca
JTanbl pa3BUTHA TEOPHH PEKPYTMEHTA
Heab: dopMupoBaHue 3HaAHMW M NPEACTABICHUNH 00 HCTOPUU Pa3BUTHS PEKPYTMEHTA U €ro
COBPEMEHHBIX TEH/ICHLIUAX.
®opmupyemble KoMneTeHIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
PaccMaTtpuBaetcs sBosronMs peKpyTUHIa B Mupe U B Poccun.
Bonpocsl u 3a1anus:
1. UcTopusi cTaHOBIIEHUS pEKPYTHHTa KaK JI€MEHTa HHPPACTPYKTYPbI PbIHKA TPYyAA.
2. [losiBneHue peKpyTUHIa B CTpaHax 3amaja.
3. Pa3Butue pexpyrunra B Poccun.
INPOEKTHASA CECCHUAL:
OOcyxneHne akTyalbHbIX POCCHUMCKHUX MPOOJIEM PEKPYTHUHIA U KapbepHOTO pa3BUTHS MEPCOHAIA,
HCIIOJIb30BaHUE METOOB IPYIIIOBOM T'eHepalu uaei, 00ocHoBaHue noptdens uaeu.
3amanmue:
1. Opranu3anus JUCKYCCHM IO aKTyaJbHbIM INpo0JieMaM peKpyTHHra MEepCOHala U KaphbepHOIo
pa3sBUTHSL, CUCTEM OLICHKH KaHIUAATOB, 3PPEKTUBHOCTH MOJUTUKH [TOI00PA U HaliMa MepcoHasa
2. IToctanoBka npoosiem
3. I[IpoBeneHne MO3roBoro mrypma
4. Iposenenue orbopa uae MmeToaoM 6-5-3
5. ®opmupoBanue noptdens uaei
Anroput™ (GopMyJIHMPOBKHU NPOOIIEMBI

[TpobnemHuas [IpoTuBOpeune dopmyIIHpOBKa Tema mpoekrta
cUTyanus po0IEMbI

Cnucok JiuTepatypbl, peKOMeHyeMblii K HCII0JIb30BAHMIO 110 IAHHOI TeMe:
(3,4,5].

INPAKTUYECKOE 3AHATUE 2
Tema: OcHOBHBIC HANIPABJICHUS] PEKPYTMEHTA: COAEPKaHUe H TeXHOJIOTHH
CpaBHHUTe/IbHAS OLICHKA TEXHOJIOIMH PEKPYTHHI A
Leab: N3y4nTh OCHOBHBIE TEXHOJIOTUN PEKPYTHHIA.
®opmupyemMble KOMIeTeHIMU K X yacTu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
[IpoBoaMTCS CpaBHUTENBHBIM aHAIW3 pPa3JIMYHBIX TEXHOJIOTMH IIOMCKAa IIEpCOHana C LEIbIo
BBISIBJICHUS ONITUMAJILHOM.
Bonpocsl u 3a1anus:
1. OcoGEeHHOCTH PEKPYTUHTOBBIX TEXHOJIOTUN KJIACCUYECKOTO (ITACCUBHOTO) MOUCKA.
2. TexHONOruM NpsAMOro MOUCKA: METOJ0JIOTUS U IPAKTUYECKUE aCTIEKThI
3. Moau¢ukanus OCHOBHBIX METO/I0B
4. Knaccugukanuu METOJI0OB PEKPYTHUHTA
5. Pa3BuTue XeaXaHTUHIa B COBPEMEHHOM MUPE
6. AKTUBHBIE IIETIOYKH
INPOEKTHAS CECCHUAL:
dopMupoBaHUEe KOMaHbl MPOEKTa, ONpe/eieHHe KOMAaHIHBIX poJieil B MPOEKTe, 0OOCHOBAaHUE
3a/1a4 AJi1 KOMaHabl TPOEKTa.



3ananmne:

1. Onpenenenrie BO3MOXKHBIX Y4aCTHUKOB IIPOEKTa, IEPEYEHb UX UHTEPECOB

2. ®opMupoBaHUE KOMaH]I B COOTBETCTBUU C BHIOPAHHOW HJeeil MpoeKTa

3. 3HaKOMCTBO C KOMaHIHBIMH POJISIMU

4. PacnipeniesieHne pojel B KOMaH i€ MpoeKTa

Cnucok JuTeparypbl, peKOMeHAyeMbli K HCM0/Ib30BAHMIO 110 JAHHOI TeMe:
[1,2,3,5].

MNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 3
Tema: ITanbl peKpyTMeHTA
Cucrema nogdopa u HailiMa nepcoHasa
Heab: cpopMmupoBaTh HABBIKM CO3JAaHUS CHCTEMBbl IIOMCKa, IOJ0Opa W HaiiMa JUisl HOBOH
KOMITaHUHU.
®opmupyemble KoMneTeHIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckasi 4acThb:
Opranusyetcs padora c keiicom: [locTpoenue cucteMsl mo00pa 1 ajanTaluuy nepcoHana ¢ «0»
Bonpocs! u 3aganus:
1. Meroasl mogbopa u oToopa
2. Cucrema mmogoopa
3. IpunHnumne! moxdopa nepcoHata
4. Oransl noadopa nepcoHaia
ITPOEKTHAS CECCUA:
[TpoBeneHne NpeanpoeKTHOTO aHalIM3a, aHaJIN3 BBISIBICHHON MPo0IeMbl, TOUCK, cOop U 00paboTka
uHpOpManuy, aHaau3 (HaKTOPOB PHIHKA TPy, OIEHKA CIIpOca M MPEAJIOKECHHUS Ha PHIHKE TPY.a,
UCTIOJIb30BaHUE METOJIOB CTPATErMUECKOr0 aHAJIN3a, 000CHOBAHUE aKTYaJIbHOCTU MPOEKTa, Lesel U
3ajja4 MpPOEKTa.
3aganue:
1. O6ocHOBaHME aKTyaIbHOCTH MPOOIEMBI
2. COop u aHaM3 UHPOPMALIUU
3. Ananu3 GakTOpOB pbIHKA TPyAa
4. Cuctemaru3zaiys MoAX0JJ0B K PELICHUIO TPOOIEMHON CUTYalluu
5. Onrcanne BO3MOXKHBIX TMOCTEACTBUN TTPH HEPEUIEHUH TTPOOIIEMBI
6. Onucanue U XapaKTepUCTHKA 1IeJIEBbIX IPYII POEKTa
Cnucok uTepaTypsbl, peKOMeH1yeMblil K MCI0JIb30BAHNIO N0 JAHHOI Teme:
[3,4,5].

IMPAKTUYECKOE 3AHSTHUE 4
Tema: IlnarHocTuKa BAKAHTHBIX pa0o4nX MeCT U onpe/iejieHHe TPeOOBaHUI K KaHAUAATAM
®opmupoBaHue NPOPUIIA J0IKHOCTH
Heab: chopMupoBaTh HaBBIKK OCTPOEHUS IPOGUIS TOJKHOCTH.
®opmMupyemMbie KOMIeTeHIUM WK ux yactu: YK-2, YK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
[IpoBoautcs nenosas urpa "Ot6op nepconana"
Bomnpocsl 1 3agaHus:
1. Onpenenenre NOTpeOHOCTH B IEPCOHATIE.
2. TpeOoBaHMe K KaHAUJATaM Ha JOJDKHOCTH CBSI3b € TapaMeTpaMu pabodero Mecra.
3. Coop 3adBOK Ha MIEpCOHAI.
4. Cucrema AeoBBIX U IMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK.



MNPOEKTHAS CECCHSI:

ObocHOBaHME METO/I0B WM CIIOCOOOB PEIICHUs MPOOJIEMbl B COOTBETCTBUH € LIETSIMU M 337a4yaMU
IPOEKTa, BBIOOP U OOOCHOBAaHME MPOEKTHOIO pEIIEeHUs,, OLIEHKAa €ro OpUTrMHAJIBLHOCTH,
MHHOBAI[MOHHOCTH, 00J1aCTH IPUMEHEHUS, CPEJCTB BHEAPEHHUSL.

3ananue:

1. Opranuzanus paboThl C TUIIOTE30M TPOEKTa

2. OnpezneneHue 00bEKTA U MPEAMETa UCCIIEOBAHUS

3. BeiOop MeToIM4ecKUX MOAX00B K PELICHNIO TPOOIeMbI

4. OnpeneneHre CUCTEMBI JJIsl pEIICHUS TPOEKTa

5. Co3naHuie MEHTaIbHOM KapThl IPOEKTA U KapThl MOHATHI U UX CBsI3ed B IIPOEKTE

6. OO0CHOBaHME OKUIAEMBIX PE3YIBTATOB IPHU PEATU3AIH BEHIOPAHHOTO MTPOEKTHOTO PELICHHUS

7. OnpeneneHre BHEITHUX U BHYTPEHHHUX (PAKTOPOB, KOTOPBIE MOTYT IMOBJIUATH HA IPOCKT

8. YcraHoBi€HHE YPOBHS OPUTMHAIBHOCTH, MHHOBAIIMOHHOCTH, 001aCTH IPUMEHEHUS IPOEKTa
B3anmoaeicTBre OCHOBHBIX COCTABJISIONIMX MPOEKTA

No [Tnanupyemsblii Otan 3amaua Merton pemenust
00BEKT (xapakTepucTuKa)
1
2

Choucokx JIUTEPATYPHI, peKOMeHHyeMblﬁ K MCI0JIb30BaHHIO 110 JaHHOI TeMe:
[1,3,4].

IMPAKTUYECKOE 3AHSATHUE 5

Tema: MeToabl NOMCKAa KAHIUIATOB

Kapra noncka kananaaTos

Henb: U3y4nTh TEXHOJIOTUU U HHCTPYMEHTBI IPUBJICUCHHSI KAaHIUJATOB B OpraHU3aluIo.
®opMupyeMble KOMIIeTeHIIUM WK ux yactu: YK-2, VK-3

TeopeTnyeckas 4acThb:

CocrasisieTcs KapTa IOMCKa CHEUAJINCTA.

Bomnpocsl 1 3aganus:

1. Buael 1 kaHasabl IOMUCKA.

2. BHemHue KaHaJIbl IOUCKA.

3. Kapra noucka.

4. BopoHKa roucka.

5. Ilnan nonbopa nepcoHana.

INPOEKTHASA CECCHUA:
[IpoBenenue CTpPyKTypHU3allMM TMPOEKTAa, HCIOJIb30BAaHUE CHEIHAIbHBIX METOJOB U Mojeei
CTPYKTypHU3alluM, IPOBEJCHUE IEKOMIIO3UIMH LieJed M 3a/Jay IpPOEKTa, aJrOPUTMH3AIMS 3TalloOB
WJIM I1aroB IPOEKTa.

3ananmne:

1. Mero10510TUsl CHCTEMHOTO aHaIN3a, (GOPMYIMPOBKA KOHIENINUU HCCIIeI0BAHUS

2. CtpyKTypH3aus IpOeKTa B CUCTEMY JJIsl peLIeHHs TPoOIeMbl

3. ®opMyIupOBaHNE MUCCUM U LIEJIH ITPOEKTa
4. JlekoMIO3ULIMs LIETEN CUCTEMBI, IOCTPOEHUE JAepeEBA Lesel

Cnmcok JiuTepatypbl, peKOMEHAyeMbli K HCII0JIb30BAHMIO T10 IAHHOH TeMe:

[3,6,7].

HPAKTUYECKOE 3AHATHE 6
Tema: Anau3 pbIHKA TPyAa



HNudopmanuoHHbie HCTOYHUKYU NMPHU MoA00pe MepcoHasia

Iesab: ocBOUTH HABBIKK BBIOOpa KaHAJIOB HHPOPMALIUH.

®dopmupyemblie KoMneTeHIMU ian ux yactu: YK-2, VK-3

TeopeTnyeckas 4acTh:

N3yuaroTcs ICTOYHUKH MO00pa IEPCOHala KaIpoBOM CITyK00H.

Bonpocs! u 3aganus:

1. Kpurepuu BbiOOpa KaHaJIOB paclpoOCTpaHeHUs: HHPOPMALUU

2. PacipocTpanenue nHpopMaIuu npu Haime

3. Metoauku pacnpocTpaHeHusi HH(GOpMalMy 0 BaKaHCUSX U cOope nHpopmanmu o KaHaAuaTax.

4. Kanassl pacipocTpaHeHus: HH(pOpMaIuu.

5. OueHKa MOJI0KHUTENBHBIX M OTPUIATEIBHBIX CBOWCTB KaHAJIOB PACTIPOCTPAHEHHUS.
INPOEKTHAS CECCHSI:

Pa3paboTka neTanu3upoBaHHOTO IJIaHA MPOEKTa, PeCypcHOE o0ecrieueHrne MpoeKTa, omnpeesieHue
BUJIOB PECYPCOB, MCTOYHHMKOB HX MPHUBIICYCHHS, pacyeT 0KHUIAeMOW MOTPeOHOCTH B pecypcax,
OTIpeNieIeHue TPYJOEMKOCTH paboT, OIpeesieHHue MPOJOIKUTEIFHOCTH TPOEKTa, 00OCHOBAaHWE
OrO/KETa MPOCKTA.

3amanue:

1. Onpenenenve BUAOB padOT MO MPOEKTY M CPOKOB BBIMOJIHEHHs. PacdyeT TpyaoeMKoCTH paboT u
HE0OXOAMMOTr0 BPEMEHH 110 dTaraM padoT MPOeKTa

2. Ananu3 o0ecreuyeHHOCTH pecypcamMmu

3. CooTHeceHHE HUMEIOIIUXCS M MOTEHIHMAJIBHBIX PECYpCOB IO TPOEKTY, PacyeT BEIUUUHBI
Pacxo/I0B IO MPOEKTY

4. ®opMHUpOBaHKE UTOTOBOTO OIOKETa MPOEKTa

5. Pa3paboTka KOMMYHHKAITMOHHOM CXEMBI TIPOEKTa

6. OnpeneneHne MokaszarTesneil pe3yIbTaTUBHOCTH U 3()(hEKTUBHOCTH MPOEKTA

KanenmapHblii 1aH peaau3aiiy IpoeKTa

Ne dopMa 1 Ha3BaHUE Cpoxu Oxmunaemble | OtBercTBeHHBI | McmonHuTe
n/n MEPOIIPUSITHS IIPOBEJICHUS] | PE3YyJIbTaThl e Y

Meponpusrus, KOTOpbIE
IIPEACTABIIAIOTCSA
HEOOXOIMMBIMH IS
penieHus

[IpennonaraeMble pacxoapbl

Ne Hasnauenue pacxonos Cymma

O)KI/I,I[aeMBIe PE3YJIbTAThI

Ne Bune! pesynbTaToB KauecTBeHHas xapaKTepucTUKa U IUIAHUpyeMast
KOJIMYECTBEHHAsI OLICHKA

Choucokx JIUTEPATYPHI, peKOMeHHyeMblﬁ K MCI0JIb30BaHHIO 110 JaHHOI TeMe:
[1,3,4].

IHPAKTHYECKOE 3AHATHUE 7
Tema: OTOOp M OLleHKA KAHAWAATOB
«Keiic» - UHTEpBbIO
Leab: 0CBOUTH HABBIKK MIPOBEJCHUS cOOECEeIOBAaHUS  MHTEPBBIO.
®opmupyemblie KoMneTeHIHU Wian ux yactu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acTh:
N3yuaercs npuMeHeHHEe case-MHTEPBHIO B OIICHKE KaH/IMIaTOB HAa BAKAHCHIO.



Bonpocs! n 3axanus:
1. Bb10Op METOAMK OLIEHKH.
2. Kpurepuu otdopa.
3. TectupoBanue. becenpl. Untepsbio. [IpoBepka pekoMeHaaIUH.
INPOEKTHAS CECCHUAL:
[loaroroBka mpe3eHTAalMU IPOEKTA, BBIJCIECHUE KIIIOUEBBIX OCOOEHHOCTEW IMPOEKTa, ONUCAHUE
METO/OB PELICHHUS 331a4H U CIIOCOOOB OLIEHKU OYAYIIMX Pe3yJIbTaTOB peau3alliy IPOCKTa.
3amanmue:
1. OpopMuUTh MOSICHUTEITBHYIO 3aMMMCKY K IPOEKTY B BUjae [lacmopTa npoekra
2. [loAroTOBUTH MPE3EHTALIMIO MPOEKTA C YUETOM BBIJICJICHUS €r0 IPOoOIeMbl, LeH, 3a]1a4, METOJI0B
pelleHns, KaJeHAApHOro IUIaHAa pealu3alliM, OLEHKUM BEJIWYMHBI 3aTpaT Ha peaJu3aluio,
0’KUJAEMBIX PE3yJIbTAaTOB peann3auui. MUHUMaIbHOE KOJIMYECTBO CIANI0B — §.
3. [loAroTOBUTH HOKJIA/ K MPE3EHTAIIUN
4. PacripeienuTh poJid yYaCTHUKOB KOMAH/IbI IPOEKTA B MMPOBE/ICHUU MPE3CHTALMU TIPOEKTa
5. IIpoBecTu nepekpecTHOE PELEH3UPOBAHNUE ITPOEKTOB
Cnucok JiuTepatypbl, peKOMeHyeMblii K HCII0JIb30BAHMIO 110 IAHHOI TeMe:
[1,3,4].

IMPAKTUYECKOE 3AHSATHUE 8
Tema: [loaroroBka HaiiMa KaHAHIaTa
@opMupoBaHue NPeJI0KeHUsI 0 padoTe
Heab: u3yunTh METOABI OPMUPOBAHUS IIEHHOCTHOTO MPEATOKEHUS sl COTPYTHUKA.
®opMupyeMble KOMIeTeHIIUM WK ux yactu: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
[IpoBoguTcst pa3paboTka IEHHOCTHOTO MpEIOKeHUs paboroxarens (employment value
proposition).
OpranuszyeTtcs pabota ¢ keiicom «Kaapbi».
Bonpocsl u 3a1anus:
1. YcnoBus u coaep:kanue padoThI.
2. [TeperoBops! 00 orutare Tpyaa.
3. JonoaHUTEIbHBIE YCIOBUSL.
IMPOEKTHAS CECCHUSL:
[TpoBeneHme 3aUTHI TPOEKTA, PEUTUHIOBAHKUE TPOEKTOB IO UTOTaM 3aIHTHI.
3ananmne:
1. Ilpe3eHTOBaTh MPOEKT BCEMHU YUYACTHUKAMHU KOMaH/IbI POEKTA HA KPYTJIOM CTOJIE
2. OTBeTUTHh Ha BOIMPOCHI DJKCIEPTOB C TMPUBEACHHEM apryMEHTAllUd W WCIOJIh30BAaHUEM
JIOTIOTHUTEJILHBIX MaTePHANIOB IO MIPOEKTY, KOTOPHIE HE BOILIN B PE3EHTALIUIO
3. YuactBoBaTh B 00I1IEM rOJIOCOBAHUU MO MPEICTABICHHBIM MPOEKTaM
4. TlpuHATH ydYacTHe B OTMPEICIICHUH PEHTHHTOB MPOSKTOB M TIOJBEJACHHH HWTOTOB 3aIl[UTHI
MIPOEKTOB
KpuTepuu 171 OIIEHKH MPOEKTa

HaunmeHoBaHue KpuTepus Kon-Bo 6amnos (0-5) [Tpumeyanus

AKTYyaJabHOCTb

Lenu, 3agaun

Hannuue BEIBOOB

OpI/IFI/IHaHBHOCTB 1 MHHOBAaITMUOHHOCTD
IMPOCKTHOI'O PCHICHHA

[lepCreKTUBHOCTD MPOEKTA

KaugectBo BBICTYIIJICHUSA

KauecTBO npesentannu
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OTBeTHI Ha BONIPOCHI

Bcero 6amnos

CHnucoK JIuTepaTypsbl, peKOMeH/yeMblil K MCI0JIb30BAHHUIO 110 JAHHOI Teme:
[1,2,3,6,7].
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Cnucok pekoMeHIyeMoil JTuTepaTypsbl

IlepeyeHb OCHOBHOM JTUTEPATYpHI:

1. Banosa C. 50 coBeroB no pekpyTtunry / MiBanosa C..— Mockga : AnpnunHa [Tabmumep, 2022.—
256 c.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TekcT : 351eKTpOHHBIN // DIeKTPOHHO-OUOIMOTEUHas cCUcTeMa
IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. Texuuku ycnemmuoro pekpyrtmenra / backuna T.B.— MockBa : AjbnuHa
[Tabaumep, 2022.— 288 c— ISBN 978-5-9614-4540-4.— Tekct : 31eKTpOHHBIN // DIEeKTpOHHO-
oubnuoteunas cucrema [PR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. IonsikoB, H. A. VYmpapieHne MHHOBALIMOHHBIMU MPOEKTAMH : yUYEOHUK M MPAKTUKyM JUIS
By30B / H. A. [Tomskos, O. B. Morosuios, H. B. Jlykamos. — 2-e u3z., uctp. u gon. — Mocksa :
WznatensctBo FOpaiit, 2023. — 384 ¢. — (Bricmee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-15534-1.
— Tekcr : oanektponnblii // OOpaszoBatenbHas 1uiatrpopma FOpaiit [caiir]. — URL:
https://urait.ru/bcode/511434

[IepeyeHp AOMOTHUTENBHON JTUTEPATYPBL:

1. Banunypos, U. Pexpyrunr na 100% / W. BanmunypoB.— Mocksa : Mann, MBanoB u ®epbep,
2017.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— Tekcr : snexTpoHHbIH // JlaHb : 3JIEKTPOHHO-
oubnunoreunas cuctema.— URL: https://e.lanbook.com/book/91661

2. Ilymnna H.H. CoBeplieHCTBOBaHHE CHUCTEMBI PEKPYTMEHTA U MTOMCKA TAJIAHTIIMBOTO NEpCOHasa
MPOMBIIIICHHOTO TpeanpusTus : Monorpadwus / [Tymmua H.H., [Tonskosa E.B..— Mocksa : Aii [In
Ap Menua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— Tekct : JIEKTPOHHBIN // DIEKTPOHHO-
oubnunoreunas cuctema [IPR BOOKS : [caiit].— URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html

3. backuna, T. Texnuku ycnemHoro pekpyrmenta / T. backuna.— Mocksa : Aneniuna [TaGnumep,
2018— 211 c— ISBN 978-5-9614-0792-1.— Tekct : snexkTpoHHbIH // JlaHb : 31EKTpPOHHO-
oubmmoreunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/95246
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MMHUCTEPCTBO HAYKH U BBICIIET'O OBPA3OBAHUS POCCUMCKOM ®EJEPALIUA
OEJIEPAJIBHOE I'OCYJAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE OBPA30OBATEJIBHOE
YYPEXIEHHWE BbICHIET'O OBPA3OBAHIA
«CEBEPO-KABKA3CKUI1 ®EJEPAJIbHbBI YHUBEPCUTET»

MeToan4yecKkue yKazaHus
NJIS 00Yy4AKIIUXCS M0 OPraHU3alMU ¥ NIPOBEICHUI0 CAMOCTOATEILHOM Pad0ThI
Mo JUCHHUILJINHE
«PeKpYTHHIOBbIE TEXHOJIOTHH U KAPbePHbIE CTPATEr UM
JJIMl CTyAeHTOB HanpaBJieHus moarorosku 40.03.01 FOpucnpynenuus
HanpaBJeHHOCTh (mpo¢puib) «IIpaBoBasi ;KU3Hb M OPUIUYECKAS
IeATEeIbHOCTDb»

CraBponoJib
2026
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Conep:xanue

Bsenenue

1 OO1ast xapakTepUCTUKA CaMOCTOSITEIbHON pabOThI

2 Tlnan-rpaduK BBITOJHEHUS CAMOCTOSITEIIBHON PabOTHhI

3 MeTonuueckue peKOMEHIAINU TI0 U3YYEHUIO0 TEOPETUUECKOTO
Marepuana

Cnucok peKOMEHIyeMO JTUTepaTyphl

NN B~ W
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BBenenune

Lenbto ocBOEHMsI TUCHMIUIMHBI sABIseTcs (OpMUpOBaHME HaOOpa YHUBEPCANbHBIX KOMITETEHLIUMN
YK-2, YK-3.

B mpomecce w3yueHHWs AWUCHUIUTMHBI CTYJICHTHI 3HAKOMATCS C CYIIHOCTBIO W OpraHHM3anuei
CHCTEMBI O PEKPYTMEHTA, IOJIy4aloT MpeACTaBICHnEe O 0a30BhIX MOAX0/AaX, (PYHKIHMIX U METOIaX
PEKpYTHHTIa, OBJIA/IEBAIOT 3HAHUSMU O JCSITEIBHOCTH COBPEMEHHBIX PEKPYTHHIOBBIX KOMITAHUH.
3amaum Kypca:

- ¢opMHpOBaHHE TEOPETUUECKUX 3HAHWH, HABBIKOB HCCJIEIOBATEILCKOM M TMPAKTHUYECKOU
JeSITETTHHOCTH B 00JTaCTH PEKPYTMEHTA;

- YSICHEHUE CTIEU(PHUKH POCCUICKOTO U 3apy0eKHOTO PEKPYTMEHTA;

- YCBOGHHE COJIEpKaHMs apceHalla METO/I0B COBPEMEHHOT'O PEKPYTMEHTA;

- OBJIaJICHUE TIpUEeMaMHU U METOJaMH COBPEMEHHOTO PEKPyTMEHTA.

Pe3ynbTaThl OCBOEHUS TUCIUTUIMHBI

Pa3pabaTpiBaeT KOHIIEMIMIO MPOEKTa M IMPOrpaMMbl MOWCKAa M IMOJ0Opa IepcoHalla C y4eToM
CTpATETUYECKUX LIeJIel OpraHu3aIiu

OcymiecTBisieT JeTaIu3UpPOBAHHYIO pa3pabOTKy NPOEKTOB M TMPOrpaMM IIOMCKa U moadopa
MepCcoHaNIa Ha OCHOBE CTPATErHYECKUX 1IeJIei opraHu3aiuu

Peanuzyer npoekTsl U mporpaMMsbl MOMCKa U MoJ00pa MepcoHana B COOTBETCTBUU CO CTpaTerueit
Pa3BUTHS OpraHU3ALUU

OpranusyeTr TpoIecc PEeKpPyTHUHTa TMepCoHala MCXOoAs W3 3amad (opMupoBaHus IPPEKTUBHOM
KOMaH/IbI

Hcnonp3yeT TEXHOIOTHHM KOMaHAO000pa3oBaHUS I OIEHKM pPabOTOCIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYIHHUKOB

[TpoBOIUT MOHUTOPUHT TOKa3aresel F3PPEKTUBHOCTH PEKPYTHHTA IIEPCOHATIA

VYK-2 Cnocoben onpenensaTh Kpyr 3aa4d B paMKax MOCTABJICHHOW L€ U BHIOMPATh ONTHMAJIbHbIE
CHocoObl MX pelIeHHs, HCXOJd W3 JEHCTBYIOLIMX IPABOBBIX HOPM, HUMEIOIIUXCS PECYpPCOB H
OrpaHUYCHUMN

VYK-3 CnocoGeH oCymecTBIATh COIMAIbHOE B3aUMOJCHCTBHE W PEaTu30BbIBATH CBOIO POJIb B
KOMaH/1e
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1 O01mas xapakTepuCTHKA CAMOCTOSITE/ILHOI paGoThI

3amauamu CPC aBiasiorcs:

— pa3BUTHE U NPUBUTUE HABBIKOB CAMOCTOATEIBHOW paboOThl U (OpMUpPOBaHUE MOTPeOHOCTEH B
camMo00pa30BaHUM U COLUANIN3AINH;

— OCBOCHHE, YIIyOJeHHWE COAEp)KaHUS M OCHOBHBIX IOJIOKEHHH Kypca, BBIHOCHMBIX Ha
CaMOCTOSITEJIBHOE U3YyUEHHUE CTYICHTA; B XOJE MOATOTOBKH K IPAKTUYECKUM 3aHATHAM;

— HCHOJb30BAHUE MaTepHaja, COOPaHHOTO M MOJyYEHHOTO B XO€ CaMOCTOSITEIbHBIX 3aHATHH MPH
MOJArOTOBKE MPOEKTOB W MX NpPE3eHTalMM 0Opu 3amure, Uil 3((EeKTUBHOW MHOArOTOBKH K
UTOTOBOMY KOHTPOIJIIO.

OcHoBHbIe opMamMu peaM3alHA CAMOCTOSITEIbHON Pad0ThI ABISIOTCH:

— paboTa ¢ MOHATUITHBIM aIlapaToM;

— IOUCKOBast padoTa ¢ pa3IMYHBIMU UCTOYHUKAMU;

— IPOEKTHPOBAHUE (PPArMEHTOB UCCIIEAOBATEIBCKON A TETHHOCTH;

— aHaJIU3 HAY4YHbIX UCCIIEIOBAaHUN C IPUMEHEHUEM Kaue€CTBEHHOW METOI0JIOTHN;

— IMOJrOTOBKA JJOKJIAJIOB, IPE3EHTALIHI 110 MPOEKTaM.

BaxxHbIM BHJIOM C€aMOCTOSITENIBHON pabOThl SIBISETCS MOATOTOBKA JOKJIAIOB IO IPE3EHTALUU
MOJATOTOBJIEHHOTO TPYNIOBOIO IPOEKTa B COOTBETCTBUM C YCTAHOBJIEHHBIM COBMECTHO C
IIpernoaaBaTeieM 3aJaHHEM.

[TucpMeHHBI [OKNAL JOJDKEH COCTOSTh M3 CIEAYIOUIMX 4YacTel: BBENEHHE, IepBas 4acThb
(pedepatuBHas), BTOpas 4acTh (MCCIEIOBATENbCKAs), 3aKIIOYeHHE. BBeneHne — 3T0 MOCTaHOBKA
npo0aeMbl, 000CHOBAaHUE TEMBI, IleNieTnonaranne, GopMyIHpoBKa 3anad uccienoBanus. [lepsas
YacTh — COCTOSHHE HCCieqyeMoi obnactu, 0030p JMTEpaTyphl, NPOYUTAHHON IO JaHHOM
npobieme, BbIBOJBI. BTopas uyacTb — COOCTBEHHOE HCClIeZOBaHHME. 3aKJIIOUYEHHE — BBIBOJBI, K
KOTOPbIM IMpULIEN CTYJEHT B pe3yJbTaTe€ H3Yy4YEHUs COCTOSIHUA BOIIpoca U COOCTBEHHOTO
ucciaenoBanus. 3ammuTa anutcs npuMepHo 10 - 15 munyt. [lpu omneHke nokmama yYuTHIBACTCS
00beM  MIpOJENaHHOM  paboThl, KOMIIETEHTHOCTb CTyJAE€HTa B  M30paHHOM  oOJsacTy,
CaMOCTOSITEJIBHOCTh B IOAXOAAX, CYKIEHHUSAX, BBIBOJAX; OPUIMHAIBHOCTH PELICHUH, KYJIbTypa
odopmieHus paboThl, TPaMOTHOCTb.

B naHHBIX METOIMYECKHX YKa3aHUSX MO CaMOCTOSATEIBHOM KOHTPOJIMPYEMOHl padoTe CTYyIECHTOB
IIpEJICTaBJICHbI 3aJJaHUs Il CAMOCTOSITENIbHOM paboThI 110 OTJENbHBIM TeMaM Kypca. PazHoobpasue
3aJJaHUN TIO3BOJIAET YYHTHIBAaTh MHIWBUAyaJIbHBIE OCOOEHHOCTH CTYJEHTOB IPH OpPTaHU3aLUU
CaMOCTOSITEJIbHON PaOOTHI.

Texymuil KOHTPOJIb OCYLIECTBIIETCS B IPOLECCE NHAUBUAYAIbHBIX U IPYIIIOBBIX KOHCYJIBTALUH,
cobece10BaHUH, B ITPOLIECCE aHATIN3A M CAMOAHAJIN3a CaMOCTOATENIbHON paboTel. OOpa3oBaTebHbIe
OPOAYKTBl  (3CCe, MYJIbTUMEIUWHBIE JOKIAAbl, MPOEKThI, MPE3CHTAlUU [0 MPOeKTaM WU
porpaMMam M Jp.) COCTABISIOT MOPTHOINO («HOPT(ETh TOCTHKEHUI ), KOTOPBIN MPEACTaBIACTCS
B 0(pOpMIICHHOM BHJIE.

2 Ilnan-rpauk BbINMOJHEHHSI CAMOCTOSTEIbHON Pad0THI

Bunsl u conepkanue caMOCTOATEIbHON pabOThl CTYEHTA U (POPMBI KOHTPOJIS

TexHoIOrMYeCKas KAPTa CAMOCTOATEIbHOI padoThI CTyIeHTa
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Urorossiit nponykr| Cpenacrsa u
Konbl peanesyembix Bua nesrensHoCcTH .
N CaMOCTOSITEIIbHON TEXHOJIOTUHU O0beM yacoB
KOIIETEHITUH CTYJICHTOB
paboTsI OLICHKU
2 cemecTp ODPO
YK-2 VK-3 IToaroroBka k CobecenoBanue Bormpocsr mis 16.00
MPaKTUYECKUM 3aHITHIM cobecenoBaHus )
VYK-2 VK-3 CaMocTtosTensHOE TectupoBanue Kommuiekr TectoB 20.00
W3yYEHUE JINTEPATYPHI '
VK-2 YK-3 Brimmonmnenune [IpesenTanus NunuBuayanbHbl
WHJAMBUyaJIbHOTO W/WIIN € 33/1aHus 24.00
TPYIIIIOBOTO TBOPYECKOTO )
3aaHus
Hroro 3a cemectp 60.00
Hroro 60.00

3 Metoauueckmue PECKOMEHIAUHA IO UBYICHUIO TCOPETHYECCKOT0 MaTepuaJja

CamocTtosTenbHass pabora B 2 ceMecTpe MpeArnojaraeT IMPOBEIEHUE TPYNIOBOrO WU
MHAMBHUAYAIBHOTO MPOEKTAa HIIK IPOrPaMMBI [0 OPUEHTUPOBOYHBIM TEMaM:

Pa3paboTka npoekTa nMoJIMTUKU HaliMa IepcoHasna

PazpaboTka mpoekTa npoueaypsl morcka u noadopa nepcoHana

PazpaboTka mpoekTa npoueaypsl Haitma nepcoHasna

Pa3pabotka npoekra hpopMupoBaHus KapT KOMIETSHIINI NTepcoHaNa

Pa3zpaboTka mporpaMMbl U3y4eHHS PhIHKA BAKaHCHIA

Pa3paboTka nporpaMMbl IpOBEACHHS CPAaBHUTEIBHOTO aHAJIM3a TEXHOJIOTU MTOKMCKa epcoHana
Pa3paboTka maaHa 3aKphITUS BAKAHTHBIX JIOJDKHOCTHBIX MTO3UIUI

PazpaboTka mponenypsl MpoBeAeHUs: cobece0BaHus ¢ KaHAUIATOM Ha JOJDKHOCTh

MeToauka NoaAroToOBKH

[Iponienypa mpoBeAeHUST JAHHOTO OIEHOYHOT'O MEPOIPHUSTHS BKIIOUYAET B CEOS OpraHU3aIUio0 U

MPOBEJICHUE KPYTJIOTO CTOJIA IO MPE3EHTAINH pa3paboTaHHBIX TPYIOBBIX MPOCKTOB.
[Ipennaraemble CTyIeHTY 3aiaHUsl MO3BOJSIOT MpoBepuTh komnereHuun YK-2 YK-3. Tewmsl,

MIPEIOKEHHBIC JIJIs1 00CYKIEHUS, TPEOYIOT OOIBIIMX BPEMEHHBIX 3aTpaT MPHU MOATOTOBKE K HUM, a

TaKKe UX YriIyOJeHHOE M3yUeHHEe ¢ OOpalleHHEeM K Pa3IMYHBIM UCTOYHHUKAM MHGOpPMAIH, B TOM

YUCJIC HA I/IHOCTpaHHOM SA3BIKE, a TAKKC OHI)ITy HpaKTH‘IGCKOﬁ NCATCIIBHOCTMU.

B mpomecce  paboThl  CTyIEHTYy  MPENOCTABISACTCS  TPaBO  TOJB30BAHUS  TE3WCAMH,

c(hOopMyIHPOBAaHHBIMU Ha JTame MOJATOTOBKM MO TeMe, a TaKKe HMCTOUYHHKAMH JIJISl CCBUIOK U

IUTAPOBaHUs, PparMEeHTHI BUJICO, ayAHO03aNUCEN M JPYTUX UCTOYHHUKOB JIJISI apIYMEHTHPOBAHHOTO

OTBETA.

[Ipu mpoBepke 3agaHusl, OLICHUBAIOTCS:

- CTCIICHb y‘-IaCTI/ISI B IIOAT'OTOBKE prFJ]OFO CTOJIa,

- HAJIMYUC MATCpUajioB, CBUACTCIBCTBYIOIIUX O Hpe,[[BapI/ITCJIBHOfI MMOATOTOBKEC K KPYIJIOMY

— coOroicHre BpEMEHHOTO PEerJlaMeHTa BBICTYIUICHHS,

— KCIIOJIb30BaHUE MPUMEPOB U3 MPAKTUYECKOMN AEATEIbHOCTH;
— MOCJIEA0BATENbHOCTh, YETKOCTh U JJOTHYHOCTh YCTHOM peuu;
- creneHb chopmupoBanHocT kommeTeHui YK-2 YK-3.

Kpurepun onenuBanus
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OlleHKa «3a4TE€HO» BBICTABIIACTCS CTYACHTY, €CJIM OH TITyOOKO M MPOYHO YCBOWJI MPOTPaMMHBII
MaTepHuall, UICYEPIBIBAOIIE, NTOCIEA0BATEIBHO, YETKO U JIOTHUYECKHA CTPOMHO €r0 M3J1araer, yMeeT
TECHO YBSI3BIBATh TEOPHIO C MPAKTUKON, CBOOOHO CIIPaBIISIETCS C BOMPOCAMH U APYTMMHU BUIAMU
IIPUMEHEHUs1 3HAHUM, NPUYEM HE 3aTPYJIHSAETCS C OTBETOM IIpU BHJIOM3MEHEHUM 3aJIaHUU,
WCIIOJIb3YeT B OTBETE Marepuad MOHOrpadUyYecKOW JUTEpaTyphl, MPAaBHIBHO OOOCHOBHIBAET
MPUHATOE PEIICHUE, BIJIAJICET PA3HOCTOPOHHMMM HAaBbIKAMH M TMpUEMaMy MpPH OTBETE Ha
MMPAKTUKOOPUEHTUPOBAHHBIE BOIPOCHI, NPUHUMAET NPABUJIbHBIC YIIPABICHUYECKHE PELICHUS,
BJIQJICET HABBIKAMU U MPUEMAMH PEUICHUS] NPAKTUYECKUX 3a]a4, IPABUIBHO BBIINOJIHSAET TECTOBBIE
3agaHus Ha 50 U BbIlIe MPOIEHTOB. Pe3ynpTaThl 00y4YeHHUs MO TUCHUIUIMHE B paMKaxX OCBOCHHS
komnereHumil YK-2, YK-310cTUrHyTBI Ha BHICOKOM YPOBHE.

OneHKa «HE 3a4YTEHO» BBICTABJISETCS CTYJEHTY, €CIM OH HE 3HAeT 3HAYUTEIBHOM YacTh
MPOrpaMMHOTO MaTepuala, IOMYCKaeT CYIIECTBEHHbIC OINMOKH, HEYBEPEHHO, C OONBIIUMU
3aTpyJHEHUSIMH OTBEYAECT HA BOIMPOCHI, JOMYCKAET CYIECTBEHHBIC OMIMOKU MIPU PEIICHUN 3aJaHuil
MIPAaKTUYECKOIO0 YPOBHS, BBINOJHAET TECTOBBIE 3aJaHMs Ha 49 MPOLEHTOB W HUXe. Pe3ynbraTsl
00y4eHus IO TUCIUIUIMHE B paMKax ocBoeHUs1 komriereHn YK-2, YK-3 He 10CTUTHYTHI.
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Cnucok pekoMeHIyeMoil JTuTepaTypsbl

IlepeyeHb OCHOBHOM JTUTEPATYpHI:

1. Banosa C. 50 coBeroB no pekpyTtunry / MiBanosa C..— Mockga : AnpnunHa [Tabmumep, 2022.—
256 c.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TekcT : 351eKTpOHHBIN // DIeKTPOHHO-OUOIMOTEUHas cCUcTeMa
IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. Texuuku ycnemmuoro pekpyrtmenra / backuna T.B.— MockBa : AjbnuHa
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	Введение
	Эффективность функционирования организации во многом обусловливается компетентностью и профессионализмом ее сотрудников, для чего необходимо своевременно обеспечивать предприятие кадрами нужного состава, квалификации и количества. В этой связи возникает необходимость глубокого и всестороннего изучения методологических основ рекрутмента и адаптации персонала, а также освоения соответствующих технологий.
	Подбор персонала (рекрутмент; recruitment) - специализированная деятельность, функция HR, направленная на поиск и подбор кандидатов на вакантные позиции в организации. Эта деятельность может осуществляться как HR-менеджерами или специалистами по рекрутменту в штате организации, так и непосредственно линейными руководителями, например, в малом бизнесе. На современном рынке труда существует инфраструктура рекрутмента, которая включает специализированные агентства по поиску и подбору кандидатов - рекрутинговые агентства, предоставляющие платные услуги работодателю, и агентства по трудоустройству, предоставляющие платные услуги для кандидатов. В инфраструктуру также входят профессиональные социальные сети и специализированные интернет-сайты по поиску работы.
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3. В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний, формируют навыки разработки и реализации проектов и программ по поиску и подбору персонала с учетом специфики компании, навыки осуществления процесса рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и проектной деятельности в области рекрутмента;
	- изучение основных понятий рекрутинга;
	- рассмотрение особенностей рынка труда в различных странах;
	- приобретение навыков прохождения основных процедур отбора,используемых современными организациями.
	- формирование представления о рекрутинге в деятельности современных организаций;
	- освоение функции отбора персонала в развитии современных организаций;
	- выявление сущности организации системы отбора и найма;
	- изучение методов отбора, формирование навыка использования ситуационного подхода при их выборе;
	- оценка места и роли функции подбора в общей системе управления организацией.
	Результаты освоения дисциплины:
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации;
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации;
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации;
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды;
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников;
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала.
	На практических занятиях проводятся проектные сессии по подготовке групповых или индивидуальных проектов по проблемам управления процессом рекрутинга и развитии навыков формирования команды.
	В течение 2 семестра в проектной мастерской предполагается подготовка группового или индивидуального проекта или проектного предложения в виде разработки проекта или программы в сфере рекрутинга персонала с учетом стратегических целей организации.
	Выбор конкретной темы проекта определяется исходя из предложенной проектной идеи в ходе обсуждения на проектной сессии.
	Конкретизация идеи проекта осуществляется созданной командой проекта на соответствующих практических занятиях в рамках программы дисциплины.
	Проекты могут иметь разную направленность: как например формирование стратегической программы профессионального и карьерного развития персонала организации, так и формирование стратегического плана карьерного движения для отдельного сотрудника.
	Методические указания содержат рекомендации к практическим работам студентов, список рекомендованной литературы.
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	Тема: Становление рекрутингового бизнеса
	Этапы развития теории рекрутмента
	Цель: формирование знаний и представлений об истории развития рекрутмента и его современных тенденциях.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Рассматривается эволюция рекрутинга в мире и в России.
	Вопросы и задания:
	1. История становления рекрутинга как элемента инфраструктуры рынка труда.
	2. Появление рекрутинга в странах запада.
	3. Развитие рекрутинга в России.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обсуждение актуальных российских проблем рекрутинга и карьерного развития персонала, использование методов групповой генерации идей, обоснование портфеля идей.
	Задание:
	1. Организация дискуссии по актуальным проблемам рекрутинга персонала и карьерного развития, систем оценки кандидатов, эффективности политики подбора и найма персонала
	2. Постановка проблем
	3. Проведение мозгового штурма
	4. Проведение отбора идей методом 6-5-3
	5. Формирование портфеля идей
	Алгоритм формулировки проблемы
	Проблемная ситуация
	Противоречие
	Формулировка проблемы
	Тема проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	Тема: Основные направления рекрутмента: содержание и технологии
	Сравнительная оценка технологий рекрутинга
	Цель: изучить основные технологии рекрутинга.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится сравнительный анализ различных технологий поиска персонала с целью выявления оптимальной.
	Вопросы и задания:
	1. Особенности рекрутинговых технологий классического (пассивного) поиска.
	2. Технологии прямого поиска: методология и практические аспекты
	3. Модификация основных методов
	4. Классификации метолов рекрутинга
	5. Развитие хедхантинга в современном мире
	6. Активные цепочки
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Формирование команды проекта, определение командных ролей в проекте, обоснование задач для команды проекта.
	Задание:
	1. Определение возможных участников проекта, перечень их интересов
	2. Формирование команд в соответствии с выбранной идеей проекта
	3. Знакомство с командными ролями
	4. Распределение ролей в команде проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	Тема: Этапы рекрутмента
	Система подбора и найма персонала
	Цель: сформировать навыки создания системы поиска, подбора и найма для новой компании.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Организуется работа с кейсом: Построение системы подбора и адаптации персонала с «0»
	Вопросы и задания:
	‎1. Методы подбора и отбора
	2. ‎Система подбора
	3. Принципы подбора персонала
	4. Этапы подбора персонала
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение предпроектного анализа, анализ выявленной проблемы, поиск, сбор и обработка информации, анализ факторов рынка труда, оценка спроса и предложения на рынке труда, использование методов стратегического анализа, обоснование актуальности проекта, целей и задач проекта.
	Задание:
	1. Обоснование актуальности проблемы
	2. Сбор и анализ информации
	3. Анализ факторов рынка труда
	4. Систематизация подходов к решению проблемной ситуации
	5. Описание возможных последствий при нерешении проблемы
	6. Описание и характеристика целевых групп проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	Тема: Диагностика вакантных рабочих мест и определение требований к кандидатам
	Формирование профиля должности
	Цель: сформировать навыки построения профиля должности.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится деловая игра "Отбор персонала"
	Вопросы и задания:
	1. Определение потребности в персонале.
	2. Требование к кандидатам на должность связь с параметрами рабочего места.
	3. Сбор заявок на персонал.
	4. Система деловых и личностных характеристик.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обоснование методов или способов решения проблемы в соответствии с целями и задачами проекта, выбор и обоснование проектного решения, оценка его оригинальности, инновационности, области применения, средств внедрения.
	Задание:
	1. Организация работы с гипотезой проекта
	2. Определение объекта и предмета исследования
	3. Выбор методических подходов к решению проблемы
	4. Определение системы для решения проекта
	5. Создание ментальной карты проекта и карты понятий и их связей в проекте
	6. Обоснование ожидаемых результатов при реализации выбранного проектного решения
	7. Определение внешних и внутренних факторов, которые могут повлиять на проект
	8. Установление уровня оригинальности, инновационности, области применения проекта
	Взаимодействие основных составляющих проекта
	№
	Планируемый
	объект
	Этап
	(характеристика)
	Задача
	Метод решения
	1
	2
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	Тема: Методы поиска кандидатов
	Карта поиска кандидатов
	Цель: изучить технологии и инструменты привлечения кандидатов в организацию.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Составляется карта поиска специалиста.
	Вопросы и задания:
	1. Виды и каналы поиска.
	2. Внешние каналы поиска.
	3. Карта поиска.
	4. Воронка поиска.
	5. План подбора персонала.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение структуризации проекта, использование специальных методов и моделей структуризации, проведение декомпозиции целей и задач проекта, алгоритмизация этапов или шагов проекта.
	Задание:
	1. Методология системного анализа, формулировка концепции исследования
	2. Структуризация проекта в систему для решения проблемы
	3. Формулирование миссии и цели проекта
	4. Декомпозиция целей системы, построение дерева целей
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,6,7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 6
	Тема: Анализ рынка труда
	Информационные источники при подборе персонала
	Цель: освоить навыки выбора каналов информации.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучаются источники подбора персонала кадровой службой.
	Вопросы и задания:
	1. Критерии выбора каналов распространения информации
	2. Распространение информации при найме
	3. Методики распространения информации о вакансиях и сборе информации о кандидатах.
	4. Каналы распространения информации.
	5. Оценка положительных и отрицательных свойств каналов распространения.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Разработка детализированного плана проекта, ресурсное обеспечение проекта, определение видов ресурсов, источников их привлечения, расчет ожидаемой потребности в ресурсах, определение трудоемкости работ, определение продолжительности проекта, обоснование бюджета проекта.
	Задание:
	1. Определение видов работ по проекту и сроков выполнения. Расчет трудоемкости работ и необходимого времени по этапам работ проекта
	2. Анализ обеспеченности ресурсами
	3. Соотнесение имеющихся и потенциальных ресурсов по проекту, расчет величины расходов по проекту
	4. Формирование итогового бюджета проекта
	5. Разработка коммуникационной схемы проекта
	6. Определение показателей результативности и эффективности проекта
	Календарный план реализации проекта
	№
	п/п
	Форма и название мероприятия
	Сроки
	проведения
	Ожидаемые
	результаты
	Ответственные
	Исполнители
	Мероприятия, которые представляются необходимыми для решения
	Предполагаемые расходы
	№
	Назначение расходов
	Сумма
	Ожидаемые результаты
	№
	Виды результатов
	Качественная характеристика и планируемая количественная оценка
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 7
	Тема: Отбор и оценка кандидатов
	«Кейс» - интервью
	Цель: освоить навыки проведения собеседования и интервью.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучается применение сase-интервью в оценке кандидатов на вакансию.
	Вопросы и задания:
	1. Выбор методик оценки.
	2. Критерии отбора.
	3. Тестирование. Беседы. Интервью. Проверка рекомендаций.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Подготовка презентации проекта, выделение ключевых особенностей проекта, описание методов решения задачи и способов оценки будущих результатов реализации проекта.
	Задание:
	1. Оформить пояснительную записку к проекту в виде Паспорта проекта
	2. Подготовить презентацию проекта с учетом выделения его проблемы, цели, задач, методов решения, календарного плана реализации, оценки величины затрат на реализацию, ожидаемых результатов реализации. Минимальное количество слайдов – 8.
	3. Подготовить доклад к презентации
	4. Распределить роли участников команды проекта в проведении презентации проекта
	5. Провести перекрестное рецензирование проектов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 8
	Тема: Подготовка найма кандидата
	Формирование предложения о работе
	Цель: изучить методы формирования ценностного предложения для сотрудника.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится разработка ценностного предложения работодателя (employment value proposition).
	Организуется работа с кейсом «Кадры».
	Вопросы и задания:
	1. Условия и содержание работы.
	2. Переговоры об оплате труда.
	3. Дополнительные условия.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение защиты проекта, рейтингование проектов по итогам защиты.
	Задание:
	1. Презентовать проект всеми участниками команды проекта на кругдлом столе
	2. Ответить на вопросы экспертов с приведением аргументации и использованием дополнительных материалов по проекту, которые не вошли в презентацию
	3. Участвовать в общем голосовании по представленным проектам
	4. Принять участие в определении рейтингов проектов и подведении итогов защиты проектов
	Критерии для оценки проекта
	Наименование критерия
	Кол-во баллов (0-5)
	Примечания
	Актуальность
	Цели, задачи
	Наличие выводов
	Оригинальность и инновационность проектного решения
	Перспективность проекта
	Качество выступления
	Качество презентации
	Ответы на вопросы
	Всего баллов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,6,7].
	Список рекомендуемой литературы
	Перечень основной литературы:
	1. Иванова С. 50 советов по рекрутингу / Иванова С..– Москва : Альпина Паблишер, 2022.– 256 c.– ISBN 978-5-9614-5068-2.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html
	2. Баскина Т.В. Техники успешного рекрутмента / Баскина Т.В..– Москва : Альпина Паблишер, 2022.– 288 c.– ISBN 978-5-9614-4540-4.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html
	3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434
	Перечень дополнительной литературы:
	1. Валинуров, И. Рекрутинг на 100% / И. Валинуров.– Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2017.– 208 с.– ISBN 978-5-00100-109-6.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/91661
	2. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html
	3. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2018.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/95246
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	Введение
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3.
	В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и практической деятельности в области рекрутмента;
	- уяснение специфики российского и зарубежного рекрутмента;
	- усвоение содержания арсенала методов современного рекрутмента;
	- овладение приемами и методами современного рекрутмента.
	Результаты освоения дисциплины
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	1 Общая характеристика самостоятельной работы
	Задачами СРС являются:
	− развитие и привитие навыков самостоятельной работы и формирование потребностей в самообразовании и социализации;
	− освоение, углубление содержания и основных положений курса, выносимых на самостоятельное изучение студента; в ходе подготовки к практическим занятиям;
	− использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий при подготовке проектов и их презентации при защите, для эффективной подготовки к итоговому контролю.
	Основные формами реализации самостоятельной работы являются:
	− работа с понятийным аппаратом;
	− поисковая работа с различными источниками;
	− проектирование фрагментов исследовательской деятельности;
	− анализ научных исследований с применением качественной методологии;
	− подготовка докладов, презентаций по проектам.
	Важным видом самостоятельной работы является подготовка докладов по презентации подготовленного группового проекта в соответствии с установленным совместно с преподавателем заданием.
	Письменный доклад должен состоять из следующих частей: введение, первая часть (реферативная), вторая часть (исследовательская), заключение. Введение – это постановка проблемы, обоснование темы, целеполагание, формулировка задач исследования. Первая часть – состояние исследуемой области, обзор литературы, прочитанной по данной проблеме, выводы. Вторая часть – собственное исследование. Заключение – выводы, к которым пришел студент в результате изучения состояния вопроса и собственного исследования. Защита длится примерно 10 - 15 минут. При оценке доклада учитывается объем проделанной работы, компетентность студента в избранной области, самостоятельность в подходах, суждениях, выводах; оригинальность решений, культура оформления работы, грамотность.
	В данных методических указаниях по самостоятельной контролируемой работе студентов представлены задания для самостоятельной работы по отдельным темам курса. Разнообразие заданий позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов при организации самостоятельной работы.
	Текущий контроль осуществляется в процессе индивидуальных и групповых консультаций, собеседований, в процессе анализа и самоанализа самостоятельной работы. Образовательные продукты (эссе, мультимедийные доклады, проекты, презентации по проектам или программам и др.) составляют портфолио («портфель достижений»), который представляется в оформленном виде.
	2 План-график выполнения самостоятельной работы
	Виды и содержание самостоятельной работы студента и формы контроля
	Технологическая карта самостоятельной работы студента
	Коды реалезуемых копетенций
	Вид деятельности студентов
	Итоговый продукт самостоятельной работы
	Средства и технологии оценки
	Обьем часов
	2 семестр ОФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	16.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	20.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	24.00
	Итого за семестр
	60.00
	Итого
	60.00
	3 Методические рекомендации по изучению теоретического материала
	Самостоятельная работа в 2 семестре предполагает проведение группового или индивидуального проекта или программы по ориентировочным темам:
	Разработка проекта политики найма персонала
	Разработка проекта процедуры поиска и подбора персонала
	Разработка проекта процедуры найма персонала
	Разработка проекта формирования карт компетенций персонала
	Разработка программы изучения рынка вакансий
	Разработка программы проведения сравнительного анализа технологий поиска персонала
	Разработка плана закрытия вакантных должностных позиций
	Разработка процедуры проведения собеседования с кандидатом на должность
	Методика подготовки
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя организацию и проведение круглого стола по презентации разработанных групповых проектов.
	Предлагаемые студенту задания позволяют проверить компетенции УК-2 УК-3. Темы, предложенные для обсуждения, требуют больших временных затрат при подготовке к ним, а также их углубленное изучение с обращением к различным источникам информации, в том числе на иностранном языке, а также опыту практической деятельности.
	В процессе работы студенту предоставляется право пользования тезисами, сформулированными на этапе подготовки по теме, а также источниками для ссылок и цитирования, фрагменты видео, аудиозаписей и других источников для аргументированного ответа.
	При проверке задания, оцениваются:
	степень участия в подготовке круглого стола;
	наличие материалов, свидетельствующих о предварительной подготовке к круглому столу;
	соблюдение временного регламента выступления;
	использование примеров из практической деятельности;
	последовательность, чёткость и логичность устной речи;
	степень сформированности компетенций УК-2 УК-3.
	Критерии оценивания
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие решения, владеет навыками и приемами решения практических задач, правильно выполняет тестовые задания на 50 и выше процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3достигнуты на высоком уровне.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решении заданий практического уровня, выполняет тестовые задания на 49 процентов и ниже. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3 не достигнуты.
	Список рекомендуемой литературы
	Перечень основной литературы:
	1. Иванова С. 50 советов по рекрутингу / Иванова С..– Москва : Альпина Паблишер, 2022.– 256 c.– ISBN 978-5-9614-5068-2.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html
	2. Баскина Т.В. Техники успешного рекрутмента / Баскина Т.В..– Москва : Альпина Паблишер, 2022.– 288 c.– ISBN 978-5-9614-4540-4.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html
	3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434
	Перечень дополнительной литературы:
	1. Валинуров, И. Рекрутинг на 100% / И. Валинуров.– Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2017.– 208 с.– ISBN 978-5-00100-109-6.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/91661
	2. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html
	3. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2018.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/95246

