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Введение

1. Назначение:  Фонд  оценочных  средств  по  дисциплине  «Внутрифирменное 
планирование»  предназначен  для  контроля  достижения  обучающимися  требуемых 
компетенций  посредством  оценивания  полученных  ими  результатов  обучения, 
соответствующих индикаторам достижения компетенций образовательной программы высшего 
образования «Экономика организаций» по направлению подготовки 38.03.01 Экономика.

2. ФОС  является  приложением  к  программе  дисциплины  «Внутрифирменное 
планирование» 

3. Разработчик: Айбазова З. С., канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры экономики и 
внешнеэкономической деятельности 

4. Проведена экспертиза ФОС. 
Члены экспертной группы:
Председатель Кущ Е.Н. - председатель УМК института экономики и управления.
Члены комиссии:
Пучкова Е. Е. - член УМК института экономики и управления, и.о. зам. директора по 

учебной работе;
Айбазова  З.  С.  -  член  УМК  института  экономики  и  управления,  доцент  кафедры 

экономики и внешнеэкономической деятельности

Представитель организации-работодателя: Лацинников В.А., канд. экон. наук, директор 
ООО «Флаг».

Экспертное  заключение:  фонд оценочных средств  по  дисциплине  «Внутрифирменное 
планирование» рекомендуется для оценки результатов обучения и уровня сформированности 
компетенций у обучающихся образовательной программы высшего образования «Экономика 
организации» по направлению 38.03.01 «Экономика».  

  
26 января 2026 г.

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы.



1. Описание критериев оценивания компетенции на различных этапах их формирования, 
описание шкал оценивания

Компетенция(и), 
индикатор (ы)

Уровни сформированности компетенци(ий),
Минимальный 

уровень не 
достигнут

(Неудовлетвори
тельно)
2 балла

Минимальный 
уровень

(удовлетворитель
но)

3 балла

Средний уровень
(хорошо)
4 балла

Высокий уровень 
(отлично)
5 баллов

Компетенция: ПК-1- Способен осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для проведения 
расчетов экономических показателей организации.
Результаты  обучения 
по  дисциплине 
(модулю):
Индикатор: 
ИД-1.  ПК-1 
Осуществляет  сбор  и 
обработку  исходных 
данных  для 
составления  проектов 
финансово-
хозяйственной,
производственной  и 
коммерческой
деятельности  (бизнес-
планов) организации.

ИД-2. ПК-1 Выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов 
продукции, 
производимых услуг 

ИД-3. ПК-1 Способен 
подготовить исходные 
данные для проведения 
расчетов и анализа 
экономических

и финансово-

Не 
осуществляет 
сбор  и 
обработку 
исходных 
данных  для 
составления 
проектов 
финансово-
хозяйственной,
производствен
ной  и 
коммерческой
деятельности 
(бизнес-
планов) 
организации.

Осуществляет 
сбор  и  обработку 
исходных  данных 
для  составления 
проектов 
финансово-
хозяйственной,
производственной 
и  коммерческой
деятельности 
(бизнес-планов) 
организации  на 
минимальном 
уровне

Осуществляет 
сбор и обработку 
исходных 
данных  для 
составления 
проектов 
финансово-
хозяйственной,
производственно
й  и 
коммерческой
деятельности 
(бизнес-планов) 
организации  на 
среднем уровне

Осуществляя сбор 
и обработку 
исходных данных 
составляет 
проекты 
финансово-
хозяйственной, 
производственной 
и коммерческой
деятельности 
(бизнес-планов) 
организации.

Не выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых 
для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения 
новых видов 
продукции, 
производимых 
услуг 

Выполняет 
отдельные 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых для
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения новых 
видов продукции, 
производимых 
услуг

Выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых для
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения новых 
видов продукции, 
производимых 
услуг с 
определенными 
затруднениями

Выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых 
для производства 
и реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения новых 
видов 
продукции, 
производимых 
услуг на 
достаточно 
высоком уровне

Не способен 
подготовить 
исходные 
данные для 
проведения 
расчетов и 
анализа 
экономических
и финансово-

Способен 
подготовить 
исходные данные 
для проведения 
расчетов и анализа 
экономических

и 
финансово-
экономических 

Способен 
подготовить 
исходные данные 
для проведения 
расчетов и 
анализа 
экономических

и 
финансово-

Способен 
подготовить 
исходные 
данные для 
проведения 
расчетов и 
анализа 
экономических

и 



экономических 
показателей, 
характеризующих 
деятельность 
организации.

экономических 
показателей, 
характеризую
щих 
деятельность 
организации.

показателей, 
характеризующих 
деятельность 
организации на 
минимальном 
уровне

экономических 
показателей, 
характеризующи
х деятельность 
организации на 
среднем уровне

финансово-
экономических 
показателей, 
характеризующи
х деятельность 
организации на 
достаточно 
высоком уровне

Компетенция:  ПК-2  -  Способен  выполнять  расчет  и  анализ  экономических  показателей 
результатов деятельности организации
Результаты  обучения  по 
дисциплине (модулю):
Индикатор: 
ИД-1.  ПК-2  Выбирает  и 
применяет 
статистические,
экономико-
математические  методы 
исследования 
количественных  и 
качественных 
показателей 
деятельности 
организации.

ИД-2.  ПК-2  Проводит 
расчеты  экономических 
и  финансово-
экономических 
показателей  на  основе 
типовых  методик  с 
учетом  нормативных 
правовых актов.

ИД-3.  ПК-2  Определяет 
экономическую 
эффективность 
организации  труда  и 
производства,  внедрения 
инновационных 
технологий.

ИД-4.  ПК-2  Проводит 

Не выбирает 
и не 
применяет 
статистичес
кие,
экономико-
математичес
кие методы 
исследовани
я 
количествен
ных и 
качественны
х 
показателей 
деятельност
и 
организации

 Выбирает  и 
применяет 
статистические,
экономико-
математические 
методы 
исследования 
количественных 
и  качественных 
показателей 
деятельности 
организации  на 
минимальном 
уровне

Выбирает и 
применяет 
статистические,
экономико-
математические 
методы 
исследования 
количественных 
и качественных 
показателей 
деятельности 
организации с 
определенными 
трудностями

Выбирает и 
применяет 
статистические, 
экономико-
математические 
методы 
исследования 
количественных и 
качественных 
показателей 
деятельности 
организации на 
достаточно 
высоком уровне.

Не проводит 
расчеты 
экономическ
их и 
финансово-
экономическ
их 
показателей 
на основе 
типовых 
методик с 
учетом 
нормативны
х правовых 
актов.

Проводит 
расчеты 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей на 
основе типовых 
методик с 
учетом 
нормативных 
правовых актов 
со 
значительными 
затруднениями

Проводит 
расчеты 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей на 
основе типовых 
методик с учетом 
нормативных 
правовых актов с 
незначительными 
затруднениями

Проводит расчеты 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей на 
основе типовых 
методик с учетом 
нормативных 
правовых актов без 
затруднений

Не 
определяет 
экономическ
ую 
эффективно
сть 
организации 
труда и 
производств
а, внедрения 
инновацион
ных 
технологий.

Определяет 
экономическую 
эффективность 
организации 
труда и 
производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий со 
значительными 
затруднениями 

Определяет 
экономическую 
эффективность 
организации 
труда и 
производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий с  
незначительными 
затруднениями

Определяет 
экономическую 
эффективность 
организации труда 
и производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий со 
значительными 
затруднениями без 
затруднений

Не проводит Проводит Проводит Проводит 



экономический  анализ 
хозяйственной 
деятельности 
организации.

экономическ
ий анализ 
хозяйственн
ой 
деятельност
и 
организации
.

экономический 
анализ 
хозяйственной 
деятельности 
организации со 
значительными 
затруднениями

экономический 
анализ 
хозяйственной 
деятельности 
организации с 
незначительными 
затруднениями

экономический 
анализ 
хозяйственной 
деятельности 
организации на 
достаточно 
высоком 
профессиональном 
уровне

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется на 
основе  «Положения  о  проведении  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной 
аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования - программам 
бакалавриата,  программам  специалитета,  программам  магистратуры  -  в  Федеральном 
государственном  автономном  образовательном  учреждении  высшего  образования  «Северо-
Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции.



ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ
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Семестр 7

1. c)

Чем определяется уровень и качество планирования
a) правильным выбором вида планирования: планы НИОКР, производства, сбыта, материально-
технического снабжения, финансовый план 
b) правильным выбором формы планирования: стратегическое, оперативное, текущее 
c) компетентностью руководства, квалификацией специалистов функциональных подразделений, 
наличием информационной базы, обеспеченностью вычислительной и оргтехники 

ПК-1

2. c)

К какому виду планирования относится определение главных целей деятельности, новых 
возможностей фирмы, ориентировочных значений конечных результатов, средств, способов и 
ресурсов для их достижения обычно на 10–15 лет?
a) текущее планирование 
b) среднесрочное планирование 
c) перспективное планирование 

ПК-1

3. a)

Какие бывают формы планирования?
a) стратегическое, оперативное, тактическое 
b) планы производственного отделения; планы дочерней компании 
c) планы НИОКР, производства, сбыта, материально-технического снабжения, финансовый 
план 

ПК-1

4. d)

Что из перечисленного входит в состав элементов плана жизненного цикла бизнес-проекта, 
рекомендованный Международной ассоциацией управления проектами (IPMA)?
a) разработка смет и общего бюджета проекта 
b) оценка общей эффективности проекта с учетом факторов риска и неопределенности 
c) закупка и доставка техники, технологии, сырья и материалов 
d) все перечисленное 

ПК-1

5. c)
Какими стандартами регламентируется управление качеством создаваемой продукции в 
деятельности организации?
a) OIS-9000 

ПК-1
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b) SOI-9000 
c) ISO-9000 

6. a)

Сколько элементов определяют функции планирования?
a) шесть: определение целей планирования исходя из стратегии развития, формирование 
программы действий в рамках плана, расчет и обоснование сроков выполнения плана, разработка 
политики выполнения плана и процедур реализации этой политики, прогнозирование результатов 
выполнения плана, определение бюджета и источников финансирования плановых мероприятий 
b) четыре: определение целей планирования исходя из стратегии развития, формирование 
программы действий в рамках плана, расчет и обоснование сроков выполнения плана, 
определение бюджета и источников финансирования плановых мероприятий 
c) пять: определение целей планирования исходя из стратегии развития, формирование 
программы действий в рамках плана, расчет и обоснование сроков выполнения плана, разработка 
политики выполнения плана и процедур реализации этой политики, прогнозирование результатов 
выполнения плана 

ПК-1

7. b)

Как можно определить ранжирование объектов планирования по степени важности и выбор 
главных?
a) как одну из форм планирования 
b) как один из принципов планирования 
c) как один из элементов планирования 

ПК-1

8. d)

Что из перечисленного входит в перечень обязательных положений, от которых зависит 
эффективность и результативность планирования?
a) все планы должны опираться на единство целей, технологий, политики поведения на рынке, 
избранных стратегий, общую "шкалу времени", единство персонала 
b) различные планы (стратегические, среднесрочные и краткосрочные) нуждаются в различной 
степени детализации и глубине проработки 
c) планирование осуществляется на основе учета изменений и общих тенденций и 
закономерностей по основным внутренним и внешним факторам 
d) все перечисленное 

ПК-1
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9. b)

Зависит ли эффективность и результативность планирования от участия в процессе планирования 
всех заинтересованных менеджеров иерархических и функциональных уровней?
a) нет 
b) да 

ПК-1

10. c)

Какой период охватывает перспективное внутрифирменное планирование?
a) полгода–год 
b) 4–5 лет 
c) 10–20 лет 

ПК-1

11. b)

Согласно какому признаку классификации выделяют три вида планирования: регулярное 
планирование, целевые комплексные программы, бизнес-планирование по отдельным проектам?
a) в зависимости от содержания хозяйственной деятельности 
b) в зависимости от направленности и характера решаемых задач 
c) в зависимости от организационной структуры фирмы 

ПК-1

12. a)

Какие решения принимаются в результате перспективного планирования по комплексным 
проблемам деятельности фирмы?
a) определение направлений и размеров капиталовложений и источников их финансирования, 
внедрение технических новшеств и прогрессивной технологии и т. д. 
b) определение бюджета и источников финансирования плановых мероприятий 
c) прогнозирование результатов выполнения плана 

ПК-1

13. b)

Каков один из основных принципов планирования?
a) расчет и обоснование сроков выполнения плана 
b) сбалансированность планов по всем видам ресурсов (финансовых, материальных, людских, 
временных и т. д.) 
c) определение бюджета и источников финансирования плановых мероприятий 

ПК-1

14. c)
С какого элемента плана действий организации начинается петля качества при создании 
продукции?
a) производство 

ПК-1



Н
ом

ер
 

за
да

н
и

я

Правильный 
ответ

Содержание оценочного средства

К
ом

п
ет

ен
ц

и
я

b) проектирование и разработка технических требований, разработка продукции 
c) маркетинг, поиск и изучение рынка

15. b)

Оперативный план содержит:
a) Перспективные направления развития предприятия
b) Точно поставленные цели с описанием мероприятий по их достижению
c) Примерные задачи для каждого структурного подразделения сроком до 2 лет

ПК-1

16. c)

Основные функции планирования на предприятии следующие:
a) Руководство, прогнозирование, регулирование, контроль
b) Обеспечение, регулирование, контроль
c) Руководство, обеспечение, координирование, регулирование, анализ и контроль

ПК-1

17. a)

Методы планирования на предприятии:
a) Расчетно-аналитический, балансовый, экономико-математический, программно-целевой, 
графоаналитический
b) Аналитический, синтетический, балансовый
c) Базисных индексов, экономико-математический, балансовый

ПК-1

18. c)

Виды планирования на предприятии:
a) Оперативное, стратегическое
b) Производственное, структурное, оперативное
c) Текущее, тактическое, стратегическое, генерально-целевое

ПК-1

19. b)

Методы планирования прибыли предприятия:
a) Дедуктивный, индуктивный
b) Аналитический, прямого счета, совмещенного расчета
c) Балансовый, аналитический, программно-целевой

ПК-1

20. c)

Принципы планирования на предприятии:
a) Точность, организованность, целенаправленность
b) Непрерывность, очередность, единство, участие, доказательность
c) Непрерывность, гибкость, участие, точность, единство

ПК-1
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21. b)

Расположите этапы планирования на предприятии в правильной последовательности:
a) Определение целей и задач; оценка ресурсов; определение временных рамок и методов оценки; 
образование команды; управление рисками
b) Оценка ресурсов; определение целей и задач; определение приоритетов целей и задач; 
образование команды; определение временных рамок и методов оценки; создание конкурентных 
преимуществ; управление рисками и разработка альтернативного плана действий
c) Оценка ресурсов; оценка рисков; образование команды; определение целей и задач; 
определение временных рамок и методов оценки; внедрение плана

ПК-2

22. a)

Методы финансового планирования на предприятии:
a) Балансовый, расчетно-аналитический, нормативный, программно-целевой, экономико-
математическое моделирование
b) Издержек и прибылей, балансовый, аналитический, базисно-индексный
c) Программно-целевой, балансовый, графический, аналитический

ПК-2

23. c)

Роль планирования в деятельности предприятия связывают с:
a) Трудовыми ресурсами
b) Трудовыми и финансовыми ресурсами
c) Финансовыми ресурсами и, в первую очередь, с деньгами

ПК-2

24. b)

Целью планирования деятельности организации является:
a) Обоснование расхода всех видов ресурсов
b) Определение целей, средств и сил
c) Определение будущей прибыли

ПК-2
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25. a)

Характерные черты стратегического планирования - это:
a) Направленность на средне- и долгосрочную перспективу; ориентация на достижение ключевых 
целей; увязка целей с имеющимися ресурсами и возможностями; учет воздействия внешних 
факторов на объекты планирования; адаптивность к изменяющимся условиям;
b) Направленность на долгосрочную перспективу; ориентированность на целую группу 
результатов; адаптивность к изменяющимся условиям; увязка ресурсов во времени и друг с 
другом
c) Целенаправленное решение нескольких проблем, наиболее важных для предприятия; 
всесторонний учет рисков и изменений экономической и политический ситуации; длительный 
срок выполнения плана (минимум 5 лет)

ПК-2

26. b)

Процесс стратегического планирования включает следующие этапы:
a) Формулирование целей и задач; рассмотрение благоприятных и неблагоприятных перспектив 
для предприятия, связанных с условиями внешней среды; определение имеющихся ресурсов; 
разработка и внедрение стратегии
b) Формулирование целей и задач; анализ внешнего окружения и имеющихся в распоряжении 
ресурсов; определение стратегически благоприятных обстоятельств; определение стратегически 
неблагоприятных угроз и обстоятельств; установление масштабов стратегии; принятие стратегии 
и ее внедрение; контроль
c) Формулирование целей и задач; анализ имеющихся ресурсов и определение их количества на 
перспективу; определение угроз и благоприятных обстоятельств для внедрения стратегии; 
разработка стратегии; внедрение стратегии

ПК-2

27. a)

Какие функции выполняет оперативно-производственное планирование?
a) Установление производственных заданий различным структурным подразделениям; 
разработка планов запуска-выпуска продукции;
b) Оперативный контроль, учет и регулирование выполнения плана
c) Подготовка цехов и структурных подразделений к выполнению плановых заданий; разработка 
нормативов запуска-выпуска продукции; расчет минимально допустимой прибыли

ПК-2
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28. c)

В чем заключается задача балансового метода планирования?
a) Оптимальное распределение издержек и прибыли
b) Поиск альтернативных вариантов вложения инвестиций
c) Обеспечение соответствия между распределяемыми потребностями и возможными ресурсами

ПК-2

29. a)

Каким образом лучше оценивать эффективность разработанных планов?
a) Через систему натуральных и финансовых показателей
b) Через систему натуральных и стоимостных показателей
c) Через систему базисных и индексных коэффициентов

ПК-2

30. c)

Методика планирования позволяет:
a) Разработать такой план, выполнение которого принесет предприятию наибольшую прибыль
b) Изменять весь объем работ при изменении условий их выполнения
c) Выполнить анализ всего объема работ, учитывая условия их выполнения

ПК-2

31. a)

Какую цель преследует бизнес-план?
a) Привлечь денежные средства
b) Расширить ассортимент продукции
c) Выпустить запланированный объем продукции

ПК-2

32. b)

Какой раздел плана развития предприятия принято считать основным?
a) Маркетинговый и сбытовой план
b) Производственная программа
c) План технического развития

ПК-2

33. c)

Общий бюджет предприятия делится на следующие основные части:
a) Операционный бюджет и бюджет продаж
b) Бюджет продаж и бюджет производства
c) Операционный бюджет и финансовый бюджет

ПК-2

34. b)

Каким разделом завершают бизнес-план?
a) Резюме
b) Финансовый план
c) Маркетинговый план

ПК-2



Н
ом

ер
 

за
да

н
и

я

Правильный 
ответ

Содержание оценочного средства

К
ом

п
ет

ен
ц

и
я

35. b)

Анализ отклонения от плана проводят по следующей методике:
a) К фактическим данным прибавляют плановые значения
b) Из фактических данных вычитают плановые значения
c) Фактические данные делят на плановые значения

ПК-2

36. a)

При разработке производственной программы опираются на:
a) Информацию о спросе физических и юридических лиц на продукцию предприятия
b) Резервы мощностей предприятия
c) Актуальные макроэкономические явления в стране

ПК-2

37. a)

Определение каких видов заработной платы предусматривает планирование фонда оплаты труда?
a) Средней, основной, дополнительной
b) Почасовой, номинальной, средней
c) Номинальной, средней, премиальной

ПК-2

38. c)

Распределение планового задания между участками цеха, а также его доведение до 
производственных участков и рабочих мест представляет собой … планирование
a) Оперативное
b) Производственное
c) Внутрицеховое

ПК-2

39. b)

Какой из методов считается наиболее эффективным средством планирования прибыли?
a) Расчет амортизационных отчислений линейным способом на минимальный срок
b) Определение точки безубыточности
c) Бюджетирование и контроллинг

ПК-2

40. b)

Что является объектом финансового планирования?
a) Формирование фондов обращения и накопления
b) Размер и направление потоков денежных средств
c) Формирование производственного фонда, фонда оплаты труда и резервного фонда

ПК-2

41. Понятие и содержание внутрифирменного планирования ПК-1, ПК-2
42. Этапы формирования системы ВФП ПК-1, ПК-2
43. Стратегическое и тактическое планирование. Структура тактического плана фирмы. ПК-1, ПК-2
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44. Методы внутрифирменного планирования. ПК-1, ПК-2
45. Задачи и содержание плана МТО. ПК-1, ПК-2
46. Планирование потребности в сырье и материалах. ПК-1, ПК-2
47. Планирование потребности в топливе и энергии. ПК-1, ПК-2
48. Планирование потребности в оборудовании и запасных частях к нему. ПК-1, ПК-2
49. Разработка балансов МТО. ПК-1, ПК-2
50. Задачи и содержание плана производства и реализации продукции. ПК-1, ПК-2
51. Планирование производства и реализации продукции в натуральном стоимостном измерении. ПК-1, ПК-2
52. Основные производственные программы. Расчет производительности фирмы. ПК-1, ПК-2
53. Планирование производственной программы в основных цехах фирмы. ПК-1, ПК-2
54. Персонал предприятия и его структура. Рабочее время. ПК-1, ПК-2

55.
Производительность труда — основной показатель эффективности  использования трудовых 
ресурсов на предприятии.

ПК-1, ПК-2

56. Нормирование труда. ПК-1, ПК-2
57. Мотивация и оплата труда персонала. ПК-1, ПК-2
58. Задачи и содержание плана по труду и кадрам. ПК-1, ПК-2
59. Разработка баланса рабочего времени одного рабочего. ПК-1, ПК-2
60. Планирование повышения производительности труда. ПК-1, ПК-2
61. Формы и системы оплаты труда. ПК-1, ПК-2

Планирование численности персонала. ПК-1, ПК-2
62. Планирование заработной платы. ПК-1, ПК-2

63.
Планирование дополнительной потребности в персонале и подготовка квалифицированных 
кадров.

ПК-1, ПК-2

64. Задачи и содержание плана по себестоимости, прибыли и рентабельности. ПК-1, ПК-2

65.
Планирование себестоимости продукции различными методами: пофакторным, калькулирования, 
нормативным, сметным.

ПК-1, ПК-2

66. Разработка смет комплексных расходов. ПК-1, ПК-2
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67. Составление плановых калькуляций отдельных видов продукции. ПК-1, ПК-2
68. Разработка смет и затрат (расходов на производство). ПК-1, ПК-2
69. Показатели состояния и движения основных фондов. ПК-1, ПК-2
70. Эффективность использования основных фондов. ПК-1, ПК-2
71. Воспроизводство основных фондов. ПК-1, ПК-2
72. Основные задачи и состав плана КВ и КС (инвестиционного плана фирмы). ПК-1, ПК-2
73. Планирование объема и структуры капитальных вложений. ПК-1, ПК-2
74. Планирование ввода в действие объектов капитального строительства. ПК-1, ПК-2
75. Экономическая сущность, значение, виды доходов и прибыли. ПК-1, ПК-2
76. Управление прибылью предприятия. ПК-1, ПК-2
77. Показатели рентабельности. ПК-1, ПК-2
78. Планирование прибыли. ПК-1, ПК-2
79. Планирование рентабельности производства и выпускаемой продукции. ПК-1, ПК-2
80. Целевой подход в планировании деятельности предприятия. ПК-1, ПК-2
81. Ресурсный подход в планировании деятельности предприятия. ПК-1, ПК-2
82. Разработка стратегии развития предприятия (организации). ПК-1, ПК-2
83. Планирование инновационной деятельности предприятия. ПК-1, ПК-2
84. Планирование инвестиционной деятельности предприятия. ПК-1, ПК-2
85. Планирование показателей объемов деятельности промышленных предприятий. ПК-1, ПК-2
86. Планирование товарной стратегии предприятия. ПК-1, ПК-2
87. Планирование производственной мощности предприятия. ПК-1, ПК-2
88. Планирование производственной программы предприятия. ПК-1, ПК-2
89. Понятие и виды расходов предприятия. Себестоимость продукции. ПК-1, ПК-2
90. Классификация расходов, включаемых в себестоимость продукции. ПК-1, ПК-2
91. Управление расходами на предприятии. ПК-1, ПК-2
92. Планирование себестоимости продукции пофакторным методом. ПК-1, ПК-2
93. Планирование себестоимости продукции методом калькулирования. ПК-1, ПК-2
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94. Планирование себестоимости продукции нормативным методом. ПК-1, ПК-2
95. Планирование себестоимости продукции сметным методом. ПК-1, ПК-2
96. Экономическая сущность, значение, виды доходов и прибыли. ПК-1, ПК-2
97. Управление прибылью предприятия. ПК-1, ПК-2
98. Показатели рентабельности. ПК-1, ПК-2
99. Значение повышения эффективности производства. ПК-1, ПК-2
100. Содержание плана повышения эффективности производства на предприятии. ПК-1, ПК-2
101. Выбор стратегии предприятия. ПК-1, ПК-2
102. Прогнозирование производства конкурентоспособной продукции. ПК-1, ПК-2
103. Планирование развития потенциала предприятия. ПК-1, ПК-2
104. Финансовая устойчивость предприятия. ПК-1, ПК-2
105. Виды предпринимательских рисков. ПК-1, ПК-2
106. Управление рисками. Способы снижения риска. ПК-1, ПК-2
107. Сущность и процедура банкротства. ПК-1, ПК-2
108. Методы диагностики вероятности банкротства. ПК-1, ПК-2
109. Порядок, содержание и задачи управления предприятием. ПК-1, ПК-2

110.
На  промышленном  предприятии  среднегодовая  сумма  вложенного  капитала  составляет  165,0 
млн. руб., годовой объем реализованной продукции — 450,0 млн. руб., сумма прибыли — 35,8 
млн руб. Определить капиталоотдачу и рентабельность капитала.

ПК-1, ПК-2

111.

Стоимость приобретенного объекта основных средств 320 000 руб. При принятии объекта к учету 
организация  установила  срок  полезного  использования,  равный  8  годам.  Определите  норму 
амортизационных  отчислений,  ежегодную  сумму  амортизации,  ежемесячную  сумму 
амортизации, используя линейный метод.

ПК-1, ПК-2

112.

Стоимость приобретенного объекта основных средств 320 000 руб. При принятии объекта к учету 
организация  установила  срок  полезного  использования,  равный  8  годам  и  коэффициент 
ускорения 1,2.  Определите ежегодную сумму амортизации,  ежемесячную сумму амортизации, 
используя метод уменьшающегося остатка.

ПК-1, ПК-2
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113.

Стоимость приобретенного объекта основных средств 320 000 руб. При принятии объекта к учету 
организация установила срок полезного использования, равный 8 годам. Определите ежегодную 
сумму  амортизации,  ежемесячную  сумму  амортизации,  используя  метод  по  сумме  чисел  лет 
срока полезного использования.

ПК-1, ПК-2

114.

Стоимость приобретенного основного средства 320 000 руб. Данное основное средство входит в 
амортизационную  группу  со  сроком  полезного  использования  свыше  7  лет  до  10  лет 
включительно.  При  принятии  объекта  к  учету  организация  установила  срок  полезного 
использования, равный 9 годам. Рассчитайте амортизационные отчисления по сумме чисел лет 
срока полезного использования.

ПК-1, ПК-2

115.

На предприятии на начало года стоимость основных фондов (восстановительная) составила 50 
000 тыс. руб. В марте были введены новые основные фонды стоимостью 6000 тыс. руб., в октябре 
проданы  основные  фонды  (оборудование)  на  сумму  2000  тыс.  руб.  Сумма  начисленной 
амортизации за весь период эксплуатации основных фондов на конец года — 15 000 тыс. руб. 
Рассчитайте показатели состояния и движения основных фондов.

ПК-1, ПК-2

116.
Общее  количество  оборудования  на  предприятии  3550  ед.,  из  них  установлено  3210  ед.,  из 
которых  должно  работать  по  плану  3150,  а  фактически  работает  3100  ед.  Рассчитайте 
коэффициенты использования оборудования.

ПК-1, ПК-2

117.
Предприятие  работает  в  две  смены.  Общее  количество  установленных  станков  —  265. 
Количество  станков,  работающих в  первую смену,  228.  Количество  станков,  работающих во 
вторую смену, 165. Расчет коэффициента сменности работы   оборудования.

ПК-1, ПК-2

118.
Определите сумму уменьшения потребности в оборотных средствах для предприятия в связи с 
ускорением их оборачиваемости дней на основе данных таблицы.

ПК-1, ПК-2

119.

Плановый среднедневной расход сырья — 2 т. Цена 1 тонны — 52 тыс. руб. Поставка сырья в  
соответствии с договором осуществляется с периодичностью 16 дней. Норма страхового запаса 
25%  от  текущего.  Транспортный  запас  —  2  дня,  технологический  запас  —  1  день, 
подготовительный — 1 день. Рассчитайте норму запаса в днях и норматив оборотных средств в 
запасах по основному сырью для производства изделия.

ПК-1, ПК-2
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120.
Численность работников предприятия на начало года — 218 человек, на конец года 225 человек.  
В течение года приняты на работу 32, уволены — 23 человека. Среднесписочная численность 
работников за год — 220 человек. Рассчитайте показатели динамики и движения персонала.

ПК-1, ПК-2

121.

Технологическая  трудоемкость  годовой  производственной  программы  цеха  до  проведения 
мероприятий по техническому перевооружению составляла 139,4 тыс. человеко-часов, после — 
123,0 тыс. человеко-часов. Эффективный фонд рабочего времени одного рабочего 1640 часов в 
год. Рассчитайте эффективность мероприятий                        по техническому перевооружению.

ПК-1, ПК-2

122.

В отчетном периоде предприятие выпустило продукции в количестве 2100 ед. по цене 220 руб. за  
ед., Б — 2500 ед. по цене 340 руб. за ед., В — 1600 ед. по цене 280 руб. за ед. Кроме того, были 
оказаны услуги промышленного характера на сумму 910 тыс.  руб.  Стоимость произведенных 
полуфабрикатов  составила  700  тыс.  руб.,  из  них  40% — для  дальнейшей обработки  в  цехах 
предприятия. Размер незавершенного производства на начало периода составлял 490 тыс. руб., на 
конец периода — 620 тыс. руб. Остатки готовой продукции на складе на начало периода — 350 
тыс. руб., на конец периода — 120 тыс. руб. Все показатели даны в оптовых ценах предприятия. 
Рассчитайте показатели товарной, валовой и отгруженной продукции.

ПК-1, ПК-2

123.

Прогнозируемый годовой объем производства — 11 500 ед. продукции. По расчетам переменные 
расходы  на  единицу  изделия  —1900  руб.  (1,9  тыс.  руб.).  Предприятие  планирует  сумму 
постоянных расходов 14 950 тыс. руб. в год. Целевая прибыль 3200 тыс. руб. Рассчитайте цену 
единицы продукции методом «издержки + прибыль».

ПК-1, ПК-2

124.

В отчетном году расходы на оплату труда работников предприятия составили 4340 тыс. руб., 
объем товарной продукции 27 000 тыс. руб. В предстоящем году по сравнению с отчетным годом 
планируется  повышение производительности труда  на  10% и увеличение  средней заработной 
платы на 8%. Товарная продукция в планируемом году составит 31 050,0 тыс. руб. Рассчитайте 
снижение себестоимости товарной продукции в  планируемом году по сравнению с  отчетным 
годом за счет повышения эффективности использования трудовых ресурсов.

ПК-1, ПК-2





2. Описание шкалы оценивания
Результаты обучения по дисциплине «Внутрифирменное планирование», соотнесенные с 

индикаторами достижения компетенций ПК-1 и ПК-2, оцениваются по пятибалльной системе: 
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно».

3. Критерии оценивания компетенций
Оценка  «отлично»  выставляется  студенту,  если  он  глубоко  и  прочно  усвоил 

программный  материал,  исчерпывающе,  последовательно,  четко  и  логически  стройно  его 
излагает,  умеет  тесно  увязывать  теорию с  практикой,  свободно  справляется  с  вопросами и 
другими видами применения знаний,  причем не затрудняется с  ответом при видоизменении 
заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое  решение,  владеет  разносторонними  навыками  и  приемами  при  ответе  на 
практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие решения, владеет 
навыками  и  приемами  решения  практических  задач,  выполняет  тестовые  задания  на  100 
процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций ПК-1, ПК-2 
достигнуты на высоком уровне.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно и по 
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 
применяет  теоретические  положения  при  решении  практических  вопросов,  владеет 
необходимыми  навыками  и  приемами  ответов  на  них,  правильно  применяет  теоретические 
положения при решении практических задач, владеет необходимыми навыками и приемами их 
выполнения, выполняет тестовые задания на 70 процентов. Результаты обучения по дисциплине 
в рамках освоения компетенций ПК-1, ПК-2 достигнуты на хорошем уровне.

Оценка  «удовлетворительно»  выставляется  студенту,  если  он  имеет  знания  только 
основного  материала,  но  не  усвоил  его  деталей,  допускает  неточности,  недостаточно 
правильные  формулировки,  нарушения  логической  последовательности  в  изложении 
программного материала, испытывает затруднения при ответе на вопросы и при выполнении 
практических заданий и решении кейс-задач,  выполняет тестовые задания на  50 процентов. 
Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций ПК-1, ПК-2 достигнуты 
на базовом уровне.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не знает значительной 
части  программного  материала,  допускает  существенные  ошибки,  неуверенно,  с  большими 
затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решении заданий 
практического  уровня,  выполняет  тестовые  задания  на  49  процентов  и  ниже.  Результаты 
обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций ПК-1, ПК-2 не достигнуты. 


