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BBenenue

[IpakTrueckue padoThl o aucHuIUIMHE «CTpaTeruu ynpaBieHUs MPOeKTaMu B
npodeccuoHabHONU cdepe» BBIMOTHAIOTCA CTYJASHTAMHU HANpaBiICHUS MOATOTOBKH
38.04.08 duHaHCHI W KPEAUT, HaNpaBleHHOCTb (Tpoduias) «DUHAHCH YCTOWYMBOTO
Pa3BUTHUSY.

Mertoauyeckue ykazaHUs COJEpXKaT 3aJaHus K MPAKTUYECKUM 3aHSATUAM TI0
BCEM Te€MaM JTUCHUIUIUHBI «CTpaTeruu yrpaBieHUs MPOEKTaMH B MPOQeCcCHOHATLHON
chepe». B 1ensx moAroTOBKY K BBHIMOJHEHUIO TIPAKTUUECKON pabOThl CTYACHT JOJKEH
U3YYUTh JICKIIMOHHBIA MaTepuan IO TeMe, a TaKXkKe JIOMOJHUTEIbHYIO JUTEpaTypy,
NPEIJIOKEHHYO MPEINO0/1aBaTeIeM.

[IpakTryeckue pabOThl JOJDKHBI OBITH aKKypaTHO O¢OpMIICHBI. BhimonaHeHue
PaboOTHI JOJDKHO OBITH MOJITBEPIKICHO 000OCHOBAHHBIMU BBIBO/IAMH.

[locne BBIMOMHEHUST TPAKTHYECKOW paboOThl €€ HEeoOXOaUMO MPEICTaBUTh K
3amure. 3amuTa padoThl MPEAYyCMaTpPUBAET MPOBEPKY MPABUIBHOCTU BBITIOJHEHUS U

3HAaHUH CTYJIEHTA MO JAHHOMW TEME.
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HNPAKTHYECKOE 3AHATHE 1
OCHOBHBIE ITOJIOKEHUSI COBPEMEHHOM CTPATEIUH
YIIPABJIEHUSA ITIPOEKTAMUA
1. TeopeTnueckas yacTb

[IpoekTHas AEATEIBHOCTh CBSI3aHA C MOHATUSIMU MPOTrPAMMBbI M TIPOCKTA.

[IporpaMmma — rpynma B3aMMOCBSI3aHHBIX MPOEKTOB U PA3JIUYHBIX MEPOIPUSITUH,
00bEeIMHEHHBIX 00IIIEH 1e/IbI0 U YCIOBUSMH UX BBIMOJHEHHS. BBITIOIHEHNE OT/ACIBHOTO
IIPOEKTa B COCTABE MPOTrpaMMbl MOXKET HE JIaBaTh ONIYTUMOTO pe3yibTaTa (10Xxoaa), B
TO BpeMsi KaK OCYIIECTBICHHUE BCEW MpPOrpaMMbl OOECIEUMBAECT MaKCUMAIbHYIO
3¢ HexTUBHOCTH (MPUOBLIB).

[TopTdens NpoeKToB - MHOXKECTBO IPOCKTOB U IIPOrpaMM, O0BETMHEHHBIX ISl YA00CTB
ynpasieHus. [IpoekTsl U mporpamMmbl B mopTdene MPOeKTOB MOTYT MMETh WJIM HE
UMETb OOIIIHME 1eTU, HO, KaK MPaBUIJIO, UMEIOT 00IIIME OrpaHUYCHUS 110 PECypCam.

B coBpeMeHHOM MOHMMAHUU TTOHATHUS IIPOEKT» TPAKTYIOT TaK:

- 3TO JICSTEIIBHOCTh, MEPOIIPUSITHE, KOTOPOE MPEAYCMATPUBAET BBIMIOJHEHNUE KOMILIEKCA
OTIPENICTICHHBIX JeUCTBUN I JIOCTIKCHHUS OINpeJeeHHBIX Iiejed  (TojiydeHue
OTIPENICTICHHBIX PE3yJbTAaTOB); OJU3KHE IO CMBICIY TEPMHUHBI — «XO3SHUCTBEHHAS
NS TENBHOCTBY, «paboTa (KOMIUIEKC padboT)»;

- 9TO CHCTEMa OpPraHU3AI[MOHHO-TIPABOBBIX M PaCYETHO-(PUHAHCOBBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOIUMBIX JJIS BBITIOJHEHUS OMPEEICHHBIX TEUCTBUM WM TaKUX, YTO OMHUCHIBAIOT
STH JEUCTBUS.

VYropaBnenue NpoeKTaMH — 3TO CHUHTETUYECKasl JUCIMIUIMHA, KOTOpas OO0BEAUHSET
cnenuanbHble U HaanpodeccruoHanbHble 3HaHuA. CrHenuanbHbIE 3HAHUS OTPAXKAIOT
ocoOeHHOCTH TOM cdephl NEATeNbHOCTH, K KOTOPOHW MPUHAAIEKAT TPOEKTHI
(cTpouTenbHbIE, HWHHOBALMOHHBIE, HSKOJOTHYECKUE, HCCIEA0BATENbCKUE,
OpraHu3allMOHHBIE M T.M.). OTO BBHITEKAET W3 TaKUX OCOOCHHOCTEH MPOEKTHOU
NEATENIbHOCTU: 3HAYUTEIBHOTO MEpUOJa OT Hayaja pealn3aldHd IPOEKTa 10 €ro
3aBepIleHUs; OOJBIIOr0 KOJMYECTBA YYACTHHUKOB; CJIOKHOTO XapakTepa IMPOEKTHOMU
NEeATENIbHOCTH, KOTOPAsi COCTABISET COBOKYITHOCTh 00JIe€ MPOCTHIX, «3JIE€MEHTAPHBIX)
dbopM (TeXHUYECKOM, HAyIHOW, KOMMEPYECKOW, IPOHM3BOICTBCHHOM, CTPOUTEIHHOM,
(bUHAHCOBOM H T.I1.).

Ku3HeHHbI LUK MOpoeKkTa (MPOEKTHBIA IUKI) - 3TO MEPUOA MEKIY MOMEHTOM
MOSIBJIEHUS IIPOEKTA U MOMEHTOM €r0 3aKPBITHSL.

B mpoekte MOXXHO BBIACIHUTH JBa KPYMHBIX O0Ka pabOT: OCHOBHAS NEATEIHLHOCTH IO
MIPOEKTY U €ro 00ecreyeHue.

B kaxaom mnpoekTe MOXKHO BBIACIUTH TAaKUE CTaAuU: NPEAWHBECTUIMOHHYIO,
peamu3aunu M OKCIulyatauuu. lloHsiTMe cTaguii NPOEKTHOrO WLHWKIA — OJHO U3
BAXKHEUIINX JUI1 MEHEIKEpPa, ITOCKOJIBKY CTaJWu ONPENCISAIOT 3aJauyd W BHUJIBI
JNEATENbHOCTU MEHEKEPA, PUMEHAEMBIE METOIUKA U UHCTPYMEHTAIbHbBIE CPE/ICTBA.
Cpena npoekTa — 3TO BHEIIHUE ¥ BHYTpeHHUE (AKTOPhI BIUSAHUS HA €ro MOJTOTOBKY U
peamuzannto. OT  TOYHOCTH  ONPEAECIEHHUS  CpPedbl MPOEKTa  3aBUCUT  €T0
AKU3HECIOCOOHOCTh. PacmpezeneHue cpejbl, B KOTOPOMl CYIIECTBYET W pa3BUBAETCS
MIPOEKT, HA BHYTPEHHIOIO W BHEIIHIOK YCIOBHO IO TaKOW MPUYNHE:
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- TIPOEKT HE SIBJSIETCS KECTKUM CTAaOMIBHBIM 00pa3oBaHHEM, TO €CTh OTIEIBHBIC €ro
AIIEMEHTHI B TMPOLIECCE Peau3alliid MOTYT MEPEeXOJUTh U3 BHEIIHEH Cpeibl B COCTaB
MIPOEKTa U HA0OOPOT;

- BO3MOXXHO HCIIOJIb30BaHHE OMPEEICHHBIX JIE€MEHTOB MPOEKTa KaK B €ro TpaHUIlax,
TaK W BHE HMX (HampuMep, CIEIHATUCTBl, KOTOPHIE BMECTE C TeM paboTaloT Haja
peanm3anyell KOHKPETHOTO MPOEKTa M pEHICHHEeM JpPYrHX NpoOsieM, B YacTHOCTH
BBITIOJITHEHUEM JIPYTOTO MPOEKTA).

2. 3aganus

3ananue 2.1

JlaTh onpenesieHus TOHSATHUSIM :
[Iporpamma — rpymna B3aMMOCBS3aHHBIX TPOCKTOB U PA3JIUYHBIX MEPOIMPUSTUM,
00BbEeIMHEHHBIX OOIICH 1EbI0 U YCIOBUSMH UX BBITIOJTHEHUS.
[TopTdens NpoeKTOB — MHOKECTBO MPOEKTOB U MPOTPaMM, OOBETUHEHHBIX ISl YJI00CTB
yIpaBJICHUS.
VYrpaBineHue NpoOeKTaMU — OTO CHUHTETHYECKas IUCLMIUIMHA, KOTOopas OOBEIUHSET
crielhaibHbIe U HANPpodeCCHOHAIbHBIC 3HAHUS.
JKu3HeHHBIH LMK TpoeKTa (MPOEKTHBIM IMKJI) — 3TO IMEPUOJ MEXIYy MOMEHTOM
MOSIBJICHUS MPOEKTa U MOMEHTOM €r0 3aKphITHSI.
Cpena mpoekTa — 3TO BHEIIHWE W BHYTPEHHHUE (PAaKTOPHI BIUSHUSA HA €r0 MOJATOTOBKY U
peanu3aluio.
YYacTHUKU TPOEKTa — OCHOBHOM SJIEMEHT €ro CTPYKTYpbl, TaK KakK HWMEHHO OHHU
obecrieunBalOT pean3aIio 3aMbICa.
3aka3unKk — Oyaymuidi COOCTBEHHUK M TOJIh30BaTElIb PE3yJIbTATOB IMPOEKTA, TJIaBHBIN
€ro y4acTHHK.
HNHBecTOp — 3TO JIUIIO WK OpraHu3allns, KOTopoe (GUHAHCUPYET MPOESKT.
[TocTaBmuk (reHepaabHBIH MOCTABIIMK) — ATO OpPTaHW3aIlMs, KOTOpas OCYIIECTBIISCT
pecypcHoe obecrieueHne MpoeKTa (3aKyIKH U MMOCTABKH).
[Toapsimuuk (reHepalbHBIA TOAPSIYMK, CYONOAPSIUMK) — OTO IOPHIAMYECKOE JIUIIO,
KOTOPOE HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 BBIITOJHEHHUE pa0OT B COOTBETCTBHH C KOHTPAKTOM.
KoHcynbTaHT — 3TO upMa WM CIEHHATUCT, KOTOPBIH HAa KOHTPAKTHBIX YCIOBHSIX
MPEIOCTABISAET YYACTHUKAM MPOEKTAa KOHCYJIbTAIMOHHBIC YCIYTH IO BOMNpPOCAM €ro
peanu3aiuu.
PykoBonurenp mpoekTta (Mo 3apyOekKHOW TEPMHUHOJIOTUM — MEHEKEp MPOEKTa) — 3TO
IOPUJIMYECKOE JIMII0, KOTOPOMY 3aKa3uuK (WM MHBECTOP) IIPOEKTa JeJerupyeT
MOJTHOMOYHS IO YIPaBICHUIO pabOTaMu IO MPOEKTY: IJIAHUPOBAHHE, KOHTPOJIb U
KOOPJIMHAITMIO PaOOTHI €T0 YYACTHUKOB.
[IpoekTHass KomaHIa — OTO OpraHU3allMOHHAs CTPYKTYpa, KOTOPYHO BO3TJIABISET
PYKOBOJMTEH MTPOEKTA.

3. Bonipochl 1uist codece10BaHNA

1. Yto Takoe mpoekT?
2. Uro Takoe ynpaBieHHUE IPOEKTaAMU?
3. Kaxkue BBIACISIOT (DAKTOpPbBI, BIUAIONIME HA  HEOOXOAMMOCTh

YIIPaBJICHUS NPOCKTAMU?
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4. Urto Takoe >KM3HEHHBII UK NPOeKTa, Kakue (a3bl B HEM BBIIEISAIOT?
S. Ha3oBuTe OCHOBHBIX YYaCTHHKOB IPOEKTA.

HNPAKTHYECKOE 3AHATHE 2

CTPATEITMYECKUI 3AMBICEJI IPOEKTA, ETO ®UHAHCUPOBAHUE U
IPPEKTUBHOCTD.

1. TeopeTnueckas 4acThb

Pa3paboTka KoHIENIMU TpoekTa (UCCIIeTOBAHHE WHBECTHIIMOHHBIX BO3MOXKHOCTECH )
COCTOUT M3 CJICAYIONIUX CTAJIUN:
—  H3Yy4YeHUE TPOTHO30B IKOHOMHYECKOTO M COIHAJIBHOTO pa3BUTHUS PETHOHA
OCYIICCTBIICHHSI TIPOCKTA;
—  (opmupoBaHHEe MHBECTUIIMOHHOTO 3aMbICIa MHBECTOPA U M3yYCHUE YCIIOBUM JIIS
€ro OCYIICCTBIICHHUS;
—  NPEeANpoeKTHOE  O0O0OCHOBAaHHE WHBECTUIINHN B CTPOUTEIIBCTRBO,
aHaJIM3 aTbTCPHATUBHBIX BAPHAHTOB M BEIOOP MIPOCKTA;
—  MOATOTOBKA JCKJIapaIfK O HaMEPCHUSIX;
—  pa3paboTKa MpeBapUTEIIHLHOTO MJIaHA MTPOCKTA;
—  BBIOOp u corjacoBaHHe MecTa pa3MelIeHus 00BeKTa,
HKOJIOTHYECKOe 00OCHOBAHME MPOEKTA U €r0 IKCIEPTU3A;
—  IpeABapUTENIbHOE MHBECTUIIMOHHOE pEIIeHHWE W 3aJaHue Ha pazpabotky TOO
WHBECTUIINH.
Paznuuator criepyromue rnokasarend dQQPEKTUBHOCTH  MHBECTHIIMOHHOIO MPOEKTA:
- TOKaszaTtenu KomMmepueckoil  (puHaHCOBOM) 3(h()EKTUBHOCTH, YUHUTHIBAIOIIHE
(uHAHCOBBIE TIOCHCACTBUSL pealNH3alldd MPOEKTa [UIsi €ro HeMmoCPEeACTBEHHBIX
YYaCTHUKOB,
- MokKazareln OroKeTHON A((PEKTUBHOCTH, OTpakaroIue (HUHAHCOBBIC IMOCICIACTBHUS
OCYIIECTBJIICHHS] TPOEKTa i TOCYAapCTBEHHOTO, PETHOHAIBHOTO WJIM MECTHOTO
OI0JKETA;
- TIOKa3aTeJIN SKOHOMUYECKOH 3(PPEKTUBHOCTH, YIUTHIBAIOIINE 3aTPAThI U PE3YJIbTAThI,
CBSI3aHHBIC C pean3aIuel MPOeKTa, BEIXOAIINE 32 MPEEIbl TPSIMBIX

(MHAHCOBBIX WHTEPECOB YYACTHUKOB HMHBECTHUIIMOHHOTO TPOEKTa M JIOMyCKAIOIHe
CTOMMOCTHOE U3MEPEHHUE.
CpaBHEHHE pa3IUYHBIX WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB (WJIM BAPUAHTOB MPOEKTA) U BHIOOD
JYYIIEr0 W3 HUX PEKOMEHIAYETCS NPOU3BOJUTH C MCIOJIb30BAHUEM CIIEAYOIIMX
MOKa3aTeeu:

— YHCTHIM nuckoHTHpOBaHHBIN noxon (UJ1/]) nim uaTerpanbubiii 3¢ dexT;

— wuHaekc poxoaHoctu (UJ1);

— BHYyTpeHHsd HopMa noxoaHoctu (BHI);

— CpOK OKyHaeMOCTH;

— Jpyrue IMoKa3aTelid, OTPa)XKalolIMe HHTEPEChl YYACTHUKOB WIH CHEHUPUKY

MIPOEKTA.
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2. 3aganusa

3ananue 2.1

Toprosas pupma Hamepena npuodbpectu ToBap 3a 400 Thic. py0., TpaHCIIOPTUPOBATH
€ro K MECTy peajn3aluuu (CTOMMOCTb TPAHCIIOPTUPOBKH 32 ThIC. py0.) U NpoAaTh €ro
Ha MOpOTsDKeHUW JBYyX MecsieB 3a 580 Teic. pyO. Paccuuraiite yucThlid A0XO1,
3¢ (HEKTUBHOCTH U T0XOJHOCTh HHBECTUIMOHHOIO MPOEKTA.

Pemenue:
[Ipuenennsie pacxoasl = 400+32=432 TeICc. py6. NPV
= Jloxoabr — Pacxoaer = 580-432 = 148 ThIC. pYyo.
HNunekc noxoxuoctu = Jloxon / MaBecTtumuu = 580/432 = 1,34
PenrabenbHocTh uHBecTHIMN = npuObUIL / UHBecTunnu * 100% = 148/432*100%=
34,3%
3amanue 2.2

[Ipeanpusitie TMIAaHUPYET MPUOOPECTH TEXHOJIOTUYECKYIO JIMHHUIO JUIS TIPOW3BOJCTBA
oborpesaresneit. [Ipu kakoM MUHHUMaIBLHOM O0OpPOTE JTAHHOE MPUOOPETEHUE OKYIUTCS,
€CJIM TIEpeMEHHBIE pacXoibl B pacuere Ha 1 m3genue coctaBsAT 80 pyO., MOCTOSTHHBIE
pacxoJibl — 5 MitH. py0. B Mecsi. CTouMocTh ojiHOro oborpeBarens 120 pyo.
Pemenue:
ITepemennnie pacxoasl = 80 py0. [locTossHHBIE pacxoasl = 5 MuH. py0. Llena = 120 py0.
0,08*x + 5000=0,12*x
0,04*x=5000 X=125000 mIT.

3amanue 2.3

VY npeanpusarus Ha c4yeTy B O6anke 1,2 muH. py0. bank nauucnser 12,5% romoBbIX.
CymiecTByeT npeioKeHue BOUTH BCEM KallMTaJIOM B COBMECTHOE MPEAPUITHE, TPU
ATOM NPOTHO3UPYETCA YABOEHUE KamutTajia uepe3 5 ner. CTOMT JIM NPUHHUMATh
JAHHOE TPeJI0oKeHuEe?

3ananue 2.4

VY npennpustus B pactiopsikeHud 10 mutH. py6. OHO X0YET YyTPOUTH 3TY CYMMY 4Yepes
7 net. Kakum MoxeT ObITh MUHHUMAJIBHOE 3HAUYCHHUE MPOICHTHOW CTaBKH?

3amanue 2.5

JlaTth onpeneneHus MOHSATUSIM
Yucmoui ouckonmupogannwvii 00x00 (4/{/]) — cymma tekymmx 3(¢ekToB 3a Bech
pacyeTHBI TEPHOJ, MpHUBEACHHAS K HAYaJbHOMY INary, WiId KakK MPEBBIIICHUE
WHTETPAJIbHBIX PE3YJIHTATOB HAJ] MHTETPATHHBIMH 3aTPaTaMH.
Hnoexc ooxoonocmu (H/]) — OTHOUIEHWE CYMMBI TPHUBEACHHBIX AP(DHEKTOB K
BEJTMYMHE KAMTUTAIOBIIOKCHHH.
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Brympenusa nopma ooxoonocmu (BH/]) — HopMa TUCKOHTA, PU KOTOPOM BEIMYUHA
npuUBEIEHHBIX 2P (PEKTOB paBHA MPUBEICHHBIM KAalTUTAIOBIOKECHHUSM.

Touxa b6e3yovLimouHocmu — 3TO MUHUMAIBHOE KOJTHYECTBO MPOIYKIIUH, IPU KOTOPOM
J0XOJ] OT peaau3alu 3TOM MPOAYKIHUH MOJHOCTBIO MEPEKPHIBACT BCE U3EPKKHA Ha
ee MPOU3BOJICTBO.

Ilepuoo oxynaemocmu — TEpHOA BpPEMEHH, HEOOXOMUMBIM ISl TOCTYIUICHHS
JICHE)KHBIX CPEJICTB OT BIIOKEHHOTO KamuTajia B pa3Mepe, MO3BOJISIONIEM BO3MECTUTh
NepBOHAYATLHBIC JICHEKHBIE PACXO/BI.

3. Bonpockl K KOJUIOKBHYMY

1. Ha kakue Bompochl clefyeT OTBETUTh Mg BblIOOpa HauOoiee
BBITOJTHOT'O HAMPABJICHUS BIOKEHUS CPEJICTB?

2. W3 xakux ctaguil COCTOUT pa3paboTKa KOHIICTIUU TPOEKTa?

3. Kakume dakTopbl aHaMM3UpPyeT HWHBECTOP B TMPOIECCE MOATOTOBKHU
3aMbICJIa HHBECTUPOBAHMS ?

4. TlepeunciuTe OCHOBHBIC COCTAaBIISIONIME TPEABAPUTEIBLHOIO  IIJaHA
IPOEKTA.

5. Yro BKIIOUYAET ATan BHIOOPA U COTNIACOBAHUS MECTA pa3MelleHHst 00beKTa?

6. Urto wu3yyaroT B paMKax TEXHHYECKOTO aHaJin3a WHBECTUIIMOHHBIX
IPOEKTOB?

/. Ha kakue BOIPOCHl CIEAyeT OTBETUTh B PE3YJIbTaTe KOMMEPUECKOTO
aHanmuza?

8. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE 3a/la4l OPraHU3AIMOHHOTO aHAJIM3A.

9. Hazosure nokasatenu 3 PeKTUBHOCTH MIPOESKTOB U MPOTPaMM.

10. U3 xakux 3TanmoB COCTOUT pa3pabOTKa KOHIIETIIUU TPOSKTOB U MPOTrpaMm?

11. KakoBbl OCHOBHBIE KpPUTEpPUHM TPUEMIIEMOCTH HJAEHU TMPOCKTa U
porpamMMblI?

12. Yro aHaIM3HPYIOT B IPOIIECCE MOATOTOBKH 3aMbIciia?

13. B kakoM Bujie pealu3yeTcs 3aMbICe]I HHBECTOpa?

14. Kakwue cBefieHUs COACPKUT AeKiIapalys O HAMEepPEHUsIX ?

15.  Yro Takoe npoekTHbIN aHanu3? KakoBa ero nemnb?

16. Kakue Buasl aHaiM3a TMOCIEIOBATEIBHO  BBIMOTHSIIOTCS B

IPOLIECCE PACCMOTPEHUS MTPOEKTA U MPOrpamMmbl? B yeM cyTh Kaxaoro?

IMNPAKTHYECKOE 3AHSTHE 3
CTPYKTYPU3AIIUA TIPOEKTOB

1. TeopeTnueckasi 4acTh

CtpyKTypa ONpO€KTa — 3TO COBOKYIHOCTh B3aHUMOCBA3aHHBIX 3JIEMEHTOB U IMPOLECCOB
MPOEKTa, KOTOpBIE MPEACTABICHBI C Pa3HbIM YPOBHEM JeTanu3anvu. B TepMuHax
yOpaBi€HUsS NPOCKTaMH CTPYKTypa TIPOEKTa TMPENCTABISIET COOOM  «JiepeBo»
OPUEHTHUPOBAHHBIX HA MPOJYKT KOMIIOHEHTOB, IMPEJICTABICHHBIX 00O0pPYyIOBaHUEM,
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paboramMu, yciayraMu W HUH(pOpManuei, MOJyYEHHbIMHU B pe3yJibTaTe pean3aluu
IIPOEKTA.

CrpykTypu3zanus TpOeKTa — JOBOJBHO CIOXHBIN IMPOLECC, MOCKOIBKY OH JOJDKEH
YYUTBHIBATh BCE JJEMEHTHl W MapaMeTpbl MPOEKTa: pPe3yNbTaThl MPOEKTa; CTaluU U
ATambl KU3HEHHOTO ILHWKJIA; OPTaHU3alMOHHYI0 CTPYKTYpPY YNpaBJICHHs; PECypchl Ha
pa3pabOTKy W pealu3aluio; YCJIOBHUS BHEIIHEHM M BHYTPEHHEH Cpelbl, B KOTOPHIX
OCYIIECTBIsIETCS pa3paboTKa U peanu3aliysl IpoeKTa  MHOTO JAPYTUX (haKTOPOB.

B 90-x rr. MeTo070THSI IOCTPOSHUS MPOU3BOACTBEHHON CTPYKTYpHI pacIIvpHuiach Ha
OTpaciiv ¢ MUPOKUM MPUMEHEHUEM KOMITBIOTEPHOW TEXHUKH, CIICIUATBHBIX MPOTpaMM
U T.J. TO €CTh PeUb HJIET O CO3JaHUM OJHOHAMPABICHHON CTPYKTYPHI MPOEKTa (TOIBKO
00bEMOB MPOU3BOICTBA).

JIByHaIpaBlIeHHas: CTPYKTYpH3aIUsl MPOEKTa COCTOUT B OOBeAWMHEHHMH pabodeil u
OpPTaHMU3AIMOHHON CTPYKTYPHI MPOCKTA.

TpunanpaBieHHas CTPYKTypa MPOEKTa CO3/aeTcs NT00aBICHHEM K JBYHAIpPaBICHHOU
CTPYKTYphI TpeTheil — cTpykTypbI 3aTpat (CostBreakdownStructure - CBS).

2. 3aganuna
3amanue 3.1
JlaTh omnpeiesieHHs] TOHATHUSIM :
Crpyktypa mpOeKTa - 3TO  COBOKYITHOCTh B3aHMMOCBSI3aHHBIX

AJIEMEHTOB U MPOIIECCOB MPOEKTa, KOTOPHIE MPECTaBICHBI C Pa3HbIM YPOBHEM
neTanu3alui. B TepMuHax ynpaBieHUs MPOEKTaMU CTPYKTypa MPOEKTa MPEICTaBISIET
co00¥ «1epeB0» OPUEHTUPOBAHHBIX HA  TOPOAYKT  KOMIIOHEHTOB,

IpeACTaBICHHBIX 00OpyJdoBaHUEeM, paboTaMu, yciayraMu U uH)OpMaImei,
NOJIYYCHHBIMUA B pe3yJibTaTe pealu3alii MpoekTa. JlekoMmosumus mpoekTta —
pazneseHne MpoeKTa Ha OT/IEIbHbIE KOMITOHEHTHI,

AJIEMEHTBI, MOJIYJIH, TO €CTh BBIJICJICHUE OT/ICTHHBIX YPOBHEH HEpapXUu.

[Ipou3BoJICTBEHHAsA CTPYKTYpa — 3TO HEpapXUUECKas CTPYKTypa, HOCTPOEHHAs C
[EIbI0  JIOTHUECKOTO pa3felieHus] BCeX paldOT MO BBIIOJHEHUIO TPOEKTAa U
Mpe/icTaBlIeHHAs B rpad)idecKOM BUJIE.

CrpykTypuzanusi OpoeKTa — JOBOJBHO CJOKHBIM MPOLIECC, IMOCKOJIbKY OH
JOJKEH YUYUTHIBATh BCE 3JIEMEHTHI U MAPAMETPhI MPOEKTA: PE3yIbTaThl IPOEKTA; CTAIUN
Y 3Tallbl KU3HEHHOTO IMKJIA; OPraHU3allMOHHYIO0 CTPYKTYPY YNPaBICHUS; peCYpChl Ha
pa3pabOTKy W peanu3allio; YCJIOBHUS BHEIIHEH M BHYTPEHHEH Cpeabl, B KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS pa3pad0TKa U pean3aius TPOeKTa U MHOTO JPYTHX (DaKTOPOB.

«JlepeBo 1enei» — cxeMbl 1eNeu, mojauene mo ypoBHsiM. OCHOBHOE IMPaBHUIIO
pa3OueHns — TMOJHOTA: Ka)Kaas IeJb BEPXHETO YPOBHS JODKHA OBITH MpECTaBIcHA
MOJIHBIM HAOOPOM MOALIECNIEH.

«/lepeBo pemieHuil» — cxembl 3a7a4 ONTUMM3ALMK MHOTOIIArOBOrO Mpoliecca
peanuzanuu npoekTta. «BeTku gepeBa» OTpa)karoT COOBITHS, KOTOPbIE MOTYT HUMETH
MECTO, a y3Jbl (BEpILIMHbBI) — TOUYKH, B KOTOPHIX BOBHUKAET HEOOXOAUMOCTh BBIOOpA.

«/lepeBo paboT» (CTpyKTypa HAejieHHs paboT) — BKIIOYAET JBE HEPAPXUUYECKUE
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CXEMBbI, KOTOpbIE MEXay COOOM CBSI3aHbI ONPEACICHHBIM 00pa30M: HEPAPXUS U3IETUN U
uepapxus padbot. HixkHuil ypoBeHb HepapXuu padoT OTBEYaeT makeraM paboT, KOTOphIE
HEoOXoIMMBbl Mpu pa3paboTke 1eneBoro rpaduxa. Ilaker padbor MoxkeT ObITH
CaMOCTOSATEIbHON (DMHAHCOBOM €IMHMIIEN U JTOIKEH UMETh OTIAEIbHYIO0 CMETY U OTYET
o 3arpatax. CTpykTypa AeneHust paboT — OCHOBA JUIsl pa3pabOTKH CTPYKTYPHOUM CXEMBI
aIMUHUCTPATUBHOIO YIIPaBICHUS MPOEKTA.

CereBast MOJie/Ib — Ha OCHOBE CTPYKTYpBbI JeJIeHHs padOT, OpraHU3allMOHHOM
CTPYKTYpbl UCIIOJIHUTEJCH, JepeBa Ieledl W padoT COCTABISIOT CETeBOM rpadux
y3JIOBBIX COOBITHI. DTO obecneurBaeT BO3MOXKHOCTb MpPOBEACHHUS 3(P(HEKTUBHOTO
KOHTPOJIsI, MO3BOJISIET OOJIbllIe BHUMAHUS YIENATh YIPABICHUIO HauOoyiee BaKHBIMU
(KpUTHYECKUMU) TOJICETIMH, BMECTO TOT'O, YTOOBI MOCTOSIHHO KOHTPOJUPOBATH BECh
ceTeBoi rpaduK, COKOHOMUTH BPEMSI.

CtpykTypa mNOTpeOJeHUs PECypCOB — HEPAPXUYHO IOCTPOEHHBbIN TIpaduk,
KOTOpBIN (puKcHUpyeT HeoOXOIUMbIE Ha KaXKJI0M YpOBHE pecypchbl. Mcmonbpzyercs aiis
aHaiM3a CPeJICTB, HEOOXOAUMBIX JJIsi TOCTHXKEHUS LIeJieH U ToJIleNel MpoeKTa.

CtpykTypa 3arpaT — HEpapXUYHbIA Tpaduk, KOTOPHIH (UKCUPYET CTOMMOCTD
AJIEMEHTOB MPOEKTa HA KaXKJJOM YPOBHE.

3. Bonpockl K KOJVIOKBHYMY

UYro coboit mpencTapisieT CTPYKTypa NpoeKTa?
Kakum TpeOoBaHUAM T0JKHA COOTBETCTBOBAThH CTPYKTYpa MpoeKTa?
HazoBure sTansl pa3paboTKy U TUIAHUPOBAHUS POEKTOB?
Kaxkue cyiecTByroT MoaxoAsl K CTPYKTypU3aIUU MTPOECKTOB?
Kakue Mozienu ucnonb3yroTes 11 CTPYKTypU3aIii MpoeKTa?
KaxoBsI 3Tamnsl pa3paboTKu TPOU3BOJICTBEHHON CTPYKTYPHI?
KakoBa 0coO€HHOCTH OJJHOHAMPABIECHHON CTPYKTYPHU3allUU CO3/IaHNUS
paboueit CTpyKTypblI TpoeKTa?
8. UYro coboit mpencTapiseT ABYHANPABICHHAs] CTPYKTypU3aIUs MpoeKTa?
9. Kaxk nmpoucxonur konupoBanue?
10. Kak co3maercs Tpu HampaBJICHHAS CTPYKTYpHU3alKs IpoeKTa?

NogakwdE

INPAKTUYECKOE 3AHSTUE 4
OCHOBHBIE ®OPMbI OPTAHU3AIIMOHHOM CTPYKTYPBI IPOEKTOB
1. TeopeTnueckasi 4acTh

[log opraHu3allUOHHOW CTPYKTYpOMl OOBIYHO IOHUMAETCS COBOKYIHOCTD
AJIEMEHTOB OpPraHu3aluM (JIOJHKHOCTEH M CTPYKTYPHBIX NOJpa3lelieHUil) U CBs3EH
MeX)y HUMHU. CBA3U MEXAY JOJDKHOCTAMHU U CTPYKTYPHBIMH MOJPa3/IeICHUSIMU MOTYT
ObITh 10O BEpTHKAJIbHBIC (AAMUHUCTPATUBHO-()YHKIIMOHANBHBIE), MO KOTOPHIM
MPOTEKAIOT aIMUHUCTPATUBHBIC MIPOLIECCHI IPUHATUS PELICHUM, TUO0 TOPU30HTAIILHBIC
(TEXHOJIOTHYECKHUE), IO KOTOPHIM MPOTEKAIOT MPOLIECCHI BHIOJHEHUS PadoT.

Ecin OCHOBHBIE MEXaHU3MBI YINPABICHUS W HEMNOCPEACTBEHHBIE HCTOYHUKHU
OCHOBHBIX PECYpPCOB MPOEKTAa HAXOIITCS B paMKaxX OJHOW OpraHU3alu, TO
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HEOOXOMMO  CO3/1aBaTh  BHYTPU(UPMEHHYIO  OpPraHM3alUOHHYIO  CTPYKTYpPY
YIOPABJICHUS MPOEKTaMH, KaAKUM-TMOO 00pa3oM corjacys Mpu 3TOM «MATEPHUHCKYIO»
CTPYKTYpY (T. €. CTPYKTYpy, B paMKax KOTOPOW OyJIeT OCYIIECTBISATHCS MPOEKT) C
HOBOW, IIPOEKTHOW CTpyKTypou. Ilpm 53TOM, eciau IUIAHUPYEMBIA  MPOEKT
IIPEICTABIACTCS PA30BBIM Il «MAaTEPUHCKOW» OpPraHU3aluy, BO3MOXHBI BapHUAHTHI
«BBIJICTICHHOW» (BBIHECEHHOW 3a paMKH

«MATEpUHCKOW»  OpraHu3allid)  NPOEKTHOM  CTPYKTypbl  (Ipu  3TOM
CTEICHb

«BBIJICJICHHOCTHY, €CTECTBEHHO, MOXKET OBITh pa3Has). Ecnu ke mpeanpusTuio
INPUXOJUTCSI PErYJISIPHO OCYILECTBIATh Pa3IMYHOIO poja MPOEKThI, TpeOyercs Ooiee
ri1yOOKasi HHTerpalus «MaTepUHCKOM» U TPOEKTHOU CTPYKTYP.

OpraHu3allMOHHOE  MPOEKTHUPOBAHME  3aKAHUYMBAETCS  CO3/IaHUEM  IAKETa
OpraHu3allMOHHOM, METOJMYECKOW M CHPaBOYHOM JTOKYMEHTAllMHM, KOTOpas OOBIYHO
BKJIFOYAET B c€0s1 CIIEAYIONIUE TOKYMEHTBHI:

— OpraHu3alMOHHAas  CTPyKTypa  npoekta  (rpadguueckoe  u300pakeHue
CTPYKTYPHBIX €IMHHII);
— IITaTHOE pacmnucaHue (MepedyeHb AOJKHOCTEH, MX KOJIMYecTBa M 3apabOTHOM

J1aThI);
— TIOJIOXKEHUS O CTPYKTYPHBIX NOAPA3ICICHUAX U JIOTHKHOCTHBIC HHCTPYKIINU;
— METOANYECKHE WHCTPYKIINH, TE€XHOJIOTUYECKHE KapTHINPOLIECCOB U

np. (hopMa30BaHHOE OMUCAHUE TEXHOJIOTUHU BBITIOJHEHHUS MPOIIECCOB);
— TpeboBaHUs K TMepcoHaly (mpodeccuorpaMMebl, COIUATBHO-TICUXOJIOTHUECKHE

MOPTPETHI);
— Tpaduk u OFOIKET MPOeKTa.

2. 3apanus
3aganue 4.1
PackpoiiTe u mpoaHaTM3UPYHTE COAEPIKAHUE CIEAYIOMIMX BOIPOCOB:
1. ba3oBbie OCHOBBI CO37jaHNs OPTaHU3ALMOHHON CTPYKTYPhI IPOEKTA;
2. OcHoBHBIE (POPMBI MPOEKTHBIX CTPYKTYP;
3. Oo6mras MOCIICIOBATEIBHOCTh  Pa3paboTKu U CO3J]aHUs

OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABJICHUS IPOCKTAMMU.

3. Boripochl k codecenoBaHUI0

UTto Takoe opraHu3alMoOHHas CTPyKTypa?

KaxoBsl 001111€ PUHITUTIBEI TOCTPOCHHS OPTAHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP?

OnpenennuTe OCHOBHBIE CXEMbl OpPraHU3alUOHHBIX CTPYKTYP.

Yro OHM OTpaXKaroT?

Kak knaccuduuupyrorcs  OpraHu3allUOHHBIE  CTPYKTYPBI

MIPOEKTOB B 3aBUCHMOCTH OT COJEPKaHUS MTPOeKTa?
6. HazoBute nmpeumMyiecTBa 1 HEIOCTATKU KaXK10I0 U3 BUJIOB

OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP.

agbwnhE
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1. B kakoil moclieoBaTeNbHOCTH OCYIIECTBISETCA pa3padoTka U
CO3/IaHUE OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYp yHPaBICHUS MTPOEKTaAMU?

HNPAKTUYECKOE 3AHSATHE 5
IINTIAHUPOBAHHUE PECYPCOB, PACXO/J0B U ITPOEKTHOT' O BIO/IZKETA

1. TeopeTu4eckasi 4acTh

[Ipouecc pa3pabOTKM IUTAHOB OXBATHIBAET BCE JTalbl MPOEKTHOTO IHMKIIA:
CO3/IJaHUE KOHICMIIMK TPOEKTa; BBIOOP CTPATErHYECKOTO PEIICHHUS OTHOCUTEIIBHO
BBITIOJIHEHUSI TIPOEKTa U pa3paboTka JAeTaneil MpoekTa, B YaCTHOCTH NPUBEJICHHE B
MOPSIIOK KOHTPAKTHBIX MPEIJIOKEHUM, 3aKIIIOUCHUE KOHTPAKTOB, BBIMIOJHEHHE PadoT,
3aBepiieHrMe mpoekta. Ha »JTame T1IaHUPOBAaHUA TPOEKTa  OMPENENSIOT  BCE
HEOOXOJIMMBbIE MapaMeTPhl €ro pealu3alud — MNPOAOHKUTENBHOCTh (BOOOIIE U IO
OTHIENIbHBIM paboTaMm), TOTPeOHOCTb B TPYIOBBIX, MaTepUATLHO-TEXHUUYECKUX H
(MHAHCOBBIX pecypcax, CPOKH CHAOKEHHS CHIPhS, MAaTEPHAIOB M TEXHOJOTHYECKOTO
000py/TI0BaHMS, @ TAKXKE MPUBJICUCHHUE K ITPOCKTY JAPYTUX OPraHU3AIH.

[lnan — 3TO NWHAMHMYECKHH JTIOKYMEHT, KOTOPBIM TpeOyeT MHOTOYUCICHHBIX
IPOCMOTPOB U YTOUHEHUH Ha MPOTSKEHUHU )KU3HEHHOTO LIMKJIA ITPOEKTA.

OcHOBHOM TIpaBOBOM (opMOI OpraHu3alid W PETYJIUPOBAHUS OTHOIICHHM
MEXIy yYacTHHKaMu (CyObeKTamMH) 3aKYyNOK €CTh JIOTOBOpP — COTJIALIEHHWE CTOPOH,
HaIlpaBJICHHBI HA YCTAaHOBJIEHUE, U3BMEHEHHUE WM MPEKPALICHUE TPAXKIAHCKUX MIPaB U
oOs3aHHOCTEH. [[0rOBOp HE TONBKO 3aKperuisieT 00A3aTeNbCTBO M IpaBa CTOPOH, a U
ONpENENAECT NOPAIOK MX BBIMOJHEHHMS, a TAKXKE MPEeAyCMaTpUBAET CPEACTBA 3aLIUTHI
uHTepecoB CTOpoH. CyllecTByeT JBa OCHOBHBIX THIIA JOTOBOPOB — CHAOXEHUA U
nojapsaa.

CereBass nmarpamma (ceth, rpad ceru, PERT-mmarpamma) — rpadudeckoe
oToOpaxkeHne paboT MpoeKTa M 3aBUCUMOCTEH MeXay HUMH. B mimaHupoBaHuu u
VIPABICHUH MPOCKTAMU TOJI TEPMUHOM «CETh» TMOHUMAETCS TIOJHBIN KOMIUIEKC padoT
1 BEX MIPOEKTA C YCTAHOBJICHHBIMU MEXAY HUMH 3aBUCUMOCTSIMH.

Metonpsl CETEBOro IUIAHHUPOBAHUS — METOJbI, OCHOBHAsl I€JIb KOTOPBIX
3aKJIFOYAETCs] B TOM, YTOOBI COKPATHTh 10 MUHUMYyMa MPOJOJIKUTEIBHOCTh MPOEKTA.
OCHOBBIBAIOTCS Ha pa3pa0OTaHHBIX MPAKTHYECKU OJTHOBPEMEHHO M HE3aBUCUMO METO/IE
kputudeckoro myta MKII (CPM - CriticalPathMethod) u wmetone omeHkun u
nepecmotpa 1wranoB [IEPT (PERT — ProgramEvaluationandReviewTechnique).

Cwmera (o1eHKa, IPEIBAPUTENBHBINA pacdeT, estimate) — JOKyMEHT, COAep Kaliuit
000CHOBaHME M pacyeT CTOMMOCTH MPOEKTa (KOHTpaKTa), 0OBIYHO Ha OCHOBE 0OHEMOB
paboT mpoekTa, TpeOyembIX pecypcoB M lieH. llocie corimacoBaHusi ¢ 3aKa3yuKOM,
PYKOBOJCTBOM M T. M. cMeTa ctaHoButcsi Oromxetom (budget). Ha ocHoBe cmeTh
OMpEeNIeNACTCS. HE TOJIBKO CTOMMOCThH MPOEKTA, HO U OPraHU3yeTCs KOHTPOJIb U aHAJU3
pacxojia ICHE)KHBIX CPEACTB Ha MPOEKT.

[Iponiecc Ha3HaUYeHUsI PECYpPCOB 3aKIIOYAETCS B YKa3aHUU JJISl KaXKJIOW pabOThbI
TpeOyEeMbIX PECYPCOB U ONPEEICHUN UX HEOOXOIUMOTr0 KOJIMYECTBA.
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PecypcHoe TuIaHMpOBaHWE TIPH OTPAHWMYCHWHM 110 BPEMEHH TPEIIOJIaracT
(UKCHPOBAaHHYIO TaTy OKOHYAHUS MPOCKTAa U Ha3HAYCHHUE Ha MPOCKT JOMOJIHUTEIBHBIX
PECYPCOB Ha TIEPHUOIBI IEPETPY3OK.

[InanupoBaHWe TpU  OTPAaHWYCHHBIX  pecypcax  MpEeaIoyiaraeT,  uTo
MIEPBOHAYATIBHO 33JIaHHOE KOJMYECTBO JIOCTYIHBIX PECYPCOB HE MOXET OBITh H3MEHEHO
U SBIISCTCS OCHOBHBIM OTPaHMYCHHEM TIpoekTa. [Ipm AaHHOM MOJXOJe HAITHMYHOE
KOJIMYECTBO pecypca OCTAaeTCs HEU3MEHHBIM, a pa3pelieHne KOH(MIMKTHBIX CHUTYyaIui
MIPOU3BOJIUTCS 3a CUET CMEIICHUS JaThl OKOHYAHUS PadoT.

duHAHCUPOBAHKE MPOCKTA JOJIKHO 00CCIICUUTh PEIICHUE IBYX OCHOBHBIX 3a/1a4:

— o0ecrneyeHUe TaKOW JUHAMUKHA WHBECTHIIMM, KOTOpPAs MO3BOJIMIIA ObI BHITIOJHSATH
IPOEKT B COOTBETCTBHM C BPEMCHHBIMU W (DHMHAHCOBBIMHU (JEHEKHBIMH )
OTpaHUYCHUSMU;

— CHIDKCHHME 3aTparT (UHAHCOBBIX CPEACTB W pPHUCKA TMPOCKTAa 3a CYET
COOTBETCTBYIOIIEH CTPYKTYPhI HHBECTHIIMH M MAaKCUMAJIbHBIX HAJIOTOBBIX JIBTOT.
[TnanupoBaHKe 3aTpaT Ha MPOCKT — ATO BaXKHEHIIasi COCTaBHAS YacTh yCIeXa ero

peanmu3anuu. Bce y4acTHMKM MPOEKTa — IOCTABINMKHU, OaHKH, MOJAPSTIMKA — UMEIOT
CBOM IUTaHBI, U PYKOBOJHUTEIb MPOEKTa 00sS3aH WX YYUTHIBATh MPH IUIAHHPOBAHUU
CBOEH JIeSITEJILHOCTH.

Brojpker mpoekra — 3TO IUTaH, BBIPAKCHHBIH B KOJWYCCTBEHHBIX MOKA3aTEISIX M
OTpaXkarolIui 3aTpaThl, HEOOXOIMMBIE [JIsi JOCTHXKEHHS TIOCTaBlieHHOW uenu. B
Oro/pkeTe  MPEACTABICHBl  OIICHOYHBIE  pe3yJbTaThl  OTKOPPEKTUPOBAHHOTO
KaJICHAAPHOTO TJIaHa ¥ CTPATErnH OCYIIECTBIICHUS MMPOCKTA.

KoHTponb 3a pacxogoBaHHEM CpPEICTB HA MPOEKT 3aKII0YAETCS B MOCTOSHHOM
cpaBHeHUM (akTUyecKkux 3atpar ¢ OwomkeroM. CpaBHEHHE 3aIlUIAHHUPOBAHHBIX
pPacxoZ0B C pPeabHBIMU JTAa€T BO3MOXHOCTh PYKOBOJHUTEIIO MPOEKTa MPOTHO3UPOBATH
pacxoJibl Ha OrKaiiiiee OyyIiee U BhISBISTH BO3MOKHBIE TTPOOJISMBL.

2. 3aganusa
3aganue 5.1

[IpoexkT mommMBa 3>KEHCKUX KOCTIOMOB IIpEAyCMaTpUBAaE€T HA MPOU3BOJICTBO
OJIHOTO KOCTIOMAa TOTPATHTh TKAaHU M aKceccyapoB Ha cymmy 45 py0. 3a Kakawlid
KOCTIOM 1miBes monydaer 15 py06. Pacxomsl Ha comepkaHWe H  DKCIUTyaTalluio
o0opyaOBaHMs, MPOYHE OOIIE3aBOACKUE PAcXOAbl cOocTaBisitoT 80 ThiC. py0. B TO.
[TnanoBas mena peanusarnuu kKoctioma 110 py6. Ckoabko HEOOXOIUMO MPOU3BOIHTH
KOCTIOMOB, 4TOOBI 00ecreuuTh 0€3yObITOYHOCTh TPOU3BOACTBA. CKOJIBKO HY)KHO IIHTH
KOCTIOMOB, 4TOOBI T0/10BOM pazMep npubdsiu goctur 40 Toic. pyo. [Iponmmroctpupyiite
penieHue rpadUIECKu.

3amanue 5.2
Onpenenuts TOYKY 0€3yOBITOUHOCTH TPOM3BOACTBA. [IporimrocTpupoBaTh

peueHue rpadUuecKu.
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IToka3zarenu K ycI0BHUIO Bapuanr |Bapuant | Bapuanr | Bapuant | Bapuanr | Bapuant | Bapuant
3a7a91 1 2 3 4 5 6 7
[1pon3BosICTECHHbIC 800,0 | 5000 | 150,0 950 | 3250 5,0 605,0
3aTpathl Ha | en., pyo.
3apadornas nuiata na 3500 | 250,0 79,0 63,0 190,0 1,2 330,0
€IMHUILY TPOIYKIIHH, PYO.
Benmunna
OOWENpOM3BOACTBEHHMIX 1y 340 00 /950 000,0 | 550 000,0 |1 600000,0[750 000,0 | 500 000,0 | 400 000,0
AIMUHUCTPATUBHBIX
acXoJI0B, ThIC. PYO.
[L1aroBast neHa peanusalnn | 4 5000 | 9550 | 320,0 3200 | 5500 9,0 950,0
€IMHULIBI IPOTYKITHH, PYO.
3. Bonpocsl

1. Jl1s1 yero HeoOX0MMO TIIIAHUPOBAHUE MTPOEKTOB?

2. KakoBBI OCHOBHBIC BHBI IIJIAHOB, MX IS M Ha3HAUYCHHE?

3. KakoBbl mapamMeTpsl KaJeHIapHBIX U ceTeBbIX rpadukoB? s yero oHu
HYHBI?

4, Uto B cebe coepKuT T1aH?

) KakoBbI TUTIBI TPOEKTHBIX HUpM?

6 KaxkoBbl aTamnsl pazpaboTKH MPOSKTHO-CMETHOM TOKYMEHTAIUN?

7. Kaxk npoBoasiTcs TeHIephl Ha pa3padOTKy MPOECKTHON JOKYMEHTAIINH ?

8 KakoBa ocHOBHas 3ajaya MaTepuajbHO- TEXHUYECKOU

IIOJATOTOBKH? UTo OCyIlIeCTBIACTCS HA ATOM dTare?
9. Urto Takoe ceTeBoe MojenupoBaHue? B uyeM COCTOUT ero
CYIIHOCTh ¥ HEOOXOIUMOCTH?

10. Kakwue TuIbl JuarpamMmm CymecTBYIOT?

11.  Yro Briro4aeT B ce0s mpoiiecc pa3pabOTKH CETEBON Moaenn?

12. KakoBbI OCHOBHBIC METOJIBI ONIPEACICHUS 3aBUCUMOCTCH MEXKTY
paboramu?

13. B uem 3akirodaeTcs CB3b CMETHOTO M CETEBOTO TUIAHUPOBAHUS ?

14.  Yro coboii mpencTaBiseT peCypcHOU MmIaHupoBaHUE?

15. UYto Takoe OO KETHBIN KOHTPOJb?

INPAKTUYECKOE 3AHSTHE 6

OCHOBBI ®OPMUPOBAHUA U PA3BUTUE IPOEKTHON KOMAH/IbI.
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1. TeopeTnueckasi 4acTh

[IpoekT-MeHemKep AOHKEH UMETh LIMPOKUN CHEKTp 3HAHUM B pasHbIX chepax
NesTENbHOCTU. PyKOBOAMTENb MPOEKTA TOJKEH JETalbHO 3HATHh BCE JKU3HEHHBIE (Da3bl
npoekta. OnHako camas BaxHas cdepa €ro JAesATeIbHOCTH — 95T0 3hQeKTUuBHOE
COTPYIHHUYECTBO C OOJBIIMM KOJIMYECTBOM JIOACH: WIEHAMH KOMaH[bl, pa0OTHUKAMHU
bupMBI, y4YaCTHUKAMHM TPOEKTa, HEMOCPEIACTBEHHBIM OKPYKCHUEM TMPSMOT0 U
HENPSAMOTO BO3JECHUCTBHS.

PaccmoTpum ncuxonornueckrue XapakTepUCTUKU WICHOB MPOEKTHOW KOMaHbI U
JUYHO MPOEKT-MEeHeIKepa. MOXKHO MPEeUI0OKUTh 3 KpUTEpHUs ISl PYKOBOAUTEIS

l.ueptel nuaepa (3¢GdEeKTUBHBIE TUAEPHI MUMEIOT HEKOTOphIE OOIIUE YEePThl);
2.ctunu nuepceTBa (OHU MPUMEHSIOT pa3Hble CTUIIN);

3.curyaniioHHbIH TTOAX0 (3P(HEKTUBHBIE MEHEIKEPhl MPUMEHSIOT CBOM CTHUJIb
0 0OCTOATETHCTBAM).

TunuyHble 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI:

BHyTpeHHMMHU 3aWHTEpPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH MOTYT OBITh COOCTBEHHUKH
KOMITAHUM U BBICIIEE PYKOBOJICTBO, JIMHEHHBIE CIYKOBI (MapKETHHT, MPOU3BOJCTBO,
IOpUMYecKas TMOJAEepKKa W JIp.), CIyXObl oOecnedyeHus KadecTBa, TIPYMIIbI
BHYTPEHHETO TMepcoHayia, pabOTHUKU (QUPMBI, TNPEACTABUTEIN  MNPOCOI030B,
KOHCYJIbTAHTBI IPOEKTA, PEANU3ATOPHI IPYTUX MPOEKTOB (DUPMBI.

BHemHue  3aMHTEpECOBAHHBIE  CTOPOHBI — 3TO  CHEHHAIU3UPOBAHHBIE
OpraHu3alliy, MOCTaBIIUKH, CIY>KObl TEXHHMKH OE€30MaCHOCTH, TPYIOYCTpPOMCTBA H
OXpaHbl BHENIHEW cpeabl, (UHAHCOBBIE TAPTHEPHI, CTPAXOBbIE YUPEKIACHUS,
npencraButend  (GOHIOB, Tpecca, TOJUTUKA, IIEPKOBb, KOHKYPEHTHL. BaxkHO
nperycMaTpUBaTh 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, KOTOPBIE OMpPENEICHHBIM 00pa3oM
MOTYT BJIMATH Ha PEAIM3ALINIO TPOCKTA.

Coznanve KBamu(UIUPOBAHHON KOMaHbI JUIsi HOBOTO IPOEKTa — OJHO W3
OCHOBHBIX 00513aTE€IbCTB MPOCKT-MEHEHKEpa Ha MEPBOM 3Tare ero padoThI.

OOBIYHO KOMaH 1A TIEPEKUBACT TSATh CTAIUN:
dopmMUpOBaHUE;

«IIputnpanue» y4acTHUKOB;
HopmanbHoe ¢hyHKIIMOHUPOBAHUE;
Peopranuzanus;
PacopmupoBanre komaHbl.

aOrLONE

2. 3aganusa
3amanue 6.1

JlaTh onpenesieHus] TOHSITUSIM

BuyTpeHHMe 3aMHTEpECOBAHHBIE CTOPOHBI — COOCTBEHHUKH KOMITAHUU U BBICIIEE
PYKOBOJCTBO, JIMHEWHBIE CHYyXObl (MapKETUHT, MPOU3BOJCTBO, HOpHUANYECKAS
MOJAJICPKKa U JIp.), CIy>KObl 0OecrieueHrs KayecTBa, rpyMnibl BHYTPEHHETO MepCcoHaa,
pabOTHUKU  (QUPMBI, TMPEACTaBUTENH  MOPO(PCOIO30B, KOHCYJIbTAHTBHI  IPOEKTA,
peanu3aTopsl IPYruX NPOEKTOB (UPMBI.
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BHemHre  3aMHTEpECOBaHHBIE  CTOPOHBI — 9TO  CIEHUATH3HPOBAHHBIC
OpraHM3alli{, TOCTABIIUKH, CIYyXObl TEXHUKH O€30MacHOCTH, TPYIOYCTPOICTBa H
OXpaHbl BHEIIHEH Cpenbl, (QUHAHCOBBIE TMAPTHEPHI, CTPAXOBBIC YUPEIKIACHUS,
npeacTaBuTeNd  (QOHIOB, Tpecca, MOJUTHKA, IEPKOBb, KOHKYPEHTHL.. BaxkHO
npeaycMaTpuBaTh 3aWHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, KOTOpBIE OIpEAeICHHBIM 00pa3oM
MOTYT BIUSTh HA PEANTHU3AIHIO POCKTA.

SWOT — ananu3 — 3TO ompeliesieHue NPEeUMYILIECTB U YSI3BUMBIX MECT CaMbIX
BaXHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, a TaK)Ke€ BO3MOXKHOCTEH M yrpo3 OT MPOEKTa AJIs
HUX.

3. Bonipochl k co0ece10BaHUIO

1. KaxoBbl TpeOOBaHMS K TPOEKT-MEHEIKEPY ?
2. Kaxkue ObIBatoOT 3aMHTEpECOBAHHBIE CTOPOHBI?
3. UYro Takoe npoekT-komanaa? Kakosel ee pyHkmm?

MNPAKTHYECKOE 3AHATHE 7
YIIPABJIEHUE KAYECTBOM U PUCKAMM B ITPOEKTAX 1
ITPOT'PAMMAX

1. TeopeTudeckasi 4acTh

[Tox prcKOM TOHUMAIOT BEPOSITHOCTH OMPEACICHHOTO YPOBHS MOTEPh (PupMOii
JaCTH CBOMX pECYpCcOB JMOO HEIOMOJY4YeHHS JOXOAOB, JHOO TIOSBICHUE
JOTIOJTHUTEIBHBIX PACXO0B MPU peATU3aIUU MPOEKTA.

[IpoekTHBINi aHAJIN3 TMPUHUMAET BO BHHMAaHHUE BO3MOKHOCThH CYIIIECTBOBaHMS
pucka. PaznuyaroT 1Ba €ro BUa, CBSI3aHHBIE C MOATOTOBKOM M peaIM3allie MPOEKTa, —
CHUCTEMATHYECKUM U HECUCTEMaTHUYCCKHUM.

PaznuyaroT Takve BHABI aHAJIM3a PUCKA:

—KA4YEeCTBEHHBIM — ONpENEJICHUE TIOKa3aTeJe pHCKa, 9TarnoB paboT, mpu
KOTOPBIX BO3HUKAET PHUCK, €r0 MOTCHIIMAIBHBIX 30H U UJICHTU(DUKAIUS PUCKA;
—KOJIMYECTBEHHbI — MPEyCMaTpUBAET YHUCIOBOE OIpEEIeHUE pa3Mepa

OTJEIbHBIX PUCKOB, a TAKXKE MPOEKTA B LIEJIOM.

VYnpaBneHue puUCcKOM MpEAyCMaTpPUBAET HE TOJBKO WIACHTH(PHUKAIUIO, aHATU3 U
OLICHKY pHCKa, HO M pa3pabOTKy MepomnpuATHid MO €ro cHwkeHuro. K wmeronam
CHW)KEHMSI PUCKOB CJIETyET OTHECTH:

—pacIpeesieHne pucka MeXay YYacTHUKaMM MpoeKTa (Iepefadya 4yacTh pucka
COHCIIOIHUTEIISAM );

—pe3epBUPOBAHUE CPEICTB HA MOKPHITHE HEMPEIBUICHHBIX PACX0/I0B;

—CHMKEHNE PUCKOB B IJIaHE (PMHAHCUPOBAHUS;

—CTpaxoBaHHUeE.

2. 3ananus



17

3amanue 7.1

JlaTb onpeneseHus MOHATUSAM:

Puck — BepoOSITHOCTb ONpPENEICHHOrO YPOBHS NOTEph (UPMON YACTU CBOUX
pecypcoB 100 HEAOMOMYUEHUS JOXOI0B, JINOO MOSBICHUE JOMOIHUTEIbHBIX PACXO0B
IIpY peaIn3alvu IIPOCKTa.

CucreMaTuyecKil puck — pUCK, CBSI3aHHBIN C TAKUMHU (DAKTOpAMU KaK COCTOSIHUE
HSKOHOMMKH B LIEJIOM, U HAXOJIUTCS BHE OOIIETr0 KOHTPOJIS Ha/l MPOEKTOM

Hecucrematnuecknii pUCK — PHUCK, KOTOPBIM HENOCPEACTBEHHO KacaeTcs
IIPOEKTA.

K kadyecTBEHHBIM METO/JAaM aHAJIM3a PUCKA CIEAYET OTHECTH SKCIEPTHBIM aHAN3
PHUCKOB.

Meron MMHUTALMOHHOIO MOJEIMPOBAHUSA IO3BOJSAET ONPEACIUTH BEPOSATHOCTH
XapaKTEePUCTUK, KOTOPBIE HYXKHBI JUI aHAJIU3a [POEKTA.

3. Bonpockl K KOJVIOKBHYMY

1. Uto Takoe puck? B 3aBUCUMOCTH OT Y€ro OH CYIIECTBYET?

2. Uem oTiiMyaeTcsi CUCTEMAaTUYECKUN U HECUCTEMATUICCKUN PUCKU?

3. HazoBuTe BUIBI PUCKOB, KOTOPHIC BO3HMKAIOT HA PAa3HBIX CTAIUAX >KU3HCHHOTO
IIUKJIa TIPOEKTA.

4 Kaxkue BubpI aHanmm3a pucka Bbl 3HaeTe?

5 KaxoBa 11e51b aHanmm3a 4yBCTBUTEILHOCTH ?

INPAKTUYECKOE 3AHSATHE 8
IHOAXOAbI K PEAJIM3AIINU KOHTPOJIA 3A BBIIIOJIHEHUEM ITPOEKTA

1. TeopeTuyeckasi 4acTh

KoHTponb NpOoeKTHON AESITENTbHOCTH — ATO MpPOolecC, B KOTOPOM PYKOBOJIUTEIH
MPOEKTa yCTAHABIIUBAET, JOCTUTHYTHI JIM TIOCTABIICHHBIC IEJH, BBISBISET MPUYHHBI
JecTabuIn3auy  Mporecca BBIMOTHEHUST pabOT #  OOOCHOBBIBAET TMPUHSITHE
VIPABICHUYECKUX PEIICHUM, KOTOPhIE KOPPEKTUPYIOT BBIMOJTHEHUE 3a7a4, PAHbIIE, YeM
OyZeT HaHeceH YOBITOK BBIMTOJIHEHHIO MPOEKTa (CPHIB CPOKOB BBIMOJIHEHUS padoT,
MPEBBINICHNE WCIIOJIB30BAHUS PECYpPCOB W CTOMMOCTH, HHU3KOE KadyecTBO W T.II.).
KoHTponb 1aer pyKOBOJUTENIO MPOEKTa BO3MOXKHOCTH ONPENETUTh, CICAYeT JIU
nepecMaTpUBaTh TUTAHBI, CMETHI, €CJTM HEKOTOPHIE MapaMeTpPhl MPEBBICUIIH JOMYCTUMBIC
3HAYCHUS.

Lens n HazHayeHue KoHTpousss. Ha mporecc peanu3anuu mMpoeKTa BIUSET MHOTO
KaK BHEITHUX, TaK U BHYTPEHHUX ()aKTOPOB. ITO MPUBOIUT K U3MEHEHHUIO PACUCTHBIX
napaMeTpoB (BPEMEHHBIX U CTOMMOCTHBIX). C MOMOIIBIO KOHTPOJISI MMPOEKT-MEHEKED
OTIpeJIeNsIeT MPAaBIWIILHOCTh MIPUHATOTO PEIICHUS, OCYIIECTBICHUE MTPOCKTA TI0 BPEMEHH,
CTOMMOCTH, pecypcam, pemaeT HEOOXOIUMOCTh BHECEHUS W3MCHCHUH B TUIaH
peanu3aiuu mpoeKTa.

OCHOBHBIMH METOZIaMHU KOHTPOJISI BBITIOJTHEHUS POCKTA SIBIISIOTCS:
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1. [IpoBeneHre KOHTPOJIA B TEUEHHE BCErO OIOMKETHOTO NepHoja (BeaeTcs
CaMUMHU HCIIOJHUTENSIMH M OTBETCTBEHHBIMHM 32 BBIIIOJIHEHHE pabdOT MPOEKTa) IO
KPUTEPHUIO BBIOOpAa ONTHUMAJBHBIX AJTEPHATUB B PAMKaxX YCTAHOBJICHHBIX 3aJa4 U
MPUHATHS TEKYIIMX YIPABICHUYECKUX PEILICHUM.

2. [locTynneHuss OT COOTBETCTBYIOUIMX HCIIOJHUTENEH M PYKOBOIUTENEH
KOKJIOTO YpOBHS, HA30BEM MX LEHTPaMU OTBETCTBEHHOCTH, COOTBETCTBYIOIIEH
uH(pOpMaIMM O XOJIe€ BBIMOJHEHUS TMPOEKTAa BYIPABICHUYECKUX CIYKO MPOEKTa,
KOTOpbIE  AQHAIM3UPYIOT TEKYUIyl0 HWH(OpMAmui0 H TOTOBAT PEKOMEHAAIUU
PYKOBOJUTEIIO MPOEKTA 110 KOPPEKTUPOBKE ACHCTBUM.

3. KoHTponps ynpaBieHuyeCKMMH Cly>)kOaMH ILIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH B
TE€UYEHHE BCEro MEepPUo/ia peajnu3allii MpoeKTa (HalpuMep, eKeMECSIYHOE U KBapTaJIbHOE
MOJIBEJICHUE UTOTOB) U MOATOTOBKAa COOTBETCTBYIOUIMX PEKOMEHJIALUNA PYKOBOJUTEIIO
POEKTY.

4, [IpoBenenne KOHTPOJIA CTIEMATILHON TPYIIION MPU PYKOBOJIUTENE MPOEKTA
WJIM HE3aBUCUMBIMHU KOHTPOJIEPAMH.

JIist  OLIEHKM TIoKa3aTensi COCTOSHHMS —pealid3alliid  MpPOeKTa HEo0XO0IuMO
ONpEJENUTh 00BEMBbI BBITIOJHEHHBIX paloT. [lo mpeamnonaokeHuio, 4To KOJIJIEKTHB,
KOTOPBIM BBIMIOJIHAET PaOOTy, OCTAaeTCS HEU3MEHHBIM U €ro MPOU3BOIUTEIIHLHOCTD
paboThl  MOCTOSIHHA, O0BeM  (DaKTHYECKH  BBIMOJHEHHOM  paboThl  Oyner
IPONOPIIMOHATIBHBIA BPEMEHH, HA MPOTSIKEHUU KOTOPOTO 3Ty paboTy ObLIO BBIIIOIHEHO
K ONpEeIEHHOMY MOMEHTY.

OCHOBHBIMM 3aJJadyaMM PETyJIMPOBAHUS MPOLECCA PEATU3ALUH [IPOEKTa SIBISIETCA
KOHTPOJIb 32 (paKTUYECKUM BBIMOJIHEHHEM paOOT, BBISIBICHHWE W aHAIM3 UMEIOIIMXCS
OTKJIOHEHMH OT IUIAHOBBIX 3aJa4, KOPPEKTUPOBAHWE U BHECEHHE B IPOEKT
COOTBETCTBYIOIIUX HW3MEHEHHH C TIOMOIIBIO OPraHU3alMOHHO-TEXHOJIOIMUECKHUX,
HKOHOMUYECKUX U TEXHUUECKUX PELICHUH, KOTOpble 00eCleYnBal0OT CBOEBPEMEHHOE U
3¢ PeKTUBHOE TOCTHIKCHHUE 3aIaHHOM IIEJIH MPOESKTa.

2. 3apanusa

3amanue &.1

JlaTb onpeesieHHs] TOHSATUSIM

KOHTPOJIb MPOCKTHOU JIESITEIBHOCTH — 3TO IPOLIECC, B KOTOPOM PYKOBOJHTEND
MIPOEKTa YCTAHABIMBAET, JOCTUTHYTHI JIM IMOCTABJIEHHBIE IIEJIM, BBISBISECT MPUYUHBI
necTabuiau3aluy  Ipolecca BBIIOJIHEHUS paboT W OOOCHOBBIBAET MPUHSITHE
YOPaBJIECHYECKUX PEUICHUM, KOTOPbIE KOPPEKTUPYIOT BHIMOJIHEHUE 3aJ1ay, paHbIIe, YeM
OyZeT HaHEeCeH YOBITOK BBITTOJIHEHHUIO TIPOSKTA.

[IpenBapuTenbHblii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, KOTOPBIA OCYIIECTBISAIOT 10
dakTrueckoro Hadajga paboT MO peaqu3aluy MPOEKTa; OH HAIMpaBJieH Ha COOIOICHNE
OMpEeICICHHBIX TIPABUI U IPOLIEAYD.

Tekymuii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, KOTOPBIA OCYLIECTBISIOT HEMOCPEACTBEHHO BO
BpEMsl pealiu3alliy MPOEKTa.

3aKIIFOYUTENbHBIM KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, KOTOPBIM OCYLIECTBIISIFOT HA CTAUU
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3aBEpIIECHUs TPOEKTa Il HHTETPAIbHON OLIEHKH pealn3allii IPOEKTa BOOOILE.

KauecTBeHHBINI Mporpecc — BBINOJIHEHUE WJIM HEBBINOJIHEHHE KaKUX-THOO0
KOHTPOJIBHBIX 3TAIOB:
KomnuecTBeHHBI  mporpecc — MPOTrpecc, KOTOPbIA MOYKHO  OLEHHUTh

IMOKa3aTCIsIMU, BbIPA)KCHHBIMU B CAMHHUILIAX U3MCPCHHA pa60T.

3. Bonpochl k colece10BaHUIO
B uem 3akiro4aeTcss KOHTPOJIb TPOCKTHOM JIESITEIIBHOCTH?
KakoBa 3agaua KOHTpOs?
HazoBuTe BUIBI KOHTPOJISI TPOCKTHOM JEATEILHOCTH.
OxapakTepu3ynTe OCHOBHBIC METOJIbI KOHTPOJIS.

B uem cymnHOCTb MOHATHS «ITPOTPECcC?

o a0 k~ w D

KakoBbl 3a1aun perynupoBaHys X0Ja peaanu3auy IpoeKkrTa’?

MNPAKTUYECKOE 3AHSITHUE 9
OCHOBbBI OPTAHU3ALIMU MPOBEAEHUSA TOPT'OB ITO TIPOEKTAM.
PEAJIM3ALIUA U MOHUTOPUHI ITPOEKTA
1. TeopeTnueckasi yacThb

B ceromHsmHUX YCIOBUSX TOPrd MPUMEHSIOTCS B OCHOBHOM IS
OCYILIECTBIICHUS 3aKYIOK I10 CIAEAYIOIIMM HaMpPaBICHUSIM:

—  3aKyIKH TOBapoB, padOT U YCIYT B paMKaxX roc3akasa;

—  3aKyOKd B paMKax pealn3alldd MPOEKTOB, (MHAHCUPYEMBIX 3a CUET
rOCYJAapCTBEHHBIX CPEACTB (B H3TOM ClIyda€ 3aKylKH MPOU3BOJUT KOMIIAHUS,
MOJy4aromass Ha ONPEAECICHHBIX YCIOBUAX TOCYAAPCTBEHHBIE CpEACTBA IS
peanu3aiu IpoeKTa);

—  3aKyIKH, OCYIIECTBISIEMblE B paMKaxX IMPOEKTOB, (PUHAHCUPYEMBIX
MEXyHapOoIHbIMH (priHAaHCOBBIMU opranuzanusimMu — MBPP, EBPP, pernonanbasiMu
OaHKaMU pa3BUTHS H TIP.;

—  3aKyOKH PECypcoB Il MHBECTUIIMOHHBIX MIPOEKTOB B paMKax
MPOEKTHOTO (PMHAHCUPOBAHMSI.

VY4acTHUK TOProB — JIMI0, UMEIONIEE MPABO NPUHUMATH y4acTHE B TOPrax, B UX
MOATOTOBKE, MPOBEJICHUM U YTBEPKICHUU PE3YJILTATOB TOPrOB.

B 3aBucuMoctu 0T cnocoOOB OpraHu3allid TOPrOB OHU MOTYT BBICTyHaTh B
CIENYIOINX BUAAX:

—  OTKpBITbIEC TOPTH;
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—  OTKpPBITBIE TOPTH C MPEABAPUTENHHON KBATU(PUKALIUEH;
—  3aKpbITHIEC TOPIY;
—  €IMHHYHBIE TOPIH.
OCHOBHBIMH YYaCTHUKAaMH TOPTOB SIBISIOTCS:
—  3aKa3uMK — JMILO, I KOTOPOr0 CTPOMUTCS, PEKOHCTPYHUPYETCS WU
OCHAILIAETCsl 0OBEKT TOProB;
—  OpraHMU3aToOp TOProB — JIULO, KOTOPOMY 3aKa3uMK I[OPYy4HJI IPOBEACHUE
TOPI'OB;
—  TEHAEPHbIH KOMMTET — IIOCTOSHHBIM WJIM BPEMEHHBIM OpraH,
CO3/IaHHBIM 3aKAa3YMKOM WM OPraHuM3aTOpOM Ui OpraHu3aluv |
IIPOBEJICHUS TOPIOB;
—  MNpeTeHAEHT — opranuzauus, ¢upmMa, KOHCOPLHYM
(OTe4eCTBEHHBIM WIM MEXAYHAPOJHBIN), MOJ YbMM HMEHEM I[ojAaHa
3a5BKa;
—  odepeHT — TpEeTeHIEHT, TMPUCIABIIMN TEHAEPHOE MPEAIOKECHHE
(odepty), nmojakperuieHHOe OaHKOBCKOM rapaHTHEM M cojepikalliee €ro corjacue
y4acTBOBAaTh B TOPrax Ha yCJIOBUSX, U3J10KEHHBIX B TEHACPHON JOKYMEHTALINH.

2. 3aganusa
3amanue 9.1

JlaTh OmpeIe/ICHUs TOHATUSIM

[TonpsimHabie TOPrH — 3TO CHOCOO 3aKYIKH TOBApOB, Pa3MECIICHHS 3aKa30B H
BBIJIAYN TTOAPSJIOB, TIPH KOTOPOM BBIOOp MOApSIUMKA (ITOCTABIIMKA) MIPOU3BOJAUTCS HA
KOHKYPCHOW OCHOBE.

OOBEKT TOProB — IPOM3BOJCTBCHHBIM WM HEIPOW3BOJCTBEHHBIH OOBEKT, K
KOTOPOMY OTHOCHTCS TIPEIMET TOPTOB.

[IpenMeT TOProB — KOHKPETHBIC BUJbI paOOT M YCJIYT, 10 KOTOPHIM MPOBOASTCS
TOPTH.

Y4acTHUK TOPTOB — JIMIIO, UMEIOIIEe MTPaBO NMPUHUMATh y4acTHE B TOpPrax, B UX
MTOATOTOBKE, IIPOBEJACHUHU U YTBEPKACHUN PE3YIBTATOB TOPTOB.

TenaepHass HOKyMEHTAllUs — KOMIUICKT JOKYMEHTOB, COJIECp KAl HCXOIHYIO
nHpOpMaMI0O O TEXHOJOTHYECKHUX, KOMMEPUYECKHX, OPTaHU3alMOHHBIX U HWHBIX
XapaKTePUCTUKAX OOBEKTAa M IpeJMETa TOPIOB, a TaKKe 00 YCIOBHUSIX M IPOIEAype
TOPTOB.

OmnpocHUK — JOKYMEHT, COJEp)Kalluii CBEACHUS OO0 OCHOBHBIX KPHTEPHIX
MpeABAPUTEILHON KBATU(HUKAIINH, PEIBIBISIEMBIX K TPETCHACHTY.

Odepra — mpemIoKeHHE 3aKIIOYUTH JIOTOBOP B OTHOIIEHWH KOHKPETHOTO
IpeaMeTa TOProB Ha YCIOBUSAX, OTPEICIIIEMbIX B TCHICPHON JOKYMCHTAITUH.

AJbTEpHATHBHOE  TPEIOKEHHE  —  MPEIJIOKCHHE,  IPEAOCTABISIEMOE
OJTHOBPEMEHHO C OCHOBHBIM M COJepXKalllee OTIMYAIOIINECS OT OCHOBHOTO
MIPEIOKSHHS YCITOBHS.

PaGoTel — pa3auvHOro poja M COACPKAHHUS CTPOUTEIBHO-MOHTAXKHBIC U
PEMOHTHBIE PaOOTHI (CTPOUTEIHLCTBO MPOU3BOJICTBEHHOI'O TIOMEIICHHUS, PEMOHT KPOBIIH,
BO3BEJICHUE TUIOTHHBI, CTPOUTEIBCTBO aBTOJIOPOTH HIIH YKEJIC3HOIOPOKHOIO MOCTA M T.
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I.).

ToBap — mpenMeTsl U BelIM JIOOOTO pojaa B 000N ¢dopMe, TOTOBBIE K
UCIIOJIb30BAaHUIO MO HAa3HAYEHUIO (MPOAOBOJIBCTBUE, KOMIIBIOTEPHI, KaHIIEIAPCKUE
MPUHAJIEKHOCTH, JIEKapCTBa U T. II.).

Yeayru — pa3nuyHOro poja JesATeIbHOCTh HMHTENJIEKTYaJIbHOIO XapakTepa,
KOTOpasi He UMEET MAaTePUATbHOIO BOIIOMIEHUS], I CTOMMOCTh 3TOT0 MAaT€pPUAIbHOTO
BOIUIOUIEHUS! 3HAYUTENBHO MEHBIIE CTOMMOCTH CaMHX YCIOyr (MpOEKTUPOBAHUE
KOMITIbIOTEPHBIX ceTei, aynuropckue yciayru, HUOKP u T. 1.).

[Ipouenypbl 3aKynkd — pa3iMdyHOrO pojaa MNPOUEAYphbl (ITOCIEN0BATEIBHOCTD
nercTBui, opopMIIEHHAS] IOKYMEHTAIBHO), TPUMEHSIEMbIE MPU pa3MeEIEHUN TOC3aKa3a
Ha TIOCTAaBKYy TOBAapOB, BHIMOJIHEHUE PAOOT, OKa3aHUE yCIYT.

Konkypc — cmoco0 pasmenieHusi rocszakasza (MHaue — CHOcCO0 3aKIIIOYEHUs
rOCy/IapCTBEHHOI'O0 KOHTPAKTa) Ha MOCTaBKY TOBApPOB, BBINOJHEHHE pabOT, OKa3aHUE
yCIyr, MpU KOTOPOM TOC3aKa3uMK WJIM OpraHU3aTop KOHKypca TEM WM HHBIM
CIIOCOOOM HMCKYCCTBEHHO CO3JaeT YCIOBUS [JIi KOHKYPEHTHOW OOpHOBI MEXIy
NOCTaBIIUKAMU — YYaCTHHKaMU KOHKypcCa 3a roc3aka3 B IIeJIIX BbIOOpa HAWTYUIIUX
yCIIOBUH MTproOpeTeHus TpeOyeMbIX TOBapOB, paboT, yCIYT.

[TocTaBmIMK — MOPUAMYECKOE JIMIIO WU WHIUBUIYAJIbHBIA MpeANpUHUMATEND,
UMEIOIUN BO3MOKHOCTH JIJIsl BBIMOJIHEHUS! TOCYIAPCTBEHHOTO KOHTPAaKTa Ha MOCTABKY
TOBApOB, BBIIIOJHEHUE pabOT, OKa3aHUE YCIIYT I TOCHYXI.

3 lIpumepHbIe TEMBI pedpepaToB

Yro Takoe Topru? Ha uTo oHU HampaBieHbI?

Kto siBnsiercs yaacTHUKaMu TOProB?

UYrto takoe koHkypc? Kakue Bub1 ObIBAOT?
Omnpenenute BUIBI TOPTOB.

KaxoBbl pyHKITUN KaXXA0TO U3 YYACTHUKOB TOPTOB?

abrwbdE

MeToanuyeckue yKazaHus M0 NOAroToBKe pedeparoB (J0KIATA0B):

O6mume TpeboBanus K 0popMIIECHUIO pedepaToB (JOKIAIOB).

Texct pedepata momkeH ObITh odopmiieH B coorBeTcTBUU ¢ TpeboBanusimu ['OCT,
OCHOBHBIE MOJIOKEHUS KOTOPOTO 3/1€Ch U BOCIIPOU3BOISITCS.

O6mmit 066EM padoTsl - 15—30 cTpaHull meyaTHOroO TEKCTa (C YYETOM TUTYIHHOTO
JUCTa, COJIEPKAHMS U CIHCKA JTUTepaTypbl) HA Oymare ¢dopmara A4, Ha OTHOU CTOPOHE
JUCTA.

B TekcTte MOJKHBI KOMIIO3UIIMOHHO BBLACISATHCA CTPYKTYpPHBIE 4YacTh padoOThI,
OTpa)KaroIlllue CyTh MCCIECIOBAHUS: BBEJECHNE, OCHOBHAS YacTh U 3aKJIIOUYEHUE, a TAKXKE
3aroJ0BKU U MOJ3aTrOJO0BKH.

Heablo pedeparnBHON pPabOTHI  ABISIETCS NPHOOPETEHHE HABBIKOB pPalbOTHI C
IuTEpaTypor, 0000IIEHUS TUTEPATYPHBIX UCTOYHUKOB U MPAKTUYECKOr0 MaTepuasa mno
TeMe, CHOCOOHOCTH I'PAMOTHO M3JIarath BOIMPOCH TEMBI, A€IaTh BHIBOJIBI.

Pedepat noskeH coaepikarth:

TUTYJIbHBIN JIUCT,

OTrJIaBJICHHUE,
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BBEJICHUE,

OCHOBHYIO 4acTb (pa3/ielibl, 4YacTH),

BBIBOJIbI (3aKJIFOUUTENIbHAS YaCTh),

MIPUIIOKEHHUS,

MIPOHYMEPOBAHHBIN CIIUCOK MCMOJBb30BAHHON JUTEpaATyphl (HE MEHEE 2-X UCTOYHUKOB)
C yKa3aHUEM aBTOpa, Ha3BaHUsI, MECTA U3/IaHMS, U3/IaTEeNIbCTBA, rOa U3IaHMUS.

B nauane pedepara nomkHOE OBITH OrJIaBJieHHE, B KOTOPOM YKa3bIBalOTCS HOMeEpa
CTpaHUII TIO OT/ICTIbHBIM TJIaBaM.

Bo BBemeHum crieayer OTpa3uTh MECTO  paccMaTpUBaeMOro  BoOmpoca B
€CTEeCTBEHHOHAYYHOU MpOoOJeMaTUKEe, €ro TEOPETHUECKOEe M TMPHUKIAJHOE 3HAYCHHE.
(O6ocHOBaTh BHIOOP JTaHHOM TE€MbI, KOPOTKO paccka3zaTh O TOM, ITOYeMYy MMEHHO OHa
3aMHTEepecoBala aBTopa).

OcHOBHAsI 4YacThb [IOJDKHA W3JaraThCd B COOTBETCTBHUM C IUIAHOM, YETKO U
MOCJIEIOBATENIHLHO, JKEJIaTeIbHO CBOMMU CJIOBaMH. B TekcTe MOJKHBI OBITh CCHUIKH Ha
UCIIOJIb30BaHHYIO JUTepaTypy. [Ipu MOCIOBHOM BOCTHpPOM3BEICHUHM MaTepuaja Kaxmas
UTaTa JODKHA HMETh CCBUIKY Ha COOTBETCTBYIONIYIO TIO3WUIIMIO B  CIIHCKE
UCITIOJIb30BAHHOM JINTEPATYPHI C YKa3aHHUEM HOMEPOB CTpaHUIl, Harpumep /12, ¢.56/ unu
«B pabore [11] paccmoTpensl....» Kaxnas riaBa TekcTa J0JKHA HAYUHATHCS C HOBOTO
JIUCTa, HE3aBUCUMO OT TOTO, T/I€ OKOHUMJIACH MPEIbIAYIIas.

I rnaBa. BerynurenbHas yacTb. DTO KOpPOTKas IjaBa JOJDKHA COAEPKATh HECKOIBKO
BCTYMUTENbHBIX a03alleB, HEMOCPEACTBEHHO BBOASIIUX B TeMY pedepara.

I rnaBa. OcHoBHas HayyHas 4acTh pedepara. 37gech B JOTUYECKOH
MOCNIEIOBATEIbHOCTA ~ M3JIaraeTcsi marepuain 1o TeMe pedepara. DTy TIaBy
1ejaecoo0pa3Ho pa3outh Ha MOAMyHKTH - 2.1., 2.2. (¢ yKa3aHWEM B OIJIaBJICHUU
COOTBETCTBYIOIIUX CTPAHHULL).

Bce cHOCkM M MOACTPOYHBbIE NMPUMEYAHUS PACIOJATAlOTCS HA TOW K€ CTpaHUUE, K
KOTOPOUW OHU OTHOCSITCSL.

Odopmienne murar. TeKCT HUTATHl 3aKJIOYAETCS B KaBBIYKM U IPUBOJIUTCSA B TOU
rpaMmaTiyeckoi (opmMe, B KakOH OH JIaH B UCTOYHHMKE, C COXpaHEHUEM OCOOCHHOCTEH
aBTOPCKOI'0 HAITMCAHUS.

Odopmiaenne mepeunceHnii. TEeKCT BceX AIEMEHTOB NMEPEUUCICHUS JTOJKEH OBITH
rpaMMaTHYeCKH TIOJYMHEH OCHOBHOW BBOJHOW ¢pa3e, KOTOpas NPEIIIECTBYET
MEPEYUCIICHUIO.

Odopmiienne CCbUIOK Ha PHUCYHKHM. [l HarjgsiIHOCTH W3JIOKEHHUS KEIATEIbHO
CONPOBOKJATh TEKCT pUCYHKaMU. B mocienHeM ciydyae Ha pUCYHKHU B TEKCTE JOJKHBI
OBITh COOTBETCTBYIOIIME CCBHUIKH. Bce wiumocTpanmu B pedepare TOKHBI OBITh
npoHymMepoBaHbl. Hymepanus gomxHa OBITH CKBO3HOW, TO €CTh uUepe3 BCIO paboTy.
Ecnun nnnmroctpanus B paboTe eAMHCTBEHHAs, TO OHA HE HyMEPYETCS.

B TekcTe Ha WILTIOCTpAIlUU AENAIOTCA CCHUIKU, COAEPIKAINE MOPSIKOBbIE HOMEpPA, MO0/
KOTOPBIMU WJLTIOCTPAIIUY TTOMENICHBI B pedepare.

Odopmienne Tadaun. Bce TaGauipl, €ciaum UX HECKOJbKO, HYMEPYIOT apaOCKuMu
urdpamu B mpezaenax Bcero Tekcra. Haa mpaBbiM BEpXHHUM YIJIOM TaOJUIIBI TOMEIIAOT
Hajanuch «Tabnuia...» ¢ ykazaHheM MOPSAKOBOTO Homepa Tabimuibl, 0e3 3Hauka No
nepen udpoit u Touku nocie Hee. Ecnu B Tekcre pedepara TONbKO OJHA TaOIMUIA, TO
HOMEp €l HE€ NPUCBAMBACTCA M CJIOBO «TaOjuIa» He OUITyT. TalGiauibl CHAOXaroT
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TEMATUYECKUMHU 3arojIOBKaMH, KOTOPbIE PACIOIaraloT MOCEPEANHE CTPAHUIBI U MUALITYT
C IPONUCHOM OyKBBI O€3 TOUKH Ha KOHIIE.

BoiBoabl (3aKJIHOYUTEIBHASI YACTh) JOJDKHBI COJEpXKaThb KpaTkoe o00001eHue
PacCMOTPEHHOTO MaTepuania, BblAelIeHHe HaulOosee JOCTOBEPHBIX U OOOCHOBAHHBIX
MOJIOXKEHU W YTBEpKACHHMM, a Takke Hauboree MpoOJIEeMHBIX, pa3paOOTaHHBIX Ha
YPOBHE TUIOTE3, BAXKHOCTh PACCMOTPEHHOM MPOOJIEMBI C TOUKH 3PEHUS MPAKTUYECKOTO
MPUIIOKEHUS, MUPOBO33PEHMSI, STUKH U T.II.

B 510t yacTu aBTOp MOJABOAMUT UTOT PabOTHI, JAeiaeT KpaTKUil aHanu3 U (popMynupyer
BBIBOJIBI.

[Tpumepnblit 00beM pedepaTa coctapisier 15-20 cTpaHUl] MAIIMHOIIUCHOTO TEKCTA.

B koHue paOoThl mpuiiaraeTcs CMUCOK MCHOJAb3yeMoii JauTepatypsbl. JlutepatypHbie
UCTOYHUKH CIIEyeT pacnosiaraTh B CIEAYIOLIEM MOPSJIKE:

SHIUKJIONEINH, CTIPABOYHHKU;

KHUTH 10 TeMe pedepara (dbamMuivM M HMHUIMAIBI aBTOpa, Ha3BaHME KHUTH 0e3
KaBbIYEK, MECTO W3/IaHWs, Ha3BaHHME HW3/ATENbCTBA, T'OJ HW3JIaHUA, HOMep (HOMepa)
CTpaHHUIIbI);

ra3eTHO-)KypHaJIbHbIE CTaThbu (Ha3BaHHWE CTaThbW, HAa3BaHUE >KypHaNa, TOJ H3JaHUS,
HOMEp W3/IaHUsI, HOMEP CTPAHUIIbI).

®opmart. Pedepar nomkeH ObITh BBHIIIOJIHEH HA OJHOW CTOpOHE JHUCTa Oenoi Oymaru
dopmata A4 (210x297 mm). MHTEpBall MEKCTPOUYHBIN - TOJNyTOpHBIA. [IBeT mpudra -

yepHblid. ['apHurypa mpudta ocHoBHOTO Tekcta — «TimesNewRoman» wiwm
ananmornyHasg. Kernp (pasmep) ot 12 no 14 mynkroB. Pasmepsl nosneit crpaHuilsl (HE
MeHee): npaBoe — 30 MM, BepxHee, U HWKHee, jeBoe — 20 mm. Dopmar abzarna:

NOJIHOE BBIPABHUBAHUE («I10 MIKpUHE»). OTCTYN KpPAaCHOM CTPOKM OJWHAKOBBIM IO
BCEMY TEKCTY.

CtpaHuIsl TOKHBL OBITH TPOHYMEPOBAHBI C YUYETOM TUTYJIBHOTO JIMCTA, KOTOPBIM HE
obo3HavaeTcss mmdpoir. B paborax HMCHONB3YIOTCS IIUTATHI, CTATHCTUYCCKUEC
MaTepuaibl. JTU JaHHble OQOPMIISIOTCS B BHJE CHOCOK (CCBUIOK W TMPUMEYaHHH).
[Tpumepsl odopmileHHsI CHOCOK MPUBOASTCS HIKe. PaccTosHue Mexay Ha3BaHHEM
IaBel (TOApasaena) M TEKCTOM JIOJDKHO OBITh paBHO 2,5 uHTEepBanam. OjHako
pPAcCCTOSIHHE MEXKIY TO/3arojOBKOM U TMOCHEIYIONIUM TEKCTOM JOJKHO OBITh 2
WHTEpBaIa, a HHTEPBAJ MEXAY CTpoKaMu camoro tekcta — 1,5. Pazmep mpudra nus
Ha3BaHUs TJaBbl — 16 (MOMYKUpHBIN), ToA3aroyioBka — 14 (MOMyKUPHBIN), TEKCTa
pabotel — 14. Touka B KOHIIE 3arojlOBKa, PaclojaraeéMoro MOCepeluHEe JIHCTa, He
CTaBUTCS. 3arojOBKM HE MOTYEPKUBAIOTCS. AO3allbl HAUMHAIOTCS C HOBOM CTPOKHU U
reyaTaroTcsi ¢ OTCTynoMm B 1,25 cantumertpa. OrnasieHue (coaepkaHue) T0HKHO ObITh
MOMEIIEHO B Hauaje padoThl.

3aroioBkH. 3arojloOBKM pa3JeyioB M MOAPA3IEIOB CIEAYyeT IeyaTaTh Ha OTIEIbHOMN
CTPOKE C NpONHCHOM OYKBbI 0€3 TOYKM B KOHIE, HE MOAYEpPKHUBas, HAIpPUMED:
BBEJIEHUE, 3AKJIFOYEHUE.

BolpaBHMBaHKME TO IEHTPY WM MO JieBOMY Kpato. OTOMBKaA: mepea 3aroJioBKOM —
12 mynktoB, mocine — 6 myHKTOB. PaccTossHMe MeEXIy Ha3BaHHEM TJIaBbl U
MOCJIEAYIOINIMM TEKCTOM JIOJDKHO OBITh PAaBHO JBYM MEXKJYCTPOUHBIM HHTEPBaJaM.
Takoe ke paccTOsSIHUE BBIIEPKUBAETCS MEXKIYy 3arojloBKaMu IJIaBbl M maparpada.
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PaccrosHuss MeXIy CTpOKaMH 3arojioBKa NMPUHAMAIOT TaKUM JK€, KaK U B TEKCTE.
[TomuepkuBaTh 3arOJOBKU U IEPSHOCUTH CIIOBA B 3ar0JIOBKE HE JIOMyCKACTCS.
Hymepauusi. CTpaHulbl cileiyeT HyMEpoBaTh apaOCKUMM LUppamH, coOIroaas
CKBO3HYIO HyMEpAITHIO TI0 BCEMY TEKCTY (TUTYJIBHBINA JIMCT W OTJIaBJICHUE BKIIOYAIOT B
00I1yI0 HyMepaluio).

buoanorpadus

bubnuorpadguueckue cceuiku B TekcTe pedepata odOpMISIIOTCS B BUIE HOMeEpa
HMCTOYHUKA B KBaJApAaTHBIX CKOOKax. buOmumorpadudueckoe omnucanue (B CIHCKE
HMCTOYHHUKOB) COCTOMT M3 CJICTYIONTUX DJIECMEHTOB:

OCHOBHOTO 3arjaBusi;

0003HauYEHUsI MaTepHalia, 3aKIF0YCHHOTO B KBaJIpaTHBIC CKOOKH;

CBEJICHUH, OTHOCSIITUXCS K 3arJIaBUI0, OT/ICJICHHBIX JBOCTOYHEM;

CBeJICHUH 00 OTBETCTBEHHOCTH, OT/ACIICHHBIX HAKIIOHHOHN YepTOi;

IPH CCBIJIKEC HAa CTaThl0 M3 COOPHUKA WIIM TICPUOJAMYCCKOTO W3JaHUS — CBEJICHUU O
JOKYMEHTE, B KOTOPOM ITOMEIIICHA COCTAaBHAs YacCTh, OTIACICHHBIX JIBYMs HaKJIOHHBIMHU
yepTaMu ¢ IpoOesIaMu JI0 U TOCIIe HUX;

MecTa U3JIaHus, OT/ICJICHHOTO TOYKOH U THPE;

UMEHU U3JIaTeNs, OTACICHHOTO IBOCTOUNEM;

JaThl U3JIaHUS, OT/ICIICHHOH 3aIIITOH.

Kpurepun onenku pedepara:

OneHka «OTJIMYHO» CTaBUTCSA, €CJIM BBIMOJHEHBI BCE TpeOOBaHUS K HANUCAHUIO U
3amure pedeparta: o003HaueHa MpoljieMa U O0OOCHOBaHAa €€ aKTyallbHOCTh, CIEJaH
KpaTKU aHaJIU3 Pa3IMdHbIX TOUEK 3pEHHUs Ha paccMaTpUBAEMYIO TPOOJIEMY U JOTUYHO
U3JI0’)KEHAa COOCTBEHHAas TMO3UIMs, CGHOPMYIUPOBAHBI BBIBOJABI, TEMa pPAaCKpHITa,
coOmofieHl  TpeOboBaHMsI K  BHEIIHEMY O(QOpPMIIEHHIO, JaHbl OTBETHl  Ha
JIOTIOTHUTENIbHBIE BOTIPOCHI.

Or1eHKa «XOpOIII0» CTaBUTCS, €CJIM OCHOBHBIC TpeOOBaHUS K pedepaTy M €ro 3aliuTe
BBITTOJIHCHBI, HO TIPH 3TOM JIOMYIICHBI HEJOYETHI. B 9aCTHOCTH, MIMEIOTCS HETOYHOCTH B
U3JI0KCHUH MaTepuaia; OTCYTCTBYET JIOTUUYECKasl TOCIEA0BATEIBHOCTh B CYKICHHUSIX;
HE BbIepkKaH o00bEéM pedepaTa; UMEIOTCA yOylmieHUs B odopmieHHH; Ha
JIOTIOTHUTENIbHBIE BOTIPOCHI MPH 3aIUTE JaHbI HEMTOJIHBIE OTBETHI.
OreHKa «yIOBJICTBOPUTEIHLHO» CTABUTCS, €CITU UMEIOTCS CYIIECTBEHHBIC OTCTYILUICHUS
oT TpeboBaHMil K pedepupoBaHui0. B yacTHOCTH, TeMa OCBeleHA JIHIIb YAaCTUYHO;
JoMyIIeHbl (aKTUUeCKHe OIMMOKH B colIepkaHUM pedepaTa WU MPU OTBETE HaA
JIOTIOTHUTENIBHBIE BOTIPOCKI; BO BPEMsI 3aIIIUTHI OTCYTCTBYET BHIBO/I.
OrneHka «HEYJIOBJICTBOPUTEIBHO» CTABUTCS, €CIM Tema pedepara HE pacKphITa,
0OHapy’KMUBAETCsI CYIIECTBEHHOE HETTOHUMAaHHE TIPOOJIEMBI.

CITMCOK PEKOMEHJIYEMOM JINTEPATYPBI

Cnucok OCHOBHOM JTUTEPATYPHI
2. 3emckoB, HO. I1. OcHOBBI MPOEKTHOW NEATENLHOCTH : yueOHoe mocodue / FO. IL.

3emckoB, E. B. AcmosnoBa. — 3-e u3z., crep. — Cankt-IlerepOypr: Jlans, 2023.

— 184 c.
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3. Ynopasnenue npoektamu : yueOHuUK s By3oB/ E. A. 'opbamko [u np.]; mox
penakmueit E. A. T'opbamiko. - Mocksa : 3natensctBo FOpaiit, 2025. - 358 c.

4. YnpapneHue mpoeKkTamHu: (QyHAaMeHTanbHbli Kypc [Tekcr] : yueOHuk /
A. B. Anemnn, B. M. Awpminn, K. A. barpatmonu u np. ; mox pen. B. M.
Anpmmaa, O. H. MWneunoit; Han. wuccnmen. yH-T «Bblcmas —1mikosa
SKOHOMUKNY». — 3-€ U3[l., IepecMoTp. u jon. — M. : 3a. nom Beiciieit mkosibt

SKOHOMUKH, 2024. — 816 c.

CHnmcoK JOMOJHUTENIBHON JINTEPATYPhI

1. I'maguenxo, T. H. Koutpomnunr npoekra : yuebnoe nocodue / T. H. I'maguenko.
— Honenk : JOHAYUI'C, 2021. — 278 c.

2. OCHOBBI TPOEKTHOI'O YIpaBjieHus : ydeOHoe mocobue mans By3oB / O.M.
OnpnapoB, M.X. Pabamanos, H.I'. I'amxue, C.A. Konoanenko. — CaHKT-
[TerepOypr.: Jlanb, 2025—256 c.

3. Tamxkunos, A.I'. VYmpaBinenue mnpoekTaMu Tpu LUPPOBOH TpaHchoOpMaIUU
npennpusitusi: yuebnoe mocobue st By3oB / A.I'. TamkumHoB — CaHKT-

[TerepOypr.: Jlanb, 2025—196 c.

Ilepeuennb yueOHO-METOIMUECKOTO OOECIIEUCHHSI CAaMOCTOSITEIbHOM pabOThI

06yqafoumxc;1 10 JUCHUIIIINHC

1. EpmakoBa I'.A. Ctpareruu ymnpaBieHHs MPOCKTaMH B MPOPECCHOHANBHOU cdepe:
METOAMYECKHE YKAa3aHUS 110 BBITTOJTHEHUIO MPAKTUYECKUX PAOOT MarucTpoB
HanpasyieHUs] ToAroToBkU 38.04.08 @unanckl U kpeaut. - CtaBponodb: CKOY, 2026
(ameKkTpoHHAas Bepcusl)

2. EpmakoBa I'.A. Crpareruu ympaBiieHUsI TpOeKTaMu B NpodeccHoHaIbHOUN cdepe:

MCTOOUYCCKHUC YKa3aHu:d 1o OpraHuM3anyu CaMOCTOSITCIBHOM pa6OTI>I



26

MarucTpoB HampasiaeHus noarotoBku 38.04.08 dunaHckl U KpeauT. - CTaBpONOJIb:

CK®VY, 2026 (s1nexTpoHHAas Bepcus)

[lepeuens pecypcoB HHGOPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAIIMOHHOM ceTu « HTepHETY,
HEOOXOAUMBIX JIJI1 OCBOCHHUSI JUCIUTIIIUHBI
1. MadopmarmonHo-npaBoBas cuctemMa KoHCynbTaHT Itoc [DIEKTPOHHBIN pecypc]. —
Pexxum nocryna: http://www.consultant.ru.
2. Odununaneubii cailT MunuctepctBa ¢punancoB CTaBpOMOJILCKOro Kpas. - Pexum
nocryma: http:/ www.mfsk.ru
3. Odurmansueiii caiit oudauoreku ®I'AOY BIIO CKDY [DnekTpoHHbIN pecypc].

— Pexxum noctyma: http://catalog.ncstu.rulcatalog.

4. Odunuaneubiii calT MunucrepctBa punancoB Poccuiickoit denepannu. — Pexxum

nocryma: http://www.minfin.ru

5. DHuukioneauss SKOHOMHCTa [DJNEKTpOHHBIM pecypc]. — Pexum nocrtyna:

http://www.Grandars.ru/.


about:blank
http://www.minfin.ru/
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MUWHUCTEPCTBO HAVKH U BBICIIET'O OFPA30OBAHNM S POCCUIMCKON ®EJIEPALINNA
denepanbHOE rOCYIAPCTBEHHOE aBTOHOMHOE 00Pa30BaTEIbHOE YIPEKICHUE BBICIIEr0 00pa30BaHus

«CEBEPO-KABKA3CKWI1 ®EJEPAJIbHbI YHUBEPCUTET»

METOIMYECKUE YKA3AHUA
10 OpraHu3aIMi CaMOCTOSITETLHON paboThI
1o gucumiuinHe «CTpaTterun ynpapJjieHUusl MPoeKTaMu B MPogecCuoHAIbLHOM
chepe»
JUIs1 CTYJIEHTOB HarnpapyiieHUst ToAroToBkH 38.04.08 @UHAHCHI U KPEIUT
(HammpaBIIeHHOCTH (PO uiab) « DUHAHCH YCTOHYNBOIO Pa3BUTHI)

Craspomnons, 2026
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Meronnueckue ykazanus 1o aucuuiinie «CTpaTeruu yrnpaBieHUsl IPOEKTaMU B
npodeccuoHanbHON cdepe» coiepkaT 3aJaHusl IS CTYJIEHTOB, HEOOXOAUMBIE st
BBINIOJIHEHHS CAMOCTOSITENIBHBIX paloT.

[IpopaboTka camMOCTOSITEABHBIX pPAOOT TO3BOJMUT CTYACHTAM HAampaBJICHUS
38.04.08 «®duHaHChl U KpEeOuT» MNPUOOpECTH HEOOXOAMMbIE 3HAHHUS M OBJIAJETh
MPaKTUYECKUMU  KOMIETEHIMSIMK B O0JacTH  yOpaBJi€HHs  NPOEKTaMH B
npodecCUOHaIbHOM JIeATETbHOCTH, TMOJMY4YeHHbIE Ha JIEKUUAX, NPAKTUUYECKUX H

1a00paTOPHBIX 3aHATHUSIX.



IIpenucnosue

CamocrogrenbHoe 3ausaTue No 1.
CamocrogrenbHoe 3ausatue No 2.
CamoctogrenbHoe 3aHsaTue No 3,
CamocrogrensHoe 3austue Ne 4.,
CamocrosTenpHoe 3aHsTHe Ne 5.
CamocrosaTenbHoOe 3aHsTHE Ne 6.
CamocrosTensHoe 3aHsThe Ne 7.

CamocrogrensHoe 3aHsTHe No 8,

CamocrogrensHoe 3aHsaTue Ne 9

Crucok nmuTepaTyphbl

29

Conepxxanue
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HPEANCJIOBUE

Hean: dbopmupoBanrue Habopa MPOoPECCUOHATBHBIX KOMIETEHIIMIM OyayIero MarucTpa
10 HarpasiaeHuo NoaAroToBku 38.04.08 @uHaHCHI U KPEIHUT.

3anaun:

- IOJIYYHUTh LIEJIOCTHOE MPECTABICHUS O MPOEKTaX U CTPATErUH YIPABICHUS UMU

- OCMBICIIUTh U MOHATH OCHOBHBIE METOJIbl aHAIM3a U JUArHOCTUKU U HAyYUTHCA UX
NPUMEHATh HA Pa3HbIX CTAIUAX Ipoliecca pa3paOOTKU W MPUHATUSA YIPaBICHUYECKUX
peLIeHnH,

- MOJIYYUTh MPAKTHUYECKHE HABBIKK MO pa3pabOTKe M OLEHKE Pa3IuYHbIX HANpaBlICHUN
POEKTOB, (PUHAHCOBON U UHBECTULIMOHHOM €SI TEIbHOCTH.

-  U3y4YUTb OCHOBHBIE HAIpaBJICHUS] YOPABJICHHUS MPOETaMU, HANpaBICHUS
UCIIOJIb30BaHUS PE3YJIHTATOB B (PUHAHCOBOM JAMArHOCTHKE JE€ATEIbHOCTH MPEAIPUITUS
U pa3pabOTKe MHBECTUIIMOHHOMN MPOrpPaMMBbl.

JIucuuIuinHa OTHOCHUTCS K 00s3aTeNbHOW dYacTh (00si3aTeibHble MUCUUIUIMHBI). Ee
OCBOEHHE MPOUCXOIUT B 1 cemecTpe.

JlucuumuinHa siBisieTcs yriayOJaeHueM M3y4eHMsl TUCUUIUIMH OakaiaBpuaTa: (PUHAHCHI,
(¢uHAHCHI OpraHu3alui, WHBECTUIMM W HMHBECTUIIMOHHBIC pEIIeHUs, (PUHAHCOBO-
WHBECTUIIMOHHBIN aHAJU3.

N3yyenue nIUCUMIUIMHBI HEOOXOAMMO JUISl TOCJIEAYIOUIErO0 OCBOCHUS JTUCIUTUINH
npodeccuoHaIbHOTO IUKIA - CTpaTernyeckuii (PUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUSA, KPATKOCPOUHAS U JIOJITOCPOYHAs CTpaTerus (prupMbl
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CAMOCTOATEJBHOE 3AHSATHE 1
OCHOBHBIE ITOJIO)KEHUSI COBPEMEHHOM CTPATEI MU
YIIPABJIEHUSA TIPOEKTAMHU
TeopeTnyeckas 4acTb

[IpoekTHas AEATENBHOCTh CBSI3aHA C MOHITUAMU POrPAMMBbI U MIPOEKTA.

[Iporpamma — rpy1rma B3aUMOCBSI3aHHBIX MTPOEKTOB U PA3IUYHBIX MEPOINPUSITUH,
00bEeIMHEHHBIX O0IIIEH 1E/IbI0 U YCIOBUSMH UX BBIMOJHEHHS. BBITIOIHEHHE OTACIHBHOTO
IIPOEKTa B COCTABE MPOTrpaMMbl MOXKET HE JIaBaTh OIIYTUMOTO pe3yibTaTa (10Xxojaa), B
TO BpeMsi KaK OCYIIECTBJICHHUE BCEW MPOrpaMMbl OOECIIEUYMBAET MAaKCUMAIbHYIO
3 PeKTUBHOCTH (TTPUOBLIB).

[TopTdens TPOEKTOB - MHOXXECTBO MPOCKTOB U MPOrpaMM, OObEAMHEHHBIX IS
ynoOcTB ynpasieHus. [IpoekTsl U nporpaMmbl B mopTdesie mMpoeKTOB MOTYT UMETh WU
HE UMETh O0IIUe 11U, HO, KaK MPaBUIIO, UMEIOT OOIIME OrpaHUYCHUS 110 PECypCaM.

B coBpeMeHHOM MOHUMAaHUU MOHATHUS «IIPOEKT» TPAKTYIOT TaK:

[ 3TO ESATEIBbHOCTh, MEPONPUSITHE, KOTOPOE MPEAYCMATPUBAET BHIIOJTHECHUE
KOMIUIEKCA OINpPEICICHHBIX JCHCTBUN ISl  JIOCTWXKEHUS OMNPEACICHHBIX Lieliei
(mosydeHue OMpeeNeHHBIX pPe3yJIbTaToOB); OJIM3KUE IO CMBICIY TEPMUHBI —
«XO3UCTBEHHAS JCSITEIILHOCTY, «paboTa (KOMIUIeKC paboT)»;

O ATO CHUCTEMa OPraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX U  PacCYeTHO-(DMHAHCOBBIX
JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX JUIsl BBIIOJHEHHS OIpPEAENICHHbIX JCUCTBUN WM TaKUX,
YTO OIMHUCHIBAOT 3TU ACHCTBHUS.

VYrhpaBneHne MNpoOeKTaMM — O3TO CHUHTETHYECKas JUCLHUIUIMHA, KOTOpas
oOBeUHSET crenuaibHble U HaanpodeccuoHanbHble 3HaHMs. CrenuanbHble 3HAHMS
OTpakaroT OCOOEHHOCTH TOM Cepbl AEATEIBHOCTH, K KOTOPOM MPUHAIIEKAT MTPOCKTHI
(cTpouTenbHbIE, HWHHOBALMOHHBIE, HSKOJOTHYECKUE, HCCIEA0BATENbCKHE,
OpraHu3allMOHHBIE M T.M.). OTO BBITEKAET W3 TAKUX OCOOCHHOCTEH MPOEKTHOMN
NEATENIbHOCTU: 3HAYMTEIBHOTO IEpUoJa OT Hauaja pealu3aluH MPOEKTa JI0 €ro
3aBepIleHus; OOJBIIOr0 KOJIMYECTBA YYACTHUKOB; CJIOXKHOTO XapakTepa MPOEKTHOM
NEeATENIbHOCTH, KOTOPAsi COCTABISET COBOKYITHOCTh 00JIe€ MPOCTHIX, «3JIE€MEHTAPHBIX)
dbopM (TeXHUYECKOM, HAyIHOH, KOMMEPYECKOM, IMPOHM3BOJCTBEHHOM, CTPOMTEIHLHOM,
(bUHAHCOBOM H T.I1.).

JKu3HeHHbI UMK MpoeKTa (MPOEKTHBIA IUKIT) - 3TO MEPUO] MEXKIY MOMEHTOM
MOSIBJIEHUS IIPOEKTA U MOMEHTOM €0 3aKPBITHSL.

B nmpoexre MOXHO BBIIETUTH JBa KPYNHBIX OJioka pabOT: OCHOBHAs
NEATENbHOCTD 0 MPOEKTY U €ro 00ecrneueHue.

B kxaxnom mpoekTe MOMKHO BBIIACIUTh TAKUE CTAaJUH: NPEAWHBECTUIMOHHYIO,
peamu3aunu M OKCIulyatauuu. lloHsiTMe cTaguii NPOEKTHOrO WLHWKIA — OJHO U3
BAKHEUIINUX JUII MEHEIKEPa, ITOCKOJIBKY CTAaJUuU ONPEACIAOT 3aJadyd W  BHJbI
NEATENBHOCTA MEHEKEPA, IPUMEHIEMbIE METOAUKN U MHCTPYMEHTAJIbHBIE CPEACTBA.

Cpena mpoekta — 3TO BHEIIHWE U BHYTPEHHUE (PAKTOpPHI BIUSHHS Ha €ro
MOArOTOBKY M peanu3anuto. OT TOYHOCTH ONPENECICHHS CPEAbl MPOEKTA 3aBUCUT €r0
AKU3HECIIOCOOHOCTh. PacmpezneneHue cpeibl, B KOTOPOM CYILECTBYET U pa3BUBAETCS
MIPOEKT, HA BHYTPEHHIOIO W BHEIIHIOK YCIOBHO IO TaKOW MPUYNHE:
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N MPOCKT HE SBIACTCA JKECTKHUM CTaOWJIBHBIM 00pa3oBaHUEM, TO €CTh
OTJICIBHBIC €TO JJEMEHTHI B TPOIECCE peaju3aldd MOTYT MEPEXOAUTh W3 BHEUTHEH
CpeIbl B COCTaB MPOEKTa U HA00OpOT;

N BO3MOKHO HCTIOJIB30BAaHUE OMPECIICHHBIX JEMEHTOB MPOEKTa KaK B €ro
TPaHUIAX, TaK ¥ BHE MX (HaIpHUMeEp, CIICIHAIUCTBI, KOTOPHIC BMECTE C TEM pabOTarOT
HaJ| peanu3anyell KOHKPETHOTO MPOEKTa M PEIICHHEeM APYTHX MpoOJieM, B YaCTHOCTH
BBITIOJITHEHUEM JIPYTOTO MPOEKTA).

BOHpOCI)I MJIA CAMOCTOATC/IBHOIO H3YYCHUA:

1. Uto Takoe npoexT?

2. UYTto Takoe ynpaBlIeHHE IPOECKTaMU?

3. Kaxue BBIICNSAIOT (DAaKTOphL, BIUSIOIIME HA  HEOOXOAMMOCTH
yIpaBiIE€HUs IPOCKTaMu ?

4. Urto Takoe >KM3HEHHBIH UK NPOoeKTa, Kakue (a3bl B HEM BBIJIEISIOT?

5 HazoBuTe OCHOBHBIX YYaCTHUKOB MPOEKTA.

TeMbl 1151 MOATOTOBKHM pedepaTos:

1. OcCHOBHBIE ATallbl PA3BUTHUSI METOJIOB YIIPaBJIEHU NMpoekTamMu B Poccun

2. CoBpeMeHHBIE METO/ABl MPO(ECCHOHAIIBHOTO YIPABICHUS HAa OCHOBE

TpaHcdepa U afanTauy 3amajHoro omnbiTa

3. ABTOMaTH3UpOBaHHBIE cUCTeMbl ympaBieHus (ACY)
OpraHu3alusIMH U TPENNpUSATUIMUA B Pa3IUYHBIX OTPACIAX

HapOJHOTO XO3sIICTBA

4, [IpoGnembr Bxoxknenus Poccun B MHpPOBOE COOOIIECTBO YIpaBJICHUS

IPOEKTaAMHU.

CAMOCTOATEJBHOE 3AHSATHE 2

CTPATETHYECKHA 3AMBICEJ ITIPOEKTA, ETO ®UHAHCUPOBAHUE 1
IPOEKTUBHOCTD.

TeopeTnyeckas yacTb

Pa3paboTka  KOHmemmuM  TpoeKkTa  (MCCIeNOBaHME  MHBECTHUIIMOHHBIX
BO3MOKHOCTEM) COCTOUT U3 CIECAYIOIINX CTaIHMA:

—  U3yYE€HHUE MPOTHO30B SKOHOMHYECKOTO U COLIMAIBHOTO Pa3BUTHUSI PErMOHA
OCYIIECTBIICHUS TPOEKTA;

—  (opmupoBaHHEe WHBECTHIIMOHHOTO 3aMbIClia HWHBECTOpa W U3YYCHHE
YCJIOBUH JJIsSl €r0 OCYILIECTBICHUS;

—  [peAnpoeKTHOE  O0OCHOBAaHHE WHBECTUIUH B CTPOUTEIBCTBO,

aHaJu3 aJIbTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB U BHIOOP MPOEKTA;

—  TOJArOTOBKA JIEKJapaliu 0 HaMEPEHUSX;

—  pa3paboTka MpeABapUTEIbLHOIO IJIaHA MPOEKTa;

—  BbIOOp 151 COIIACOBAHHUE MECTa pa3MEICHUS 00BbEeKTAa,
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AKOJIOTMYECKOE 0OOCHOBAHME MPOEKTA U €r0 IKCIEPTU3A;

—  [peABapUTESIbHOE HMHBECTUIIMOHHOE pEUIEHHWE M 3aJlaHue Ha pa3padoTKy
TO0 uHBeCTULIUT.

Paznmuuaror ciexyromue nokasatenu 3(QpQPEKTUBHOCTH  MHBECTHUIMOHHOIO
MPOEKTAa:

- NOKa3aTenun KOMMEPUYECKON (¢punancoBoii) 3¢ (HEeKTUBHOCTH,
YUUTBHIBAIOIIME  (PUHAHCOBBIE  MOCJIEICTBUA  pealu3aludd MpOoeKTa s €ro
HEIMOCPEICTBEHHBIX YYaCTHUKOB;

- nokasarenu OroKeTHOM 3P EKTUBHOCTH, OTpakawolue (QUHAHCOBBIE
MOCJIEJICTBUSL OCYILECTBIEHHUSI MPOEKTa JJIsI TOCYJapCTBEHHOTO, PETMOHAIBHOIO HIIU
MECTHOT'0 OIOJI)KETA;

- NoKa3aTeau SKOHOMUYECKON 3((PEeKTUBHOCTH, YUUTHIBAIOIINE 3aTpaThl U
pE3yNIbTaThl, CBA3aHHBIE C peain3aliell MPOEKTa, BHIXOSAIIUE 32 MPEACIIbI IPSIMBIX

(MHAHCOBBIX ~ MHTEPECOB  YYaCTHUKOB  HHBECTHUIIMOHHOTO  TPOEKTa U
JOMyCKAIOIINE CTOUMOCTHOE U3MEPEHHUE.

CpaBHeHUE pa3IMYHBIX NHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB (MM BapUAHTOB MPOCKTA) U
BBIOOD JIYUIIIEro U3 HUX PEKOMEHYETCS MPOU3BOJIUTH C MCIOJb30BAHUEM CJICIYIOIINX
MOKa3aTeleu:

[] YUCTHIN TUCKOHTHPOBaHHBIN noxo 1 (Y1) wiu uaTerpanbubiii 3hdexrT;

O uHjexc noxonnoctu (M0);

N BHYTpeHHsa HopMa goxoaHoctu (BH/I);

0 CPOK OKYIa€MOCTH;

0 IpyTHe MoKa3aTelld, OTPaKAIOIINe HHTEPEChl YYACTHUKOB WM CHEUDUKY
IPOEKTA.

Bonpocs! 115 caMOCTOSTEILHOTO U3Yy4YeHHSI:

1. Ha xakue BOIpOCH CcClIeAyeT OTBETUTh JJIA BbIOOpa Hambosee
BBITOJIHOTO HAMPABIICHUS BIOKEHUS CPEJICTB?

2. U3 kakux cTaauii COCTOUT pa3paboTka KOHIEMIUU IPOeKTa?

3. Kakue daxkTopsl aHanu3upyeT HHBECTOP B MPOIIECCE MOATOTOBKU
3aMbICia MHBECTUPOBAHMUS ?

4. llepeuncinTe OCHOBHBIE COCTABIISIIOLINE MPEIBAPUTEIIHHOTO TIIaHA
MIPOEKTA.

5. Yro BKIIIOUAET ATan BHIOOPA M COTJIACOBAHUS MECTA Pa3MEIIeHHs 00BheKTa?

6. Uro m3ydaroT B paMKaxX TEXHUYECKOTO aHATN3a WHBECTUIIMOHHBIX
MIPOEKTOB?

7.  Ha kakue BOIpochl CIeAyeT OTBETUTh B PE3YyJbTaTe KOMMEPUYECKOTO
aHanmuza?

8. IlepeumcnuTe OCHOBHBIE 33a/1a4M OPTAHU3AIMOHHOTO aHAIIN3A.

9. Hazosure mokazatenu 3 PEKTUBHOCTH TPOCKTOB U MPOTPAMM.

10. U3 xakux 3TamoB COCTOUT pa3pabOTKa KOHIICTIINH MPOEKTOB U IPOrpaMm?

11. KaxoBbl OCHOBHBIE KPUTEPUU TPUEMIIEMOCTHU UJIEU MPOEKTA U
pOrpamMMsbI?
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12. Yro aHanu3upyroT B IpoLecce MOArOTOBKU 3ambIciia’?

13. B kakoM Buji€ peaiu3yeTcs 3aMbICe]l UHBECTOpA?

14. Kakue cBeicHUS COACPKUT JIeKIapalus 0 HaMepeHUsx?

15.  Yro Takoe npoekTHbIM aHanu3? Kakosa ero uemns?

16. Kakue Buabl aHaiM3a MOCJIEIOBATEIBHO  BBINOJHSAIOTCS B
IPOLIECCE PACCMOTPEHMS IPOEKTA U MTporpaMmsel? B uem cyTh Kaxxaoro?

TeMbl 111 MOATOTOBKHM pedeparToB:

1. MecTo npoekTa B KU3HEHHOM LUKJIE OpraHU3alH.

2. MeTonbl OLIEHKH ~ COCTOSIHUS (DAaKTOPOB OJIMKHETO U JAJbHETrO
OKPYXEHUS ITPOEKTAa.

3. CtpykTypHas cxema TUIIOBOW KOMAaH/]Ibl IIPOEKTA.

4. JIokyMeHTa1Ms MpOeKTa.

CAMOCTOATEJIBHOE 3AHATHUE 3
CTPYKTYPHU3ALUA TIPOEKTOB

TeopeTnueckasi 4acThb

CrpykTypa MNpo€KTa — 3TO COBOKYIHOCTb B3aHUMOCBSI3aHHBIX DJJIEMEHTOB H
IIPOLIECCOB TMPOEKTa, KOTOPbIE MPEJCTABIECHBI C Pa3HbBIM YPOBHEM JeTanu3anuu. B
TEPMHUHAX YIPABJICHUS MPOEKTaMU CTPYKTypa MPOEKTa MPENCTaBIsET COO0M «JIepeBO»
OPUEHTUPOBAHHBIX HA TMPOAYKT KOMIIOHEHTOB, IPEJCTaBICHHBIX O0OpPYIOBaHUEM,
paboramu, ycimyraMu W UHGOpMaIMell, MOJy4YeHHBIMH B pe3yJbTaTe peanu3aluu
IIPOEKTA.

CrpykTypu3amusi NpoeKTa — JOBOJBHO CJIOXKHBIH TpOIEecC, IOCKOJIbKY OH
JIOJDKEH YYUTBHIBAThH BCE DJIEMEHTHI U IMapaMeTphl MIPOEKTa: Pe3yJIbTaThl IPOEKTA; CTaINN
W 3Tanbl KU3HEHHOTO IMKJIA; OPTaHU3AIlMOHHYIO CTPYKTYPY YHpPaBJICHUS; peCcypchl Ha
pa3paboOTKy W pealu3alfio; YCJIOBHS BHEIIHEH M BHYTPEHHEH Cpeapl, B KOTOPBIX
OCYIIECTBIIICTCS pa3padOTKa U peaau3amus MpoeKTa U MHOTO APYTHX (PaKTOpOB.

B 90-x rr. MeTodoJiorMs TOCTPOCHHUS MPOM3BOJCTBEHHON CTPYKTYpHI
paclMpwiach Ha OTpacid C MHUPOKUM TMPUMEHEHUEM KOMITBIOTEPHON TEXHUKH,
CIIeIIMATIBHBIX MPOTpaMM M T.JI. TO €CTh Pe€uYb HJET O CO3JaHUM OJHOHAMPABICHHOM
CTPYKTYpPHBI ITPOEKTA (TOJIBKO 0O0HEMOB MPOU3BOJICTBA).

JIByHarpaBiieHHAs CTPYKTYPH3AIMS IMPOSKTa COCTOWT B O0BEIUHCHUH paboueii u
OpPTraHU3aIMOHHON CTPYKTYPBI MMPOCKTA.

TpunanpaBiaeHHass  CTPYKTypa  MPOEKTa  co3JaeTcs  J00aBlICHHUEM K

JIBYHAIIPABIICHHOU CTPYKTYpPbI TpeThel — cTpyKTyphl 3aTpat (CostBreakdownStructure-
CBS).

BOHpOCbI AJIA CAMOCTOATEC/IbHOIO U3YICHUA
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1. Kakum TpeGoBaHMsIM JOJIKHA COOTBETCTBOBATh CTPYKTYpa MpoekTa’?

2. HazoBure 3Tamnsl pa3paboTKy U IUIAHUPOBAHUS IPOEKTOB?

3. Kaxkue cymecTByoT NoAXoAbl K CTPYKTYpU3aLUU IPOEKTOB?

4, Kakue Monenu ncnonb3yroTes 1l CTPYKTYpPU3alUHd IPOEKTa?

S. KaxoBsl 3Tansl pa3paboTKu TPOU3BOJACTBEHHON CTPYKTYpHI?

6. KakoBa 0cOO€HHOCTb OJJHOHANPABIEHHON CTPYKTYPHU3aLUU CO3JaHUS
paboueit CTpyKTypbl IpoeKTa?

1. UTto co60il mpeacTaBiseT AByHAINIPABICHHAS CTPYKTypU3alus mpoekTa?

8. Kak npoucxonur konupoBanue?

9. Kak co3gaetcs Tpu HampaBieHHasi CTpYKTypHU3alus npoeKTa’?

TeMbl 1151 MOATOTOBKHM pedeparToB:
1. TloHsTHE OTPaHUUYEHHOCTU PECYPCOB.
2.  XapaKTepuCTUKa METOJa MOCTPOCHHUs IepeBa IeleH.

CAMOCTOSATEJBHOE 3AHSTHUE 4
OCHOBHBIE ®OPMbI OPTAHU3AIITMOHHOM CTPYKTYPBI IPOEKTOB
Teopernueckast 4acThb

[lon opraHu3alMOHHONW CTPYKTYpOH OOBIYHO MOHUMAETCS COBOKYIHOCTH
AJIEMEHTOB OPraHu3alMH (IOJHKHOCTEM M CTPYKTYPHBIX TOJApA3JCIICHUI) U CBA3EH
MeXay HUMH. CBA3U MEXAY JOJKHOCTAMHU M CTPYKTYPHBIMH MOJPa3IeICHUSIMUA MOTYT
ObITh JMOO BepTUKAJIbHBIE (aAMHUHHCTPATUBHO-(DYHKIIMOHAJIBHBIE), IO KOTOPHIM
NPOTEKAOT aIMUHUCTPATUBHBIC MPOLIECCHI MPUHATUS PEIICHUMN, TNO0 TOPU3OHTATBHBIC
(TEXHOJIOTMYECKHE ), TI0 KOTOPHIM MPOTEKAIOT MPOIIECCHI BHIOJTHEHUS PaboT.

Ecan ocHOBHBIE MEXaHHM3Mbl YNPABICHUS W HEMOCPEACTBEHHBIE HCTOYHUKH
OCHOBHBIX PECYpPCOB TIPOEKTa HAaXOIATCS B paMKaxX OJHOM OpraHu3aluu, TO
HEOOXOMMMO  CO3/1aBaTh  BHYTPUGUPMEHHYIO  OPTraHU3AIMOHHYIO)  CTPYKTYPY
VIOpPaBICHUS MPOCKTaMH, KaKUM-THOO 00pa3oM coriacysi Mpu 3TOM «MaTEPUHCKYIO»
CTPYKTYpYy (T. €. CTPYKTYypy, B paMKax KOTOpOW OyIeT OCYIIECTBISATHCS MPOEKT) C
HOBOW, TPOEKTHOW CTpyKTypou. Ilpm 3TOM, eciau IUIAHUPYEMBIA  MPOEKT
MPEACTABISAETCS PA30BbIM JIJI1 «MAaTEPUHCKON» OpraHu3allii, BO3MOXKHBI BapUaHThI
«BBIICJICHHOW» (BBIHECEHHOW 3a paMKH

«MATEpUHCKOW»  OpraHu3alid)  MOPOEKTHOM  CTPYKTyphl  (IpU  ITOM
CTETIEHb

«BBIJICTICHHOCTHY, €CTECTBEHHO, MOXET OBITh pasHas). Ecnm ke mpeanpusiThio
MPUXOJIUTCST PETYISIPHO OCYLIECTBISTh Pa3IMYHOTO pojAa MPOEKThI, Tpedyercs Ooiee
rIyOOKasi MHTETpalusi «KMaTEPUHCKOW U MIPOEKTHOU CTPYKTYP.

OpraHn3allMOHHOE  MPOCKTUPOBAHUE  3aKAHYMBACTCA  CO3JIaHMEM  IIAKeTa
OpraHU3alMOHHOM, METOJIMYECKON U CHPaBOYHON [OKYMEHTAIMU, KOTOpas OOBIYHO
BKJIIOYAET B €09 ClIeIYIONIHE TOKYMEHTHI:
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- OpraHu3alMOHHAs CTPYKTypa Tmpoekta (rpaduueckoe uU300pakeHUe
CTPYKTYPHBIX CIMHHII);

- IMITaTHOE pachucaHue (MepevyeHb JOJDKHOCTECH, WX KOJWYECTBA W
3apabOTHOM TIaThI);

- MOJIOKCHUsI O  CTPYKTYPHBIX  TOAPA3ACICHUSIX W JTOJDKHOCTHBIC
WHCTPYKITUH;

- METOTUYECKUC WHCTPYKIINH, TEXHOJIOTUYECKHE KapTHIMPOIECCOB
u np. (popManu3oBaHHOE OMUCAHUE TE€XHOJIOTUH BBIMOJHEHHUS TIPOLIECCOB);
- TpeboBaHUs K MepcoHaIy (mpodeccuorpammei, COIMATBHO-

IICUXOJOTUYECKHE MTOPTPETHI);
- rpaduk u OIOKET MPOEKTAa.

Bonpockl, BLIHOCUMbIE HA paCCMOTpPEHUE:

1.  ba3oBblec OCHOBBI CO3JJaHUsI OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI IPOEKTAa;

OcHoBHBIEC (POPMBI MPOCKTHBIX CTPYKTYP;

3. OO6mas MOCJICIOBATENILBHOCTh  Pa3pabOTKU U CO3JIaHUs
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS MPOCKTaMHU

4. Yto Takoe opraHu3aIlMoOHHAas CTPYKTypa?

N

Tembl 1J1s1 MOATOTOBKH pedepaToB:

1. JlokymeHTHpOBaHHE CETEBOTO IJIaHA U €ro 0TOOpakeHue B popMe
rpaduka ["anTa.

2. OTBeTCTBEHHOCTH U B3aMMO/JICHCTBUE MEHEIKEpa MPOEKTa C
PYKOBOIUTEISIMU U CHIEIIUATUCTAMHU.

3. Jloructuyeckuii, puHAHCOBBIA U KaJAPOBBINA aCTICKTHI YIIPABICHUS
IPOEKTaMHU.

4. TlepecmoTp 1miaHa MpoeKTa ¢ YIETOM (HaKTUIECKOU CUTYaIUH.

5.  OmnepaTuBHOE yIpaBJ€HUE peCypcamu B MPOLECCE YIPaBICHUS NPOECKTaMU.

CAMOCTOATEJIBHOE 3AHATHE 5
INNIAHUPOBAHUME PECYPCOB, PACXOJI0OB U ITPOEKTHOTI'O BIOVKETA

TeopeTnyeckas yacTb

[Ipomiecc pa3paboTKM IUTAHOB OXBAaTHIBAET BCE HATalbl MPOEKTHOIO IMKIA:
CO3/IJaHUE KOHIUEMIMK TPOEKTa; BBHIOOP CTPATErMUYECKOr0 PEIICHHUS] OTHOCUTEIBHO
BBITIOJIHEHUS TMPOEKTa M pa3paboTka JeTajed MPOeKTa, B YACTHOCTU IPHUBEICHUE B
MOPSIAOK KOHTPAKTHBIX MPEIOKEHHM, 3aKIIIOYEHUE KOHTPAKTOB, BBIIIOJIHEHUE PadoT,
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3aBepuieHue mnpoekta. Ha drame 1aHMpoBaHUS IIPOEKTAa  ONPENEIAIOT  BCE
HEOOXOMMbIE TapaMeTpPbl €ro peaju3alud — NPOJOJDKUTENBHOCTh (BOOOUIE M 10
OTIEIbHBIM palboTaMm), HOTPEOHOCTh B TPYAOBBIX, MaTEPUATBHO-TEXHUYECKUX U
(PMHAHCOBBIX pecypcax, CPOKH CHAOXKEHHS ChIpbs, MAaTEPUAJIOB U TEXHOJOTUYECKOIO
000pyAOBaHMs, a TAKKE MPUBJICYEHUE K TPOEKTY APYTHUX OpraHU3aALMA.

[Inan — 3TO NWHAMHUYECKHH JIOKYMEHT, KOTOPBIM TpeOyeT MHOTOYHMCIIEHHBIX
IIPOCMOTPOB U YTOUHEHUI HA MPOTAKEHUH )KU3HEHHOTO IIUKJIA TPOEKTA.

OcHOBHOM TpaBoBOM (OpMOI OpraHu3zalui U PETyJIUPOBAHUS OTHOIIECHUM
MEXAY YYacCTHHUKaMU (CyObEeKTaMHu) 3aKyNOK €CTh JOTOBOpP — COIJIAIIEHHE CTOPOH,
HaIIpaBJICHHbI HA YCTAaHOBJIEHUE, U3BMEHEHHUE WM NMPEKPALICHNUE TPAXKIAHCKUAX IPaB U
oOs3aHHOCTEH. [IoroBOp HE TONBKO 3aKperuisieT 00A3aTeNbCTBO M MpaBa CTOPOH, a U
ONpENEsAeT NOPANOK MX BBINOJHEHHMS, a TAKXKE NPEAYyCMATPUBAET CPEACTBA 3ALIUTHI
uHTepecoB cTOopoH. CyllecTByeT JABa OCHOBHBIX THUIA JIOTOBOPOB — CHAOXEHUS U
noapsaa.

CereBast aumarpamma (cetb, Tpad cetu, PERT-mmarpamma) — rpaduueckoe
oToOpaxkeHne paboT MpOeKTa W 3aBUCHUMOCTEH Mexay HUMHU. B maHupoBaHuu u
YIPaBJIEHUU MPOCKTAMU O]l TEPMUHOM «CETh» MOHMMAETCS MOJHBIM KOMIUIEKC paboT
Y BEX IIPOEKTa C YCTAHOBJIEHHBIMU MEK]1y HUMH 3aBUCUMOCTSIMHU.

Mertonpl CETEBOro IUIAHMPOBAHUS — METOAbl, OCHOBHAs LEJb KOTOPBIX
3aKJII0YAETCs] B TOM, YTOOBI COKPATUTh 10 MUHUMYyMa MPOJOJIKUTEIBHOCTh MPOEKTA.
OcHOBBIBaIOTCA Ha pa3pabOTaHHBIX MPAKTUYECKH OJJHOBPEMEHHO U HE3aBUCUMO METO/IE
kputuueckoro nytu MKIT (CPM - CriticalPathMethod) u wMetone oreHku u
nepecmotpa 1ianoB I[IEPT (PERT — ProgramEvaluationandReviewTechnique).

Cwmera (o1leHKa, IPEIBAPUTENIBHBIA pacdeT, estimate) — JOKYMEHT, COAepKallHi
000CHOBaHME M pacyeT CTOMMOCTH MpoeKTa (KOHTpaKTa), OOBIYHO Ha OCHOBE 00BEMOB
pabor mpoekTa, TpeOyeMbIX pecypcoB u IieH. [locnme cormacoBaHusi ¢ 3aKa3quKOM,
PYKOBOJCTBOM M T. 1. cMeTa cTaHoBHTCS OrokeroM (budget). Ha ocHoBe cmeTsl
OMPENIENACTCS HE TOJBKO CTOMMOCTh MPOEKTA, HO U OPraHU3YEeTCsS KOHTPOJb U aHAIIN3
pacxojia IEHE)KHBIX CPEACTB HA MPOEKT.

[Ipouiecc Ha3HAUEHUS PECYpPCOB 3aKIIOYACTCS B YKa3aHUU ISl KaXAOW pabOThI
TpeOyeMbIX PECYPCOB U ONpPEAESIEHUU UX HEOOXOAMMOIr0 KOJIMYECTBA.

PecypcHoe mnnaHupoBaHHME IpPU OrPAHUYEHUM II0 BPEMEHM MPEAIOIAract
(UKCUPOBaHHYIO JaTy OKOHYAHMS IPOEKTa U Ha3HAUYEHHE HA MPOEKT JOMOJIHUTEIBHBIX
peCypcoB Ha EPUOBI IIEPETPY30K.

[InanupoBaHue  TpU  OrPaHUYEHHBIX  pecypcax  IHPEaIoiaraer,  4ro
MIEPBOHAYATIBHO 33JJaHHOE KOJIMYECTBO JIOCTYIHBIX PECYPCOB HE MOXKET OBITH H3MEHEHO
U SABJSIETCS OCHOBHBIM OrpaHWdeHueM mnpoekra. lIpum pganHHOM mnoaxone HamnyHOE
KOJIMYECTBO Pecypca OCTAeTCs HEU3MEHHBIM, a pa3peuieHre KOHQIUKTHBIX CHUTyallun
MPOU3BOAMTCS 3a CUET CMEILIEHUS AaThl OKOHUAHUS padoT.

@UHAHCUPOBAHME NMPOEKTA JOJKHO 00ECIIEUUTh PEIIEHUE IBYX OCHOBHBIX 3a/1a4:

[ o0OecrieyeHue TakOM JMHAMHKMA WHBECTHIMM, KOTOpas MO3BOJIMIA Obl
BBINIOJIHATh IPOEKT B COOTBETCTBHM C BPEMEHHBIMH M (DMHAHCOBBIMU (JIE€HEKHBIMU)
OrpaHUYEHUSAMY;

0 CHW)KEHHE 3aTpaT (PUHAHCOBBIX CPEIACTB M pPHUCKAa NPOEKTa 3a CYeT
COOTBETCTBYIOIIEHW CTPYKTYPbl MHBECTUIIMM U MAKCUMAJIBHBIX HAJIOTOBBIX JIBI'OT.
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[InanupoBaHKe 3aTpaT HA MPOEKT — 3TO Ba)KHEHIIAsi COCTABHAS YaCTh yCIIEXa €ro
peanuzanuu. Bce ydyacTHHKM MpoOEKTa — IMOCTABIIUKH, OaHKH, MOAPSAYUKUA — UMEIOT
CBOM IUIaHBI, U PYKOBOJUTENb MPOEKTa 0053aH WX YYUTHIBATh MPHU IUIAHUPOBAHUU
CBOCH JesATECIbHOCTH.

brojxker mpoekTa — 3TO IUIaH, BBIPAXKEHHBIM B KOJWYECTBEHHBIX MOKA3aTEISIX U
OTpaXKalIIUi 3aTpaThl, HEOOXOAUMBIE [JIsi JOCTWKEHMS TOCTaBJIeHHOW Iienu. B
OroKETE MPEJICTaBICHbI OIICHOYHBIC PE3YIABTATHI OTKOPPEKTUPOBAHHOTO
KaJICHJAPHOIO IUIaHA U CTPATETHH OCYILECTBICHUS MPOEKTA.

KonTposib 3a pacxoioBaHHEM CpPEJICTB HA MPOEKT 3aKJIHOYAETCS B MOCTOSHHOM
cpaBHeHMHM (aKTHUYEeCKUX 3aTrpaT c OromxeromM. CpaBHEHHE 3alJTAHUPOBAHHBIX
pacxodoB € peajJbHbBIMU JAET BO3MOXHOCTh PYKOBOJMTENIO MPOEKTA MPOTHO3UPOBATH
pacxoJibl Ha OnrpKaiiiiee OyyIiee U BhISBISTH BO3MOXKHBIE TTPOOJIEMBI.

Bonpocekl, BBIHOCMMbIEC HA PACCMOTpPEHUE:

1. Jl71s1 yero HeoOX0UMO TIIIAHUPOBAHUE MMPOEKTOB?

2. KaxoBbI OCHOBHBIE BH/IbI INIAHOB, UX IEJIM U Ha3HaYeHHUE?

3. KakoBbl mapaMeTpsl KaJeHIapHbIX U ceTeBbIX rpaduxoB? s yero oHu

HY>KHBI?

4, Uto B cebe coepKuT 11aH?

5} KakoBbI TUTIBI TPOEKTHBIX HUpM?

6 KaxkoBbl aTamnsl pazpaboTKH MPOSKTHO-CMETHOM TOKYMEHTAIUN?

1. Kaxk npoBoasiTcs TeHephl Ha pa3padOTKy MPOCKTHON JOKYMEHTAIIUH?

8 KakoBa ocHOBHas 3ajgaya MaTepUaIbHO- TEXHUUYECKOU
IIOJATOTOBKH? UTo OCyIllIeCTBIACTCS HA ATOM dTare?

9. Urto Takoe ceTeBoe MojenupoBaHue? B uyeM COCTOUT ero

CYITHOCTh ¥ HEOOXOJIUMOCTH?

10. Kakwue TUIbl JuarpamMm CymecTBYIOT?

11.  Yro BKIIFOYAET B ce0s mpoIiecc pa3padbOTKH CETEBON MOICITH?

12. KakoBbl OCHOBHBIE METO/IbI OIIPEACIICHUS 3aBUCUMOCTEN MEX Y
paboramu?

13. B uewm 3akirodaeTcs CBS3b CMETHOTO M CETEBOTO IUIAHUPOBAHUS ?

14.  Yro coboii mpencTapiseT peCypcHOU MmIaHupoBaHUE?

15.  Yro Takoe O0KETHBI KOHTPOJIb?

Tembl pedepaToB:

1. MapKeTHUHTOBbIE€ HCCIIEIOBAHUS HA MPEIHBECTUIIMOHHOW CTaIUN
MIPOEKTA.

2. CrpykTypu3aius MpoeKTOB.

3. TexXHUKO-PKOHOMUYECKOE 0OOCHOBAHHE MPOEKTOB.

4, [IpoekTHBIN aHANU3: LENU, CTPYKTYpPa, COJACPKAHUE.

d. OcHOBHbIE IPUHIIMIBI U HATPABJICHUS OLEHKHU 3 (PEKTUBHOCTH MPOEKTOB.

6. ITokazarenu oneHkH 3¢ (PEKTUBHOCTH MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB.
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7. [InaHnpoBaHKWE MPOEKTAa: OCHOBHBIE TOHATHS W OIPENEIICHMUS.
YpoBHU Y IIPOLIECCHI IUNTAHUPOBAHMUSL.
8. CeteBble MO/IENIN IUIAHUPOBAHUS ITPOEKTOB.

CAMOCTOATEJIBHOE 3AHATHUE 6
OCHOBBI ®OPMUPOBAHUA U PA3BUTHE ITIPOEKTHON KOMAH]/IBI.

TeopeTnyeckasi 4yacTb

[TpoekT-MeHeKep AOMHKCH MMETh IMUPOKUN CIEKTP 3HAHWW B pPasHBIX cdepax
JESATENBHOCTH. PyKOBOIHMTENH IPOCKTA JIOJDKEH JETANBHO 3HATHh BCE JKU3HCHHBIC (Da3bl
npoekra. OnHako caMas BaxkHas cdepa ero JesATeNbHOCTH — 3TO 3(DPEeKTUBHOE
COTPYIHHUYECTBO C OOJBIIMM KOJMYECTBOM JIFOACH: WICHAMH KOMaH[Ibl, PaOOTHUKAMHM
(GUPMBI, yYACTHUKAMHM TPOCKTA, HEMOCPEACTBEHHBIM OKPYXCHHEM TPSIMOTO U
HETNPSIMOTO BO3CHCTBUS.

PaccMOTpHM MICHXOJIOTMYECKUE XapaKTePUCTUKH YICHOB MPOCKTHOW KOMAaHJIbI U
JUYHO TIPOCKT-MEHEKepa. MOXHO MPEUTOKUTD 3 KPUTEPUS JIS PYKOBOIUTEIIS:

l.ueptel nunepa (3PGheKTUBHBIC ITUIEPHI MUMEIOT HEKOTOphIE OOIIHWE YEePThI);
2.CTHJIY THIepCTBA (OHHM MPUMEHSIOT pa3HbIC CTHIIN ),

3.cuTyaniMOHHBIN TOaX0J1 (3P dEeKTUBHBIE MECHEKEPBI MPUMEHSIIOT CBOH CTHIIb
10 0OCTOSITEILCTBAM).

TunuuHbie 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI:

BHyTpeHHUMHU 3alMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMU MOTYT OBITh COOCTBEHHUKHU
KOMIIAHUU M BBICIIEE PYKOBOJCTBO, JMHEHHBIE CIIyKObl (MapKETHUHT, MPOU3BOACTBO,
IOpUMYecKas TOJAepKKa U JIp.), CIyXObl oOecredyeHHs KadecTBa, TpPYMIIbI
BHYTPEHHEr0 TeEpCcOHalla, paOOTHUKH (UPMBI, TPEACTABUTEIN  MPOQCOIO30B,
KOHCYJIbTAHThI POEKTA, PEATU3aTOPBI IPYTUX MPOEKTOB (DUPMBI.

BHemnne — 3aMHTEpECOBaHHBIE  CTOPOHBI — 3TO  CIEHHAIU3UPOBAHHBIC
OpraHu3alliy, TMOCTaBIIUKH, CIY>KObl TEXHHMKH OE€30MaCHOCTH, TPYIOYCTPOMCTBA H
OXpaHbl BHEIIHEW Cpeabl, (UHAHCOBBIE TMAPTHEPHI, CTPAXOBbIE YUPEKICHHUS,
npeacraButenu  (GOHAOB, TIpecca, IMOJUTHKA, IIEPKOBb, KOHKYpPEHTHL. BaxHo
MpeaycMaTpUBaTh 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, KOTOPHIE OMpPENEIECHHBIM 00pa3oM
MOTYT BJIHSATH Ha peaau3alnio MpoeKTa.

Coznanve KBamu(UIUPOBAHHON KOMaHIbI JJIsi HOBOTO MPOEKTa — OJHO W3
OCHOBHBIX 00513aTE€IIbCTB MPOCKT-MEHEKEPa Ha IEPBOM 3Tare ero paboThlI.

OOBIYHO KOMaH/Ia TIEPEKUBACT TSATh CTATU:
dopMUpPOBAHUE;

«IIpuTnpanue» y4acTHHUKOB;
HopmanbHoe ¢yHKIIMOHUPOBAHUE;
Peopranuzanus;
PacopmupoBanre komaHbl.

O whE

BOIIpOCLI, BBIHOCUMBIC HA PACCMOTPCHHUC!

1. KakoBbl TpeOOBaHUs K TPOEKT-MEHEIKEPY?
2. Kakue ObIBatOT 3aMHTEPECOBAaHHBIE CTOPOHBI?
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3. Yro Takoe npoekT-komanna? Kakosel ee pyHKimmn?

Tembl pedeparTos:

Ilepconain npoekra, ero Kiaccuukanys 1 XapakTepuCTHKa.

[Ipsinok popMupoBaHUS KOMaH/bI POEKTA.
Cuctema MOTMBALIMM KOMAaH/IbI ITPOEKTA.
@OopMHUPOBAHUE U PA3BUTUE TBOPUYECKOIO MOTEHIMANA IPOEKTA.

Pwn -

CAMOCTOATEJIBHOE 3AHATHUE 7
YIIPABJIEHUE KAYECTBOM U PUCKAMMU B IIPOEKTAX 1
IMPOI'PAMMAX.

TeopeTnyeckas 4acTb

[Tox puckoM TOHUMAIOT BEPOSITHOCTH OMPEACICHHOTO YPOBHS MOTEPh (Pupmoii
JaCTH CBOMX pECypcOoB JMOO HEIOMOJYYEHHs JOXOJO0B, JMOO TOSBIICHHE
JOTIOJTHUTETIBHBIX PACXO0B MPU peATU3aIUU MPOEKTA.

[IpoekTHBIN aHAIN3 TMPUHUMAET BO BHHUMAHHUE BO3MOKHOCThH CYIIIECTBOBaHMS
pucka. Paznuyaror ABa ero BuUja, CBSI3aHHBIE C TOATOTOBKOM M peaiv3alueil mpoeKTa, —
CUCTEMATHUUYECKUM U HECUCTEMaTHUYCCKHUM.

PaznuuaroT Takue BUJBI aHAIU3a PUCKA:

—KA4YEeCTBEHHBIM — ONpEeNeJICHUEe TIO0Ka3aTele pHCKa, O9TarnoB paboT, mpu
KOTOPBIX BOZHMKAET PUCK, €T0 MOTCHIIMAIBbHBIX 30H U UJICHTU(UKAIUS PUCKA;
—KOJIMYECTBEHHBII — TMpeaycMaTpUBAaeT YHKCIOBOE OIpeAesieHne pasMepa

OTIEIBHBIX PUCKOB, a TAKXKE POEKTA B LIEJIOM.

VYnpaBneHue pucKoM NpeaycMaTpUBAET HE TOJBKO HIACHTH(PHUKAIUIO, aHAU3 U
OLIEHKY pHCKa, HO M pPa3pabOTKy MepomnpusiTHil mo ero cHikeHuto. K meromam
CHW)KEHMS PUCKOB CJIETyET OTHECTH:

—pacIpeiesieHne pucka MeX1y YYacTHHUKaMM MpoeKTa (Iepefadya 4acTh pucka
COHCIIOITHUTEIISAM);

—pe3epBUPOBAHUE CPEICTB HA MOKPHITHE HEMPEIBUICHHBIX PACX0/0B;

—CHMKEHHE PUCKOB B IJIaHE (PMHAHCHUPOBAHUS;

—CTpaxOBaHHUE.

BOl'lpOC])I, BBIHOCHUMBIC HA PACCMOTPCHUC!

1. Uto Takoe puck? B 3aBUCUMOCTH OT Y€TO OH CYIIECTBYET?
2. Uem oTiimyaeTcsi CUCTEMAaTHYECKUM M1 HECUCTEMATUUECCKUN PUCKH ?
3. HazoBute BuIbBI pUCKOB, KOTOPHIE BO3HHKAIOT HA PA3HBIX CTAAUAX >KU3HEHHOTO
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LIUKJIa IPOEKTA.
4. Kakune Buapl anannsza pucka Bel 3HaeTe?
S. KaxoBa 11e51b aHanmm3a 4yBCTBUTEIBHOCTH?

Tembl pedeparTos:

[lonsiTHE ¥ BUABI PUCKOB, CBSI3aHHBIX C BBIITOJTHEHUEM IIPOEKTOB.

Br16op cTpareruun ynpapieHUs pUCKAMH.

VYrpaBneHre OTBETCTBEHHOCTBIO, CBSI3aHHOM C pUCKAMH.

TexHonornveckue, pUHAHCOBBIE, KAAPOBBIE PUCKHU: METOAbl UX MUHUMU3ALNH
IPOLIECCE TUIAHUPOBAHUS U MPEOJOJIEHHS B POLECCE PEATU3ALMHU IIPOEKTA.

Pucku, nogaatoniyecs yrnpapieHUIO Ha Ga3e peann3anuu IpoeKTa.

TeopeTnko-urpoBast TpaKTOBKa CTPATETHI YIIPABICHUS PUCKAMM.

SUE AW

CAMOCTOATEJIBHOE 3AHATHUE 8
HoAXO0AbI K PEAJIM3AIIMUN KOHTPOJIA 3A BBIIIOJITHEHUEM ITPOEKTA

TeopeTnyeckas yacTb

KoHTponb NpoeKTHON AESITeNTbHOCTH — 3TO MPOIECC, B KOTOPOM PYKOBOJIUTEIH
NPOEKTa YCTAaHABIMBAET, JIOCTUTHYTHI JIM TOCTABJICHHBIC II€JIU, BBIABIAECT MPUUUHBI
JecTabuIn3aly  Tpolecca BBINOTHEHUST pabOT ©  OOOCHOBBIBAET TMPUHATHE
YIPaBIEHYECKUX PEIIEHUH, KOTOPhIE KOPPEKTUPYIOT BBHIMOITHEHUE 3aa4, PaHbIIE, YeM
OyneT HaHeCeH YOBITOK BBIIIOJHEHUIO IPOEKTa (CPHIB CPOKOB BBITIOJIHEHHS PaboT,
NPEBBIIICHUE HCIOJIb30BAaHUSI PECYPCOB M CTOMMOCTH, HHM3KO€ KayeCTBO M T.IL.).
KoHTponb naer pyKOBOAUTENIO MPOEKTa BO3MOXKHOCTH ONPENETUTh, CIEAYeT JU
nepecMaTpyBaTh TUIAHBI, CMETHI, €CITM HEKOTOphIE TapaMeTPhl MPEBBICHIIA JTOMYCTUMBIE
3HAYCHUS.

Lens n HaznayeHue koHTpousss. Ha mporecc peanmzanuu MpoeKkTa BIUSIET MHOTO
KaK BHEIIHUX, TaK U BHYTPEHHUX (AaKTOPOB. ITO MPUBOAUT K M3MEHEHHUIO PACUETHBIX
napaMeTpoB (BPEMEHHBIX U CTOMMOCTHBIX). C IMOMOIIBI0O KOHTPOJISI TPOEKT-MEHEIKED
oTpeJieNsieT MPaBIUIILHOCTh MPUHSATOTO PEIICHUS], OCYIIECTBICHNE MTPOEKTA IO BPEMEHH,
CTOMMOCTH, pecypcaMm, periaeT HEOOXOJUMOCTh BHECEHHS HW3MEHEHMH B IUIaH
peanu3auu IpoeKTa.

OCHOBHBIMH METOZIaMHU KOHTPOJISI BBITIOJTHEHUS MPOCKTA SIBIISIOTCS:

1. [IpoBenenne KOHTPOJIA B TEYCHHE BCETO OFOIKETHOTO TepHoja (BEAeTCs
CaMUMHU HWCTIOJTHUTENSIMA W OTBETCTBEHHBIMH 34 BBITIOJIHEHHE padOT MPOEKTa) IO
KPUTEPHUIO BBHIOOpA ONTHMAIBHBIX aTbTEPHATUB B PAMKax YCTAHOBJICHHBIX 3a7a4 U
MPUHATHS TEKYIINX YIPABICHUYESCKUX PEIICHHM.

2. [TocTtymieHuss OT COOTBETCTBYIOIIMX HMCHOJHUTENECH WU PYKOBOJIHUTENEH
KOKJIOTO YypOBHS, HA30BEM WX I[IEHTPAMH OTBETCTBEHHOCTH, COOTBETCTBYIOIICH
uHOpPMAITM O XOJIe¢ BBHITIOJIHEHUS TMPOEKTAa BYIPABICHUYECKUX CIYKO TIPOEKTa,
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KOTOpbIE AHAIM3UPYIOT TEKYUIyl0 HWH(OpMAnuI0O M TOTOBAT PEKOMEHAAIUU
PYKOBOJUTEIO MPOEKTA 110 KOPPEKTUPOBKE ACHCTBUM.

3. KoHTponpe ynpaBieHYeCKMMH CIy>)KOaMH ILIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH B
TE€YEHHE BCEro MEePUOJia pealn3aluu MpoeKTa (HampuMep, eKeMeCIYHOE U KBapTalbHOE
MOJIBEICHHE MTOTOB) U MOATOTOBKA COOTBETCTBYIOUIUX PEKOMEHIALUNA PYKOBOJUTEIIO
IIPOEKTY.

4, IIpoBeneHne KOHTPOIIS CIIEUMAIBHON TPYIIIION IPU PYKOBOAUTENIE IIPOEKTA
WJIM HE3aBUCUMBIMU KOHTPOJIEPAMMU.

JUis OLIEHKM TIOKa3aTels COCTOSIHMS —pealu3ald IPOEeKTa HEO0OXOIUMO
ONpeJENUTh 00bEMBbI BBIMTOJIHEHHBIX paboT. [lo mpeamnonaokeHuto, 4TO KOJJIEKTHB,
KOTOPBIM BBIMOJIHAET padOTy, OCTAaeTCs HEU3MEHHBIM U €ro MPOU3BOAUTEIHHOCTH
paboThl  MOCTOSIHHA, O0OBeM  ()aKTHMYECKHM  BBIMOJHEHHOM  paboThl  Oyner
IPOMOPLUHOHATIBHBIM BpEMEHH, Ha IPOTSKEHUU KOTOPOIo 3Ty paboTy ObUIO BBITOIHEHO
K OIIPEACICHHOMY MOMEHTY.

OCHOBHBIMH 33/1a4aMM PETYJIMPOBAHUS MpOLEcca peaanu3aluy NpoeKTa SIBISETCS
KOHTPOJb 32 (PaKTUUECKUM BBITIOJIHEHHEM DPA0OT, BBISBICHUE W aHAIU3 MMEIOIIMXCS
OTKJIOHEHUM OT IUIAHOBBIX 3aJa4, KOPPEKTHUPOBAHME U BHECEHUE B IPOEKT
COOTBETCTBYIOIIMX MW3MEHEHUHW C T[OMOIIBK OpPraHU3alMOHHO-TEXHOJOIMYECKUX,
HKOHOMHYECKUX M TEXHUUYECKHX PEIICHUH, KOTOphle 00ECIeYMBalOT CBOEBPEMEHHOE U
3¢ (eKTUBHOE TOCTUKEHUE 3aJJaHHOM 1IeJIN MTPOEKTa.

Bomnpochl, BBIHOCHMBIE HA PAacCMOTpPEHHE:

B dem 3akirodaeTcsi KOHTPOJIb MPOEKTHOMN eI TEILHOCTH?
KakoBa 3agaua KOHTpOs?

Ha3zoBute BHABI KOHTPOJIS POEKTHOM AESITEIBHOCTH.
OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE METO/IbI KOHTPOJISI.

B dem cyniHOCTh MOHSATHUS «IIPOTPECCH?

KakoBbI 3a1aun peryanpoBaHus Xo/a peanr3aluy IpoeKTa?

ok wnE

Tembl pedepaToB:

KonTtpons u perynupoBaHue NpoeKTa.

[TpuHIMTIEI TOCTpOEHUs ) PEKTUBHON CUCTEMBI KOHTPOJIS.
KonTposmuar

ABTOMaTHU3UPOBAHHBIE CUCTEMBI YIIPABICHUS MPOEKTAMHU.
KonTposis crouMocTr npoexTa.

aObrwbdPE

CAMOCTOATEJIBHOE 3AHSTHE 9
OCHOBBI OPTAHU3ALIUMU ITPOBEJAEHUSA TOPI'OB I10 ITPOEKTAM.
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PEAJIMBAIIUA U MOHUTOPHUHI ITPOEKTA.
TeopeTnyeckas yacTb

B cerogHsmHux yCIOBUSIX TOPrd NPUMEHSIIOTCS B OCHOBHOM  JIJIA
OCYILIECTBIICHUS 3aKYMOK IO CJICAYIOIIUM HAIPABICHUSM:

—  3aKYIIK{ TOBapoB, pabOT U YCIYT B paMKax roczakasa;

—  3aKyINKd B paMKaxX peajiu3alud MPOCKTOB, (PMHAHCHUPYEMBIX 3a CYET
TOCYJApCTBEHHBIX CPEACTB (B OTOM Cllydae 3aKyNKH MPOU3BOJUT KOMIIAHUS,
MOJy4darolasi Ha ONPEACICHHBIX YCJIOBUAX TOCYJApCTBEHHbIC CpEICTBA IS
peanu3aiu IpoeKTa);

—  3aKyINKH, OCYIIECTBISIEMbIE B paMKaxX IMPOEKTOB, (PUHAHCHUPYEMBIX
MEXTyHapoIHbIMU (huHAHCOBBIMU opranuzamnusMu — MBPP, EBPP, peruonansubiMu
OaHKaMU pa3BUTHS U TIP.;

—  3aKylNKd PECypcoB Uil HHBECTUIIMOHHBIX TIPOCKTOB B pamKax
MIPOEKTHOTO (PUHAHCUPOBAHUS.

Y4acTHUK TOProB — JIMI0, UMEIOIIEE MPaBO MPUHUMATh Y4acTHE B TOprax, B UX
MOATOTOBKE, IPOBEJACHUM U YTBEPKJICHUU PE3yJIbTATOB TOPTOB.

B 3aBucumoctu ot crnocoOOB opraHu3alid TOPrOB OHHU MOTYT BBICTYIIATh B
CIEAYIOUIUX BUAAX:

—  OTKpBITBIE TOPIU;

—  OTKpBIThIE TOPTHU C MPEABAPUTEILHON KBaTU(PUKALIUEH;

—  3aKpbIThIE TOPI'H;

—  €IWHUYHBIEC TOPIH.

OCHOBHBIMH YYaCTHUKAaMH TOPTOB SIBJISFOTCS:

—  3aKa3yuK — JIMLO, JJIsI KOTOPOTO CTPOUTCS, PEKOHCTPYUPYETCS WIIH
OCHAIIIAETCsI 0OBEKT TOPTOB;

—  OpraHu3aTop TOProB — JIMIO, KOTOPOMY 3aKa3uuK IOPYYHJI IIPOBEICHUE
TOPTOB;

—  TEHJEPHBIM KOMHUTET — TIOCTOSHHBIM WM BPEMEHHBIM OpraH,

CO3/IaHHBIM 3aKA3YMKOM WJIM OPraHM3aTOpOM Uil OpraHu3alud |
MIPOBEICHUS TOPIOB;
—  TIPETeHIEHT — OpraHu3anus, QupMa, KOHCOPLIUYM
(OTE€YECTBEHHBIN UM MEXAYHAPOAHBIN), MOA YbMM HMEHEM IOoAaHa
3a5BKa;

—  odepeHT — TNpPeTEeHJEHT, NPUCIABIINNA TEHIECPHOE MPEIOKEHUE
(odepry), momkperuieHHOe OaHKOBCKOW TrapaHTHEH W CoJIepiKallee €ro COTJIacHe
y4aCTBOBATh B TOPrax Ha yCJIOBUAX, U3JI0KEHHBIX B TECHAEPHON JOKYMEHTALINH.

BOIIpOCLI, BbBIHOCHUMBIC HA PAaCCMOTPCHHC:

1. Uro Takoe Topru? Ha 4To OHM HanpaBieHbI?
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KTo0 ABnsieTcs yyacTHUKaMu TOPros?

Yro Takoe koHKypc? Kakue Buibl ObIBAIOT?
Onpenenure BUIBI TOPrOB.

KaxoBbl pyHKIIMN KaXA0T0 U3 YYACTHUKOB TOProB?

abrwnN

Tembl pedeparTos:

1.  Ponb nmoapsiauuka B peajau3aluy MpoeKTa.
2. IIpoBenenue TOpros OIOKETHOM OpraHu3aue.

CIIMCOK PEKOMEH/ITYEMOM JINTEPATYPHI

Cnucok OCHOBHOM JIUTEPATYPHI

5. 3emckos, [O. I1. OcHOBBI IPOEKTHOH AesTeNbHOCTH : yueOHoe nmocooue / FO. I1.
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3emckoB, E. B. AcmonoBa. — 3-e u3z., crep. — Cankt-IlerepOypr: Jlans, 2023.
— 184 c.

6. Ynpasinenue npoektamu : yueOHUK st By3oB/ E. A. 'opbamiko [u ap.]; mox
penakmueit E. A. T'opbamiko. - Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2025. - 358 c.

/. YmpaBineHnue mnpoekramu: (QyHIaMeHTanbHbIi Kypc [Tekcr] : yueOHukK /
A. B. Anemnn, B. M. Aubminn, K. A. barpatnonu u np. ; mox pen. B. M.
AnbmmHa, O. H. MWneunoit; Han. wuccnmen. yH-T «Bblcmias —1mikosa
SKOHOMUKWY». — 3-€ U3[l., IepecMoTp. u jon. — M. : 3a. nom Beiciieit mkosibt

SKOHOMUKH, 2024. — 816 c.

Cnmcok JONOJMHUTENBHON JINTEPATYPhI

4. T'mapuenko, T. H. Kontpommuar npoekra : yueOnoe nocodue / T. H. I'maguenko.
— Honenk : JOHAYUI'C, 2021. — 278 c.

5. OCHOBBI TPOEKTHOTO yMpaBlieHUs : ydeOHOoe mocobue s By3oB / D.M.
OnpnapoB, M.X. Pabamano, H.I'. I'amxue, C.A. KonoBanenko. — CaHKT-
[TerepOypr.: Jlaub, 2025—256 c.

6. TamkunoB, A.I'. VYmpaBnenwe mnpoekramu mpu IudpoBoil TpaHchopmauu

npennpustusi: yuebHoe mocobue st By3oB / A.I'. TamkumnoB — CaHKT-

[TerepOypr.: Jlanb, 2025—196 c.

Ilepeuenn yueOHO-METOIMUECKOTO OOECIIEUCHHSI CAaMOCTOSITEIbHON pabOoThI

06yqafoumxc;1 10 JUCHUIIIINHC

1. EpmakoBa I'.A. Ctpateruu ymnpaBiieHHs MPOCKTaMH B MpodecCHOHANBHOU cdepe:
METOJIMYECKUE YyKa3aHWsS IO BBIIIOJIHEHUIO TMPAKTUYECKHX pabOT MarucTpoB
Harnpasyienusi moarotoBku 38.04.08 dunancel u kpeaut. - Craspomnons: CKOY, 2026

(371eKTpOHHAS BEpCHs)
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2. EpmakoBa I'.A. Crpareruu ympaBiieHUsI MpOeKTaMu B MpodecCUOHANbHOU cdepe:
METOJMYECKHE YKa3aHWsl 10 OpraHu3allid CaMOCTOATENbHOW padoThl MAarucTpoB
HarpaBieHus noaroroBku 38.04.08 dunancel u kpenut. - CraBpomnonb: CKOY, 2026

(37IeKTpOHHAS BEPCHS)

[lepeuyens pecypcoB HHOOPMAIIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAITMOHHOM ceTu « HTepHeTY,
HEOOXOAUMBIX /111 OCBOCHHUSI JUCIUTIIIUHBI
1. MadopmarmonHo-npaBoBas cuctemMa KoHCyabTaHT Itoc [DIEKTPOHHBIN pecypc]. —
Pesxxum moctyna: http://www.consultant.ru.
2. Oduuunanpubii cailT MunucrepctBa ¢uHancoB CTaBpOMOJILCKOrO Kpas. - Pexum
noctyma: http:/www.mfsk.ru
3. Odurmansueiii caiit oudauoreku ®I'AOY BIIO CKDY [DnekTpoHHbIN pecypc].

— Pexxum noctyma: http://catalog.ncstu.rujcatalog.

4. Odunmaneubiii cadT MunucrepctBa punancoB Poccuiickoit denepannu. — Pexxum

nocryma: http://www.minfin.ru

5. DHuuknoneauss SKOHOMHCTA [DJIEKTpOHHBIM pecypc]. — Pexum nocrtyna:

http://www.Grandars.ru/.
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	СОДЕРЖАНИЕ
	Введение
	Практические работы по дисциплине «Стратегии управления проектами в профессиональной сфере» выполняются студентами направления подготовки 38.04.08 Финансы и кредит, направленность (профиль) «Финансы устойчивого развития».
	Методические указания содержат задания к практическим занятиям по всем темам дисциплины «Стратегии управления проектами в профессиональной сфере». В целях подготовки к выполнению практической работы студент должен изучить лекционный материал по теме, ...
	Практические работы должны быть аккуратно оформлены. Выполнение работы должно быть подтверждено обоснованными выводами.
	После выполнения практической работы её необходимо представить к защите. Защита работы предусматривает проверку правильности выполнения и знаний студента по данной теме.
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ
	1. Теоретическая часть
	Проектная деятельность связана с понятиями программы и проекта.
	Программа – группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и условиями их выполнения. Выполнение отдельного проекта в составе программы может не давать ощутимого результата (дохода), в то время как осуществление всей...
	Портфель проектов - множество проектов и программ, объединенных для удобств управления. Проекты и программы в портфеле проектов могут иметь или не иметь общие цели, но, как правило, имеют общие ограничения по ресурсам.
	В современном понимании понятия «проект» трактуют так:
	- это деятельность, мероприятие, которое предусматривает выполнение комплекса определенных действий для достижения определенных целей (получение определенных результатов); близкие по смыслу термины — «хозяйственная деятельность», «работа (комплекс раб...
	- это система организационно-правовых и расчетно-финансовых документов, необходимых для выполнения определенных действий или таких, что описывают эти действия.
	Управление проектами — это синтетическая дисциплина, которая объединяет специальные и надпрофессиональные знания. Специальные знания отражают особенности той сферы деятельности, к которой принадлежат проекты (строительные, инновационные, экологические...
	Жизненный цикл проекта (проектный цикл) - это период между моментом появления проекта и моментом его закрытия.
	В проекте можно выделить два крупных блока работ: основная деятельность по проекту и его обеспечение.
	В каждом проекте можно выделить такие стадии: прединвестиционную, реализации и эксплуатации. Понятие стадий проектного цикла — одно из важнейших для менеджера, поскольку стадии определяют задачи и виды деятельности менеджера, применяемые методики и ин...
	Среда проекта – это внешние и внутренние факторы влияния на его подготовку и реализацию. От точности определения среды проекта зависит его жизнеспособность. Распределение среды, в которой существует и развивается проект, на внутреннюю и внешнюю услов...
	- проект не является жестким стабильным образованием, то есть отдельные его элементы в процессе реализации могут переходить из внешней среды в состав проекта и наоборот;
	- возможно использование определенных элементов проекта как в его границах, так и вне их (например, специалисты, которые вместе с тем работают над реализацией конкретного проекта и решением других проблем, в частности выполнением другого проекта).
	2. Задания
	Задание 2.1
	Дать определения понятиям:
	Программа – группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и условиями их выполнения.
	Портфель проектов – множество проектов и программ, объединенных для удобств управления.
	Управление проектами – это синтетическая дисциплина, которая объединяет специальные и надпрофессиональные знания.
	Жизненный цикл проекта (проектный цикл) – это период между моментом появления проекта и моментом его закрытия.
	Среда проекта – это внешние и внутренние факторы влияния на его подготовку и реализацию.
	Участники проекта – основной элемент его структуры, так как именно они обеспечивают реализацию замысла.
	Заказчик – будущий собственник и пользователь результатов проекта, главный его участник.
	Инвестор – это лицо или организация, которое финансирует проект.
	Поставщик (генеральный поставщик) – это организация, которая осуществляет ресурсное обеспечение проекта (закупки и поставки).
	Подрядчик (генеральный подрядчик, субподрядчик) – это юридическое лицо, которое несет ответственность за выполнение работ в соответствии с контрактом.
	Консультант – это фирма или специалист, который на контрактных условиях предоставляет участникам проекта консультационные услуги по вопросам его реализации.
	Руководитель проекта (по зарубежной терминологии – менеджер проекта) – это юридическое лицо, которому заказчик (или инвестор) проекта делегирует полномочия по управлению работами по проекту: планирование, контроль и координацию работы его участников.
	Проектная команда – это организационная структура, которую возглавляет руководитель проекта.
	3. Вопросы для собеседования
	1. Что такое проект?
	2. Что такое управление проектами?
	3. Какие выделяют факторы, влияющие на необходимость управления проектами?
	4. Что такое жизненный цикл проекта, какие фазы в нем выделяют?
	5. Назовите основных участников проекта.
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ЗАМЫСЕЛ ПРОЕКТА, ЕГО ФИНАНСИРОВАНИЕ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ.
	1. Теоретическая часть (1)
	Разработка концепции проекта (исследование инвестиционных возможностей) состоит из следующих стадий:
	— изучение прогнозов экономического и социального развития региона осуществления проекта;
	— формирование инвестиционного замысла инвестора и изучение условий для его осуществления;
	— предпроектное обоснование инвестиций в строительство, анализ альтернативных вариантов и выбор проекта;
	— подготовка декларации о намерениях;
	— разработка предварительного плана проекта;
	— выбор и согласование места размещения объекта, экологическое обоснование проекта и его экспертиза;
	— предварительное инвестиционное решение и задание на разработку ТЭО инвестиций.
	Различают следующие показатели эффективности инвестиционного проекта:
	- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных участников;
	- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые последствия осуществления проекта для государственного, регионального или местного бюджета;
	- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых
	финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие стоимостное измерение.
	Сравнение различных инвестиционных проектов (или вариантов проекта) и выбор лучшего из них рекомендуется производить с использованием следующих показателей:
	 чистый дисконтированный доход (ЧДД) или интегральный эффект;
	 индекс доходности (ИД);
	 внутренняя норма доходности (ВНД);
	 срок окупаемости;
	 другие показатели, отражающие интересы участников или специфику проекта.
	2. Задания (1)
	Задание 2.1 (1)
	Торговая фирма намерена приобрести товар за 400 тыс. руб., транспортировать его к месту реализации (стоимость транспортировки 32 тыс. руб.) и продать его на протяжении двух месяцев за 580 тыс. руб. Рассчитайте чистый доход, эффективность и доходность ...
	Решение:
	Приведенные расходы = 400+32=432 тыс. руб. NPV = Доходы – Расходы = 580-432 = 148 тыс. руб.
	Индекс доходности = Доход / Инвестиции = 580/432 = 1,34
	Рентабельность инвестиций = прибыль / Инвестиции * 100% = 148/432*100%= 34,3%
	Задание 2.2
	Предприятие планирует приобрести технологическую линию для производства обогревателей. При каком минимальном обороте данное приобретение окупится, если переменные расходы в расчете на 1 изделие составят 80 руб., постоянные расходы – 5 млн. руб. в меся...
	Решение: (1)
	Переменные расходы = 80 руб. Постоянные расходы = 5 млн. руб. Цена = 120 руб.
	0,08*х + 5000=0,12*х
	0,04*х=5000 Х=125000 шт.
	Задание 2.3
	У предприятия на счету в банке 1,2 млн. руб. Банк начисляет 12,5% годовых. Существует предложение войти всем капиталом в совместное предприятие, при этом прогнозируется удвоение капитала через 5 лет. Стоит ли принимать данное предложение?
	Задание 2.4
	У предприятия в распоряжении 10 млн. руб. Оно хочет утроить эту сумму через 7 лет. Каким может быть минимальное значение процентной ставки?
	Задание 2.5
	Дать определения понятиям: (1)
	Чистый дисконтированный доход (ЧДД) – сумма текущих эффектов за весь расчетный период, приведенная к начальному шагу, или как превышение интегральных результатов над интегральными затратами.
	Индекс доходности (ИД) – отношение суммы приведенных эффектов к величине капиталовложений.
	Внутренняя норма доходности (ВНД) – норма дисконта, при которой величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям.
	Точка безубыточности – это минимальное количество продукции, при котором доход от реализации этой продукции полностью перекрывает все издержки на ее производство.
	Период окупаемости – период времени, необходимый для поступления денежных средств от вложенного капитала в размере, позволяющем возместить первоначальные денежные расходы.
	3. Вопросы к коллоквиуму
	1. На какие вопросы следует ответить для выбора наиболее выгодного направления вложения средств?
	2. Из каких стадий состоит разработка концепции проекта?
	3. Какие факторы анализирует инвестор в процессе подготовки замысла инвестирования?
	4. Перечислите основные составляющие предварительного плана проекта.
	5. Что включает этап выбора и согласования места размещения объекта?
	6. Что изучают в рамках технического анализа инвестиционных проектов?
	7. На какие вопросы следует ответить в результате коммерческого анализа?
	8. Перечислите основные задачи организационного анализа.
	9. Назовите показатели эффективности проектов и программ.
	10. Из каких этапов состоит разработка концепции проектов и программ?
	11. Каковы основные критерии приемлемости идеи проекта и программы?
	12. Что анализируют в процессе подготовки замысла?
	13. В каком виде реализуется замысел инвестора?
	14. Какие сведения содержит декларация о намерениях?
	15. Что такое проектный анализ? Какова его цель?
	16. Какие виды анализа последовательно выполняются в процессе рассмотрения проекта и программы? В чем суть каждого?
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	СТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ
	1. Теоретическая часть (2)
	Структура проекта – это совокупность взаимосвязанных элементов и процессов проекта, которые представлены с разным уровнем детализации. В терминах управления проектами структура проекта представляет собой «дерево» ориентированных на продукт компонентов...
	Структуризация проекта – довольно сложный процесс, поскольку он должен учитывать все элементы и параметры проекта: результаты проекта; стадии и этапы жизненного цикла; организационную структуру управления; ресурсы на разработку и реализацию; условия в...
	В 90-х гг. методология построения производственной структуры расширилась на отрасли с широким применением компьютерной техники, специальных программ и т.д. то есть речь идет о создании однонаправленной структуры проекта (только объемов производства).
	Двунаправленная структуризация проекта состоит в объединении рабочей и организационной структуры проекта.
	Тринаправленная структура проекта создается добавлением к двунаправленной структуры третьей – структуры затрат (CostBreakdownStructure - CBS).
	2. Задания (2)
	Задание 3.1
	Дать определения понятиям: (2)
	Структура проекта – это совокупность взаимосвязанных элементов и процессов проекта, которые представлены с разным уровнем детализации. В терминах управления проектами структура проекта представляет собой «дерево» ориентированных  на продукт компоненто...
	элементы, модули, то есть выделение отдельных уровней иерархии.
	Производственная структура – это иерархическая структура, построенная с целью логического разделения всех работ по выполнению проекта и представленная в графическом виде.
	Структуризация проекта – довольно сложный процесс, поскольку он должен учитывать все элементы и параметры проекта: результаты проекта; стадии и этапы жизненного цикла; организационную структуру управления; ресурсы на разработку и реализацию; условия в... (1)
	«Дерево целей» – схемы целей, подцелей по уровням. Основное правило разбиения – полнота: каждая цель верхнего уровня должна быть представлена полным набором подцелей.
	«Дерево решений» – схемы задач оптимизации многошагового процесса реализации проекта. «Ветки дерева» отражают события, которые могут иметь место, а узлы (вершины) – точки, в которых возникает необходимость выбора.
	«Дерево работ» (структура деления работ) – включает две иерархические схемы, которые между собой связаны определенным образом: иерархия изделий и иерархия работ. Нижний уровень иерархии работ отвечает пакетам работ, которые необходимы при разработке ц...
	Сетевая модель – на основе структуры деления работ, организационной структуры исполнителей, дерева целей и работ составляют сетевой график узловых событий. Это обеспечивает возможность проведения эффективного контроля, позволяет больше внимания уделя...
	Структура потребления ресурсов – иерархично построенный график, который фиксирует необходимые на каждом уровне ресурсы. Используется для анализа средств, необходимых для достижения целей и подцелей проекта.
	Структура затрат – иерархичный график, который фиксирует стоимость элементов проекта на каждом уровне.
	3. Вопросы к коллоквиуму (1)
	1. Что собой представляет структура проекта?
	2. Каким требованиям должна соответствовать структура проекта?
	3. Назовите этапы разработки и планирования проектов?
	4. Какие существуют подходы к структуризации проектов?
	5. Какие модели используются для структуризации проекта?
	6. Каковы этапы разработки производственной структуры?
	7. Какова особенность однонаправленной структуризации создания рабочей структуры проекта?
	8. Что собой представляет двунаправленная структуризация проекта?
	9. Как происходит кодирование?
	10. Как создается три направленная структуризация проекта?
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ ПРОЕКТОВ
	1. Теоретическая часть (3)
	Под организационной структурой обычно понимается совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) и связей между ними. Связи между должностями и структурными подразделениями могут быть либо вертикальные (административно-функ...
	Если основные механизмы управления и непосредственные источники основных ресурсов проекта находятся в рамках одной организации, то необходимо создавать внутрифирменную организационную структуру управления проектами, каким-либо образом согласуя при это...
	«материнской»     организации)     проектной     структуры     (при     этом     степень
	«выделенности», естественно, может быть разная). Если же предприятию приходится регулярно осуществлять различного рода проекты, требуется более глубокая интеграция «материнской» и проектной структур.
	Организационное проектирование заканчивается созданием пакета организационной, методической и справочной документации, которая обычно включает в себя следующие документы:
	 организационная структура проекта (графическое изображение структурных единиц);
	 штатное расписание (перечень должностей, их количества и заработной платы);
	 положения о структурных подразделениях и должностные инструкции;
	 методические инструкции, технологические карты процессов и пр. (формализованное описание технологии выполнения процессов);
	 требования к персоналу (профессиограммы, социально-психологические портреты);
	 график и бюджет проекта.
	2. Задания (3)
	Задание 4.1
	Раскройте и проанализируйте содержание следующих вопросов:
	1. Базовые основы создания организационной структуры проекта;
	2. Основные формы проектных структур;
	3. Общая последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами.
	3. Вопросы к собеседованию
	1. Что такое организационная структура?
	2. Каковы общие принципы построения организационных структур?
	3. Определите основные схемы организационных структур.
	4. Что они отражают?
	5. Как классифицируются организационные структуры проектов в зависимости от содержания проекта?
	6. Назовите преимущества и недостатки каждого из видов организационных структур.
	7. В какой последовательности осуществляется разработка и создание организационных структур управления проектами?
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	ПЛАНИРОВАНИЕ РЕСУРСОВ, РАСХОДОВ И ПРОЕКТНОГО БЮДЖЕТА
	1. Теоретическая часть (4)
	Процесс разработки планов охватывает все этапы проектного цикла: создание концепции проекта; выбор стратегического решения относительно выполнения проекта и разработка деталей проекта, в частности приведение в порядок контрактных предложений, заключен...
	План – это динамический документ, который требует многочисленных просмотров и уточнений на протяжении жизненного цикла проекта.
	Основной правовой формой организации и регулирования отношений между участниками (субъектами) закупок есть договор – соглашение сторон, направленный на установление, изменение или прекращение гражданских прав и обязанностей. Договор не только закрепля...
	Сетевая диаграмма (сеть, граф сети, PERT-диаграмма) – графическое отображение работ проекта и зависимостей между ними. В планировании и управлении проектами под термином «сеть» понимается полный комплекс работ и вех проекта с установленными между ними...
	Методы сетевого планирования – методы, основная цель которых заключается в том, чтобы сократить до минимума продолжительность проекта. Основываются на разработанных практически одновременно и независимо методе критического пути МКП (СРМ – CriticalPath...
	Смета (оценка, предварительный расчет, estimate) – документ, содержащий обоснование и расчет стоимости проекта (контракта), обычно на основе объемов работ проекта, требуемых ресурсов и цен. После согласования с заказчиком, руководством и т. п. смета с...
	Процесс назначения ресурсов заключается в указании для каждой работы требуемых ресурсов и определении их необходимого количества.
	Ресурсное планирование при ограничении по времени предполагает фиксированную дату окончания проекта и назначение на проект дополнительных ресурсов на периоды перегрузок.
	Планирование при ограниченных ресурсах предполагает, что первоначально заданное количество доступных ресурсов не может быть изменено и является основным ограничением проекта. При данном подходе наличное количество ресурса остается неизменным, а разреш...
	Финансирование проекта должно обеспечить решение двух основных задач:
	 обеспечение такой динамики инвестиций, которая позволила бы выполнять проект в соответствии с временными и финансовыми (денежными) ограничениями;
	 снижение затрат финансовых средств и риска проекта за счет соответствующей структуры инвестиций и максимальных налоговых льгот.
	Планирование затрат на проект – это важнейшая составная часть успеха его реализации. Все участники проекта – поставщики, банки, подрядчики – имеют свои планы, и руководитель проекта обязан их учитывать при планировании своей деятельности.
	Бюджет проекта – это план, выраженный в количественных показателях и отражающий затраты, необходимые для достижения поставленной цели. В бюджете представлены оценочные результаты откорректированного календарного плана и стратегии осуществления проекта.
	Контроль за расходованием средств на проект заключается в постоянном сравнении фактических затрат с бюджетом. Сравнение запланированных расходов с реальными дает возможность руководителю проекта прогнозировать расходы на ближайшее будущее и выявлять в...
	2. Задания (4)
	Задание 5.1
	Проект пошива женских костюмов предусматривает на производство одного костюма потратить ткани и аксессуаров на сумму 45 руб. За каждый костюм швея получает 15 руб. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, прочие общезаводские расходы составл...
	Задание 5.2
	Определить точку безубыточности производства. Проиллюстрировать решение графически.
	Таблица 2 – Исходные данные к решению задачи
	3. Вопросы
	1. Для чего необходимо планирование проектов?
	2. Каковы основные виды планов, их цели и назначение?
	3. Каковы параметры календарных и сетевых графиков? Для чего они нужны?
	4. Что в себе содержит план?
	5. Каковы типы проектных фирм?
	6. Каковы этапы разработки проектно-сметной документации?
	7. Как проводятся тендеры на разработку проектной документации?
	8. Какова основная задача материально- технической подготовки? Что осуществляется на этом этапе?
	9. Что такое сетевое моделирование? В чем состоит его сущность и необходимость?
	10. Какие типы диаграмм существуют?
	11. Что включает в себя процесс разработки сетевой модели?
	12. Каковы основные методы определения зависимостей между работами?
	13. В чем заключается связь сметного и сетевого планирования?
	14. Что собой представляет ресурсной планирование?
	15. Что такое бюджетный контроль?
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	ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЕ ПРОЕКТНОЙ КОМАНДЫ.
	1. Теоретическая часть (5)
	Проект-менеджер должен иметь широкий спектр знаний в разных сферах деятельности. Руководитель проекта должен детально знать все жизненные фазы проекта. Однако самая важная сфера его деятельности – это эффективное сотрудничество с большим количеством л...
	Рассмотрим психологические характеристики членов проектной команды и лично проект-менеджера. Можно предложить 3 критерия для руководителя:
	1.черты лидера (эффективные лидеры имеют некоторые общие черты); 2.стили лидерства (они применяют разные стили);
	3.ситуационный подход (эффективные менеджеры применяют свой стиль по обстоятельствам).
	Типичные заинтересованные стороны:
	Внутренними заинтересованными сторонами могут быть собственники компании и высшее руководство, линейные службы (маркетинг, производство, юридическая поддержка и др.), службы обеспечения качества, группы внутреннего персонала, работники фирмы, представ...
	Внешние заинтересованные стороны – это специализированные организации, поставщики, службы техники безопасности, трудоустройства и охраны внешней среды, финансовые партнеры, страховые учреждения, представители фондов, пресса, политика, церковь, конкуре...
	Создание квалифицированной команды для нового проекта – одно из основных обязательств проект-менеджера на первом этапе его работы.
	Обычно команда переживает пять стадий:
	1. Формирование;
	2. «Притирание» участников;
	3. Нормальное функционирование;
	4. Реорганизация;
	5. Расформирование команды.
	2. Задания (5)
	Задание 6.1
	Дать определения понятиям: (3)
	Внутренние заинтересованные стороны – собственники компании и высшее руководство, линейные службы (маркетинг, производство, юридическая поддержка и др.), службы обеспечения качества, группы внутреннего персонала, работники фирмы, представители профсою...
	Внешние заинтересованные стороны – это специализированные организации, поставщики, службы техники безопасности, трудоустройства и охраны внешней среды, финансовые партнеры, страховые учреждения, представители фондов, пресса, политика, церковь, конкуре... (1)
	SWOT – анализ – это определение преимуществ и уязвимых мест самых важных заинтересованных сторон, а также возможностей и угроз от проекта для них.
	3. Вопросы к собеседованию (1)
	1. Каковы требования к проект-менеджеру?
	2. Какие бывают заинтересованные стороны?
	3. Что такое проект-команда? Каковы ее функции?
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	УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ И РИСКАМИ В ПРОЕКТАХ И ПРОГРАММАХ
	1. Теоретическая часть (6)
	Под риском понимают вероятность определенного уровня потерь фирмой части своих ресурсов либо недополучения доходов, либо появление дополнительных расходов при реализации проекта.
	Проектный анализ принимает во внимание возможность существования риска. Различают два его вида, связанные с подготовкой и реализацией проекта, – систематический и несистематический.
	Различают такие виды анализа риска:
	—качественный – определение показателей риска, этапов работ, при которых возникает риск, его потенциальных зон и идентификация риска;
	—количественный – предусматривает числовое определение размера отдельных рисков, а также проекта в целом.
	Управление риском предусматривает не только идентификацию, анализ и оценку риска, но и разработку мероприятий по его снижению. К методам снижения рисков следует отнести:
	—распределение риска между участниками проекта (передача части риска соисполнителям);
	—резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов;
	—снижение рисков в плане финансирования;
	—страхование.
	2. Задания (6)
	Задание 7.1
	Дать определения понятиям: (4)
	Риск – вероятность определенного уровня потерь фирмой части своих ресурсов либо недополучения доходов, либо появление дополнительных расходов при реализации проекта.
	Систематический риск – риск, связанный с такими факторами как состояние экономики в целом, и находится вне общего контроля над проектом
	Несистематический риск – риск, который непосредственно касается проекта.
	К качественным методам анализа риска следует отнести экспертный анализ рисков.
	Метод имитационного моделирования позволяет определить вероятность характеристик, которые нужны для анализа проекта.
	3. Вопросы к коллоквиуму (2)
	1. Что такое риск? В зависимости от чего он существует?
	2. Чем отличается систематический и несистематический риски?
	3. Назовите виды рисков, которые возникают на разных стадиях жизненного цикла проекта.
	4. Какие виды анализа риска вы знаете?
	5. Какова цель анализа чувствительности?
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	ПОДХОДЫ К РЕАЛИЗАЦИИ КОНТРОЛЯ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОЕКТА
	1. Теоретическая часть (7)
	Контроль проектной деятельности – это процесс, в котором руководитель проекта устанавливает, достигнуты ли поставленные цели, выявляет причины дестабилизации процесса выполнения работ и обосновывает принятие управленческих решений, которые корректирую...
	Цель и назначение контроля. На процесс реализации проекта влияет много как внешних, так и внутренних факторов. Это приводит к изменению расчетных параметров (временных и стоимостных). С помощью контроля проект-менеджер определяет правильность принятог...
	Основными методами контроля выполнения проекта являются:
	1. Проведение контроля в течение всего бюджетного периода (ведется самими исполнителями и ответственными за выполнение работ проекта) по критерию выбора оптимальных альтернатив в рамках установленных задач и принятия текущих управленческих решений.
	2. Поступления от соответствующих исполнителей и руководителей каждого уровня, назовем их центрами ответственности, соответствующей информации о ходе выполнения проекта вуправленческих служб проекта, которые анализируют текущую информацию и готовят ре...
	3. Контроль управленческими службами центров ответственности в течение всего периода реализации проекта (например, ежемесячное и квартальное подведение итогов) и подготовка соответствующих рекомендаций руководителю проекту.
	4. Проведение контроля специальной группой при руководителе проекта или независимыми контролерами.
	Для оценки показателя состояния реализации проекта необходимо определить объемы выполненных работ. По предположению, что коллектив, который выполняет работу, остается неизменным и его производительность работы постоянна, объем фактически выполненной р...
	Основными задачами регулирования процесса реализации проекта является контроль за фактическим выполнением работ, выявление и анализ имеющихся отклонений от плановых задач, корректирование и внесение в проект соответствующих изменений с помощью организ...
	2. Задания (7)
	Задание 8.1
	Дать определения понятиям: (5)
	контроль проектной деятельности – это процесс, в котором руководитель проекта устанавливает, достигнуты ли поставленные цели, выявляет причины дестабилизации процесса выполнения работ и обосновывает принятие управленческих решений, которые корректирую...
	Предварительный контроль – контроль, который осуществляют до фактического начала работ по реализации проекта; он направлен на соблюдение определенных правил и процедур.
	Текущий контроль – контроль, который осуществляют непосредственно во время реализации проекта.
	Заключительный контроль – контроль, который осуществляют на стадии завершения проекта для интегральной оценки реализации проекта вообще.
	Качественный прогресс – выполнение или невыполнение каких-либо контрольных этапов.
	Количественный прогресс – прогресс, который можно оценить показателями, выраженными в единицах измерения работ.
	3. Вопросы к собеседованию (2)
	1. В чем заключается контроль проектной деятельности?
	2. Какова задача контроля?
	3. Назовите виды контроля проектной деятельности.
	4. Охарактеризуйте основные методы контроля.
	5. В чем сущность понятия «прогресс»?
	6. Каковы задачи регулирования хода реализации проекта?
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 9
	ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОВЕДЕНИЯ ТОРГОВ ПО ПРОЕКТАМ. РЕАЛИЗАЦИЯ И МОНИТОРИНГ ПРОЕКТА
	1. Теоретическая часть (8)
	В сегодняшних условиях торги применяются в основном для осуществления закупок по следующим направлениям:
	— закупки товаров, работ и услуг в рамках госзаказа;
	— закупки в рамках реализации проектов, финансируемых за счет государственных средств (в этом случае закупки производит компания, получающая на определенных условиях государственные средства для реализации проекта);
	— закупки, осуществляемые в рамках проектов, финансируемых международными финансовыми организациями – МБРР, ЕБРР, региональными банками развития и пр.;
	— закупки ресурсов для инвестиционных проектов в рамках проектного финансирования.
	Участник торгов — лицо, имеющее право принимать участие в торгах, в их подготовке, проведении и утверждении результатов торгов.
	В зависимости от способов организации торгов они могут выступать в следующих видах:
	— открытые торги;
	— открытые торги с предварительной квалификацией;
	— закрытые торги;
	— единичные торги.
	Основными участниками торгов являются:
	— заказчик – лицо, для которого строится, реконструируется или оснащается объект торгов;
	— организатор торгов – лицо, которому заказчик поручил проведение торгов;
	— тендерный комитет – постоянный или временный орган, созданный заказчиком или организатором для организации и проведения торгов;
	— претендент – организация, фирма, консорциум (отечественный или международный), под чьим именем подана заявка;
	— оферент – претендент, приславший тендерное предложение (оферту), подкрепленное банковской гарантией и содержащее его согласие участвовать в торгах на условиях, изложенных в тендерной документации.
	2. Задания (8)
	Задание 9.1
	Дать определения понятиям: (6)
	Подрядные торги – это способ закупки товаров, размещения заказов и выдачи подрядов, при котором выбор подрядчика (поставщика) производится на конкурсной основе.
	Объект торгов – производственный или непроизводственный объект, к которому относится предмет торгов.
	Предмет торгов – конкретные виды работ и услуг, по которым проводятся торги.
	Участник торгов – лицо, имеющее право принимать участие в торгах, в их подготовке, проведении и утверждении результатов торгов.
	Тендерная документация – комплект документов, содержащий исходную информацию о технологических, коммерческих, организационных и иных характеристиках объекта и предмета торгов, а также об условиях и процедуре торгов.
	Опросник – документ, содержащий сведения об основных критериях предварительной квалификации, предъявляемых к претенденту.
	Оферта – предложение заключить договор в отношении конкретного предмета торгов на условиях, определяемых в тендерной документации.
	Альтернативное предложение – предложение, предоставляемое одновременно с основным и содержащее отличающиеся от основного предложения условия.
	Работы – различного рода и содержания строительно-монтажные и ремонтные работы (строительство производственного помещения, ремонт кровли, возведение плотины, строительство автодороги или железнодорожного моста и т. п.).
	Товар – предметы и вещи любого рода в любой форме, готовые к использованию по назначению (продовольствие, компьютеры, канцелярские принадлежности, лекарства и т. п.).
	Услуги – различного рода деятельность интеллектуального характера, которая не имеет материального воплощения, или стоимость этого материального воплощения значительно меньше стоимости самих услуг (проектирование компьютерных сетей, аудиторские услуги,...
	Процедуры закупки – различного рода процедуры (последовательность действий, оформленная документально), применяемые при размещении госзаказа на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг.
	Конкурс – способ размещения госзаказа (иначе – способ заключения государственного контракта) на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг, при котором госзаказчик или организатор конкурса тем или иным способом искусственно создает условия для...
	Поставщик – юридическое лицо или индивидуальный предприниматель, имеющий возможности для выполнения государственного контракта на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для госнужд.
	3 Примерные темы рефератов
	1. Что такое торги? На что они направлены?
	2. Кто является участниками торгов?
	3. Что такое конкурс? Какие виды бывают?
	4. Определите виды торгов.
	5. Каковы функции каждого из участников торгов?
	Методические указания по подготовке рефератов (докладов):
	Общие требования к оформлению рефератов (докладов).
	Текст реферата должен быть оформлен в соответствии с требованиями ГОСТ, основные положения которого здесь и воспроизводятся.
	Общий объём работы - 15—30 страниц печатного текста (с учётом титульного листа, содержания и списка литературы) на бумаге формата А4, на одной стороне листа.
	В тексте должны композиционно выделяться структурные части работы, отражающие суть исследования: введение, основная часть и заключение, а также заголовки и подзаголовки.
	Целью реферативной работы является приобретение навыков работы с литературой, обобщения литературных источников и практического материала по теме, способности грамотно излагать вопросы темы, делать выводы.
	Реферат должен содержать:
	титульный лист,
	оглавление,
	введение,
	основную часть (разделы, части),
	выводы (заключительная часть),
	приложения,
	пронумерованный список использованной литературы (не менее 2-х источников) с указанием автора, названия, места издания, издательства, года издания.
	В начале реферата должное быть оглавление, в котором указываются номера страниц по отдельным главам.
	Во введении следует отразить место рассматриваемого вопроса в естественнонаучной проблематике, его теоретическое и прикладное значение. (Обосновать выбор данной темы, коротко рассказать о том, почему именно она заинтересовала автора).
	Основная часть должна излагаться в соответствии с планом, четко и последовательно, желательно своими словами. В тексте должны быть ссылки на использованную литературу. При дословном воспроизведении материала каждая цитата должна иметь ссылку на соотве...
	I глава. Вступительная часть. Это короткая глава должна содержать несколько вступительных абзацев, непосредственно вводящих в тему реферата.
	II глава. Основная научная часть реферата. Здесь в логической последовательности излагается материал по теме реферата. Эту главу целесообразно разбить на подпункты -  2.1., 2.2. (с указанием в оглавлении соответствующих страниц).
	Все сноски и подстрочные примечания располагаются на той же странице, к которой они относятся.
	Оформление цитат. Текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в какой он дан в источнике, с сохранением особенностей авторского написания.
	Оформление перечислений. Текст всех элементов перечисления должен быть грамматически подчинен основной вводной фразе, которая предшествует перечислению.
	Оформление ссылок на рисунки. Для наглядности изложения желательно сопровождать текст рисунками. В последнем случае на рисунки в тексте должны быть соответствующие ссылки. Все иллюстрации в реферате должны быть пронумерованы. Нумерация должна быть скв...
	В тексте на иллюстрации делаются ссылки, содержащие порядковые номера, под которыми иллюстрации помещены в реферате.
	Оформление таблиц. Все таблицы, если их несколько, нумеруют арабскими цифрами в пределах всего текста. Над правым верхним углом таблицы помещают надпись «Таблица...» с указанием порядкового номера таблицы, без значка № перед цифрой и точки после нее. ...
	Выводы (заключительная часть) должны содержать краткое обобщение рассмотренного материала, выделение наиболее достоверных и обоснованных положений и утверждений, а также наиболее проблемных, разработанных на уровне гипотез, важность рассмотренной проб...
	В этой части автор подводит итог работы, делает краткий анализ и формулирует выводы.
	Примерный объем реферата составляет 15-20 страниц машинописного текста.
	В конце работы прилагается список используемой литературы. Литературные источники следует располагать в следующем порядке:
	энциклопедии, справочники;
	книги по теме реферата (фамилии и инициалы автора, название книги без кавычек, место издания, название издательства, год издания, номер (номера) страницы);
	газетно-журнальные статьи (название статьи, название журнала, год издания, номер издания, номер страницы).
	Формат. Реферат должен быть выполнен на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 мм). Интервал межстрочный - полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного текста — «TimesNewRoman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 ...
	Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа, который не обозначается цифрой. В работах используются цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Примеры оформления сносок приводятся ниж...
	Заголовки. Заголовки разделов и подразделов следует печатать на отдельной строке с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая, например: ВВЕДЕНИЕ, ЗАКЛЮЧЕНИЕ.
	Выравнивание по центру или по левому краю. Отбивка: перед заголовком — 12 пунктов, после — 6 пунктов. Расстояние между названием главы и последующим текстом должно быть равно двум междустрочным интервалам. Такое же расстояние выдерживается между загол...
	Нумерация. Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту (титульный лист и оглавление включают в общую нумерацию).
	Библиография Библиографические ссылки в тексте реферата оформляются в виде номера источника в квадратных скобках. Библиографическое описание (в списке источников) состоит из следующих элементов:
	основного заглавия;
	обозначения материала, заключенного в квадратные скобки;
	сведений, относящихся к заглавию, отделенных двоеточием;
	сведений об ответственности, отделенных наклонной чертой;
	при ссылке на статью из сборника или периодического издания — сведений о документе, в котором помещена составная часть, отделенных двумя наклонными чертами с пробелами до и после них;
	места издания, отделенного точкой и тире;
	имени издателя, отделенного двоеточием;
	даты издания, отделенной запятой.
	Критерии оценки реферата:
	Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, ...
	Оценка «хорошо» ставится, если основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём рефера...
	Оценка «удовлетворительно» ставится, если имеются существенные отступления от требований к реферированию. В частности,  тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время з...
	Оценка «неудовлетворительно» ставится, если тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы.
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	Задачи:
	- получить целостное представления о проектах и стратегии управления ими
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	- получить практические навыки по разработке и оценке различных направлений проектов, финансовой и инвестиционной деятельности.
	- изучить основные  направления управления проетами, направления использования результатов  в финансовой диагностике деятельности предприятия и разработке инвестиционной программы.
	Дисциплина относится к обязательной части (обязательные дисциплины). Ее освоение происходит в 1  семестре.
	Дисциплина является углублением изучения дисциплин бакалавриата: финансы, финансы организаций,  инвестиции и инвестиционные решения, финансово-инвестиционный анализ.
	Изучение дисциплины необходимо для последующего освоения дисциплин профессионального цикла -   стратегический финансовый менеджмент устойчивого развития, краткосрочная и долгосрочная стратегия фирмы
	САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ (1)
	Теоретическая часть
	Проектная деятельность связана с понятиями программы и проекта. (1)
	Программа – группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и условиями их выполнения. Выполнение отдельного проекта в составе программы может не давать ощутимого результата (дохода), в то время как осуществление всей... (1)
	Портфель проектов - множество проектов и программ, объединенных для удобств управления. Проекты и программы в портфеле проектов могут иметь или не иметь общие цели, но, как правило, имеют общие ограничения по ресурсам. (1)
	В современном понимании понятия «проект» трактуют так: (1)
	 это деятельность, мероприятие, которое предусматривает выполнение комплекса определенных действий для достижения определенных целей (получение определенных результатов); близкие по смыслу термины — «хозяйственная деятельность», «работа (комплекс раб...
	 это система организационно-правовых и расчетно-финансовых документов, необходимых для выполнения определенных действий или таких, что описывают эти действия.
	Управление проектами — это синтетическая дисциплина, которая объединяет специальные и надпрофессиональные знания. Специальные знания отражают особенности той сферы деятельности, к которой принадлежат проекты (строительные, инновационные, экологические... (1)
	Жизненный цикл проекта (проектный цикл) - это период между моментом появления проекта и моментом его закрытия. (1)
	В проекте можно выделить два крупных блока работ: основная деятельность по проекту и его обеспечение. (1)
	В каждом проекте можно выделить такие стадии: прединвестиционную, реализации и эксплуатации. Понятие стадий проектного цикла — одно из важнейших для менеджера, поскольку стадии определяют задачи и виды деятельности менеджера, применяемые методики и ин... (1)
	Среда проекта – это внешние и внутренние факторы влияния на его подготовку и реализацию. От точности определения среды проекта зависит его жизнеспособность. Распределение среды, в которой существует и развивается проект, на внутреннюю и внешнюю услов... (1)
	 проект не является жестким стабильным образованием, то есть отдельные его элементы в процессе реализации могут переходить из внешней среды в состав проекта и наоборот;
	 возможно использование определенных элементов проекта как в его границах, так и вне их (например, специалисты, которые вместе с тем работают над реализацией конкретного проекта и решением других проблем, в частности выполнением другого проекта).
	Вопросы для самостоятельного изучения:
	1. Что такое проект? (1)
	2. Что такое управление проектами? (1)
	3. Какие выделяют факторы, влияющие на необходимость управления проектами? (1)
	4. Что такое жизненный цикл проекта, какие фазы в нем выделяют? (1)
	5. Назовите основных участников проекта. (1)
	Темы для подготовки рефератов:
	1. Основные этапы развития методов управления проектами в России
	2. Современные методы профессионального управления на основе трансфера и адаптации Западного опыта
	3. Автоматизированные системы управления (АСУ) организациями и предприятиями в различных отраслях народного хозяйства
	4. Проблемы вхождения России в мировое сообщество управления проектами.
	САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ЗАМЫСЕЛ ПРОЕКТА, ЕГО ФИНАНСИРОВАНИЕ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ. (1)
	Теоретическая часть (1)
	Разработка концепции проекта (исследование инвестиционных возможностей) состоит из следующих стадий: (1)
	— изучение прогнозов экономического и социального развития региона осуществления проекта; (1)
	— формирование инвестиционного замысла инвестора и изучение условий для его осуществления; (1)
	— предпроектное обоснование инвестиций в строительство, анализ альтернативных вариантов и выбор проекта; (1)
	— подготовка декларации о намерениях; (1)
	— разработка предварительного плана проекта; (1)
	— выбор и согласование места размещения объекта, экологическое обоснование проекта и его экспертиза; (1)
	— предварительное инвестиционное решение и задание на разработку ТЭО инвестиций. (1)
	Различают следующие показатели эффективности инвестиционного проекта: (1)
	- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных участников; (1)
	- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые последствия осуществления проекта для государственного, регионального или местного бюджета; (1)
	- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых (1)
	финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие стоимостное измерение. (1)
	Сравнение различных инвестиционных проектов (или вариантов проекта) и выбор лучшего из них рекомендуется производить с использованием следующих показателей: (1)
	 чистый дисконтированный доход (ЧДД) или интегральный эффект;
	 индекс доходности (ИД);
	 внутренняя норма доходности (ВНД);
	 срок окупаемости;
	 другие показатели, отражающие интересы участников или специфику проекта.
	Вопросы для самостоятельного изучения: (1)
	1. На какие вопросы следует ответить для выбора наиболее выгодного направления вложения средств? (1)
	2. Из каких стадий состоит разработка концепции проекта? (1)
	3. Какие факторы анализирует инвестор в процессе подготовки замысла инвестирования? (1)
	4. Перечислите основные составляющие предварительного плана проекта. (1)
	5. Что включает этап выбора и согласования места размещения объекта? (1)
	6. Что изучают в рамках технического анализа инвестиционных проектов? (1)
	7. На какие вопросы следует ответить в результате коммерческого анализа? (1)
	8. Перечислите основные задачи организационного анализа. (1)
	9. Назовите показатели эффективности проектов и программ. (1)
	10. Из каких этапов состоит разработка концепции проектов и программ? (1)
	11. Каковы основные критерии приемлемости идеи проекта и программы? (1)
	12. Что анализируют в процессе подготовки замысла? (1)
	13. В каком виде реализуется замысел инвестора? (1)
	14. Какие сведения содержит декларация о намерениях? (1)
	15. Что такое проектный анализ? Какова его цель? (1)
	16. Какие виды анализа последовательно выполняются в процессе рассмотрения проекта и программы? В чем суть каждого? (1)
	Темы для подготовки рефератов: (1)
	1. Место проекта в жизненном цикле организации.
	2. Методы оценки состояния факторов ближнего и дальнего окружения проекта.
	3. Структурная схема типовой команды проекта.
	4. Документация проекта.
	САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	СТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ (1)
	Теоретическая часть (2)
	Структура проекта – это совокупность взаимосвязанных элементов и процессов проекта, которые представлены с разным уровнем детализации. В терминах управления проектами структура проекта представляет собой «дерево» ориентированных на продукт компонентов... (1)
	Структуризация проекта – довольно сложный процесс, поскольку он должен учитывать все элементы и параметры проекта: результаты проекта; стадии и этапы жизненного цикла; организационную структуру управления; ресурсы на разработку и реализацию; условия в... (2)
	В 90-х гг. методология построения производственной структуры расширилась на отрасли с широким применением компьютерной техники, специальных программ и т.д. то есть речь идет о создании однонаправленной структуры проекта (только объемов производства). (1)
	Двунаправленная структуризация проекта состоит в объединении рабочей и организационной структуры проекта. (1)
	Тринаправленная структура проекта создается добавлением к двунаправленной структуры третьей – структуры затрат (CostBreakdownStructure- CBS).
	Вопросы для самостоятельного изучения: (2)
	1. Каким требованиям должна соответствовать структура проекта?
	2. Назовите этапы разработки и планирования проектов?
	3. Какие существуют подходы к структуризации проектов?
	4. Какие модели используются для структуризации проекта?
	5. Каковы этапы разработки производственной структуры?
	6. Какова особенность однонаправленной структуризации создания рабочей структуры проекта?
	7. Что собой представляет двунаправленная структуризация проекта?
	8. Как происходит кодирование?
	9. Как создается три направленная структуризация проекта?
	Темы для подготовки рефератов: (2)
	1. Понятие ограниченности ресурсов.
	2. Характеристика метода построения дерева целей.
	САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ ПРОЕКТОВ (1)
	Теоретическая часть (3)
	Под организационной структурой обычно понимается совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) и связей между ними. Связи между должностями и структурными подразделениями могут быть либо вертикальные (административно-функ... (1)
	Если основные механизмы управления и непосредственные источники основных ресурсов проекта находятся в рамках одной организации, то необходимо создавать внутрифирменную организационную структуру управления проектами, каким-либо образом согласуя при это... (1)
	«материнской»     организации)     проектной     структуры     (при     этом     степень (1)
	«выделенности», естественно, может быть разная). Если же предприятию приходится регулярно осуществлять различного рода проекты, требуется более глубокая интеграция «материнской» и проектной структур. (1)
	Организационное проектирование заканчивается созданием пакета организационной, методической и справочной документации, которая обычно включает в себя следующие документы: (1)
	- организационная структура проекта (графическое изображение структурных единиц);
	- штатное расписание (перечень должностей, их количества и заработной платы);
	- положения о структурных подразделениях и должностные инструкции;
	- методические инструкции, технологические карты процессов и пр. (формализованное описание технологии выполнения процессов);
	- требования к персоналу (профессиограммы, социально-психологические портреты);
	- график и бюджет проекта.
	Вопросы, выносимые на рассмотрение:
	1. Базовые основы создания организационной структуры проекта; (1)
	2. Основные формы проектных структур; (1)
	3.  Общая последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами
	4. Что такое организационная структура?
	Темы для подготовки рефератов: (3)
	1. Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика Ганта.
	2. Ответственность и взаимодействие менеджера проекта с руководителями и специалистами.
	3. Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами.
	4. Пересмотр плана проекта с учётом фактической ситуации.
	5. Оперативное управление ресурсами в процессе управления проектами.
	САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	ПЛАНИРОВАНИЕ РЕСУРСОВ, РАСХОДОВ И ПРОЕКТНОГО БЮДЖЕТА (1)
	Теоретическая часть (4)
	Процесс разработки планов охватывает все этапы проектного цикла: создание концепции проекта; выбор стратегического решения относительно выполнения проекта и разработка деталей проекта, в частности приведение в порядок контрактных предложений, заключен... (1)
	План – это динамический документ, который требует многочисленных просмотров и уточнений на протяжении жизненного цикла проекта. (1)
	Основной правовой формой организации и регулирования отношений между участниками (субъектами) закупок есть договор – соглашение сторон, направленный на установление, изменение или прекращение гражданских прав и обязанностей. Договор не только закрепля... (1)
	Сетевая диаграмма (сеть, граф сети, PERT-диаграмма) – графическое отображение работ проекта и зависимостей между ними. В планировании и управлении проектами под термином «сеть» понимается полный комплекс работ и вех проекта с установленными между ними... (1)
	Методы сетевого планирования – методы, основная цель которых заключается в том, чтобы сократить до минимума продолжительность проекта. Основываются на разработанных практически одновременно и независимо методе критического пути МКП (СРМ – CriticalPath... (1)
	Смета (оценка, предварительный расчет, estimate) – документ, содержащий обоснование и расчет стоимости проекта (контракта), обычно на основе объемов работ проекта, требуемых ресурсов и цен. После согласования с заказчиком, руководством и т. п. смета с... (1)
	Процесс назначения ресурсов заключается в указании для каждой работы требуемых ресурсов и определении их необходимого количества. (1)
	Ресурсное планирование при ограничении по времени предполагает фиксированную дату окончания проекта и назначение на проект дополнительных ресурсов на периоды перегрузок. (1)
	Планирование при ограниченных ресурсах предполагает, что первоначально заданное количество доступных ресурсов не может быть изменено и является основным ограничением проекта. При данном подходе наличное количество ресурса остается неизменным, а разреш... (1)
	Финансирование проекта должно обеспечить решение двух основных задач: (1)
	 обеспечение такой динамики инвестиций, которая позволила бы выполнять проект в соответствии с временными и финансовыми (денежными) ограничениями;
	 снижение затрат финансовых средств и риска проекта за счет соответствующей структуры инвестиций и максимальных налоговых льгот.
	Планирование затрат на проект – это важнейшая составная часть успеха его реализации. Все участники проекта – поставщики, банки, подрядчики – имеют свои планы, и руководитель проекта обязан их учитывать при планировании своей деятельности. (1)
	Бюджет проекта – это план, выраженный в количественных показателях и отражающий затраты, необходимые для достижения поставленной цели. В бюджете представлены оценочные результаты откорректированного календарного плана и стратегии осуществления проекта. (1)
	Контроль за расходованием средств на проект заключается в постоянном сравнении фактических затрат с бюджетом. Сравнение запланированных расходов с реальными дает возможность руководителю проекта прогнозировать расходы на ближайшее будущее и выявлять в... (1)
	Вопросы, выносимые на рассмотрение: (1)
	1. Для чего необходимо планирование проектов? (1)
	2. Каковы основные виды планов, их цели и назначение? (1)
	3. Каковы параметры календарных и сетевых графиков? Для чего они нужны? (1)
	4. Что в себе содержит план? (1)
	5. Каковы типы проектных фирм? (1)
	6. Каковы этапы разработки проектно-сметной документации? (1)
	7. Как проводятся тендеры на разработку проектной документации? (1)
	8. Какова основная задача материально- технической подготовки? Что осуществляется на этом этапе? (1)
	9. Что такое сетевое моделирование? В чем состоит его сущность и необходимость? (1)
	10. Какие типы диаграмм существуют? (1)
	11. Что включает в себя процесс разработки сетевой модели? (1)
	12. Каковы основные методы определения зависимостей между работами? (1)
	13. В чем заключается связь сметного и сетевого планирования? (1)
	14. Что собой представляет ресурсной планирование? (1)
	15. Что такое бюджетный контроль? (1)
	Темы рефератов:
	1. Маркетинговые исследования на предынвестиционной стадии проекта.
	2. Структуризация проектов.
	3. Технико-экономическое обоснование проектов.
	4. Проектный анализ: цели, структура, содержание.
	5. Основные принципы и направления оценки эффективности проектов.
	6. Показатели оценки эффективности инвестиционных проектов.
	7. Планирование проекта: основные понятия и определения. Уровни и процессы планирования.
	8. Сетевые модели планирования проектов.
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	ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЕ ПРОЕКТНОЙ КОМАНДЫ. (1)
	Теоретическая часть (5)
	Проект-менеджер должен иметь широкий спектр знаний в разных сферах деятельности. Руководитель проекта должен детально знать все жизненные фазы проекта. Однако самая важная сфера его деятельности – это эффективное сотрудничество с большим количеством л... (1)
	Рассмотрим психологические характеристики членов проектной команды и лично проект-менеджера. Можно предложить 3 критерия для руководителя: (1)
	1.черты лидера (эффективные лидеры имеют некоторые общие черты); 2.стили лидерства (они применяют разные стили); (1)
	3.ситуационный подход (эффективные менеджеры применяют свой стиль по обстоятельствам). (1)
	Типичные заинтересованные стороны: (1)
	Внутренними заинтересованными сторонами могут быть собственники компании и высшее руководство, линейные службы (маркетинг, производство, юридическая поддержка и др.), службы обеспечения качества, группы внутреннего персонала, работники фирмы, представ... (1)
	Внешние заинтересованные стороны – это специализированные организации, поставщики, службы техники безопасности, трудоустройства и охраны внешней среды, финансовые партнеры, страховые учреждения, представители фондов, пресса, политика, церковь, конкуре... (2)
	Создание квалифицированной команды для нового проекта – одно из основных обязательств проект-менеджера на первом этапе его работы. (1)
	Обычно команда переживает пять стадий: (1)
	1. Формирование; (1)
	2. «Притирание» участников; (1)
	3. Нормальное функционирование; (1)
	4. Реорганизация; (1)
	5. Расформирование команды. (1)
	Вопросы, выносимые на рассмотрение: (2)
	1. Каковы требования к проект-менеджеру? (1)
	2. Какие бывают заинтересованные стороны? (1)
	3. Что такое проект-команда? Каковы ее функции? (1)
	Темы рефератов: (1)
	1. Персонал проекта, его классификация и характеристика.
	2. Прядок формирования команды проекта.
	3. Система мотивации команды проекта.
	4. Формирование и развитие творческого потенциала проекта.
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	УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ И РИСКАМИ В ПРОЕКТАХ И ПРОГРАММАХ.
	Теоретическая часть (6)
	Под риском понимают вероятность определенного уровня потерь фирмой части своих ресурсов либо недополучения доходов, либо появление дополнительных расходов при реализации проекта. (1)
	Проектный анализ принимает во внимание возможность существования риска. Различают два его вида, связанные с подготовкой и реализацией проекта, – систематический и несистематический. (1)
	Различают такие виды анализа риска: (1)
	—качественный – определение показателей риска, этапов работ, при которых возникает риск, его потенциальных зон и идентификация риска; (1)
	—количественный – предусматривает числовое определение размера отдельных рисков, а также проекта в целом. (1)
	Управление риском предусматривает не только идентификацию, анализ и оценку риска, но и разработку мероприятий по его снижению. К методам снижения рисков следует отнести: (1)
	—распределение риска между участниками проекта (передача части риска соисполнителям); (1)
	—резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов; (1)
	—снижение рисков в плане финансирования; (1)
	—страхование. (1)
	Вопросы, выносимые на рассмотрение: (3)
	1. Что такое риск? В зависимости от чего он существует? (1)
	2. Чем отличается систематический и несистематический риски? (1)
	3. Назовите виды рисков, которые возникают на разных стадиях жизненного цикла проекта. (1)
	4. Какие виды анализа риска вы знаете? (1)
	5. Какова цель анализа чувствительности? (1)
	Темы рефератов: (2)
	1. Понятие и виды рисков, связанных с выполнением проектов.
	2. Выбор стратегии управления рисками.
	3. Управление ответственностью, связанной с рисками.
	4. Технологические, финансовые, кадровые риски: методы их минимизации в процессе планирования и преодоления в процессе реализации проекта.
	5. Риски, поддающиеся управлению на фазе реализации проекта.
	6. Теоретико-игровая трактовка стратегий управления рисками.
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	ПОДХОДЫ К РЕАЛИЗАЦИИ КОНТРОЛЯ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОЕКТА (1)
	Теоретическая часть (7)
	Контроль проектной деятельности – это процесс, в котором руководитель проекта устанавливает, достигнуты ли поставленные цели, выявляет причины дестабилизации процесса выполнения работ и обосновывает принятие управленческих решений, которые корректирую... (1)
	Цель и назначение контроля. На процесс реализации проекта влияет много как внешних, так и внутренних факторов. Это приводит к изменению расчетных параметров (временных и стоимостных). С помощью контроля проект-менеджер определяет правильность принятог... (1)
	Основными методами контроля выполнения проекта являются: (1)
	1. Проведение контроля в течение всего бюджетного периода (ведется самими исполнителями и ответственными за выполнение работ проекта) по критерию выбора оптимальных альтернатив в рамках установленных задач и принятия текущих управленческих решений. (1)
	2. Поступления от соответствующих исполнителей и руководителей каждого уровня, назовем их центрами ответственности, соответствующей информации о ходе выполнения проекта вуправленческих служб проекта, которые анализируют текущую информацию и готовят ре... (1)
	3. Контроль управленческими службами центров ответственности в течение всего периода реализации проекта (например, ежемесячное и квартальное подведение итогов) и подготовка соответствующих рекомендаций руководителю проекту. (1)
	4. Проведение контроля специальной группой при руководителе проекта или независимыми контролерами. (1)
	Для оценки показателя состояния реализации проекта необходимо определить объемы выполненных работ. По предположению, что коллектив, который выполняет работу, остается неизменным и его производительность работы постоянна, объем фактически выполненной р... (1)
	Основными задачами регулирования процесса реализации проекта является контроль за фактическим выполнением работ, выявление и анализ имеющихся отклонений от плановых задач, корректирование и внесение в проект соответствующих изменений с помощью организ... (1)
	Вопросы, выносимые на рассмотрение: (4)
	1. В чем заключается контроль проектной деятельности? (1)
	2. Какова задача контроля? (1)
	3. Назовите виды контроля проектной деятельности. (1)
	4. Охарактеризуйте основные методы контроля. (1)
	5. В чем сущность понятия «прогресс»? (1)
	6. Каковы задачи регулирования хода реализации проекта? (1)
	Темы рефератов: (3)
	1. Контроль и регулирование проекта.
	2. Принципы построения эффективной системы контроля.
	3. Контроллинг
	4. Автоматизированные системы управления проектами.
	5. Контроль стоимости проекта.
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	ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОВЕДЕНИЯ ТОРГОВ ПО ПРОЕКТАМ. РЕАЛИЗАЦИЯ И МОНИТОРИНГ ПРОЕКТА.
	Теоретическая часть (8)
	В сегодняшних условиях торги применяются в основном для осуществления закупок по следующим направлениям: (1)
	— закупки товаров, работ и услуг в рамках госзаказа; (1)
	— закупки в рамках реализации проектов, финансируемых за счет государственных средств (в этом случае закупки производит компания, получающая на определенных условиях государственные средства для реализации проекта); (1)
	— закупки, осуществляемые в рамках проектов, финансируемых международными финансовыми организациями – МБРР, ЕБРР, региональными банками развития и пр.; (1)
	— закупки ресурсов для инвестиционных проектов в рамках проектного финансирования. (1)
	Участник торгов — лицо, имеющее право принимать участие в торгах, в их подготовке, проведении и утверждении результатов торгов. (1)
	В зависимости от способов организации торгов они могут выступать в следующих видах: (1)
	— открытые торги; (1)
	— открытые торги с предварительной квалификацией; (1)
	— закрытые торги; (1)
	— единичные торги. (1)
	Основными участниками торгов являются: (1)
	— заказчик – лицо, для которого строится, реконструируется или оснащается объект торгов; (1)
	— организатор торгов – лицо, которому заказчик поручил проведение торгов; (1)
	— тендерный комитет – постоянный или временный орган, созданный заказчиком или организатором для организации и проведения торгов; (1)
	— претендент – организация, фирма, консорциум (отечественный или международный), под чьим именем подана заявка; (1)
	— оферент – претендент, приславший тендерное предложение (оферту), подкрепленное банковской гарантией и содержащее его согласие участвовать в торгах на условиях, изложенных в тендерной документации. (1)
	Вопросы, выносимые на рассмотрение: (5)
	1. Что такое торги? На что они направлены? (1)
	2. Кто является участниками торгов? (1)
	3. Что такое конкурс? Какие виды бывают? (1)
	4. Определите виды торгов. (1)
	5. Каковы функции каждого из участников торгов? (1)
	Темы рефератов: (4)
	1. Роль подрядчика в реализации проекта.
	2. Проведение торгов бюджетной организацией.
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