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1. Цель и задачи освоения дисциплины
Цель: состоит в формировании у обучаемых современных фундаментальных

знаний в области применения универсальных методов и средств, используемых для
решения задач в рамках различных проектов, а также формирование знаний о
закономерностях, присущих управлению проектами в проектно-ориентированных
организациях.

Задачи:
- ознакомление с системой управления проектами;
- ознакомление с элементами планирования проектов и программ;
- ознакомление с процессом формирования бюджета проектов и программ;
- ознакомление с особенностями профессиональной деятельности специалистов в

области проектного менеджмента в Российской Федерации и в городе Ставрополе;
- формирование базовых навыков работы в команде в ходе реализации проектов.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина «Управление проектами в профессиональной сфере» относится к

дисциплинам обязательной части.

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесённых с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код, формулировка
компетенции

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты
обучения по дисциплине,
характеризующие этапы

формирования компетенций,
индикаторов

УК-2 Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла.

ИД-1 УК 2 Разрабатывает концепцию
проекта в рамках обозначенной
проблемы, формулируя цель, задачи,
актуальность, значимость (научную,
практическую, методическую и иную в
зависимости от типа проекта),
ожидаемые результаты и возможные
сферы их применения.
ИД-2 УК 2 Способен видеть результат
деятельности и планировать
последовательность шагов для его
достижения. Формирует план-график
реализации проекта и план контроля за
его выполнением.
ИД-3 УК 2 Организует и координирует
работу участников проекта,
способствует конструктивному
преодолению возникающих
разногласий и конфликтов,
обеспечивает работу команды
необходимыми ресурсами.

Понимает основные принципы,
закономерности и методы
управления проектом на всех
этапах его жизненного цикла;
требования к проектам и их
результата.
Определяет цели и задачи
проекта; план реализации и
совершенствования проекта;
организовывать и
координировать работу и
взаимодействие участников
проектной команды;
представлять промежуточные и
итоговый отчеты по проекту;
оценивать риски и результаты
проекта.
Организует и управляет
проектом на всех этапах его
жизненного цикла.

4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля *
Объем занятий: всего: 3_з.е. 108 ч. ОФО,

в акад. часах
Контактная работа: 24
Лекции/из них практическая подготовка 12
Лабораторных работ/из них практическая подготовка
Практических занятий/из них практическая подготовка 12
Самостоятельная работа 84



Формы контроля
Экзамен -
Зачет да
Зачет с оценкой -
Курсовая работа нет

* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения,
дистанционных образовательных технологий (если иное не установлено образовательным
стандартом)
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием
количества часов и видов занятий

№ Раздел (тема) дисциплины и краткое
содержание
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компет
енции,
индика
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Очная форма
Контактная работа
обучающихся с

преподавателем / из них
в форме практической

подготовки, часов
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1 Тема 1. Управление проектами в
современном обществе и государстве.
Базовые понятия проектного менеджмента.
Предмет, цели и задачи. Взаимосвязь с
другими дисциплинами. Выделение
управление проектами в отдельную
дисциплину. Использование подходов и
методов проектного управления как задача
государственного уровня. Концепция
(модель) проектно-ориентированного
общества. Управление проектами как
национальная компетентность. Проекты и
программы как особые объекты управления
в бизнесе, государстве, общественных
институтах различного уровня. Переход к
проектному управлению: задачи и этапы
решения. Интеграция проектного
менеджмента в единую систему
инструментов управления бизнесом,
государством. Анализ состояния методов и
средств управления проектами в России и
регионах. Области эффективного
приложения проектного менеджмента в
проектах регионального развития.
Базовые понятия и процедуры управления
проектами как отдельной области
менеджмента. Объекты управления
проектами. Субъекты управления проектами.
Процессы управления проектами.

ИД-1
УК-2,
ИД-2
УК-2,
ИД-3
УК-2

2 2 - 14



Инструментарий управления проектами.
Взаимосвязь управления проектами и
современного менеджмента. Логика
проектного управления – управление по
целям. Управление изменениями и
управление проектами. Взаимосвязь
управления проектами и управления
инвестициями. Взаимосвязь управления
проектами и управления инновациями.
Взаимосвязь управления проектами и
функционального менеджмента.

2 Тема 2. История управления проектами.
Управление проектами за рубежом.
Управление проектами в России. Основные
вехи истории управления проектами.
Диаграммы Ганта. Разработка и с
использование матричной организации.
Использование теории проектного
управления в полном объеме. Сетевое
планирование. Метод критического пути.
Технология ПЕРТ (PERT). Системный
подход к жизненным циклам проекта.
Оформление методов управления
конфликтами, Описание структур
организаций. Управление изменениями в
управлении проектами. Выделение
управления проектами в отдельную
дисциплину. Первая версия PMBOK.
Распространение проектного управления в
социально-культурную сферу,
государственные и общественные институты
различного уровня. Профессиональные
организации управления проектами.
Европейская Ассоциация управления
проектами INTERNET (IPMA). Институт
управления проектами PMI . Российская
Ассоциация управления проектами -
СОВНЕТ. Уровни совершенствования
управления проектами. Развитие компании
на основе зрелости процессов проектного
управления. Интеграция с системой
менеджмента качества. Проблемы
вхождения России в мировое сообщество
управления проектами.

ИД-1
УК-2,
ИД-2
УК-2,
ИД-3
УК-2

2 2 - 10

3 Тема 3. Международные стандарты и
сертификация в области управления
проектами.
Необходимость стандартов по управлению
проектами. Группа стандартов, применимых
к отдельным объектам управления. Группа
стандартов, определяющих требования к
квалификации участников управления
проектами. Стандарты, позволяющие
оценить уровень зрелости организационной
системы проектного менеджмента.

ИД-1
УК-2,
ИД-2
УК-2,
ИД-3
УК-2

2 2 - 14

4 Тема 4. Построение системы управления
проектами. Общественное участие:

ИД-1
УК-2,

2 2 - 14



проектный подход.
Разработка концепции управления
проектами. Фазы управления проектами.
Цель и стратегия проекта. Результат проекта.
Управляемые параметры проекта.
Окружение проекта. Проектный цикл.
Функции и
подсистемы управления проектами. Методы
управления проектами. Организационные
структуры управления проектами.
Участники проекта.
Основные понятия. Уровни общественного
участия. Принципы общественного участия.
Плюсы и минусы общественного участия.
Этапы и методы общественного участия:
информирование, выявление мнений,
обсуждение, принятие решений, обратная
связь.

ИД-2
УК-2,
ИД-3
УК-2

5 Тема 5. Работа в команде: управление
человеческими ресурсами.
Определение команды проекта. Жизненный
цикл команды проект: формирование
(Forming), барахтанье (Storming),
нормализация (Normalizing), выполнение
проекта (Performing), завершение
(Transforming). Роли в команде по Белбину:
координатор, мотиватор, реализатор,
генератор идей, исследователь ресурсов,
вдохновитель команды, аналитик,
контролер. Функции психотипа по К.Г.
Юнга: экстраверт-интроверт, сенсорик-
интуит, логик-этик, рационал-иррационал.
Соционический тип. Интертипные
отношения. Подбор команды проекта.
Малые соционические группы: квадра, клуб,
квадрат, кольцо заказа, кольцо контроля
(ревизии), «букет».

ИД-1
УК-2,
ИД-2
УК-2,
ИД-3
УК-2

2 2 - 14

6 Тема 6. Управление стоимостью проекта.
Оценка результативности и эффективности
проектов и программ.
Основные принципы оценки
инвестиционной привлекательности
проектов. Методические основы оценки
проектов. Оценка стоимости денег во
времени. Оценка рисков. Оценка
результативности и эффективности проектов
и программ. Оценка эффективности
проектов: критерии и основные аспекты.
Оценка финансовой состоятельности
инвестиционных проектов. Оценка
экономической эффективности проектов:
простые и сложные методы оценки
эффективности инвестиционных проектов
(ROI, PP, NPV, PI, DPP, IRR). Ранжирование
альтернативных проектов. Оценка
бюджетной эффективности бюджетных
проектов и программ Особенности оценки

ИД-1
УК-2,
ИД-2
УК-2,
ИД-3
УК-2

2 2 - 14



эффективности инвестиционных проектов и
программ в РФ.
ИТОГО за семестр: 108 12 12 - 84

6. Фонд оценочных средств по дисциплине

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине (модулю) базируется на перечне
осваиваемых компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный
контроль достижения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах
их формирования, описание шкал оценивания;

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования
компетенций (включаются в методические указания по тем видам работ, которые
предусмотрены учебным планом и предусматривают оценку сформированности
компетенций);

- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня
сформированности компетенций.

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля).

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие

положения.
Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет

собой логически завершенный раздел.
Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений

курсов и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу
студентов.

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации,
приобретения навыков ее применения при решении практических задач в
соответствующей предметной области.

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение
дополнительного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а
также выполнения всех видов самостоятельной работы.

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды
самостоятельной работы, используя рекомендуемые источники информации.

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения

дисциплины
8.1.1. Перечень основной литературы:
1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов /

А. Т. Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-00725-1. — URL : https://urait.ru/bcode/489197

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов,
Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. —
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-00436-6. — URL : https://urait.ru/bcode/468486

3. Москвин, С. Н. Управление проектами в сфере образования : учебное
пособие для вузов / С. Н. Москвин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 139 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11817-9. — URL : https://urait.ru/bcode/496072

8.1.2. Перечень дополнительной литературы:

https://urait.ru/bcode/489197
https://urait.ru/bcode/468486
https://urait.ru/bcode/496072


1. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и
практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва :
Издательство Юрайт, 2022. — 330 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00952-
1. — URL : https://urait.ru/bcode/489513

2. Крумина, К. В. Управление проектами : учебное пособие : [16+] /
К. В. Крумина, С. Г. Полковникова ; Омский государственный технический университет.
– Омск : Омский государственный технический университет (ОмГТУ), 2020. – 118 с. : ил.,
табл., схем. – Режим доступа: по подписке. –
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683233. – Библиогр.: с. 113-117. – ISBN
978-5-8149-3133-7. – Текст : электронный.

3. Парфенова, В. Е. Управление проектами: учебное пособие для обучающихся
по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент : [16+] / В. Е. Парфенова ; Санкт-
Петербургский государственный аграрный университет (СПбГАУ). – Санкт-Петербург :
Санкт-Петербургский государственный аграрный университет (СПбГАУ), 2021. – 41 с. :
табл. – Режим доступа: по подписке. –
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621138. – Библиогр. в кн. – Текст :
электронный.

4. Левушкина, С.В. Управление проектами : учебное пособие для вузов /
С.В. Левушкина ; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего профессионального образования Ставропольский государственный аграрный
университет. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет,
2017. - 204 с. : ил. - Библиогр.: с. 203-204 ; То же [Электронный ресурс]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988 .

5. Управление проектами : учебное пособие / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова,
Г.И. Поподько и др. ; отв. ред. Г.И. Поподько ; Министерство образования и науки
Российской Федерации, Сибирский Федеральный университет. - Красноярск : СФУ, 2017.
- 132 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-7638-3711-7 ; То же [Электронный ресурс]. -
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497741 .

6. Соколова, И. Н. Управление проектами в области филологии : учебное пособие / И.
Н. Соколова. — Ульяновск : УлГУ, 2021. — 42 с. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/314555 (дата
обращения: 17.02.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы
обучающихся по дисциплине

1.Методические рекомендации к практическим занятиям и самостоятельной работе
студентов по дисциплине «Управление проектами в профессиональной сфере» для
магистров, обучающихся по направлению подготовки 45.04.01 Филология (Современные
аспекты отечественной филологии) / сост. Ж.В. Гречкина. – Ставрополь: СКФУ, 2026. –
электронная версия

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины
Российская государственная библиотека - http://www.rsl.ru
Государственная публичная историческая библиотека России - https://www.shpl.ru
Научная библиотека СКФУ - https://www.ncfu.ru/for-employee/departments/library
Ставропольская краевая универсальная научная библиотека им. М. Ю. Лермонтова -
http://www. http://skunb.ru

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень
программного обеспечения и информационных справочных систем

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации
презентационных мультимедийных материалов. На семинарских и практических занятиях

https://urait.ru/bcode/489513
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683233
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621138
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497741
http://www.rsl.ru
https://www.shpl.ru


студенты представляют презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной
работы.

Информационные справочные системы:
Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые

при изучении дисциплины:
1 https://e.lanbook.com Консорциум сетевых электронных библиотек ЭБС «Лань»
2 http://biblioclub.ru ЭБС «Университетская библиотека ОНЛАЙН»
3 http://www.iprbookshop.ru ЭБС «IPRbooks»
4 https://urait.ru Образовательная платформа «Юрайт»

Программное обеспечение:
1 Альт Рабочая станция 10
2 Альт Рабочая станция K
3 Альт «Сервер»
4 Пакет офисных программ - Р7-Офис

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Лекционные
занятия

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная
мультимедийным оборудованием и техническими средствами
обучения.

Практические
занятия

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная
мультимедийным оборудованием и техническими средствами
обучения.

Самостоятельная
работа

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащенное
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети
"Интернет" и возможностью доступа к электронной информационно-
образовательной среде университета

11. Особенности освоения дисциплины лицами с ограниченными возможностями
здоровья

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются
специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные
технические средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую
помощь, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.

Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья
может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в отдельных
группах.

Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья
осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья.

В целях доступности получения высшего образования по образовательной
программе лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины
обеспечивается:

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую

помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место,
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),



- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются
увеличенным шрифтом,

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие
крупный шрифт или аудиофайлы),

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс,
- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется

увеличивающее устройство;
2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую

помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место,
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного
пользования, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая
аппаратура индивидуального пользования;

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения
информации;

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-
двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций
верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным
программным обеспечением или надиктовываются ассистенту;

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме.

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается
организация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных
и используемой при реализации образовательных программ информации и
обеспечивающих ее обработку информационных технологий, технических средств, а
также информационно-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по
линиям связи указанной информации, взаимодействие обучающихся и педагогических
работников. Под дистанционными образовательными технологиями понимаются
образовательные технологии, реализуемые в основном с применением информационно-
телекоммуникационных сетей при опосредованном (на расстоянии) взаимодействии
обучающихся и педагогических работников.

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично.
Компоненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и
методические материалы, формы аттестации), реализуемой с применением
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения, содержат указание
на их использование.

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться
асинхронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников
образовательных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет».

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного
обучения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления
взаимодействия участников образовательных отношений посредством информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное
тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на



образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется
открытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для
синхронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для
асинхронного обучения - авторы онлайн-курсов.

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения используются Методические
рекомендации по применению технических средств, обеспечивающих объективность
результатов при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата,
программам специалитета и программам магистратуры с применением дистанционных
образовательных технологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-
19/1573-АН "О направлении методических рекомендаций").

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных
образовательных технологий осуществляется с использованием электронной
информационно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ
обучающихся через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с
использованием ресурсов иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих
сервисы для проведения видеоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения
(МТС-Линк), а также с использованием возможностей социальных сетей для
осуществления коммуникации обучающихся и преподавателей.

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением
электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает
представленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия
или курс лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной
деятельности обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-
методические материалы, размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ.


