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Введение
1.  Назначение:  данный  фонд  оценочных  предназначен  для  оценивания  уровня 

сформированности  компетенций  при  проведении  текущего  контроля  успеваемости  и 
промежуточной аттестации студентов, обучающихся по направлению подготовки 44.03.02 
направленность  (профиль)  «Психология  образования»,  по  дисциплине  «Проектный 
менеджмент в решении инженерных задач».

2.  Фонд оценочных средств текущего контроля и промежуточной аттестации на 
основе рабочей программы дисциплины «Проектный менеджмент в решении инженерных 
задач» в соответствии с образовательной программой 44.03.02 направленность (профиль) 
«Психология образования».

3. Разработчик: Таран С.А. к.э.н., доцент, доцент кафедры строительной инженерии 
и прототипирования.

4.  Проведена  экспертиза  ФОС.  Члены  экспертной  группы,  проводившие 
внутреннюю экспертизу: 

Члены экспертной группы, проводившие внутреннюю экспертизу:
Председатель:  Эм Е.А.-   к.п.н.,  доцент,  доцент  кафедры коррекционной  психологии и 
педагогики, председатель УМК ППФ;
Члены экспертной группы: 

            Пашина С.А. – к.п.н., доцент, доцент кафедры воспитания и социализации личности; 
Белашева  И.В.  -  д.псих.н.,  доцент,  доцент  кафедры  общей  психологии  и  психологии 

личности зав. кафедрой общей психологии и психологии личности, член УМК ППФ.

Представитель организации-работодателя:
Сергеева  Е.В.,  директор  муниципального  бюджетного  образовательного 

учреждения начальной общеобразовательной школы №24 г. Михайловска.
Экспертное  заключение:  фонд  оценочных  средств  соответствует  ОП  ВО  по 

направлению подготовки 44.03.02, направленность (профиль) «Психология образования» и 
рекомендуется для оценивания уровня сформированности компетенций при проведении 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студентов по дисциплине 
«Проектный менеджмент в решении инженерных задач».

5.Срок действия ФОС: на срок реализации образовательной программы.



1. Описание  критериев  оценивания  компетенции  на  различных 
этапах их формирования, описание шкал оценивания

Компетенция  (ии), 
индикатор (ы)

Уровни сформированности компетенци(ий)

Минимальный 
уровень не 
достигнут

(Неудовлетвори
тельно)
2 балла

Минимальный 
уровень

(удовлетворительн
о) 

3 балла

Средний уровень
(хорошо)
4 балла

Высокий 
уровень 

(отлично) 
5 баллов

Компетенция: УК-2 
способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
ИД-1  УК-2 
формулирует 
цель  проекта, 
определяет 
совокупность 
взаимосвязанн
ых  задач, 
обеспечивающ
их  ее 
достижение  и 
определяет 
ожидаемые 
результаты 
решения задач;

Плохо 
формулируе
т  цель 
проекта,  не 
определяет 
совокупност
ь 
взаимосвяза
нных  задач, 
обеспечиваю
щих  ее 
достижение 
и определяет 
ожидаемые 
результаты 
решения 
задач

Формулирует 
цель  проекта, 
определяет 
совокупность 
взаимосвязанн
ых  задач, 
обеспечивающ
их  ее 
достижение  и 
определяет 
ожидаемые 
результаты 
решения задач

но  допускает 
существенные 
ошибки

В  целом 
успешно 
формулирует 
цель  проекта, 
определяет 
совокупность 
взаимосвязанн
ых  задач, 
обеспечиваю
щих  ее 
достижение  и 
определяет 
ожидаемые 
результаты 
решения задач

Самостоятел
ьно 
формулируе
т  цель 
проекта, 
определяет 
совокупност
ь 
взаимосвяза
нных  задач, 
обеспечиваю
щих  ее 
достижение 
и определяет 
ожидаемые 
результаты 
решения 
задач

ИД-2  УК-2 
разрабатывает 
план  действий 
для  решения 
задач  проекта, 
выбирая 
оптимальный 
способ  их 
решения, 
исходя  из 
действующих 
правовых норм 
и  имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений 

Не 
разрабатыва
ет  план 
действий для 
решения 
задач 
проекта, 
выбирая 
оптимальны
й  способ  их 
решения, 
исходя  из 
действующи
х  правовых 
норм  и 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений 

Испытывает 
затруднения  в 
разработке 
плана действий 
для  решения 
задач  проекта, 
выбирая 
оптимальный 
способ  их 
решения, 
исходя  из 
действующих 
правовых норм 
и  имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений 

В  целом 
успешно 
разрабатывает 
план действий 
для  решения 
задач проекта, 
выбирая 
оптимальный 
способ  их 
решения, 
исходя  из 
действующих 
правовых 
норм  и 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений 

Уверенно 
разрабатыва
ет  план 
действий для 
решения 
задач 
проекта, 
выбирая 
оптимальны
й  способ  их 
решения, 
исходя  из 
действующи
х  правовых 
норм  и 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений 

 ИД-3  УК-2 
обеспечивает 
выполнение 

Не  выполняет 
проект  в 
соответствии с 

Выполняет 
проект  в 
соответствии  с 

Пытается 
выполнять 
проект  в 

Уверенно 
выполняет 
проект  в 



проекта  в 
соответствии  с 
установленными 
целями,  сроками 
и  затратами, 
исходя  из 
действующих 
правовых  норм, 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений,  в 
том  числе  с 
использованием 
цифровых 
инструментов.

установленны
ми  целями, 
сроками  и 
затратами, 
исходя  из 
действующих 
правовых 
норм, 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений, в 
том  числе  с 
использование
м  цифровых 
инструментов.

установленными 
целями,  сроками 
и  затратами, 
исходя  из 
действующих 
правовых  норм, 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений,  в 
том  числе  с 
использованием 
цифровых 
инструментов. но 
допускает 
существенные 
ошибки

соответствии  с 
установленным
и  целями, 
сроками  и 
затратами, 
исходя  из 
действующих 
правовых  норм, 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений,  в 
том  числе  с 
использованием 
цифровых 
инструментов.

соответствии с 
установленны
ми  целями, 
сроками  и 
затратами, 
исходя  из 
действующих 
правовых 
норм, 
имеющихся 
ресурсов  и 
ограничений, в 
том  числе  с 
использование
м  цифровых 
инструментов.

Компетенция: УК-3 
способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
ИД-1  УК-3 
участвует  в 
межличностно
м и  групповом 
взаимодействи
и,  используя 
инклюзивный 
подход, 
эффективную 
коммуникацию
,  методы 
командообразо
вания  и 
командного 
взаимодействи
я  при 
совместной 
работе в рамках 
поставленной 
задачи.

Не участвует 
в 
межличност
ном  и 
групповом 
взаимодейст
вии, 
используя 
инклюзивны
й  подход, 
эффективну
ю 
коммуникац
ию,  методы 
командообра
зования  и 
командного 
взаимодейст
вия  при 
совместной 
работе  в 
рамках 
поставленно
й задачи.

Слабо 
участвует  в 
межличностно
м и  групповом 
взаимодействи
и,  частично 
используя 
инклюзивный 
подход, 
эффективную 
коммуникацию
,  методы 
командообразо
вания  и 
командного 
взаимодействи
я  при 
совместной 
работе в рамках 
поставленной 
задачи.

В 
достаточной 
мере 
участвует  в 
межличностно
м и групповом 
взаимодейств
ии,  используя 
инклюзивный 
подход, 
эффективную 
коммуникаци
ю,  методы 
командообраз
ования  и 
командного 
взаимодейств
ия  при 
совместной 
работе  в 
рамках 
поставленной 
задачи.

Уверенно 
участвует в 
межличностно
м и групповом 
взаимодействи
и, используя 
инклюзивный 
подход, 
эффективную 
коммуникаци
ю, методы 
командообраз
ования и 
командного 
взаимодействи
я при 
совместной 
работе в 
рамках 
поставленной 
задачи.

 ИД-2  УК-3 
обеспечивает 
работу 
команды  для 
получения 
оптимальных 
результатов 
совместной 
работы,  с 
учетом 
индивидуальны

Не 
обеспечивае
т  работу 
команды для 
получения 
оптимальны
х 
результатов 
совместной 
работы,  с 
учетом 

Слабо 
обеспечивает 
работу 
команды  для 
получения 
оптимальных 
результатов 
совместной 
работы,  с 
учетом 
индивидуальны

В достаточной 
мере 
обеспечивает 
работу 
команды  для 
получения 
оптимальных 
результатов 
совместной 
работы,  с 
учетом 

В  полной 
мере 
обеспечивае
т  работу 
команды для 
получения 
оптимальны
х 
результатов 
совместной 
работы,  с 



х 
возможностей 
её  членов, 
использования 
методологии 
достижения 
успеха, 
методов, 
информационн
ых  технологий 
и  технологий 
форсайта;

индивидуаль
ных 
возможносте
й  её  членов, 
использован
ия 
методологии 
достижения 
успеха, 
методов, 
информацио
нных 
технологий 
и 
технологий 
форсайта;

х 
возможностей 
её  членов, 
использования 
методологии 
достижения 
успеха, 
методов, 
информационн
ых  технологий 
и  технологий 
форсайта;

индивидуальн
ых 
возможностей 
её  членов, 
использовани
я методологии 
достижения 
успеха, 
методов, 
информацион
ных 
технологий  и 
технологий 
форсайта;

учетом 
индивидуаль
ных 
возможносте
й  её  членов, 
использован
ия 
методологии 
достижения 
успеха, 
методов, 
информацио
нных 
технологий и 
технологий 
форсайта;

 ИД-3  УК-3 
обеспечивает 
выполнение 
поставленных 
задач  на  основе 
мониторинга 
командной 
работы  и 
своевременного 
реагирования  на 
существенные 
отклонения.

Не 
обеспечивает 
выполнение 
поставленных 
задач на 
основе 
мониторинга 
командной 
работы и 
своевременног
о 
реагирования 
на 
существенные 
отклонения.

Слабо 
обеспечивает 
выполнение 
поставленных 
задач на основе 
мониторинга 
командной 
работы и 
своевременного 
реагирования на 
существенные 
отклонения.

В достаточной 
мере 
обеспечивает 
выполнение 
поставленных 
задач на основе 
мониторинга 
командной 
работы и 
своевременного 
реагирования на 
существенные 
отклонения.

В полной мере 
обеспечивает 
выполнение 
поставленных 
задач  на 
основе 
мониторинга 
командной 
работы  и 
своевременног
о реагирования 
на 
существенные 
отклонения.

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине 
осуществляется на основе «Положения о проведении текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся по образовательным программам высшего 
образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 
магистратуры – в федеральном государственном автономном образовательном 
учреждении высшего образования «Северо-Кавказский федеральный университет» в 
актуальной редакции.



ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

Номер 
задания

Правильный ответ1 Содержание вопроса Компетенция

Форма обучения _очная_ Семестр_2

1. в)

Жизненный цикл проекта – это: 
а) стадия проектирования проекта 
б) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, 
когда они окупились 
в)  временной промежуток  между моментом появления,  зарождения проекта  и 
моментом его ликвидации, завершения 
г)  временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и 
моментом сдачи проекта заказчику

УК-2

2. г)

Календарное планирование не включает в себя: 
а) планирование содержания проекта 
б) определение последовательности работ и построение сетевого графика 
в) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и 
т.д.)  и расчет затрат и трудозатрат по проекту 
г) определение себестоимости продукта проекта

УК-2

3. в)

Принцип «метода критического пути» заключается в: 
а) Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежащих на 
критическом пути 
б) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач 
в) Анализе расписания задач 
г) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь 

УК-2

4. в)

Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта 
рассчитанный по методу ПЕРТ: 
а) Гауссовское 
б) Пуассоновское распределение 

УК-2

1



в) Нормальное распределение 
г) Треугольное распределение 

5. Что служит горизонтальной осью диаграммы Ганта? УК-2
6. Какое представление является основным в MS Project? УК-2
7. Трудовые ресурсы включают? УК-2
8. Материальные ресурсы – это? УК-2

9.
Для задач с фиксированными трудозатратами при изменении длительности и 
объема ресурсов трудозатраты меняются ?

УК-2

10. Как выделяются перегруженные ресурсы в MS Project? УК-2

11.
Является ли  Сетевое планирование главным составляющим процесса управления 
риском?

УК-2

12. Понятие проекта УК-2
13. Классификация типов проектов УК-2
14. Цель и стратегия проекта УК-2
15. Управляемые параметры проекта УК-2

16. а)

Сокращение времени работы над проектом достигается: 
а) сокращением одного или большего количества действий (операций) на 
критическом пути 
б) сокращением одного или большего количества произвольных действий 
(операций) проекта 
в) сокращением одного или большего количества действий (операций) на 
некритическом пути 
г)  сокращением  одного  или  большего  количества  действий  (операций)  на 
критическом пути 

УК-2

17. б)

Зависят ли резервы управления от сметных резервов: 
а) Да 
б) Нет 
в) Иногда
г) Часто

УК-2

18. а)

Риски в расписании не включают следующие виды рисков: 
а) привлечение к работам неопытных сотрудников 
б) наличие задач с предварительными длительностями 
в) наличие задач со слишком короткой длительностью 

УК-2



г) наличие слишком длинных задач, в которых задействовано большое количество 
ресурсов

19. в)

Трудозатраты рассчитываются по формуле: 
а) Трудозатраты = Длительность / Единицы назначений 
б) Трудозатраты = (Длительность)2 × Единицы назначений 
в) Трудозатраты = Длительность × Единицы назначений 

УК-2

20. Совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в проекте это? УК-2

21.
Организационная структура проекта, возглавляемая управляющим проекта и 
создаваемая на период осуществления или одной из стадий проекта это? 

УК-2

22. Самый … из всех полных путей называется критическим путем. УК-2

23.
Прогнозы ..... дают представление о том, к достижению каких результатов 
приведет принятие каждого из имеющихся инвестиционных решений, т.е. как 
данное решение повлияет на показатели деятельности предприятия.

УК-2

24.
… - элемент структуры сетевого графика, используемый исключительно для 
указания логической связи отдельных событий.

УК-2

25.

Полный резерв времени выполнения работы- это максимально возможный запас 
времени для выполнения данной работы сверх продолжительности самой работы 
при условии, что в результате такой задержки конечное для данной работы 
событие наступит ________, чем в свой поздний срок.

УК-2

26. Какие существуют ограничения при реализации проекта? УК-2
27. Окружение проектов УК-2
28. Проектный цикл УК-2
29. Организационная структура управления проектами УК-2

30.
Общие принципы построения организационных структур управления проектами, 
последовательность разработки и создания

УК-2

31. в)

Жизненный цикл проекта – это: 
а) стадия проектирования проекта 
б) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, 
когда они окупились 
в)  временной промежуток  между моментом появления,  зарождения проекта  и 
моментом его ликвидации, завершения 
г)  временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и 
моментом сдачи проекта заказчику

УК-3



32. г)

Календарное планирование не включает в себя: 
а) планирование содержания проекта 
б) определение последовательности работ и построение сетевого графика 
в) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и 
т.д.)  и расчет затрат и трудозатрат по проекту 
г) определение себестоимости продукта проекта

УК-3

33. в)

Принцип «метода критического пути» заключается в: 
а) Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежащих на 
критическом пути 
б) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач 
в) Анализе расписания задач 
г) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь 

УК-3

34. в)

Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта 
рассчитанный по методу ПЕРТ: 
а) Гауссовское 
б) Пуассоновское распределение 
в) Нормальное распределение 
г) Треугольное распределение 

УК-3

35. Для чего используют диаграммы Ганта? УК-3
36. Диаграмма Ганта используется в MS Project? УК-3
37. Включают ли трудовые ресурсы издержки ? УК-3

38.
Позволяют ли материальные ресурсы моделировать потребность в материалах и 
затраты на них?

УК-3

39.
Для задач с фиксированными трудозатратами при изменении объема работ 
пересчитывается длительность?

УК-3

40. Как выделяются перегруженные ресурсы в MS Project ? УК-3

41.
Выявление источников риска относится к основным составляющим процесса 
управления риском?

УК-3

42. Понятие проекта УК-3
43. Классификация типов проектов УК-3
44. Цель и стратегия проекта УК-3
45. Управляемые параметры проекта УК-3



46. Сокращение времени работы над проектом достигается за счет? УК-3
47. Зависят ли резервы управления от сметных резервов? УК-3
48. Риски в расписании не включают следующие виды рисков? УК-3
49. Трудозатраты рассчитываются по формуле? УК-3

50. а)

… - совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в проекте.
а) цели
б) предметная область
в) объем проекта
г) затраты проекта

УК-3

51. в)

… - организационная структура проекта, возглавляемая управляющим проекта и 
создаваемая на период осуществления или одной из стадий проекта.
а)  команда проекта
б)  команда управления проектом
в) команда менеджмента проекта
г) команда финансирования проекта

УК-3

52. б)

Самый … из всех полных путей называется критическим путем:
а) короткий
б) продолжительный
в) средний
г) извилистый

УК-3

53. а)

Прогнозы ..... дают представление о том, к достижению каких результатов 
приведет принятие каждого из имеющихся инвестиционных решений, т.е. как 
данное решение повлияет на показатели деятельности предприятия
а) влияния
б) развития
в) стратегии
г) торможения

УК-3

54.
… - элемент структуры сетевого графика, используемый исключительно для 
указания логической связи отдельных событий.

УК-3

55.

Полный резерв времени выполнения работы- это максимально возможный запас 
времени для выполнения данной работы сверх продолжительности самой работы 
при условии, что в результате такой задержки конечное для данной работы 
событие наступит ________, чем в свой поздний срок.

УК-3



56. Какие существуют ограничения при реализации проекта? УК-3
57. Окружение проектов УК-3
58. Проектный цикл УК-3
59. Организационная структура управления проектами УК-3

60.
Общие принципы построения организационных структур управления проектами, 
последовательность разработки и создания

УК-3



2. Описание шкалы оценивания
В  рамках  рейтинговой  системы  успеваемость  студентов  по  каждой  дисциплине 

оценивается в ходе текущего контроля и промежуточной аттестации. Рейтинговая система 
оценки  знаний  студентов  основана  на  использовании  совокупности  контрольных 
мероприятий  по  проверке  пройденного  материала  (контрольных  точек),  оптимально 
расположенных  на  всем  временном  интервале  изучения  дисциплины.  Принципы 
рейтинговой системы оценки знаний студентов основываются на требованиях, описанных в 
Положении об организации образовательного процесса на основе рейтинговой системы 
оценки знаний студентов в ФГАОУ ВО «СКФУ».

Максимально возможный балл за весь текущий контроль устанавливается равным 
33. Текущее контрольное мероприятие считается сданным, если студент получил за него не 
менее 60% от установленного для этого контроля максимального балла. Рейтинговый балл, 
выставляемый  студенту  за  текущее  контрольное  мероприятие,  сданное  студентом  в 
установленные  графиком  контрольных  мероприятий  сроки,  определяется  следующим 
образом: 

Уровень выполнения контрольного 
задания

Рейтинговый балл (в % от максимального 
балла за контрольное задание)

Отличный 100
Хороший 80

Удовлетворительный 60
Неудовлетворительный 0

3. Критерии оценивания компетенций* 

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если
- прочно усвоил предусмотренный программный материал;
- правильно, аргументировано ответил на все вопросы, с приведением примеров;
-  показал  глубокие  систематизированные  знания,  владеет  приемами  рассуждения  и 

сопоставляет  материал  из  разных  источников:  теорию связывает  с  практикой,  другими 
темами данного курса, других изучаемых предметов
- без ошибок выполнил практическое задание.
Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если
- студенту, который не справился с 50% вопросов и заданий билета, в ответах на другие 

вопросы допустил существенные ошибки. Не может ответить на дополнительные вопросы, 
предложенные преподавателем. Целостного представления о взаимосвязях, компонентах, 
этапах развития культуры у студента нет.
* в соответствии с результатами освоения дисциплины


