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BBenenue

OddekTuBHOCT,  (QPYHKIIMOHUPOBAHHWS  OpPTaHM3alldd  BO  MHOTOM  OOYCJIOBJIMBAETCS
KOMIIETEHTHOCTBI0O M TPOPECCHOHATM3MOM €€ COTPYIHUKOB, [UIsI Yero HEoOXOIUMO
CBOEBpPEMEHHO oOecneunBaTh NPEANPUITHE KaJpaMH HYKHOTO COCTaBa, KBaNM(PHUKAIUU U
KOJIMYECTBA. B 3T0il CBS3M BO3HWKAET HEOOXOAUMOCTh TTTyOOKOTO M BCECTOPOHHETO M3YyUEHUs
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB pPEKpYTMEHTa U aJalTalud IepcoHaja, a TakKKe OCBOEHUs
COOTBETCTBYIOIIUX TEXHOJIOTUH.

[Tog6op mepconana (peKpyTMEHT; recruitment) - crielMaIM3UpPOBaHHAS JACSITEIBHOCTD, (hYHKIIHS
HR, nanpaBneHHas Ha MOUCK U MOAOOpP KAaHIUAATOB HA BAKAHTHBHIC MO3UIIMU B OpPTaHHU3AIUU.
OTa JesaTeNbHOCTh MOXET OCYIIeCTBIAThCS Kak HR-meHemkepamu uiu coeruaivcTaMu 1o
PEKPYTMEHTY B IIITaTe€ OPraHMU3AINH, TaK W HEMOCPEIACTBEHHO JHMHEHHBIMHU PYKOBOJUTEISIMH,
HanmpuMmep, B MajgoM OusHece. Ha coBpeMeHHOM pBIHKE TpyAa CYIIECTBYET MH(pacTpykTypa
PEKpPyTMEHTa, KOTOpas BKIIOYAET CIECHUATN3UPOBAHHBIC areHTCTBA MO IMOUCKY U TOI00pY
KaHJIUJATOB - PEKPYTUHIOBbIE ar€HTCTBA, MPEJOCTABISIONINE TIaTHBIE YCIYTH paboToaaTento, u
areHTCTBa MO TPYAOYCTPONCTBY, MPEIOCTABIAIONIME IJIATHBIE YCIYrH s KaHIuAaTtoB. B
UH(QPACTPYKTYPY TaKKe BXOIAT NIPO(HeCcCHOHATBHBIE COLUANbHBIE CETH U CIIEUAIN3UPOBAHHBIE
WHTEPHET-CAUTHI TI0 TIOUCKY PaOOTEHI.

Lenbio ocBOEHUSI TUCIUILIMHEI sIBIsieTcs (popMupoBaHUE HAOOpa YHUBEPCATBHBIX KOMIIETEHIIHIMA
VYK-2, YK-3. B mnpouecce u3yueHHs] AMCUUIUIMHBI CTYJCHTHI 3HAKOMSTCA C CYIIHOCTBIO H
OpraHM3alyeil CUCTeMbl O PEKPYTMEHTa, MOJIYy4aloT IMpeAcTaBieHHe O 0a30BbIX MOAXO0JaX,
GYHKIUSX W METOJaX PEKPYTHHTa, OBIAACBAIOT 3HAHUSMHU O JACSITEILHOCTH COBPEMEHHBIX
PEKPYTHUHIOBBIX KOMIAHUM, (OPMUPYIOT HaBBIKM pa3pabOTKW M peaju3aluu IMPOEKTOB U
nporpaMM IO TOUCKY W MOAOOpY MEepcoHalla C Y4eTOM CHenu(PUKHA KOMIIAHWH, HABBIKU
OCYIIECTBJICHUSI IMpollecca pEKpPYTUHTra TepcoHalla HUCXols U3 3agad  (opMHUpPOBaHUS
3¢ heKTUBHON KOMaH/IBI.

3agaum Kypcea:

- (QopMHUpOBaHHWE TEOPETHUYECKUX 3HAHWW, HABBIKOB HCCIEIOBATEIHCKOM ¢ TMPOCKTHON
NEeSITEIbHOCTH B 00JIaCTH PEKPYTMEHTA;

- U3y4YCHHE OCHOBHBIX IMOHSATHI PEKPYTHHTA,

- paccMOTpeHHe 0COOEHHOCTEHN phIHKA TPY/AA B Pa3jIMYHbIX CTPAaHAX;

- TpuoOpeTeHHe HABBIKOB MPOXOXKICHUS OCHOBHBIX TPOIENYp OTOOPA,UCIIOIBb3yEeMbIX
COBPEMEHHBIMH OpTraHU3aLUSIMU.

- (opmupoBaHUE MPEACTABICHUS O PEKPYTHUHTE B JEATEILHOCTH COBPEMEHHBIX OpraHU3aIlni;

- ocBOeHHE (DyHKIHMK 0TOOpa MepcoHala B pa3BUTHH COBPEMEHHBIX OpraHU3aIuii;

- BBISIBJICHUE CYIIIHOCTH OpPTaHU3aIMK CUCTEMBI 0TOOpa U HaiiMa;

- U3y4YeHHE METOJIOB 0TOOpa, (hopMHUpOBaHHE HABbIKA MCIOIb30BAHUS CUTYallMOHHOTO MOAX0/1a
npu UX BeIOOpE;

- OIIEHKA MECTa M poyik (PYyHKITMHU TToAOOpa B OOIIEH CUCTEME yIpaBICHUS OpTaHU3aIlieH.
Pe3ynbTaThl OCBOCHUS UCIUTIINHBL

Pa3pabarbiBaeT KOHIENIMIO MPOEKTa M MpOrpaMMbl MOKMCKAa M MOA00pa MepcoHaja C y4eToM
CTpaTernuecKux Iieliell OpraHu3allvy;

OcyiiecTBiIsSeT AETaIU3UPOBAHHYIO pa3pabOTKy MPOEKTOB M MpOrpaMM IMOWCKa U Moadopa
MepCcoHaJIa HA OCHOBE CTPATETUYECKUX 1Tl OpraHu3aluu;

Peanu3zyer mpoekThl ¥ porpaMmbl IOUCKa U 1oA00pa epcoHaia B COOTBETCTBUU CO CTpaTeruei
Pa3BUTHSI OpraHU3AINN;

Opranm3yeT mpoIecc peKpyTHHTra MepcoHajga MUCXons W3 3amad GopmupoBaHus 3¢(PeKTUBHON
KOMAaH/Ibl;

Hcnonp3yeT TEXHOJOTMM KOMaHA000pa30BaHUs [JIsi OIICHKH pPabOTOCIIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYIHUKOB;

[IpoBOANT MOHUTOPHUHT MOKa3aTenen 3(h(HEeKTUBHOCTH PEKPYTHUHTa MIEpCOHAA.



Ha npakthueckux 3aHATHSX MPOBOAITCS NPOEKTHBIE CECCHM MO MOArOTOBKE TPYMIOBBIX WU
WHAWBUAYAILHBIX MPOEKTOB MO MpoOJIeMaM YIpaBIICHUs MPOLIECCOM PEKPYTUHTA W Pa3BUTUHU
HABBIKOB ()OPMUPOBAHUS KOMaH/bI.

B Teuenue 2 cemecTpa B IPOEKTHOW MAacTEPCKOM IperoaracTcs NoAroTOBKa rpynnoBOro Win
WHAUBUAYAILHOTO MPOEKTa WM MPOEKTHOrO IMPENoKEHUs B BUJE pa3paldOTKH MPOEKTa HIIU
porpaMMel B chepe peKpyTHHTra IIepCcoHalla C Y4eTOM CTPATETMUECKUX IeNIei OpraHu3alliH.
Br160p KOHKpETHO# TEMBI TPOEKTA OMPEACIACTCS UCXOS U3 MPEIOKEHHON MTPOSKTHON HIEH B
X0Jie 00CYKICHHUS Ha MPOSKTHON CECCU.

Konkpernzauusi wumen TmpoeKkTa OCYIIECTBIAECTCS CO3JaHHOM KOMAaHJIOW TPOEKTa Ha
COOTBETCTBYIOIIMX MPAKTHUYECKUX 3aHATUAX B PaMKaX MPOTrpaMMbl TUCIMUILIAHBI.

[IpoekTbl MOryT HMETh pa3HYI0 HalpaBICHHOCTh: Kak Hampumep (GOpMUpOBaHUE
CTpaTernuecKkoil mporpamMmbl TPOGECCHOHATHLHOTO W KapbhepHOTO pa3BUTHS IEpcoHAla
OpraHu3anuy, Tak ¥ (OpMHUPOBAHHE CTPATEIrMUECKOTO IJIlaHAa KapbepHOrO MABMXKEHUS IS
OT/IENILHOTO COTPYAHUKA.

Metoauyeckue yka3zaHUS COJIEp)KAaT PEKOMEHJAMHM K MNPAaKTHUYECKUM padoTaM CTYJEHTOB,
CIIMCOK PEKOMEHIOBAaHHOM JINTEPATYpPHI.



ITPAKTUYECKOE 3AHSATHE 1
Tema: CTaHOB/IeHHEe PEKPYTHHIOBOI0 OH3Heca
JTanbl pa3BUTHA TEOPHH PEKPYTMEHTA
Hean: dhopmupoBaHue 3HAHWN W MPEACTABICHUNA 00 MCTOPUHM PA3BUTUS PEKPYTMEHTAa M €ro
COBPEMEHHBIX TEHACHLUSAX.
®opmupyemble KomneTeHuu win ux yacru: YK-2, YK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
PaccmarpuBaercs 3BoroLus peKpyTUHra B Mupe u B Poccun.
Bonpocsl u 3aganus:
1. UcTropusi CTaHOBIIEHUS pEKPYTHHTA KaK 3JIeMEeHTa MH()PaCTPYKTYphI PIHKA TPy/a.
2. IlosiBieHME peKpyTUHTA B CTPAaHAX 3amaja.
3. PazButue pexpyrunra B Poccuu.
ITPOEKTHAS CECCHUAL:
OOcyxaeHrne aKkTyalbHbIX POCCHUHCKHX TMpOOJIeM pEKpPYTHHIra M KapbepHOTO Pa3BUTHSA
[IEpCOHANA, HCIOJIb30BAaHME METOJOB TIPYNIOBOI TIeHepauuu uaei, oO0O0CHOBaHHME MOPT(ens
uaen.
3aganue:
1. Opranu3anusi IMCKYCCUU TI0 aKTyaJIbHBIM IpoOjeMaM peKpyTHHTa IMepcoHalla U KapbepHOTO
pa3BUTHS, CUCTEM OLIEHKU KaHANUJATOB, 3()()EKTUBHOCTH MOJIMTUKY 110A00pa U HaliMa nepcoHana
2. [TocranoBka mpobiem
3. IlpoBeaeHre MO3roBOroO MTYpMa
4. IIpoBenenue ordopa uueit Mmerogom 6-5-3
5. ®opmupoBanue mopTdens uaeu
Aaroput™ GopMyIUpOBKU IPOOIEMBI
[IpoGnemuas [IpoTuBOpeune DopmyIHpOBKa Tema nmpoekrta
cUTyauus poOIEeMbI

Cnucok JuTepaTypbl, peKOMEeHAyeMbIi K UCI0Jb30BAHUIO 110 JAHHOH TeMme:
[3,4,5].

INPAKTUYECKOE 3AHSATHE 2
Tema: OcHOBHBbIE HATIPABJIEHUS] PEKPYTMEHTA: CO/IePsKaHMe U TeXHOJIOT UM
CpaBHHTE/IbHAS OLIEHKA TEXHOJOTUil PeKPYTHHIA
Ilesib: U3YyYUTh OCHOBHBIE TEXHOJIOTMH PEKPYTHHTA.
®opmupyemble komneTeHun uin ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
[IpoBoauTCS CpaBHUTENbHBIM AaHAIW3 PA3IWYHBIX TEXHOJOTIMH MOHMCKA IMEPCOHAIa C UEIbI0
BBISIBJICHUS ONITUMAJIbHOM.
Bonpocsl u 3aganus:
1. OcoOeHHOCTH PEKPYTUHTOBBIX TEXHOIOTHI KJIACCUIECKOTO (TACCHBHOTO) MOKCKA.
2. TexXHOJOTHH MPSMOTO MOUCKA: METOJI0JIOTHS U IPAKTUYECKHUE aCIIEKThI
3. Monudukanusi OCHOBHBIX METO/IOB
4. Knaccudukarum METOJIOB PEKPYTUHTA
5. Pa3BuTHe XeqXaHTUHIA B COBPEMEHHOM MUpPE
6. AKTUBHBIE IIEIIOYKH
INPOEKTHASA CECCUA:
dopmupoBaHUE KOMaHbl MMPOEKTA, OMpEIeiIeHHe KOMaHIHbIX poJjiel B MpoeKTe, 000CHOBaHUE
3a/1a4 JJ1sl KOMaHAbl TPOEKTA.
3aganue:



1. OnpenencHre BO3MOXKHBIX Y4aCTHUKOB ITPOEKTA, IEPEUEHb UX UHTEPECOB
2. ®opMHUpOBaHUE KOMAH/I B COOTBETCTBUH C BEIOPAHHOW UeeH MPOeKTa

3. 3HaKOMCTBO C KOMaH/IHbIMH POJISIMH

4. Pacnipenenenue posiell B KOMaH/1€ IPOEKTa

Cnucok JuTepaTypbl, peKOMEHAyeMbIi K UCI0JIb30BAHUIO 110 JAHHOH TeMme:
[1,2,3,5].

INPAKTUYECKOE 3AHSATHE 3
Tema: JTanbl pekpyrMeHTa
Cucrema noxdopa u HaliMa nepcoHaJja
Heab: chopMUpOBaTh HABBIKM CO3JIaHUSI CHCTEMBI TOWCKA, MOAOOpa W HaiiMa JUIsl HOBOM
KOMIIaHUH.
®opmupyemble KomneTeHuu win ux yacru: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckas 4acThb:
Opranusyercs padora ¢ keiicom: [locTpoeHue cucteMsl mo100pa U afanTauuy nepcoxana ¢ «0»
Bonpocel u 3aganus:
1. Meronsl monbopa u oréopa
2. Cucrema mombopa
3. IlpuHnumne! moabopa nepcoHana
4. Dransl moa0d0pa mepcoHana
ITPOEKTHASA CECCHUAL:
[IpoBeneHne NpPeaNpPOEKTHOTO aHallM3a, aHalIU3 BBISIBICHHOM MpoOiaemMbl, MOHUCK, cOop U
o0paboTka uHpopMalyy, aHaiu3 (aKkTOPOB PHIHKA TPYZa, OIEHKA CIpOca U MPEATIOKEHUS Ha
pPBIHKE TpyJa, UCIIOJIb30BAHUE METOJIOB CTPATETMYECKOr0 aHalIu3a, 00OCHOBAaHHE aKTYaJIbHOCTH
IIPOEKTA, 1IeJIed U 3a1a4 IPOEKTa.
3aganue:
1. O6ocHOBaHME aKTYyaJIbHOCTH MPOOIIEMBI
2. Coop u ananu3 uHdopmaIuu
3. AHanu3 $akTOpOB PHIHKA TPYAA
4. CucreMartu3aIus MoaX0A0B K PEIICHUIO TIPOOJIEMHON CUTYaITuN
5. Onucanue BO3MOKHBIX IOCIIEACTBUIN MPU HEPEIICHUH TTPOOIEMbI
6. Onucanue u XapakTepUCTHKA LIEJIEBBIX TPYIIN MPOEKTa

Cnucok JIuTeparypsl, peKOMEH/yeMblii K HCI0/Ib30BaHUIO 110 JaHHOM Teme:
[3,4,5].

INPAKTUYECKOE 3AHSITHE 4
Tema: /lmarHocTuka BaKAHTHBIX Ppado4YMx MeCT U oOnpelejeHHe TpPeOOBaHUI K
KaHIUIaTaM
®opmupoBanre nNpoduiis 10J1KHOCTH
Heanb: chopMupoBaTh HABBIKH MTOCTPOCHHSI TPOQHIIS JOTKHOCTH.
®opmupyemble komneTeHun uin ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
[TpoBoautcs nenoras urpa "OTdop nepconana'
Bonpocel u 3a5aHus:
1. OnpeneneHue NOTpeOHOCTH B TIEPCOHATIE.
2. TpeboBaHMe K KaHAMAATAM Ha JOJKHOCTh CBS3b C MapaMeTpamMu pabodero Mecra.
3. COop 3asBOK Ha TIEPCOHAI.
4. CucreMa Aen0BBIX U IMYHOCTHBIX XapAKTEPUCTHK.
IMPOEKTHAS CECCHUSL:



OO0oCHOBaHME METONIOB WJIM CIOCOOOB pemnieHus MpoOjJeMbl B COOTBETCTBHU C NEISIMU H
3a/layaMH TIPOEKTa, BEIOOP U 0OOCHOBAHKE MPOSKTHOTO PEIICHUS, OIICHKA €r0 OPUTHHAIBHOCTH,
WHHOBAIIMOHHOCTH, 00J1aCTH MPUMEHEHHSI, CPEJICTB BHEIPCHUSI.

3aganme:

. Opraauszanust paboThl C TUIIOTE30M MPOCKTA

. Onpenenenne 00bEKTa U TIPEIMETA UCCIICTIOBAHUS

. Be16op MeToan4ecKuX MoIX010B K PEHICHUIO MPOOIEMbI

. Onpepenenrie CUCTEMBI JUIsl pEeLISHUs TPOESKTa

. Co3/taHre MEHTAJIbHOM KapThl IPOEKTA U KapPThl MOHITUN U UX CBSI3€H B IPOEKTE

. OBocHOBaHME 0KUAAEMBIX PE3yJIbTATOB IPU peaIM3allii BHIOPAHHOTO MPOEKTHOTO PELICHUS

. Onpezienienrie BHENTHUX U BHYTPEHHUX (PAKTOPOB, KOTOPHIE MOTYT TOBJIUATH HA TIPOCKT

. YCTaHOBHeHI/Ie ypOBH}I OpI/II‘I/IHaJIBHOCTI/I, WMHHOBAIIMOHHOCTH, 06J'IaCTI/I HpI/IMeHeHI/I}I HpOGKTa
B3anmoaeiicTBre OCHOBHBIX COCTABJISIIONIUX MTPOEKTA

0O JON DN B~ W —

No [Inanupyemblii Ortan 3agada Meron pemieHus
00BEKT (XapakTepHuCTHKA)

1

2

Cnucok JuTepaTypsl, peKOMEH/yeMblii K HCI0JIb30BaHUIO 110 JaHHOM Teme:
[1,3,4].

NPAKTHYECKOE 3AHSATHE 5
Tema: MeToanl NONCKA KAHAUIATOB
Kapra noncka kanauaaros
Ileb: M3y4UTh TEXHOJOTUN U HHCTPYMEHTHI IPUBJICUCHHS KaHIUATOB B OpraHU3AIIHIO.
®opmupyemble KomneTeHuu win ux yacru: YK-2, VK-3
TeopeTnyeckasi 4acTh:
CocrapisieTcs KapTa oucKa CreluaircTa.
Bonpocsel u 3aganus:
1. Buabl ¥ kaHaIbI IIOUCKA.
2. BHenaue KaHaIbl OMCKA.
3. Kapra moucka.
4. BopoHka nowucka.
5. Ilnan noxbopa nepcoHana.
IMPOEKTHAS CECCHUAI:
[IpoBeaeHue CTpyKTypu3alUd HPOEKTa, UCIOJIB30BAHUE CHEIUATBHBIX METOJIOB M MOJEIeH
CTPYKTYPHU3aIlMH, TPOBEJICHHUE ACKOMITO3UIINH IIEJIEH U 3a/1a4 MPOEKTa, aITOPUTMHU3AIUS ITAIIOB
WJIU 11aroB MPOEKTA.
3aganue:
1. MeTo0m0orrst CHCTEMHOTO aHaIH3a, POPMYITHPOBKA KOHIEIITUN HCCIIEI0BAHMUS
2. CTpyKTypu3amus IpoeKTa B CUCTEMY ISl PEIICHUS IPOOIeMbI
3. ®opMyaUpOBaHUE MUCCUU U LEIU MPOEKTA
4. JlekoMIo3unusl 1e1el CUCTEMBI, IOCTPOEHUE JIepeBa Leyei

Cnucok JIuTeparypsl, peKOMEHyeMblii K HCI0JIb30BaHUIO 110 JaHHOM Teme:
[3,6,7].

INPAKTUYECKOE 3AHATHE 6
Tema: AHasM3 pbIHKA TPyAa
NudopmanuoHHble HCTOYHMKH NPH MOAOOPE MEPCOHAIA
Ileab: ocBOUTH HaBBIKK BbIOOpA KaHAJIOB UH(POPMAIIHH.



®opmupyemble komneTeHun uin ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
N3yuaroTcst ICTOYHUKH TI0I00pa TIepCoHala KaIpoOBOM CITyKO0H.
Bonpocel u 3a5aHus:
1. Kputepun BpIOOpa KaHAJIOB pacpoCcTpaHeHUsT HHPpOpMaIUK
2. Pacipoctpanenue nHpopMaluy npu Haime
3. Meroauku pacnpocTpaHeHus nHPpopMaIuu 0 BaKaHCHSIX U cOope nHPpOpMaIUK O KaH U IaTaxX.
4. Kanaubl pacripocTpaHeHHs HH(OpPMAIIHH.
5. OneHKa MOJOKUTENIbHBIX U OTPULIATEIIBHBIX CBOMCTB KaHAJIOB PACIIPOCTPAHEHHS.
ITPOEKTHASA CECCHUAL:
Pa3paboTka JeTanu3upOBaHHOTO TIUIaHA MPOEKTa, pPECypcHOe obOecreueHue MpoeKTa,
OTIpeieIeHNe BUOB PECYPCOB, HCTOYHUKOB UX MPUBJICUCHHS, pacueT 0’KUAAEMON MOTPEOHOCTH
B pecypcax, OmpelielieHHe TPYAOEMKOCTH padoT, ONpeaeseHHe MPOIOJIKUTEIbHOCTH MPOEKTa,
000CHOBaHME OIO/KETa POEKTA.
3aganue:
1. Ompenenenue BUAOB paboT MO MPOEKTY M CPOKOB BBIMOMHEHUA. Pacuer TpynoemkocTu padot
¥ HEOOXOAMMOT0 BPEMEHH TI0 dTaraM padoT MPOeKTa
2. Ananu3 00eCIIeYeHHOCTH pecypcamu
3. CooTHeceHHE HMMEIOIIMNXCA U MOTEHIHAIbHBIX PECYpCOB MO MPOEKTY, pacdeT BEeIUYMHBI
pacxooB IO MPOEKTY
4. ®opMupoBaHUE UTOTOBOTO OFOKETA MPOCKTA
5. Pa3zpaboTka KOMMYHHKAIIHOHHON CXEMBI IIPOEKTA
6. Onpenenenue mokasareaei pe3yJIbTaTUBHOCTH U Y(PPEKTUBHOCTH MPOEKTA
KanenmapHbli mian peaan3aiiy IpoeKTa
No dopma 1 Ha3BaHUE Cpoku Oxunaemsie | OTBeTcTBEHHBIE McIOMTHATENN
/i MEpPOTPUATHUS POBEJCHUS | Pe3yabTaThl
Meponpusrus, KOTOpbIe
[PEICTABIISIFOTCS
HEOOXOIUMBIMH IS
pelieHus

[IpennonaraeMble pacxoasl
Ne Ha3nauenue pacxonos CymmMma

O>xuziaeMble pe3yJIbTaThl
Ne Buns! pesynbraToB KauecTBeHHas xapakTeprucTHKa U IUIAHUPYyEMast
KOJIMYECTBEHHAs OLICHKA

Cnucok JuTeparypsl, peKOMEHyeMblii K HCI0JIb30BaHUIO 110 JaHHOM Teme:
[1,3,4].

INPAKTUYECKOE 3AHSTHE 7
Tema: OTOOp M OLleHKA KAHAUAATOB
«Keiic» - HUHTEpPBbIO
Ileab: OCBOUTH HABBIKK MIPOBEICHUS COOECEIOBAaHUSI M HHTEPBBIO.
®opmupyemble komneTeHun uin ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
N3yvaercs mpuMeHEHHE case-MHTEPBbIO B OLIEHKE KaHIUIaTOB HA BAaKaHCHIO.
Bonpocsl u 3a5aHus:
1. BbIOOp METOIMK OLIEHKH.
2. Kputepun ot60pa.



3. TectupoBanue. becenpl. Uutepssio. [IpoBepka pekoMeHaaNA.
INPOEKTHASA CECCUA:
[ToaroroBka mpe3eHTallMU MPOEKTA, BbIACIECHUE KIIIOUEBBIX OCOOCHHOCTEHM MpOEeKTa, ONMUCaHHE
METO/IOB PEIICHUs 33a4l U CIOCOOOB OIIEHKH OYIYIIMX Pe3ylbTaToOB pealn3alru MPOeKTa.
3aganue:

1. OhopMUTB TOSICHUTENHHYIO 3aIUCKY K MPOEKTY B Buje [lacmopra mpoekra
2. IloAroToBUTH MPE3EHTALMIO MPOEKTa C YYETOM BBIJIEICHHS] €ro MpoOJIeMbl, LEeNH, 3a1ad,
MCTOHOB PCHICHUA, KaJICHAAPHOTO IIJIaHa pcalru3aliih, OLCHKW BCIWYHUHBI 3aTpaT Ha
peanu3aluio, 0KHIaeMbIX pe3yabTaTOB peain3auui. MUHIMalbHOE KOJUYECTBO claioB — 8.

3. [loaroToBUTH JOKIAA K MPE3EHTAIUU
4. PacripennennTh poJid yYaCTHUKOB KOMaH bl IPOEKTA B MMPOBEICHNUU IIPE3EHTALINN ITPOEKTa

5. IIpoBecTy nepeKpecTHOE PELEH3UPOBAHKE IIPOCKTOB

Cnucok JuTepaTypbl, peKOMEeHAyeMbIi K UCIO0Jb30BAHUIO 110 JAHHOH TeMme:

[1,3,4].

INPAKTUYECKOE 3AHSTHE 8
Tema: IToaroroBka HaiiMma KaHAUJAATA
dopMuUpoOBaHKe MPeNJIOKeHHs 0 padoTe
Iesb: U3y4nTh METOABI OPMHUPOBAHUS [ICHHOCTHOTO MPEUIOKEHUS ISl COTPYIHHKA.
®opmupyemble komneTeHun uin ux yactu: YK-2, YK-3
Teopernyeckas 4acThb:
[IpoBomuTcst pa3paboTka IEHHOCTHOTO TIpemiokeHus padoromatens (employment value
proposition).
Opranusyetcs pabota ¢ kericom «Kaapei.
Bonpocsl 1 3aganus:
1. YcnoBus u copepxanue paboThI.
2. [leperoBopsl 00 oruiare Tpyna.
3. JlonoaHUTENbHBIE YCIOBUS.
IMPOEKTHAS CECCHUSL:
[IpoBeneHue 3aUTHI MPOEKTA, PEUTHHIOBaHUE MPOEKTOB [0 UTOr'aM 3alllUTHL.
3aganme:
1. IIpe3eHTOBATH MPOEKT BCEMU yYaCTHUKAaMU KOMaH bl POEKTa Ha KPYTUIOM CTOJIE
2. OTBeTUTH Ha BOIPOCHI AKCIEPTOB C NPHUBEIECHUEM apPryMEHTAllMM W HCIIOJIb30BAHUEM
JOTIOTHUTEIbHBIX MaTepHAJIOB IO MTPOEKTY, KOTOPHIE HE BOILIN B IPE3EHTALIUIO
3. YuacTBOBaTh B 001IIeM rOJIOCOBAHUU TI0 PEACTABICHHBIM IPOCKTaM
4. TlpuHATH y4yacTHE B OINpEAENIEHUU PEUTHHIOB IMPOEKTOB M TMOABEACHUU WUTOTOB 3aLUTHI
MIPOEKTOB
Kputepuu 11 o1leHKH MpOeKTa

HaunmenoBanue kpurepust Kou-Bo 6amios (0-5) [Ipumeyanus

AKTyaJbHOCTb

Lenu, 3agaun

Hanuuue BLIBOJOB

OpI/IFI/IHaJ'II)HOCTB 1 MHHOBAITMUOHHOCTDH
IMPOCKTHOT'O PCUICHU A

IlepcreKTUBHOCT MPOEKTA

KauectBo BBICTYIIJICHUA

KauectBo npeszenranuu

OTBeTHI Ha BONIPOCHI

Bcero 0amios

Cnucok JuTepaTypbl, peKOMEHAyeMbIi K UCI0Jb30BAHUIO 110 JAHHOH TeMme:



[1,2,3,6,7].
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CnucoK peKOMeH1yeMOi JTUTePaTypPbl

[IepeueHb OCHOBHOM JTUTEPATYPHI:

1. UBanoBa C. 50 coBeroB mo pekpyrunry / MBanoa C..— Mocksa : Anbnuna [labmumep,
2019.— 256 c.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TekcT : 31eKTpOHHBIN // DNEKTPOHHO-ONOIHOTeUHAs
cucrema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. Texnuku ycnemHoro pekpyrMmenta / backmna T.B..— MockBa : AnbnuHa
[Ma6mumep, 2020.— 288 c.— ISBN 978-5-9614-4540-4.— TekcT : 3MEKTPOHHBIN // DIEKTPOHHO-
oubanoreunas cucrema IPR BOOKS : [caiir].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. IlonsakoB, H. A. VYmnpaBieHue WHHOBALIMOHHBIMU MPOEKTAMHU : Y4EOHUK M MPAKTUKYM IS
By30B / H. A. ITomsikos, O. B. MotoBunos, H. B. JlykamoB. — 2-e u3a., ucrp. u non. — MockBa
: U3marensctBo FOpaiit, 2023. — 384 c. — (Bricmiee o6pa3oBanue). — ISBN 978-5-534-15534-
1. — Tekcr : osnexktponHwsi // OOpazoBarenpHas 1atdopma IOpaiit [caiiT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/511434

[Iepeuenb JOMOJHUTENBHOMN JTUTEPATYPHI:

4. Banunypos, U. Pekpytunr na 100% / U. BanunypoB.— Mocksa : MaunH, MBanoB u ®@epbep,
2016.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— Texkct : snexkTpoHHBIA // JlaHb : 3JIE€KTpOHHO-
oubmmoreunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/91661

5. Ilymmua H.H. CoBepileHCTBOBaHME CHUCTEMbl PEKPYTMEHTAa M IOHUCKAa TaJaHTIUBOTO
IepCcOHaNa MPOMBIIUIEHHOTO npeanpusatus : MoHorpadus / [Tymmna H.H., Ilonskoa E.B..—
Mocksa : Aii [Tu Ap Menua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— Tekcr : 35eKTpOHHBIH //
DNeKTPOHHO-ONOINOTeYHAs cucrema IPR BOOKS : [caiiT].—
URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html

6. backuna, T. Texuuku ycnemHoro pekpyrmenta / T. backuna.— MockBa : AnpnuHa
[Ma6mumep, 2016.— 211 c.— ISBN 978-5-9614-0792-1.— Tekct : snektponnsii // Jlawp :
AIIEKTPOHHO-OMOMoTeunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/95246

7. 3axapoBa, T. U. Teopus u mpakTuka pekpyTtuHra : ydebnoe mocoodme / T. M. 3axapoBa.—
Mocksa : EAOU, 2010.— 256 c.— ISBN 978-5-374-00173-0.— TekcT : snexkTpoHHbIi // JlaHp :
anekTpoHHO-Onbmoreunas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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MUWUHUCTEPCTBO HAYKU U BBICIIIET'O OBPA30BAHM S POCCUICKOM
®EJIEPALIUN
®EJIEPAJILHOE T'OCY JJAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE OBPA30OBATEJILHOE
VUPEXXJIEHUE BBICIIETO OBPA3OBAHHUSI
«CEBEPO-KABKA3CKUI1 ®EJIEPAJILHBIN YHUBEPCUTET»

MerToanyeckue ykazaHus

1J151 00y4AIOIIMXCSH 10 OPraHN3AIUM U NPOBEJEHUI0 CAMOCTOATEIbHOM
padoThI

10 JUCLUIUINHE
10 TUCUUTUTIMHE «PEeKpyTHUHTOBbIE TEXHOJIOTUU U KaphepHBIE CTPATET UM
JJIs1 CTYJICHTOB HanpaBiaeHust oAroToBku 13.03.02 «DnekTpodHepreTuka u
ANEKTPOTEXHUKA
Hanpasnennocts (npoduis) «L{udpoBbie TEXHOTOTHUHU B AIEKTPOIHEPTETUKEY

CraspomnoJib
2025
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Conep:xanue

Beenenue

1 OOmras XxapakTepUCTUKa CaMOCTOSATEILHON pabOThI

2 TlnaH-TpaduK BHITIOJIHEHUS CAMOCTOSTEIHLHON padOTHI

3 MeToauveckue peKOMEHAANN 0 U3YYSHHIO TEOPETUYECKOTO
MaTepuasna

CHHcoK peKOMEHIyeMOU TUTEPATYPBI

~No bW
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BBenenue

Lenbio ocBOEHUS TUCIUILIMHEI SIBIIsieTCs (popMHupoBaHUEe HAOOpa YHUBEPCATBHBIX KOMIIETEHIIHIA
YK-2, YK-3.

B mpouecce m3ydeHus] NUCHUIUIMHBI CTYACHTBI 3HAKOMATCS C CYIIHOCTBIO M OpraHu3anuen
CHUCTEMBl O pPEKPYTMEHTa, IOJIy4yaloT NpeACTaBiIeHHEe O Oa30BBIX MOAXOAAX, (QYHKUUSAX H
METOJIaX PEKPYTUHTa, OBJIA/IEBAIOT 3HAHUSMH O AESTEIbHOCTH COBPEMEHHBIX PEKPYTHHIOBBIX
KOMIIAHUU.

3agaum Kypcea:

- (opmupoBaHUE TEOPETUYECKUX 3HAHWI, HABBIKOB HCCIEIOBATEIBCKOM M MPAKTUICCKON
NEeSITEIbHOCTH B 00JIAaCTH PEKPYTMEHTA;

- YSICHEHUE CIIEU(PHUKU POCCUIICKOTO U 3apy0eKHOTO PEKPYTMEHTA;

- YCBOGHHE COJIep>KaHUs apceHaia METOJ0B COBPEMEHHOT'O PEKPYTMEHTA;

- OBJIaJICHUE TIPUEMAaMU ¥ METOJIaMH COBPEMEHHOT'O PEKPYTMEHTA.

Pe3ynbTaThl OCBOCHUS IUCHUTIIHHBI

PazpabaTbiBaeT KOHIEMIMIO MPOEKTa M MPOrpaMMbl MOMCKA M MoAdOpa MepcoHalla C Y4eTOM
CTpaTeruyuecKux Iiesiei opraHu3aiuu

Ocy1iecTBigeT OETATU3UPOBAHHYIO Pa3padOTKy MPOEKTOB M MPOrpaMM IOHMCKa M moadopa
NepcoHalia Ha OCHOBE CTpaTernYecKuX LeJeil opranu3aunuu

Peanuzyet mpoeKThl U MPOrpaMMbl IOMCKA U 1000pa MepcoHajia B COOTBETCTBUU CO CTpaTEeTHeH
Pa3BUTHSI OpraHU3aLUU

OpraHusyeT mpolecc peKpyTuHIa IepcoHana ucxonas u3 3aaad popmupoBanus 3¢ HeKTuBHON
KOMaH/1bI

Hcnonb3yeT TEXHOJOTHHM KOMaHA00Opa3oBaHUSI MJIsS OIICHKH PaOOTOCTIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPYJIHUKOB

[TpoBOIUT MOHUTOPUHT NOKa3aTesel F3(P(HEKTUBHOCTH PEKPYTHUHTA IEPCOHATIA

VYK-2 Cnocoben ompeaenarb Kpyr 3aad B paMKaxX IIOCTaBJIECHHOW IIeJIM W BHIOMPATH
ONTUMAJIbHBIE CIIOCOOBI MX PEUICHHUs, UCXOMs U3 NEHCTBYIOIIUX MPABOBBIX HOPM, UMEIOIIUXCS
PECYpPCOB 1 OrpaHUYEHUN

YK-3 Cnoco0eH OCyIIeCTBIATh COIMATbHOE B3aUMOCHCTBUE U pEaIM30BBIBATh CBOIO POJIb B
KOMaHie
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1 O0masi XapakTepucTUKA CAMOCTOSATEILHON padoThI

3agauamu CPC saBasiorcs:

[ Jpa3BUTHE U MPUBUTUE HABBIKOB CAMOCTOATEIHHONU paboThl U (OpMUPOBaHKE MOTPEOHOCTEN B
caM000pa30BaHUU U COLUATH3AIIH;

[] ocBoeHue, YriyOjieHuEe coepaHUs M OCHOBHBIX IIOJIOKEHMH Kypca, BBIHOCUMBIX Ha
CaMOCTOSITENIbHOE U3yYEHUE CTY/ICHTa; B XOJI€ MOATOTOBKH K MPAKTUYECKUM 3aHATHUSM;

[ Jucnonb3oBaHUe MaTepuana, COOPaHHOTO M MOJYYEHHOTO B XOJI€ CAMOCTOSTEIbHBIX 3aHATUI
IIpU MOJATOTOBKE MPOEKTOB U MX MPE3EHTALUU MpHU 3ammre, A8 3()PeKTUBHON MOATOTOBKU K
UTOTOBOMY KOHTPOJIIO.

OcHoBHbIE GOpMaAMU peau3alUN CAMOCTOSATEIbHOM PA0OTHI SIBJISIIOTCS:

[ JpaGoTa ¢ MOHATUIHBIM anmapaToM;

[ JronckoBas paboTa ¢ pa3TuYHBIMU UICTOYHUKAMU;

[ IpoexTHpoBaHue (PparMEeHTOB UCCIIEI0BATEILCKON IS TEIbHOCTH;

[ pHANMM3 HaAY4YHBIX UCCIIEIOBAaHUN C TPUMEHEHHEM KaueCTBEHHON METOI0JIOTHH;

[ J1oArOTOBKA JOKIJIA0B, IPE3EHTALNI 110 IPOEKTaM.

BaxxHpIM BHIOM CaMOCTOSITENIbHON Pa0OTHI SBJSETCS MOATOTOBKA JOKJIAAOB IO MPE3eHTALUU
MOATOTOBJICHHOTO TPYIIIOBOIO MPOEKTAa B COOTBETCTBUM C YCTAHOBIEHHBIM COBMECTHO C
IpernoaaBaTeyieM 3aJaHHEM.

[IuceMeHHBIN AOKIAJ AOJDKEH COCTOATh M3 CIEAYIOIIMX 4YacTed: BBEICHHUE, NEpBas 4YacThb
(pedbepaTuBHas), BTOpas 4acTh (MCCIEI0BATENbCKAS), 3aKIoueHne. BBeaeHrne — 3To moCTaHOBKA
npo6emMbl, 000CHOBaHUE TEMBI, LieNenoiaranue, GopMyIupoBKa 3anad uccienosanus. [lepsas
4acTh — COCTOSIHUE HCCIeAyeMOon o00yiacTh, 0030p JUTepaTyphbl, NMPOYUTAHHOW IO JAaHHOU
npobyieMe, BBIBOJBL. BTopas 4acTh — COOCTBEHHOE HCCIEIOBAHHE. 3aKIIOYCHHE — BBIBOJBI, K
KOTOpPBIM TMpUIIEN CTYAEHT B pe3ylbTaTe€ H3YYEHUS COCTOSIHMSI BOMPOCa U COOCTBEHHOIO
uccienoBanys. 3amuTa JIuTcs npumepHo 10 - 15 munyt. Ilpu ouneHke noknana yuyuThIBaeTCs
00beM TIpoJeNTaHHON  paboThl, KOMIETEHTHOCTh CTYACHTAa B W30paHHOW  00JacTH,
CaMOCTOSITEJIbBHOCTh B MOAXO0JAaX, CYXICHUSAX, BbIBOJAX; OPUTHMHAIBHOCTh PEIICHHM, KyIbTypa
odopmiteHust paboThl, TPAMOTHOCTb.

B maHHBIX METOAMYECKUX YKA3aHUSAX MO CAMOCTOSITEILHON KOHTPOIUPYEMOil paboTe CTYACHTOB
NpEJCTaBICHbl 33JaHUsl JUIsI CaMOCTOSITENbHOW paboThl MO OTICIbHBIM TeMaM Kypca.
PazHoOOpasue 3agaHuii MO3BOJSET YYUTHIBATH MHAMBHUAYAIbHBIE OCOOCHHOCTH CTYJIEHTOB PH
OpraHU3aIi CAMOCTOATEIbHOU PabOThI.

Texkymuii KOHTPOJIb OCYILIECTBISIETCA B MPOLECCe MHAMBUIAYAIBHBIX U TPYHIOBBIX
KOHCYJIbTAIMH, coOeceT0BaHU, B TIPOIIECCE aHANIM3a U CaMOaHaIN3a CaMOCTOSATEILHON PabOThI.
OO0pasoBarenbpHbIE TPOAYKTH (3cce, MYIbTUMEIUHHBIC AOKIAIbl, TPOSKTHI, MPE3CHTAIUU TI0
MPOEKTaM WJIM TporpaMMaM W Jp.) COCTaBIAIOT NOPTHoiano («mopTdenab TOCTHKEHUN),
KOTOPBI MPeACTaBIseTCs B 0QOPMICHHOM BH/IE.

2 Tlnan-rpauK BBINOJTHEHUS] CAMOCTOSITEILHON padoThI

Bunsl u conepkaHue caMOCTOATENbHOM paboThI cTyZeHTa U (POPMBI KOHTPOJIS
TexHo/I0rMYecKasi KAPTA CAMOCTOATENbHOM padoThI CTyAeHTa
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Urorossiii npoaykr| Cpenacrtsa u
Konpl peanesyembix Bun nestenbHOCTH o
o CaMOCTOSTEIBHON TEXHOJIOTHH O0BeM 1acoB
KOIIETEHIIHI CTYJICHTOB
paboThI OTICHKHU
2 cemecTp ODPO
VK-2 YK-3 [TonroroBka k ColecenoBaHue Bomnpocs! aiis 16.00
MPAKTUYCCKUM 3aHATUSIM cobeceqoBaHuA '
YK-2 YK-3 CamocrosTenpbHOe TectupoBanme Komruiekt TecToB 20.00
M3Y4YCHUE JINTEPATYPHI '
YVK-2 YK-3 Brinoinenue [Ipe3enTanus NuauBuyaibHBI
VHAWBUIyaJILHOTO W/WIIN € 3aJaHus 2400
IPYMIIIOBOTO TBOPUYECKOTO '
3aJaHUsA
Hroro 3a cemectp 60.00
Hroro 60.00
2 cemectp O3®0
VK-2 YK-3 [TonroroBka k CobecenoBaHue Bomnpocs! aiis 4.00
MPAKTUYCCKUM 3aHITUSIM cobeceqoBaHuA '
YK-2 YK-3 CamocrosTenpbHOe TectupoBanme Komrmiekt TecToB 36.00
M3Y4YCHHUE JINTEPATYPHI '
YVK-2 YK-3 Brinoinenue [Ipe3enTanus NuauBuyaibHbI
VHAWBHUIyaJILHOTO W/WIIN € 3aJaHus 58.00
TPYMIIIOBOTO TBOPUYECKOTO '
3aJaHUs
Hroro 3a cemectp 98.00
Hroro 98.00
2 cemecTp 3@0
VK-2 YVK-3 [TonroroBka k CobecenoBaHue Bomnpocs! aiis 4.00
MPAKTUYCCKUM 3aHITUSIM cobeceqoBaHuA '
YK-2 YK-3 CamocrosTenpbHOe TectupoBanme Komrmiekt TecToB 36.00
M3Y4YCHHUE JINTECPATYPHI '
YVK-2 YK-3 BrinoiHenue [Ipe3enTanus NuauBuyasibHBI
VHAWBUTyaJILHOTO W/WIIN € 3aJaHus 62.00
TPYMIIIOBOTO TBOPYECKOTO '
3aJaHUs
Hroro 3a cemectp 102.00
Hroro 102.00

3 MeToauuyecKkue peKOMeHIAUH N0 H3YYEeHHI0 TEOPETHYECKOT0 MaTepuaa

CamocrosiTennbHasi paboTta B 2 ceMmecTpe TMpeArnojaraeT MPOBEACHUE TPYIIOBOTO WU
MHIUBUAYAIBHOI'O IIPOEKTA WIIM IIPOrPaMMBbI 10 OPUEHTUPOBOYHBIM TEMAaM:

Pa3zpaboTka npoekTa MOMMTHKY HaliMa IepcoHaa

Pa3paboTka npoekTa mnpoieaypsl MOMcKa u moadopa nepcoHaa

Pa3zpaboTka nmpoekTa nporueaypsl HaliMa repcoHaia

Pa3pabotka npoekTa GpopMupoBaHUS KapT KOMIIETESHITUI TepcoHana

Pa3zpaboTka mporpaMMbl U3y4eHHUS PhIHKA BAKAaHCHI

Pa3paboTka nmporpaMMbl MPOBEACHUS CPABHUTEILHOTO aHATN3a TEXHOJIOTHIA MTOMCKA MepCOHaa
Pa3paboTka niaHa 3aKpbITUSl BAKAHTHBIX JOKHOCTHBIX MO3ULIAN

Pa3paboTka npoueaypsl MpoBeIeHUsI COOECETOBAHUS C KaHAUIATOM Ha JOKHOCTD

MeToanka moaAroTOBKH
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[Ipouenypa npoBeneHus JAHHOTO OLIEGHOYHOI'O MEPONPUATHS BKIIIOYAET B ce0sl OpraHU3alMio U
MPOBEJICHUE KPYTIIOTO CTOJIA IO MPE3EHTAIINH pa3pad0TaHHBIX TPYIIOBBIX POEKTOB.
[Ipennaraemple CTyAE€HTY 3aJaHus TO3BOJISIIOT MpoBepuTh kKommereHuu YK-2 YK-3. Tewmsl,
MPEJIOKEHHBIC ISl OOCYXKICHHs, TPeOyloT OONBIINX BPEMEHHBIX 3aTpaT MPHU IMOATOTOBKE K
HUM, a TakXke HUX YriIyOJeHHOe H3yueHue cC oOpallleHHeM K pa3InyHbIM HCTOYHHKAM
uH(poOpMallii, B TOM UYHCIE HA HHOCTPAHHOM S3bIKE, a TAaKXKe OIBITY MPAKTUIECKON
JESITEIbHOCTH.

B mpomecce paboThl  CTYAGHTY TNPEAOCTaBISETCS MPABO  IOJIH30BAHUS  TE3UCAMH,
c(hOpMyJIMPOBAHHBIMU Ha 3Tale MOATOTOBKH IO TeMe, a Tak)Ke€ MCTOYHMKAMHU JUIS CCHUIOK U
UTUPOBaHUS, (GparMeHThl  BHJEO, ayAuo3anuceid W APYruX  HCTOYHHKOB IS
apryMEeHTHPOBAHHOT'O OTBETA.

[Ipu mpoBepke 3agaHusi, OLICHUBAIOTCS:

- CTENeHb Yy4acTus B OJATOTOBKE KPYTJIOrO CTOJIA;

- HaJIMYUE MAaTepuajoB, CBUACTEIbCTBYIOIIUX O MPEIBAPUTENBLHOM TOATOTOBKE K
KpyTJIOMY CTONY;

- coOJI0ZIeHre BPEMEHHOTO PErjlaMeHTa BBICTYIIICHUS;

- MCIIOJIb30BAHUE TPUMEPOB U3 MIPAKTUUYECKOMN JEATEIbHOCTH;

- MOCIIE0BATENbHOCTh, YETKOCTh U IOTHYHOCTh YCTHOM peuu;

- creneHb chopmupoBanHOCcTH Komnerennuii YK-2 YK-3.

Kpurepun onennBanus

OneHka «3a4TeHO» BBICTABIIAETCS CTYACHTY, €CJIM OH IIIyOOKO M MPOYHO YCBOMJI MPOTPaMMHBIN
MaTepHuay, UCYEpIbIBAIONIE, MOCIEI0BATEIbHO, YETKO M JIOTUYECKH CTPOMHO €ro H3Jaraer,
YMEEeT TECHO YBS3bIBATh TEOPUIO C MPAKTUKOM, CBOOOJHO CIIPABIISETCS C BOMPOCAMH U JPYTUMU
BUJIaMU TPUMEHEHUS 3HAHUM, MPUYEM HE 3aTPYAHSIETCS C OTBETOM MPU BUIOU3MEHEHUU
3aJaHUl, WHCIONb3yeT B OTBETE MaTepuanl MOHOrpapUUecKod JHUTepaTrypbl, MPaBUIBHO
000OCHOBBIBAET MPHUHITOE PEIICHHE, BIAJEeT PA3HOCTOPOHHUMHU HABBIKAMH M TPHEMaMU TIPU
OTBET€ Ha MPAKTUKOOPHEHTUPOBAHHBIE BONPOCHL, NMPUHUMAET IPABHIIbHBIE YIpPaBICHUYECKUE
peuieHusi, BIAJCeT HAaBbIKAMU W TPUEMaMHU pEIICHHUS] MPAKTUUYECKUX 3a7ad, MPaBUIBHO
BBIMOJHSAET TecToBble 3amaHuss Ha 50 W Bblle MPOLEHTOB. Pe3ynpTaThl oOyueHUs IO
JTUCLUILITMHE B paMKax ocBoeHUs: koMrieTeHnit YK-2, YK-3 1ocTurayThl Ha BHICOKOM YpOBHE.
OneHka «HE 3a4TEHO» BBICTABISETCS CTYIEHTY, €CJIM OH He 3HaeT 3HAYUTENIbHON 4YacTu
MPOrPaMMHOTO MaTepHala, JIOMYyCKaeT CYIIECTBEHHBbIC OIMUOKH, HEYBEPEHHO, C OOJIBIIUMHU
3aTpyJHEHUSIMH OTBEYAaeT Ha BOMPOCHI, JIOMYCKAET CYIIECTBEHHBIC OIIMOKU MpPHU pPEIIeHUU
3a/IaHUIl  TIPAKTUYECKOIO YPOBHS, BBIMOJHSAET TECTOBbIC 3a7aHusl Ha 49 MPOLEHTOB U HUXKE.
Pesynprarhl oOydeHHsS MO AUCIUIUIMHE B pamMkax ocBoeHus kommereHiui YK-2, VK-3 ne
JIOCTUTHYTBI.
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	Формирование предложения о работе
	Цель: изучить методы формирования ценностного предложения для сотрудника.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится разработка ценностного предложения работодателя (employment value proposition).
	Организуется работа с кейсом «Кадры».
	Вопросы и задания:
	1. Условия и содержание работы.
	2. Переговоры об оплате труда.
	3. Дополнительные условия.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение защиты проекта, рейтингование проектов по итогам защиты.
	Задание:
	1. Презентовать проект всеми участниками команды проекта на кругдлом столе
	2. Ответить на вопросы экспертов с приведением аргументации и использованием дополнительных материалов по проекту, которые не вошли в презентацию
	3. Участвовать в общем голосовании по представленным проектам
	4. Принять участие в определении рейтингов проектов и подведении итогов защиты проектов
	Критерии для оценки проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,6,7].
	Список рекомендуемой литературы
	Перечень основной литературы:
	1. Иванова С. 50 советов по рекрутингу / Иванова С..– Москва : Альпина Паблишер, 2019.– 256 c.– ISBN 978-5-9614-5068-2.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: Uhttp://www.iprbookshop.ru/82966.htmlU
	2. Баскина Т.В. Техники успешного рекрутмента / Баскина Т.В..– Москва : Альпина Паблишер, 2020.– 288 c.– ISBN 978-5-9614-4540-4.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: Uhttp://www.iprbookshop.ru/93045.htmlU
	3. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-155...
	Перечень дополнительной литературы:
	4. Валинуров, И. Рекрутинг на 100% / И. Валинуров.– Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2016.– 208 с.– ISBN 978-5-00100-109-6.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: Uhttps://e.lanbook.com/book/91661U
	5. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронн...
	6. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2016.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: Uhttps://e.lanbook.com/book/95246U
	7. Захарова, Т. И. Теория и практика рекрутинга : учебное пособие / Т. И. Захарова.– Москва : ЕАОИ, 2010.– 256 с.– ISBN 978-5-374-00173-0.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: Uhttps://e.lanbook.com/book/126553U
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	Ставрополь
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	Содержание
	Введение
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3.
	В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и практической деятельности в области рекрутмента;
	- уяснение специфики российского и зарубежного рекрутмента;
	- усвоение содержания арсенала методов современного рекрутмента;
	- овладение приемами и методами современного рекрутмента.
	Результаты освоения дисциплины
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	1 Общая характеристика самостоятельной работы
	Задачами СРС являются:
	− развитие и привитие навыков самостоятельной работы и формирование потребностей в самообразовании и социализации;
	− освоение, углубление содержания и основных положений курса, выносимых на самостоятельное изучение студента;  в ходе подготовки к практическим занятиям;
	− использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий при подготовке проектов и их презентации при защите, для эффективной подготовки к итоговому контролю.
	Основные формами реализации самостоятельной работы являются:
	− работа с понятийным аппаратом;
	− поисковая работа с различными источниками;
	− проектирование фрагментов исследовательской деятельности;
	− анализ научных исследований с применением качественной методологии;
	− подготовка докладов, презентаций по проектам.
	Важным видом самостоятельной работы является подготовка докладов по презентации подготовленного группового проекта в соответствии с установленным совместно с преподавателем заданием.
	Письменный доклад должен состоять из следующих частей: введение, первая часть (реферативная), вторая часть (исследовательская), заключение. Введение – это постановка проблемы, обоснование темы, целеполагание, формулировка  задач исследования. Первая ч...
	В данных методических указаниях по самостоятельной контролируемой работе студентов представлены задания для самостоятельной работы по отдельным темам курса. Разнообразие заданий позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов при организации ...
	Текущий контроль осуществляется в процессе индивидуальных и групповых консультаций, собеседований, в процессе анализа и самоанализа самостоятельной работы. Образовательные продукты  (эссе, мультимедийные доклады, проекты, презентации по проектам или п...
	2 План-график выполнения самостоятельной работы
	Виды и содержание самостоятельной работы студента и формы контроля
	Технологическая карта самостоятельной работы студента
	3 Методические рекомендации по изучению теоретического материала
	Самостоятельная работа в 2 семестре предполагает проведение группового или индивидуального проекта или программы по ориентировочным темам:
	Разработка проекта политики найма персонала
	Разработка проекта процедуры поиска и подбора персонала
	Разработка проекта процедуры найма персонала
	Разработка проекта формирования карт компетенций персонала
	Разработка программы изучения рынка вакансий
	Разработка программы проведения сравнительного анализа технологий поиска персонала
	Разработка плана закрытия вакантных должностных позиций
	Разработка процедуры проведения собеседования с кандидатом на должность
	Методика подготовки
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя организацию и проведение круглого стола по презентации разработанных групповых проектов.
	Предлагаемые студенту задания  позволяют проверить компетенции УК-2 УК-3. Темы, предложенные для обсуждения, требуют больших временных затрат при подготовке к ним, а также их углубленное изучение с обращением к различным источникам информации, в том ...
	В процессе работы студенту предоставляется право пользования тезисами, сформулированными на этапе подготовки по теме, а также источниками для ссылок и цитирования, фрагменты видео, аудиозаписей и других источников для аргументированного ответа.
	При проверке  задания, оцениваются:
	− степень участия в подготовке круглого стола;
	− наличие материалов, свидетельствующих о предварительной подготовке к круглому столу;
	− соблюдение временного регламента выступления;
	− использование примеров из практической деятельности;
	− последовательность, чёткость и логичность устной речи;
	− степень сформированности компетенций УК-2 УК-3.
	Критерии оценивания
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими в...
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решении  заданий   практи...
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