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Введение

1. Назначение: Фонд оценочных средств по дисциплине «Проектная деятельность»
предназначен для контроля достижения обучающимися требуемых компетенций
посредством оценивания полученных ими результатов обучения, соответствующих
индикаторам достижения компетенций образовательной программы высшего образования
«Экономическая безопасность и управление рисками» по направлению подготовки
38.04.01 Экономика.

2. ФОС является приложением к рабочей программе дисциплины «Проектная
деятельность»

3. Разработчик: Макарьева В.Ю., доцент кафедры экономической безопасности и аудита

4. Проведена экспертиза ФОС.
Члены экспертной группы:
Председатель Кущ Е.Н. - председатель УМК института экономики и управления.
Члены комиссии:
Пучкова Е. Е. - член УМК института экономики и управления, и.о. зам. директора по
учебной работе;
Мезенцева Е.С. - член УМК института экономики и управления, доцент кафедры
экономической безопасности и аудита

Представитель организации-работодателя: И. Н. Бабич, главный специалист отдела
внутреннего аудита ООО «Газпром Газораспределение Ставрополь»

Экспертное заключение: фонд оценочных средств по дисциплине «Инвестиционная
безопасность предприятия» рекомендуется для оценки результатов обучения и уровня
форсированности компетенций у обучающихся образовательной программы высшего
образования «Экономическая безопасность и управление рисками» по направлению
подготовки 38.04.01 «Экономика».

19 мая 2026 г.

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы.



1. Описание критериев оценивания компетенции на различных этапах их
формирования, описание шкал оценивания

Компетенция(ии),
индикатор(ы)

Уровни сформированности компетенции(ий)
Минимальный
уровень не
достигнут

(Неудовлетворител
ьно)
2 балла

Минимальный
уровень

(удовлетворительно)
3 балла

Средний
уровень
(хорошо)
4 балла

Высокий уровень
(отлично)
5 баллов

ПК-4 Способность собирать, обрабатывать и анализировать экономическую информацию с целью
обоснования стратегических, тактических и оперативных планов развития предприятия
Результаты
обучения:
Формирует структуру
проектной
деятельности с
использованием,
обработкой и
анализом
необходимой
информации,
учитывает при
решении
поставленных задач
ограничения проекта
(стоимость, сроки,
содержание) в целях
повышения
конкурентоспособност
и производства и
продукции
ИД-3 ПК-4

Не формирует
структуру
проектной
деятельности с
использованием,
обработкой и
анализом
необходимой
информации, не
учитывает при
решении
поставленных
задач ограничения
проекта
(стоимость, сроки,
содержание) в
целях повышения
конкурентоспособн
ости производства
и продукции

Формирует структуру
проектной
деятельности с
использованием,
обработкой и
анализом
необходимой
информации,
учитывает при
решении
поставленных задач
ограничения проекта
(стоимость, сроки,
содержание) в целях
повышения
конкурентоспособнос
ти производства и
продукции на
минимальном уровне

Формирует
структуру
проектной
деятельности с
использование
м, обработкой
и анализом
необходимой
информации,
учитывает при
решении
поставленных
задач
ограничения
проекта
(стоимость,
сроки,
содержание) в
целях
повышения
конкурентоспо
собности
производства и
продукции на
среднем
уровне,
использует их
в
профессиональ
ной
деятельности

Формирует
структуру
проектной
деятельности с
использованием,
обработкой и
анализом
необходимой
информации,
учитывает при
решении
поставленных
задач ограничения
проекта
(стоимость, сроки,
содержание) в
целях повышения
конкурентоспособ
ности
производства и
продукции в
полном объеме в
профессионально
й деятельности

ПК-7 Способность обосновывать актуальность и перспективы проведения научных исследований в
соответствующей области знаний и формировать программы проведения научных исследований
Результаты
обучения:
Решает поставленную
перед ним подцель
проекта, через
формулирование
конкретных задач на
основе перспективных
научных направлений
в экономической
науке
ИД-3 ПК-7

Не решает
поставленную
перед ним подцель
проекта, через
формулирование
конкретных задач
на основе
перспективных
научных
направлений в
экономической
науке

Решает поставленную
перед ним подцель
проекта, через
формулирование
конкретных задач на
основе
перспективных
научных направлений
в экономической
науке
на минимальном
уровне

Решает
поставленную
перед ним
подцель
проекта, через
формулирован
ие
конкретных
задач на основе
перспективных
научных
направлений в
экономической
науке
на среднем
уровне,

Решает
поставленную
перед ним
подцель проекта,
через
формулирование
конкретных задач
на основе
перспективных
научных
направлений в
экономической
науке
в полном объеме
в
профессионально
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использует их
в
профессиональ
ной
деятельности

й деятельности

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой.

Описание шкал оценивания
Результаты обучения по дисциплине «Проектная деятельность», соотнесенные с
индикаторами достижения компетенций ПК-4, ПК-7, оцениваются по пятибалльной
системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно».
Для получения зачета необходимо пройти мероприятия текущего контроля успеваемости
в семестре на оценку не ниже «удовлетворительно».

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется на
основе «Положения о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной
аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования -
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры - в
Федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего
образования «Северо-Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции.

Критерии выставления оценок
Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный
материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает,
умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими
видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении
заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно
обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при
ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие
решения, владеет навыками и приемами решения практических задач, выполняет тестовые
задания на 100 процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения
компетенции ПК-4, ПК-7 достигнуты на высоком уровне.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно и по
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос,
правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов,
владеет необходимыми навыками и приемами ответов на них, правильно применяет
теоретические положения при решении практических задач, владеет необходимыми
навыками и приемами их выполнения, выполняет тестовые задания на 70 процентов.
Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенции ПК-4, ПК-7
достигнуты на хорошем уровне.

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания только
основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно
правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении
программного материала, испытывает затруднения при ответе на вопросы и при
выполнении практических заданий и решении кейс-задач, выполняет тестовые задания на
50 процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенции ПК-4,
ПК-7 достигнуты на базовом уровне.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не знает значительной
части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с
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большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при
решение заданий практического уровня, выполняет тестовые задания на 49 процентов и
ниже. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций ПК-4, ПК-7 не
достигнуты.



2. Оценочные средства для проверки уровня сформированности компетенций
П Правильный

ответ Содержание оценочного средства

Ко
мп

ет
ен

ци
я

Семестр 2
Тестовые задания

1. в)

Реализация проекта – это:
а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за установленный период
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта
в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на достижение
его целей

ПК-4

2. в)

Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
а) процессы менее продолжительны по времени чем проекты
б) для реализации одного типа процесса необходимы один-два исполнителя, для реализации проекта
требуется множество исполнителей
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели, методам реализации, а также
имеет четкие сроки начала и окончания

ПК-7

3. б)
Отличительной особенностью инвестиционных проектов является:
а) большой бюджет
б) высокая степень неопределенности и рисков
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта

ПК-4

4. в)
Какие факторы оказывают наиболее сильное влияние на реализацию проекта:
а) экономические и социальные
б) экономические и организационные
в) экономические и правовые

ПК-7

5. а)
Участники проекта – это:
а) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы
могут быть затронуты в ходе выполнения проекта
б) потребители, для которых предназначался реализуемый проект
в) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда

ПК-7
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6. б)
Завершающая фаза проекта состоит из приемочных испытаний и …
а) контрольных исправлений
б) опытной эксплуатации
в) модернизации

7. б)
Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям
б) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением. Отчетов
в) составление перечня недоработок и отклонений

ПК-7

8. в)

Минимальная требуемая норма доходности для компании равна 10 %, а ставка налога на прибыль
равна 20 %. Чистая приведенная стоимость (NPV) проекта составляет 25 млн. руб. Если
ликвидационная стоимость инвестиций увеличится, то произойдет с NPV проекта:
а) не изменится
б) уменьшится
в) увеличится

ПК-4

9. a)
Коэффициент дисконтирования применяется для:
а) приведения будущих поступлений к начальной стоимости инвестирования
б) оценки эффективности проекта
в) анализа и оценки платежеспособности компании, реализующей проект

ПК-4

10. а)
При увеличении стоимости капитала инвестиционного проекта значение критерия NPV:
а) уменьшается
б) увеличивается
в) остается неизменным

ПК-4

11.
в)

По масштабу проекты делятся на:
а) монопроекты, мегапроекты и мультипроекты
б) социальные, экономические, организационные, технические
в) мелкие, средние, крупные и очень крупные проекты

ПК-7

12. б)

Инвестиционный проект, предполагающий капитальные затраты на начальном этапе, будет принят,
если:
а) чистая приведенная стоимость NPV имеет отрицательное значение
б) внутренняя ставка доходности (IRR) больше требуемой ставки доходности
в) дисконтированные потоки по проекту превышают запланированное значение

ПК-4

13. а)
Комплекс инженерно-консультационных услуг коммерческого характера по подготовке и
обеспечению непосредственного процесса производства, обслуживанию сооружений, эксплуатации
хозяйственных объектов и реализации продукции:

ПК-7
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а) инжиниринг
б) консалтинг
в) франчайзинг

14. б)

Горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются протяженными во
времени отрезками, характеризующимися датами начала и окончания, задержками и другими
параметрами – это диаграмма:
а) прогнозного моделирования
б) Ганта
в) Холта

ПК-7

15. б)

Монопроект это:
а) комплексный проект, состоящий из ряда проектов и требующий применения некоторых особых
приемов
б) отдельный, не связанный с другими проект, который может быть различного вида и масштаба
в) программа, включающая в состав ряд моно- и мультипроектов

ПК-7

16. в)

Какое из следующих утверждений касательно метода внутренней нормы доходности IRR проекта
представленного ниже, верное?

Год 0 Год 1 Год 2
Денежные потоки,
млн. руб.

10 -10

а) проект имеет единственное значение IRR – 38 %
б) проект имеет отрицательное значение IRR
в) проект имеет два значения IRR 38 % и 260 %

ПК-4

17. в)
Если индекс рентабельности инвестиционного проекта равен 1,15, то это означает, что:
а) срок окупаемости проекта меньше 3 лет
б) инвестиции в проект требуется увеличить
в) чистая приведенная стоимость проекта является положительной

ПК-4

18. Предметной
областью проекта

Содержательная сущность проекта: цели, задачи, необходимые объемы работ и ресурсов
называется… ПК-7

19. а)
Участником, который вкладывает средства в проект с расчетом на будущий доход или для получения
преимуществ в будущем является:
а) инвестор
б) поставщик

ПК-4
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в) акционер

20. Б)
К методам выработки и адаптации идей проекта не относится:
а) мониторинг интернета
б) аналитического выравнивания
в) метод латерального мышления

ПК-7

Вопросы для собеседования
21. Проектная деятельность: общее представление. Понятие проекта. ПК-4
22. Этапы проектной деятельности. ПК-4
23. Особенности реализации различных видов проектов. ПК-4
24. Характеристика участников проекта, их роли. ПК-4
25. Ответственность участников команды: понятие и характеристика. ПК-4
26. Система управления коммуникациями в проекте. ПК-4
27. Способы генерации идей: обзор методов ПК-4
28. Метод «Мозгового штурма»: характеристика и особенности. ПК-4
29. Метод «Brainwriting»: характеристика и особенности ПК-4
30. Характеристика других известных методов генерации идей. ПК-4
31. Понятие образа продукта в проекте. ПК-7
32. Основные понятия о презентации проекта. ПК-7
33. Структура, формат презентации и содержание презентации проекта. ПК-7
34. Жизненный цикл проекта: понятие и характеристика. ПК-7
35. Шаги по разработке календарного плана проекта. ПК-7
36. Календарный план проекта: определение, назначение, способы представления. ПК-7
37. Бюджет проекта: понятие и основные элементы. ПК-7
38. Разработка бюджета проекта: принципы и подходы ПК-7
39. Оценка стоимости проекта. ПК-7
40. Управление стоимостью проекта. ПК-7
41. Источники финансирования проекта. ПК-4
42. Контрактная база проекта: особенности заключения договорной базы. ПК-7
43. Классическое проектное управление: обзор особенностей. ПК-7
44. Agile подход к реализации проекта. ПК-7
45. Мониторинг реализации проекта. ПК-7
46. Действия на этапе реализации проекта. ПК-7
47. Особенности реализации проектов компаниями различных направлений деятельности. ПК-7
48. Подходы к проведению оценки хода реализации проект. ПК-7
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49. Отчет о ходе реализации проекта: порядок составления. ПК-7
50. Формирование финансовых ресурсов проекта. ПК-4
51. Планирование затрат по проекту: основные элементы и характеристика. ПК-4
52. Источники финансирования проекта: классификация, характеристики. ПК-4
53. Долгосрочное долговое финансирование проекта: особенности и подходы. ПК-4
54. Критерии эффективности реализации проектов. ПК-7
55. Эффекты и индикаторы успешности реализации проекта. ПК-4
56. Оценка экономической эффективности реализации проекта. ПК-4
57. Основные методы инвестиционных расчетов. ПК-4
58. SPV-проекты: особенности реализации. ПК-4
59. Оценки рисков проектов и управление ими: общая характеристика. ПК-4
60. Виды проектных рисков. ПК-4
61. Методы оценки рисков проекта. ПК-4
62. Неопределённость окружения проекта: анализ и решения. ПК-4
63. Технологии управления проектами в условиях неопределенности. ПК-4
64. Процесс сдачи-приемки продукта проекта. ПК-4
65. Основные задачи на этапе закрытия проекта. ПК-7
66. Контрактная база проекта: виды заключаемых договоров. ПК-7
67. Документы, используемые в проектной деятельности: виды, назначение. ПК-7
68. Правовые формы организации бизнеса и разработка проектов. ПК-7
69. Распределение ресурсов проекта. Разработка расписания проекта. ПК-4
70. Логистика проект и управление контрактами. ПК-4
71. Роль коммуникаций в проекте. Планирование коммуникаций. ПК-4
72. Внешняя и внутренняя среда проекта. ПК-4

Практические задачи

73.

Дайте развернутые ответы на предложенные вопросы, заполнив графу «Ответы» в таблице.
Вопрос Ответ

1. Запишите ассоциации, которые возникают у вас в связи со словом
«проект»
2. Что является основой любого проекта?
3. Выполняли ли вы какие-либо проекты ранее?
4. Какие требования предъявляются к темам проектов?
5. Какой проект вы бы хотели и, возможно, могли создать?

ПК-4

74. Разработайте и введите в производство новый продукт – воздухоочиститель SWIFT. Опишите, каким ПК-4



11

образом будет осуществляться матрица управления персоналом в данном случае.
Команда проекта: генеральный директор, директор по маркетингу, директор по инжирингу, директор
по производству, директор по финансам.
При составлении списка работ матрицы RACI необходимо учесть, что работу по созданию и
поддержке веб-сайта можно разделить на следующие этапы:
– исследование рынка;
– решение о новом продукте;
– подготовка прототипа;
– тестирование рынка;
– массовое решение о производстве;
– введение продукта.

75.

Перед вами четыре проблемы. Определите цель и напишите два различных способа для решения
каждой проблемы, заполнив таблицу.

Проблема Цель 1 способ 2 способ
Как стать квалифицированным специалистом?
2. Как избежать опозданий на работу, встречу?
3. Как снизить расходы при строительстве своего
дома?
4. Как стать руководителем организации?

ПК-4

76.

АО «Орион» осуществляет добычу гипса и производство сухих строительных смесей. В 2023 году
предприятие планирует запустить новое направление деятельности – производство гипсокартона. Для
этого компании необходимо купить дорогостоящее импортное оборудование. Срок реализации
проекта 2 года. Старт проекта – январь 2023. Определите тип проекта? С использованием диаграммы
Ганта составьте план-график работ по проекту для последующего мониторинга? Определите
ориентировочный срок реализации проекта?

ПК-4

77.

Из представленных ниже типов проектов определите объект проектирования?

Тип проекта Ведущая деятельность Объект проектирования,
название проекта

Исследовательский проект Исследование
Инженерно-конструкторский
проект

Конструирование

Инвестиционный проект Стратегическое
проектирование

ПК-4
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Организационный проект Организационное
проектирование

78. 92,5 млн. руб.
Чему равна стоимость первоначальных инвестиций по проекту «Омега», при условии, что период
окупаемости составляет 2,5 года, а чистые денежные потоки проекта распределены следующим образом в
течение трех лет: 1 год – 50 млн. руб., 2 год – 30 млн. руб., 3 год – 25 млн. руб.?

ПК-4

79.
Краткая выдержка из финансовых отчетов и прочая финансовая информация:
Задолженность по долгосрочным кредитам – 20 млн. руб.
Процентная ставка по долгосрочному кредиту – 10 %
Количество обыкновенных акций в обращении - 6

ПК-4

80.

Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение определенных целей.
Любое предприятие ограничено по времени своего существования. Наконец, успешные предприятия
всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям.
Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет — какие
ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения?

ПК-4

81. 13 184 444 руб.
Определите стоимость предприятия на основе следующих данных. Количество акций предприятия
аналога - 165 000 шт., стоимость 1 акции – 100 руб., выручка предприятия аналога – 4 500 000 руб.,
выручка оцениваемой компании - 3 400 000 руб., сумма долга оцениваемой компании – 600 000 руб.,
сумма долга компании аналога – 950 000 рублей.

ПК-4

82. 1108 тыс.
руб./17 %

Компания рассматривает инвестиционный проект с первоначальной инвестицией 88 400 тыс. руб.
Стоимость капитала для проектов такого риска составляет 10 %. Денежные потоки проекта (в тыс.
руб.):
Год 1 Год2 Год3
4 000 4 000 4 000

Чему равна приведенная стоимость NPV и внутренняя норма доходности IRR проекта.

ПК-4

83. Проект 3

Компания рассматривает следующие инвестиционные возможности. Ниже представлены требуемые
первоначальные инвестиции и индекс рентабельности для каждого инвестиционного проекта:
Проект Капиталовложения Индекс рентабельности
1 30,0 млн. руб. 0,5
2 45 млн. руб. 1,4
3 65 млн. руб. 1,8
4 75 млн. руб. 1,6

Компания установила ограничение по бюджету капиталовложений 150 млн. руб. Предполагаемые
проекты являются независимыми друг от друга. Все проекты дискретные, то есть неделимые, нет
возможности выполнить только часть проекта. Какой проект или проекты вы могли бы

ПК-4
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порекомендовать компании?
84. Составьте план управления коммуникациями для проекта вашей курсовой (выпускной) работы. ПК-7

85. 7 000 млн. руб.

Компания реализует выпуск новой модели смартфона. Прототип смартфона был разработан отделом
исследований и разработок компании, годовой бюджет которого составлял 350 млн. руб. Для запуска
новой модели в производство потребуются дополнительные инвестиции в производственное
оборудование в размере 6 млрд. рублей. Собственное производство дополнительно потребует
оборотный капитал в размере 1 млрд. руб. Консультанты провели обширное рыночное исследование и
спрогнозировали 4-х летний жизненный цикл для новой модели смартфона. Стоимость услуг
консультантов – 50 млн. рублей. Компания еще не расплатилась с консалтинговой фирмой.
Игнорируйте влияние инфляции и налогов.
Определите сумму первоначальных инвестиций по проекту?

ПК-4

86.

Срок
окупаемости:
проект А – 2
года, проект В –
8 мес.

Предпринимателю предлагается на выбор 2 проекта А и В. При этом предприниматель устанавливает
порог – не вкладывать деньги в проект со сроком окупаемости больше 1 года. Проект А – Вложив 100
рублей сейчас получаем положительный денежный поток в 50 рублей каждый год в течение трех лет
(всего 150 рублей). Проект В – Вложив 10 рублей сейчас получаем положительный денежный поток в
15 рублей каждый год в течение трех лет (всего 45 рублей). Определите какой из этих двух проектов
выбрать на основании периода окупаемости?

ПК-4

87.
Вам нужно организовать всероссийскую научную конференцию через два месяца. У вас есть двое
помощников, которые готовы разделить с вами задачи по организации праздника. Составьте план и
иерархическую структуру работ данного проекта. Обоснуйте предлагаемую структуру.

ПК-4

88. 26 360 000 руб.

Рассчитайте денежный поток для всего инвестированного капитала на основе следующих данных:
-чистая прибыль – 24 000 000 руб.
-амортизация – 1550 000 руб.
-уменьшение запасов -800 000 руб.
-уменьшение дебиторской задолженности – 240 000 руб
-уменьшение кредиторской задолженности – 180 000 руб.
-капитальные вложения – 250 000 руб.
-уменьшение долгосрочной задолженности – 200 000 руб.

ПК-4

89.

Применяя метод мозгового штурма, проанализируйте варианты реализации в Ставропольском крае
инновационного проекта.
-Бюджет 4 млрд руб
-Рынок СК с последующим выходом на рынок РФ и зарубежные страны
-Ориентир на высокую добавленную стоимость
-Финансирование (гос-во, банки, бнефициары).

ПК-4

90. Составьте бюджет затрат на реализацию проекта по запуску мукомольной автоматической линии, ПК-4
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ориентируясь на среднерыночные цены. Определите источники финансирования, при условии, что
предполагаемая структура финансирования 30/70 (30 % собственные источники, 70 %. – заемные)

91.

Распределите денежные потоки компании по направлениям со знаком +/-: операционный,
финансовый, инвестиционный
1)поступление от продажи продукции
2) арендные платежи
3)получение кредитов и займов
4)денежные потоки от выпуска акций
5)получение государственной помощи
6)погашение долгосрочных обязательств
7)погашение задолженности перед поставщиками
8)поступления от продажи внеоборотных активов
9)поступление от реализации проекта на эксплуатационной стадии
10) управленческие и коммерческие расходы

ПК-4

Примерная тематика курсовых работ (проектов)
92. Принципы устойчивого развития при реализации проектов. ПК-7
93. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. ПК-7
94. Разработка системы стратегического управления проектами в компании (производство, торговля,

банки и др. сферы).
ПК-7

95. Разработка концепции проекта: формирование идеи проекта, предварительная проработка целей и
задач проекта, предварительный анализ проекта.

ПК-7

96. Правовые формы организации бизнеса и разработка проектов. ПК-7
97. Планирование проекта. Иерархическая структура работ. ПК-7
98. Формирование финансовых ресурсов проекта. ПК-7
99. Контроль реализации проекта. Управление изменениями. ПК-7
100. Логистика проекта. Управление контрактами. ПК-7
101. Финансирование инвестиционных проектов компании. ПК-7

102.
Разработка стратегии повышения конкурентоспособности отдельных наукоемких предприятии ̆
(отраслей промышленности) России на основе проведения количественного SWOT анализа и
механизмы ее реализации.

ПК-7

103. Программа улучшения предпринимательского климата в России и проблемы ее реализации. ПК-7
104. Оценка результативности программ инновационного развития крупных предприятии ̆ с

государственным участием.
ПК-7

105. Стратегии и направления развития проектной команды. ПК-7
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106. Управление стоимостью проекта. ПК-7
107. Эффективность проекта: критерии и методы оценки. ПК-7
108. Особенности управления проектами в условиях рецессии. ПК-7
109. Исследование лучших практик управления развитием компании ̆ малого и среднего бизнеса (опыт

различных отраслей).
ПК-7

110. Инструменты и количественного и качественного планирования. ПК-7
111. Основные подходы к реализации проектного финансирования. ПК-7
112. Количественный и качественный анализ проекта SPV-компании ПК-7
113. Развитие методологии и практики управления программами в компании (производство, торговля,

банки и др. сферы).
ПК-7

114. Анализ особенностей управления проектами (на примере конкретного типа отрасли). ПК-7
115. Разработка системы индикаторов раннего выявления рисков и угроз (на примере конкретного

проекта, программы или портфеля).
ПК-7

116. Разработка методологии формирования программы управления рисками промышленного
предприятия

ПК-7

117. Анализ методологии управления инновационными проектами. ПК-7
118. Особенности разработки образовательных проектов. ПК-7
119. Анализ методологии управления проектами в сфере охраны окружающей среды. ПК-7
120. Анализ подходов к организации проектов в сфере энергетики. ПК-7
121. Проектная деятельность в сфере интернет-технологий ПК-7
122. Стратегии и направления развития проектной команды. ПК-7
123. Разработка бюджета проекта и планирование коммуникаций проекта. ПК-7
124. Разработка проекта по открытию компании. ПК-7
125. Разработка проекта повышения конкурентоспособности организации. ПК-7
126. Инструменты и методы количественного и качественного планирования в проектной деятельности. ПК-7
127. Анализ структуры капитала проекта. ПК-7
128. Стратегия ESG при реализации проектов компании. ПК-7
129. Риски инфраструктурных проектов и модели государственного-частного партнерства ПК-7
130. Структура финансовой модели проекта ПК-7


