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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современные компании, различные отрасли и даже целые государства приходят 

сегодня к осознанию себя проектно-ориентированными и, как следствие, к необходимости 

учиться грамотно и эффективно управлять проектами. Управление проектами, зародившись 

как практическая деятельность в глубокой древности и пережив свое становление как научно-

методическая дисциплина во второй половине XX в., превратилось в настоящее время в одну 

из самых востребованных и перспективных методологий менеджмента во всем мире со своей 

системой международных и национальных профессиональных организаций и стандартов, а 

также сложившейся терминологией и совокупностью методов и инструментов. 
Дисциплина «Стратегия управления проектами в профессиональной сфере» является 

синтетической дисциплиной, объединяющей весь сложный комплекс вопросов по 

управлению различными функциональными областями знаний проекта (содержание проекта, 

сроки, стоимость, риски, персонал, коммуникации и др.), а потому представляется одной из 

основных в процессе подготовки магистров по направлению «Управление персоналом», 

поскольку является фундаментальной основой для развития понимания целей и задач 

профессиональной деятельности выпускника магистратуры. 

Цель освоения дисциплины: формирование набора универсальных компетенций 

будущего магистра по направлению подготовки – 38.04.03     Управление персоналом, 

формирование у студентов целостного представления о проектном управлении в организации, 

а также практических навыков и умений разработки внедрения проектов в практику 

управления персоналом организации..  

Задачи освоения дисциплины: 

 формирование у студентов целостного представления о проектном управлении 

организации как особом виде профессиональной деятельности и научного знания; 

 формирование у студентов знаний и умений в области управления проектами, 

определения внешних и внутренних факторов, влияющих на формирование и развитие 

проектной деятельности организации; 

 владение знаниями и навыками разработки и реализации проектов; 

 формирование навыков проектирования эффективной проектной деятельности 

организации, способствующей реализации ее стратегических планов. 

Дисциплина «Стратегия управления проектами в профессиональной сфере» относится  к 

части, формируемой участниками образовательных отношений.  Еѐ освоение происходит в 1 

семестре. 

В результате усвоения тем и разделов дисциплины «Стратегия управления проектами в 

профессиональной сфере», работы на практических занятиях у магистрантов должны 

сформироваться следующие результаты обучения: 

УК-1.ИД-3:  

 владея знаниями об управлении проектами, вырабатывает стратегию действий для 

решения проблемной ситуации в виде последовательности шагов, предвидя результат 

каждого из них; 

 УК-2.ИД-1, УК-2.ИД-2: 

– владея знаниями об управлении проектами, понимает принципы проектного подхода 

к управлению, демонстрирует способность управления проектами 

  

https://pandia.ru/text/category/professionalmznaya_deyatelmznostmz/
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Тема занятия «Классификация проектов» 

Цель: формирование универсальных и профессиональных компетенций в проектной 

деятельности. 

Знания и умения, приобретаемые обучающимся в результате освоения темы 

(семинара), в рамках формируемых компетенций или их части. 

В результате освоения темы студенты приобретают: способность осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий (УК-1); способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-

2). 

  Актуальность темы (семинара) обусловлена необходимостью рассмотрения 

классификации проектов.  

Теоретическая часть 

В настоящее время принята следующая классификация проектов. 

По составу и структуре проекта и его предметной области различают классы проекты: 

 монопроект – отдельный проект различного типа, вида и масштаба; 

 мультипроект – комплексный проект или программа, состоящая из ряда монопроектов 

и требующая применения мультипроектного управления; 

 мегапроект – целевые программы развития регионов, отраслей и других образований, 

включающие в свой состав ряд моно- и мультипроектов. 

По основным сферам деятельности различают типы проектов: 

 социальные проекты; 

 экономические проекты; 

 организационные проекты; 

 технические проекты. 

По характеру предметной области различают виды проектов: 

 учебно-образовательные проекты; 

 проекты исследования и развития; 

 инновационные проекты – любые типы проектов, главная цель которых состоит в 

разработке и применении инновационных технологий и различных нововведений; 

 инвестиционные проекты – проекты, в которых главной целью является создание или 

реновация основных фондов посредством вложения инвестиций; 

Существуют также смешанные проекты, содержащие подпроекты различного типа и вида. 

Например, проект реформирования производственного предприятия может включать 

организационные, технические и экономические подпроекты, в т.ч. инновационные и инве 

стиционные. 

По длительности осуществления различают: 

 краткосрочные проекты (до 3 лет); 

 среднесрочные проекты (от 3 до 5 лет); 

 долгосрочные проекты (свыше 5 лет). 

 По степени сложности различают: 

 простые проекты; 

 сложные проекты, включающие подпроекты; 

 очень сложные проекты. 

По масштабу (размеру, количеству участников, степени влияния на окружающую среду) 

различают: 

 мелкие проекты; 

 средние проекты; 

 крупные проекты; 

 очень крупные проекты. 



Классификация по последнему признаку весьма условна.  

Возможен другой вариант деления проектов по масштабу: 

 международные; 

 национальные; 

 межрегиональные; 

 региональные; 

 межотраслевые и межведомственные; 

 отраслевые и ведомственные; 

 корпоративные. 

 

Вопросы и задания:  

1. Классы проектов по составу и структуре проекта и его предметной области. 

2. Типы проектов по основным сферам деятельности. 

3. Типы проектов по характеру предметной области. 

4. Типы проектов по длительности осуществления и по степени сложности. 

5. Типы проектов по масштабу 

6. Заполните таблицу: «Типология проектов».  

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Основная литература: 1-3 

Дополнительная литература: 1-2 

Интернет-ресурсы: 1-2 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2 

 

Тема занятия «Содержание и структура проекта» 

Цель: формирование универсальных и профессиональных компетенций в проектной 

деятельности. 

Знания и умения, приобретаемые обучающимся в результате освоения темы 

(семинара), в рамках формируемых компетенций или их части. 

В результате освоения темы студенты приобретают: способность осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий (УК-1); способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-

2). Актуальность темы (семинара) обусловлена необходимостью освоения студентом  

знаний о содержании и структуры проекта.  

Теоретическая часть 

Содержание и структура проекта в первую очередь определяются его целью и 

результатами. 

Цель проекта – это желаемый результат деятельности, достигаемый в пределах 
установленного интервала времени. 

Результаты проекта должны отражать то, что, в конечном счете, получит 
потребитель (заказчик) от реализации проекта. 

Например, если цель некоторого проекта состоит в строительстве и вводе в действие 
атомной электростанции (АЭС), то основными результатами проекта являются: 

 план осуществления проекта; 

 техническая документация; 

 анализ эффективности разработанного проекта; 

 составляющие части проекта (АЭС); 

 технологии, обеспечивающие надежность АЭС; 



 действующая АЭС; 

 руководства для операторов АЭС; 

 обучение персонала. 

Определение целей и результатов проекта – это творческий процесс. Их нахождение 

равнозначно определению проекта и является важным этапом в разработке концепции 

проекта. 

Цели и результаты проекта должны быть четко определены и описаны в 

соответствующем документе. Такой документ позволит четко знать: 

 заказчику – что он будет иметь в результате выполнения проекта; 

 исполнителю – что ему необходимо осуществить. 

Помимо целей и результатов проекта, должны быть определены и описаны его 

сроки, стоимость и порядок оценки степени достижения целей проекта. 

Сроки проекта описываются в виде временного интервала, в котором ожидается 

осуществление проекта. 

Стоимость проекта на его ранних стадиях задается посредством бюджетных рамок, 

а в ряде случаев – в виде твердой верхней границы расходов. 

Для определения степени достижения целей проекта выбирают критерии в 

отношении таких показателей, как сроки реализации проекта, его стоимость, объемы 

использованных ресурсов и др. 

Обычно в качестве основного критерия выбирается минимум или максимум одного 

из показателей, а на другие показатели накладываются ограничения. 

Однажды сформулированные цели, результаты, сроки и стоимость проекта не 

должны рассматриваться как нечто неизменное. В ходе реализации проекта из-за изменения 

внешних и внутренних условий промежуточные результаты могут отклоняться от 

заданных, что в свою очередь может привести к корректировке целей, конечных 

результатов, сроков и стоимости проекта. 

Для планирования и управления проектом необходимо определить и построить его 

структуру. 

Структура проекта представляет собой иерархическую декомпозицию проекта на 

составные части, необходимые и достаточные для эффективного планирования и контроля 

реализации проекта. 

По каждому элементу этой структуры определяются характеристики работ: объемы; 

стоимость; материалы; оборудование; исполнители и пр. 

Структура проекта должна удовлетворять следующим требованиям: 

 совокупность элементов каждого уровня структуры должна представлять весь 
проект. Разные уровни отличаются только степенью детализации; 

 суммарное значение характеристик работ на разных уровнях структуры должно 
быть неизменным; 

 нижний уровень структуры должен содержать работы, относящиеся к 

оперативному уровню управления проектом. 

Такая структурная модель проекта позволяет выбрать все работы проекта с 

необходимой степенью детализации. Набор таких работ называется сечением структурной 

модели. 

Число уровней декомпозиции обычно колеблется от 6 до 8 в зависимости от 

сложности, масштабов проекта и других его характеристик. 



Верхние уровни структуры ориентированы на результаты и (или) фазы жизненного 

цикла проекта, а нижние отражают дальнейшую детализацию вплоть до работ конкретного 

исполнителя. 

Вопросы и задания: 

1. Основные элементы структуры проекта 

2. Цель и результаты проекта. 

3. Сроки и стоимость проекта. 

4. Требования к структуре проекта. 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Основная литература: 1-3 

Дополнительная литература: 1-2 

Интернет-ресурсы: 1-2 

 

 



Перечень литературы, необходимый для освоения дисциплины 
 

Перечень основной литературы:  

1. Преображенская, Т. В. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / 

Т. В. Преображенская, М. Ш. Муртазина, А. А. Алетдинова ; Новосибирский 

государственный технический университет. – Новосибирск : Новосибирский 

государственный технический университет, 2018. – 123 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574957 (дата обращения: 

21.03.2022). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7782-3558-8. – Текст : электронный. 

2. Парфенова, В. Е. Управление проектами: учебное пособие для обучающихся по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент : [16+] / В. Е. Парфенова ; Санкт-

Петербургский государственный аграрный университет (СПбГАУ). – Санкт-Петербург : 

Санкт-Петербургский государственный аграрный университет (СПбГАУ), 2021. – 41 с. : табл. 

– Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621138 (дата обращения: 21.03.2022). – 

Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

3. Арсеньев, Ю. Н. Управление проектами, программами : учебник : в 2 томах : [16+] / 

Ю. Н. Арсеньев, Т. Ю. Давыдова ; под науч. ред. Ю. Н. Арсеньева. – Москва ; Берлин : 

Директ-Медиа, 2021. – Том 2. Реализация проектов. – 565 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=601692 (дата обращения: 

21.03.2022). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-1749-2 (Т. 2). - ISBN 978-5-4499-1764-5. – 

DOI 10.23681/601692. – Текст : электронный. 

 

Перечень дополнительной литературы:  

1. Левушкина, С.В. Управление проектами: учебное пособие для вузов / С.В. Левушкина 

; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет. - 

Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. - 204 с.: ил. - 

Библиогр.: с. 203-204 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988 (26.02.2019). 

2.Управление проектами: учебное пособие / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова, Г.И. Поподько 

и др.; отв. ред. Г.И. Поподько ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 

Сибирский Федеральный университет. - Красноярск: СФУ, 2017. - 132 с. : ил. - Библиогр. в 

кн. - ISBN 978-5-7638-3711-7; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497741 (26.02.2019). 

 

 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины  

1. Научная электронная библиотека «Киберленинка» // [Электрон. ресурс].  – Режим 

доступа: http://cyberleninka.ru 

2. Университетская библиотека ONLINE // [Электрон. ресурс].  – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru – 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574957
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621138
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=601692
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497741
http://cyberleninka.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub
http://biblioclub.ru/
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Методические указания 
 

для обучающихся по организации и проведению самостоятельной работы 

по дисциплине  

 «Стратегия управления проектами в профессиональной сфере»  

для студентов направления подготовки 38.04.03 Управление персоналом 

Направленность (профиль) «Экономика труда и управление персоналом»  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ставрополь, 2026 г. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современные стандарты подготовки выпускников вузов предусматривают 

значительный объем внеаудиторной научной работы студентов. Освоение программы 

курса предполагает как освоение теоретических знаний, так и формирование навыков 

практической работы. Поэтому самостоятельная работа в рамках курса ориентирована как 

на теоретический, так и на практический аспект. 

Самостоятельная работа студентов – важнейшая составная часть занятий, 

необходимая для полного усвоения программы курса. 

Целью самостоятельной работы является закрепление и углубление знаний, 

полученных студентами на лекциях, подготовке к текущим практическим занятиям, 

промежуточным формам контроля знаний и к итоговому контролю. 

Дидактические цели самостоятельных занятий: 

 формирование профессиональных умений; 

 формирование умений и навыков самостоятельного умственного труда; 

 мотивирование регулярной целенаправленной работы по освоению 

специальности; 

 развитие самостоятельности мышления; 

 формирование убежденности, волевых черт характера, способности к 

самоорганизации; 

 овладение технологическим учебным инструментом. 

Самостоятельная работа включает те разделы курса, которые не получили 

достаточного освещения на лекциях по причине ограниченности лекционного времени и 

большого объема изучаемого материала. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы дисциплине состоит из: 

1) Определения учебных вопросов, которые студенты должны изучить 

самостоятельно; 

2) Подбора необходимой учебной литературы, обязательной для проработки и 

изучения; 

3) Поиска дополнительной научной литературы, к которой студенты могут 

обращаться по желанию, если у них возникает интерес в данной теме; 

4) Определения контрольных вопросов, позволяющих студентам самостоятельно 

проверить качество полученных знаний; 

5) Организации консультаций преподавателя со студентами для разъяснения 

вопросов, вызвавших у студентов затруднения при самостоятельном освоении учебного 

материала. 

Самостоятельная работа студента – это особым образом организованная 

деятельность, включающая в свою структуру такие компоненты, как:  

 уяснение цели и поставленной учебной задачи;  

 четкое и системное планирование самостоятельной работы;  

 поиск необходимой учебной и научной информации;  

 освоение собственной информации и ее логическая переработка;  

 использование методов исследовательской, научно-исследовательской работы 

для решения поставленных задач;  

 выработка собственной позиции по поводу полученной задачи;  

 представление, обоснование и защита полученного решения;  
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 проведение самоанализа и самоконтроля. 

Виды самостоятельных работ по учебной дисциплине: 

• работа с понятийным аппаратом; 

• поисковая работа с различными источниками; 

• составление аннотированного списка литературы по проблеме; 

• проектирование фрагментов исследовательской деятельности; 

• анализ научных исследований с применением качественной методологии; 

• подготовка докладов по теме. 

Контроль знаний студентов включает формы текущего и итогового контроля. 

Текущий контроль осуществляется в процессе изучения курса и включает в себя оценку 

работы студентов на практических занятиях (дискуссии, заполнение и анализ таблиц, 

подготовка и проведение мини-исследований), а также подготовку домашнего задания. 

 

 

ПЛАН-ГРАФИК ВЫПОЛНЕНИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Код 

реализуемо

й 

компетенци

и  

Вид деятельности студентов 

Итоговый 

продукт 

самостоятельной 

работы 

Средства и 

технологии 

оценки 

Обье

м 

часов 

ИД-3 УК-1  

ИД-1 УК-2 

ИД-2 УК-2 

Подготовка к коллоквиуму по 

темам 1,2,3,7,9 

Подготовка к 

коллоквиуму 

Вопросы к 

коллоквиуму 

40,5 

ИД-3 УК-1  

ИД-1 УК-2 

ИД-2 УК-2 

Подготовка к круглому столу 

по теме № 6,8 

выполнение  

заданий по теме 

«круглого стола» 

доклад 18 

ИД-3 УК-1  

ИД-1 УК-2 

ИД-2 УК-2 

Подготовка к презентации по 

теме № 4,5 

Презентация Презентация 18 

Итого за 1 семестр 76,5 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ  

ПО ИЗУЧЕНИЮ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО МАТЕРИАЛА 

Лекционные занятия, проводимые в интерактивной форме, предполагают 

совместное обсуждение методологических и теоретических положений учебного курса, 

отработку умения работать с научной литературой, анализируя и обобщая 

социологические факты, личные примеры и предложенные ситуации. Цель таких занятий 

– усвоение системы теоретических знаний по основным разделам науки. Для этого по 

каждому занятию указана литература, непосредственно относящаяся к содержанию темы. 

С помощью нее студент заранее готовится к занятию по предложенному плану с тем, 

чтобы в ходе лекции участвовать в коллективном анализе различных подходов к 

категориям и проблемам социологии, в формулировании дефиниций и в научном 

обосновании собственных позиций по проблемам. Подготовка к лекционным занятиям 

предусматривает ознакомление с основными положениями по теме, усвоение 
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нормативной лексики, предложенной к разделу через критическую работу с литературой и 

научными социологическими текстами. Данная работа необходима студенту для ведения 

научной дискуссии на занятии. 

Работа с конспектом лекций  
Просмотрите конспект сразу после занятий. Отметьте материал конспекта лекций, 

который вызывает затруднения для понимания. Попытайтесь найти ответы на 

затруднительные вопросы, используя предлагаемую литературу. Если самостоятельно не 

удалось разобраться в материале, сформулируйте вопросы и обратитесь на текущей 

консультации или на ближайшей лекции за помощью к преподавателю.  

Каждую неделю отводите время для повторения пройденного материала, проверяя 

свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам и тестам.  

Выполнение заданий для практических работ 
На первом занятии получите у преподавателя задания по курсу, планы подготовки 

к практическим занятиям. Обзаведитесь всем необходимым методическим обеспечением.  

Перед практическим занятием изучите теорию вопроса, предполагаемого к 

рассмотрению, ознакомьтесь с опытом других исследователей в этом направлении.  

Целью практических работ является:  

- закрепление методов приложения теории к решению практических задач анализа 

и синтеза социологического знания; 

- проверка уровня понимания студентами вопросов, рассмотренных на лекциях и 

по учебной литературе, степени и качества усвоения материала студентами;  

- обучение навыкам освоения методов социологического исследования  и работы с 

нормативно-справочной литературой;  

- восполнение пробелов в пройденной теоретической части курса и оказание 

помощи в его усвоении. 

При подготовке к практическому занятию сначала следует прочесть конспект 

лекций по теме занятия, затем изучить учебную и справочную литературу (учебник, 

учебные пособия, словари, энциклопедии), после чего – первоисточники.  

Литературу необходимо конспектировать и давать сжатые письменные ответы на 

вопросы практического занятия. В них следует отразить содержание главных понятий и 

связь между ними, дать собственную оценку тем или иным концепциям, выявить связь 

изучаемого вопроса с современностью, с будущей профессиональной деятельностью. По 

неясным вопросам необходимо обращаться к преподавателю.  

Текст выступления на занятии должен быть написан самим студентом (уже 

переработанный). Выступления, на которых студент ограничивается только чтением уже 

опубликованного текста, преподавателем не учитываются.  

По пропущенным занятиям студент отчитывается в устной или письменной форме. 

Преподаватель оценивает подготовку студента к практическому занятию по следующим 

критериям:  

 Наличие конспектов, лекций;  

 Понимание главных понятий, их связей;  

 Умение мыслить самостоятельно, логично, последовательно, доказательно;  

 Умение оценивать идеи, концепции, обосновывать свою теоретическую 

позицию, связывать теорию с практикой, приводить примеры, приводить аналогии.  
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На практические занятия выносятся узловые темы, запланированные в программе 

учебной дисциплины, освоение которых определяет качество профессиональной 

подготовки будущих магистров. 

Цель занятия – формирование знаний по теме, развитие самостоятельности 

мышления и творческой активности обучающихся путем равноправного и активного их 

участия в обсуждении рассматриваемых вопросов. 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАБОТЕ С ЛИТЕРАТУРОЙ 
При изучении дисциплины у студентов должен вырабатываться рационально-

критический подход к изучаемым проблемам и явлениям. Это включает понимание того, 

что со временем ряд информационных и теоретических материалов устаревает, требуя 

критического отношения. С другой стороны, каждый текущий вопрос имеет свою 

историю, которую тоже полезно знать. Каждое событие может иметь разные 

интерпретации, поэтому слова, сказанные много лет назад, могут иметь важное значение.  

Чтобы понять содержание материала, нужно уметь его прочитывать. Начинать 

следует с предварительного просмотра, в ходе которого ознакомиться с названием работы, 

с аннотацией, оглавлением, предисловием. Часто замысел работы ясен уже при 

ознакомлении с ее названием. Но особенно интересен просмотр оглавления, в результате 

которого становится ясным развитие мысли автора. Неплохо было бы появившиеся при 

этом мысли зафиксировать на бумаге.  

Просматривая текст оглавления, нужно остановиться на тех главах, которые 

представляют для вас особенный интерес, бегло ознакомиться с ними, составляя в общих 

чертах свое представление о них. Цель этого действия – найти места, относящиеся к 

искомой теме, определив при этом, что ценного в каждом из них.  

Следующий этап – прочтение выделенных мест с фиксацией самых главных 

сведений. При этом надо четко и ясно осознавать цель чтения, постоянно держа ее перед 

собой: по какому вопросу нужна информация, для чего нужна, ее характер и т.д. 

необходимо менять режим чтения – от беглого вдумчивого – в зависимости от ценности 

информации, останавливаясь там, где это требуется для глубокого понимания текста.  

Следует научиться определять структуру текста по соподчиненности его частей, 

учитывая взаимосвязь текста с рисунками, сносками, примечаниями и таблицами. Все это 

поможет пониманию текста при беглом ознакомлении с ним. Так вырабатывается 

способность при прочтении сразу понимать смысл и значение новой информации.  

Многие книги и статьи имеют в своем аппарате списки литературы, которые дают 

возможность пополнить информационную осведомленность о дополнительной литературе 

по данному вопросу.  

Отдельный этап прочтения – ведение записей прочитанного. Существует несколько 

видов записей: план, выписки, тезисы, аннотация, резюме, конспект.  

Планом удобно пользоваться при подготовке к устному выступлению по 

выбранной теме. Каждый пункт плана должен раскрывать одну из сторон избранной темы, 

а весь план должен охватывать ее целиком. 

Тезисы предполагают сжатое изложение основных положений текста в форме 

утверждения или отрицания. Они являются более совершенной формой записей и 

представляют основу для дискуссии. К тому же их легко запомнить. 

Аннотация – краткое изложение содержания – дает общее представление о работе. 

Резюме кратко характеризует выводы, главные итоги произведения. 
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Конспект является наиболее распространенной формой ведения записей. 

Основную ткань конспекта составляют тезисы, дополненные доказательствами и 

рассуждениями. Конспект может быть текстуальным, свободным или тематическим. 

Текстуальный представляет собой цитатник с сохранение логики работы и структуры 

текста. Свободный конспект основан на изложении материала в том порядке, который 

боле удобен автору. В этом смысле конспект представляет собирание воедино мыслей, 

разбросанных по всей книге. Тематический конспект может быть составлен по 

нескольким источникам, где за основу берется тема, интерпретируемая по-разному. 

Экономию времени дает использование при записях различного рода сокращений, 

аббревиатуры и т.д. многие используют для регистрации исследуемых тем систему 

карточек. Преимущество карточек в том, что тема там излагается очень сжато, и они очень 

удобны в использовании, т.к. их можно разложить на столе, перегруппировать и без труда 

найти искомую тему. 

 

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ОЦЕНКИ 

КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дают студенту возможность оперативной оценки своей подготовленности по данной 

теме и определения готовности к изучению следующей темы. Контрольные вопросы 

направлены на то, чтобы студент мог проверить понимание понятийного аппарата учебной 

дисциплины, смог воспроизвести фактический материал, раскрыть причинно-следственные, 

временные связи, а так же мог выделять главное, сравнивать, доказывать, конкретизировать, 

обобщать и систематизировать знания. 

 

1. Основные признаки и характеристики проекта 

2. Классификация проектов 

3. Содержание и структура проекта 

4. Жизненный цикл проекта 

5. Участники проекта 

6. Окружающая среда проекта 

7. Понятие управления проектом и его необходимость 

8. Современная концепция управления проектом 

9. Организация управления проектом 

10. Историческая эволюция управления проектами  

11. Тенденции развития управления проектами в России и за рубежом 

12. Базовые понятия и определения управления проектами 

13. Современное состояние методологии управления проектами 

14. Организационные инструменты управления проектом  

15. Понятие команды проекта, ее состав 

16. Стадии жизненного цикла команды проекта 

17. Управление развитием и деятельностью команды 

18. Управление предпроектной фазой проекта 

19. Основные задачи и принципы планирования проекта 

20. Планирование проекта по временным параметрам 

21. Планирование стоимости в проекте 

22. Управление качеством проекта 
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23. Проектирование информационного обеспечения проекта 

24. Прогнозирование и оценка риска в проекте 

25. Контрактная работа по проекту 

26. Управление сводным планом и подтверждение предметной области проекта 

27. Контроль и регулирование выполнения проекта 

28. Создание коммуникационной системы проекта  

29. Этапы завершения проекта и его закрытие 

30. Оценка результатов и эффективности реализации проекта 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО НАПИСАНИЮ 

И ОФОРМЛЕНИЮ ДОКЛАДА 

(для выступления в рамках круглого стола или дискуссии) 

Написание доклада по дисциплине «Стратегия управления проектами в 

профессиональной сфере» является одним из видов самостоятельной работы студентов 

по изучению социологии. Данный вид работы способствует повышению качества 

усвоения программного материала, углубленному пониманию наиболее сложных 

вопросов курса, расширению круга рассматриваемых проблем, овладению научными 

методами анализа социологических явлений.  

Работая с литературными источниками, не следует ограничиваться простым 

пересказом содержания прочитанного. Необходимо выделить наиболее важные 

теоретические положения и обосновать их, раскрыть особенности различных точек 

зрения на один и тот же вопрос, оценить практическое и теоретическое значение 

результатов реферируемой работы, а также выразить собственное отношение к идеям и 

выводам автора, подкрепив его определенными аргументами (личным опытом, 

высказываниями других исследователей и пр.).  

Реферируемый источник, списки использованной литературы, а также все 

ссылки на литературные работы должны быть оформлены по алфавиту с указанием 

фамилии и инициалов автора, название источника, места и года издания; для 

журнальных статей необходимо указать фамилию и инициалы автора, название статьи, 

журнала, год издания и номер.  

 

Доклад по дисциплине « Стратегия управления  проектами в профессиональной 

сфере» 

студента ... курса (фамилия, имя, отчество) 

                                               факультета, группы 

                                                  Тема: "..............". 

                                                     год выполнения. 

 

1. Общие положения 

1.1. Доклад, как вид самостоятельной работы в учебном процессе, способствует 

формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные 

интересы, учит критически мыслить.  

1.2. При написании доклада по заданной теме студент составляет план, 
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подбирает основные источники.  

1.3. В процессе работы с источниками систематизирует полученные сведения, 

делает выводы и обобщения. 

1.4. К докладу по крупной теме могут привлекать несколько студентов, между 

которыми распределяются вопросы выступления. 

2. Выбор темы доклада  

2.1. Тематика доклада обычно определяется преподавателем, но в определении 

темы инициативу может проявить и студент. 

2.2. Прежде чем выбрать тему доклада, автору необходимо выявить свой 

интерес, определить, над какой проблемой он хотел бы поработать, более глубоко ее 

изучить.  

3. Этапы работы над докладом 

3.1. Формулирование темы, причем она должна быть не только актуальной по 

своему значению, но и оригинальной, интересной по содержанию. 

3.2. Подбор и изучение основных источников по теме (как правильно, при 

разработке доклада используется не менее 8-10 различных источников).  

3.3. Составление списка использованных источников. 

3.4. Обработка и систематизация информации 

3.5. Разработка плана доклада. 

3.6. Написание доклада. 

3.7. Публичное выступление с результатами исследования. 

4. Структура доклада:  

- титульный лист  

- оглавление (в нем последовательно излагаются названия пунктов доклада, 

указываются страницы, с которых начинается каждый пункт);  

- введение (формулирует суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада, 

дается характеристика используемой литературы);  

- основная часть (каждый раздел ее, доказательно раскрывая отдельную 

проблему или одну из ее сторон, логически является продолжением предыдущего; в 

основной части могут быть представлены таблицы, графики, схемы); 

- заключение (подводятся итоги или дается обобщенный вывод по теме 

доклада, предлагаются рекомендации);  

- список использованных источников 

5. Структура и содержание доклада  

5.1. Введение - это вступительная часть научно-исследовательской работы. 

Автор должен приложить все усилия, чтобы в этом небольшом по объему разделе 

показать актуальность темы, раскрыть практическую значимость ее, определить цели и 

задачи эксперимента или его фрагмента. 

5.2. Основная часть. В ней раскрывается содержание доклада.  

Как правило, основная часть состоит из теоретического и практического разделов.  

В теоретическом разделе раскрываются история и теория исследуемой проблемы, 

дается критический анализ литературы и показываются позиции автора.  

В практическом разделе излагаются методы, ход, и результаты самостоятельно 

проведенного эксперимента или фрагмента. 
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В основной части могут быть также представлены схемы, диаграммы, таблицы, 

рисунки и т.д. 

5.3. В заключении содержатся итоги работы, выводы, к которым пришел автор, 

и рекомендации. Заключение должно быть кратким, обязательным и соответствовать 

поставленным задачам.  

5.4. Список использованных источников представляет собой перечень 

использованных книг, статей, фамилии авторов приводятся в алфавитном порядке, при 

этом все источники даются под общей нумерацией литературы. В исходных данных 

источника указываются фамилия и инициалы автора, название работы, место и год 

издания.  

5.5. Приложение к докладу оформляются на отдельных листах, причем каждое должно 

иметь свой тематический заголовок и номер, который пишется в правом верхнем углу, 

например: «Приложение 1» 

6. Требования к оформлению доклада  

6.1. Объем доклада может колебаться в пределах 5-15 печатных страниц; все 

приложения к работе не входят в ее объем. 

6.2. Доклад должен быть выполнен грамотно, с соблюдением культуры 

изложения.  

6.3. Обязательно должны иметься ссылки на используемую литературу.  

6.4. Должна быть соблюдена последовательность написания 

библиографического аппарата.  

7. Критерии оценки доклада  

- актуальность темы исследования; 

- соответствие содержания теме;  

- глубина проработки материала; правильность и полнота использования 

источников;  

- соответствие оформления доклада стандартам.  

По усмотрению преподавателя доклады могут быть представлены на 

семинарах, научно-практических конференциях, а также использоваться как зачетные 

работы по пройденным темам. 

Оценкой «отлично» оценивается доклад, в котором соблюдены следующие 

требования: полно и четко представлены основные  теоретические понятия;  проведен 

глубокий анализ  по проблеме; продемонстрировано знание методологических основ 

изучаемой проблемы; уместно и точно использованы различные иллюстративные 

приемы – примеры, схемы, таблицы и т. д.; показано знание межпредметных связей; 

работа написана с использованием терминов современной науки, хорошим русским 

языком, соблюдена логическая стройность работы;  соблюдены все требования к 

оформлению доклада. 

Оценкой «хорошо» оценивается доклад, в которой:  в целом раскрыта 

актуальность темы; в основном представлен обзор основной литературы по данной 

проблеме; недостаточно использованы последние публикации по данному вопросу; 

выводы сформулированы недостаточно полно; собственная точка зрения отсутствует 

или недостаточно аргументирована; в изложении преобладает описательный характер 

Оценка «удовлетворительно»  выставляется при условии: изложение носит 

исключительно описательный, компилятивный  характер; библиография ограничена; 
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изложение отличается слабой аргументацией; работа не выстроена логически; 

недостаточно используется научная терминология; выводы тривиальны; имеются 

существенные недостатки в оформлении. 

Если большинство изложенных  требований к докладу не соблюдено, то он не 

засчитывается. 

 

Примерные темы докладов 

 

1. Основные признаки и характеристики проекта 

2. Классификация проектов 

3. Содержание и структура проекта 

4. Жизненный цикл проекта 

5. Участники проекта 

6. Окружающая среда проекта 

7. Понятие управления проектом и его необходимость 

8. Современная концепция управления проектом 

9. Организация управления проектом 

10. Историческая эволюция управления проектами  

11. Тенденции развития управления проектами в России и за рубежом 

12. Базовые понятия и определения управления проектами 

13. Современное состояние методологии управления проектами 

14. Организационные инструменты управления проектом  

15. Понятие команды проекта, ее состав 

16. Стадии жизненного цикла команды проекта 

17. Управление развитием и деятельностью команды 

18. Управление предпроектной фазой проекта 

19. Основные задачи и принципы планирования проекта 

20. Планирование проекта по временным параметрам 

21. Планирование стоимости в проекте 

22. Управление качеством проекта 

23. Проектирование информационного обеспечения проекта 

24. Прогнозирование и оценка риска в проекте 

25. Контрактная работа по проекту 

26. Управление сводным планом и подтверждение предметной области проекта 

27. Контроль и регулирование выполнения проекта 

28. Создание коммуникационной системы проекта  

29. Этапы завершения проекта и его закрытие 

30. Оценка результатов и эффективности реализации проекта 

31. Основные характеристики социально-технологической культуры. 

32. Функциональное содержание социально-технологической культуры. 

33. Подходы к изучению управленческой культуры.  

34. Диагностика формирования управленческой культуры. 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОФОРМЛЕНИЮ 
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ПРЕЗЕНТАЦИИ 
 

Мультимедийные презентации используются для того, чтобы выступающий смог 

на большом экране или мониторе наглядно продемонстрировать дополнительные 

материалы к своему сообщению. 

Чтобы презентация хорошо воспринималась слушателями и не вызывала 

отрицательных эмоций (подсознательных или вполне осознанных), необходимо 

соблюдать правила ее оформления. 
Презентация предполагает сочетание информации различных типов: текста, 

графических изображений, музыкальных и звуковых эффектов, анимации и 

видеофрагментов. Поэтому необходимо учитывать специфику комбинирования 

фрагментов информации различных типов. Кроме того, оформление и демонстрация 

каждого из перечисленных типов информации также подчиняется определенным 

правилам. Так, например, для текстовой информации важен выбор шрифта, для 

графической — яркость и насыщенность цвета, для наилучшего их совместного 

восприятия необходимо оптимальное взаиморасположение на слайде. 
Рекомендации по оформлению и представлению на экране материалов 

различного вида. 
Текстовая информация 

1. размер шрифта: 24–54 пункта (заголовок), 18–36 пунктов (обычный текст); 
2. цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо 

читаться), но не резать глаза; 
3. тип шрифта: для основного текста гладкий шрифт без засечек (Arial, Tahoma, 

Verdana), для заголовка можно использовать декоративный шрифт, если он 

хорошо читаем; 
4. курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы рекомендуется 

использовать только для смыслового выделения фрагмента текста. 
Графическая информация 
5. рисунки, фотографии, диаграммы призваны дополнить текстовую 

информацию или передать ее в более наглядном виде; 
6. желательно избегать в презентации рисунков, не несущих смысловой 

нагрузки, если они не являются частью стилевого оформления; 
7. цвет графических изображений не должен резко контрастировать с общим 

стилевым оформлением слайда; 
8. иллюстрации рекомендуется сопровождать пояснительным текстом; 
9. если графическое изображение используется в качестве фона, то текст на 

этом фоне должен быть хорошо читаем. 
Анимация 
Анимационные эффекты используются для привлечения внимания слушателей 

или для демонстрации динамики развития какого-либо процесса. В этих случаях 

использование анимации оправдано, но не стоит чрезмерно насыщать презентацию 

такими эффектами, иначе это вызовет негативную реакцию аудитории. 
Звук 
10. звуковое сопровождение должно отражать суть или подчеркивать 

особенность темы слайда, презентации; 
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- собеседование 

- доклад для круглого стола 

- доклад для дискуссии 

 

СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

Перечень основной литературы:  

3. Преображенская, Т. В. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / 

Т. В. Преображенская, М. Ш. Муртазина, А. А. Алетдинова ; Новосибирский 

государственный технический университет. – Новосибирск : Новосибирский 

11. необходимо выбрать оптимальную громкость, чтобы звук был слышен всем 

слушателям, но не был оглушительным; 
12. если это фоновая музыка, то она должна не отвлекать внимание слушателей и 

не заглушать слова докладчика. Чтобы все материалы слайда 

воспринимались целостно, и не возникало диссонанса между отдельными его 

фрагментами, необходимо учитывать общие правила оформления 

презентации. 
Единое стилевое оформление 
13. стиль может включать: определенный шрифт (гарнитура и цвет), цвет фона 

или фоновый рисунок, декоративный элемент небольшого размера и др.; 
14. не рекомендуется использовать в стилевом оформлении презентации более 3 

цветов и более 3 типов шрифта; 
15. оформление слайда не должно отвлекать внимание слушателей от его 

содержательной части; 
16. все слайды презентации должны быть выдержаны в одном стиле; 
Содержание и расположение информационных блоков на слайде 
17. информационных блоков не должно быть слишком много (3-6); 
18. рекомендуемый размер одного информационного блока — не более 1/2 

размера слайда; 
19. желательно присутствие на странице блоков с разнотипной информацией 

(текст, графики, диаграммы, таблицы, рисунки), дополняющей друг друга; 
20. ключевые слова в информационном блоке необходимо выделить; 
21. информационные блоки лучше располагать горизонтально, связанные по 

смыслу блоки — слева направо; 
22. наиболее важную информацию следует поместить в центр слайда; 
23. логика предъявления информации на слайдах и в презентации должна 

соответствовать логике ее изложения. 
Помимо правильного расположения текстовых блоков, нужно не забывать и об 

их содержании — тексте. В нем ни в коем случае не должно содержаться 

орфографических ошибок.  
 

Темы для подготовки презентации: 

Отчет о результатах исследования по выбранной проблеме 

 

Форма отчетности о результатах самостоятельной работы по дисциплине 
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