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Введение

1. Назначение: Фонд оценочных средств по дисциплине «Антикризисное управление» 
предназначен для контроля достижения обучающимися требуемых компетенций посредством 
оценивания полученных ими результатов обучения, соответствующих индикаторам достижения 
компетенций образовательной программы высшего образования «Экономика организаций» по 
направлению подготовки 38.03.01 Экономика.

2. ФОС является приложением к программе дисциплины «Антикризисное управление» 

3. Разработчик: Скороходова И.Г., канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры экономики 
и внешнеэкономической деятельности 

4. Проведена экспертиза ФОС. 
Члены экспертной группы:
Председатель: Кущ Е.Н.  - председатель УМК института экономики и управления.
Члены комиссии:
Пучкова Е. Е. - член УМК института экономики и управления, и. о. зам. директора по 

учебной работе;
Айбазова  З.  С.  -  член  УМК  института  экономики  и  управления,  доцент  кафедры 

экономики и внешнеэкономической деятельности.

Представитель организации-работодателя: Лацинников В.А., канд. экон. наук, директор 
ООО «Флаг».

Экспертное  заключение:  фонд  оценочных  средств  по  дисциплине  «Антикризисное 
управление»  рекомендуется  для  оценки  результатов  обучения  и  уровня  сформированности 
компетенций у обучающихся образовательной программы высшего образования «Экономика 
организаций» по направлению подготовки 38.03.01 Экономика.

26 января 2026 г.       

5. Срок действия ФОС определяется сроком реализации образовательной программы.



1. Описание  показателей  и  критериев  оценивания  на  различных  этапах  их 
формирования, описание шкал оценивания

Компетенция (ии), 
индикатор (ы)

Уровни сформированности компетенци(ий)

Минимальный 
уровень не 
достигнут

(неудовлетвори-
тельно)
2 балла

Минимальный 
уровень

(удовлетвори-
тельно)
3 балла

Средний уровень
(хорошо)
4 балла

Высокий уровень 
(отлично)
5 баллов

ПК-1.  Способен  осуществлять  сбор,  мониторинг  и  обработку  данных  для  проведения  расчетов 
экономических показателей организации
Результаты  обучения 
по дисциплине
Индикатор: 
ИД-1. ПК-1. 
Осуществляет сбор и 
обработку исходных 
данных для 
составления проектов 
финансово-
хозяйственной,
производственной и 
коммерческой
деятельности (бизнес-
планов) организации.

Не обладает 
практическим 
опытом сбора и 
обработки 
исходных 
данных для 
составления 
проектов 
финансово-
хозяйственной,
производственн
ой и 
коммерческой
деятельности 
(бизнес-планов) 
организации.

Обладает 
практическим 
опытом сбора и 
обработки 
исходных данных 
для составления 
проектов 
финансово-
хозяйственной,
производствен-ной 
и коммерческой
деятельности 
организации на 
минимальном 
уровне.

Применяет на 
среднем уровне 
практический 
опыт сбора и 
обработки 
исходных 
данных для 
составления 
проектов 
финансово-
хозяйствен-ной,
производственно
й и 
коммерческой
деятельности 
(бизнес-планов) 
организации.

Применяет на 
высоком уровне 
практический 
опыт сбора и 
обработки 
исходных данных 
для составления 
проектов 
финансово-
хозяйственной,
производственно
й и коммерческой
деятельности 
(бизнес-планов) 
организации.

ИД-2.  ПК-1. 
Выполняет расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов 
продукции, 
производимых услуг.

ИД-3.  ПК-1. 
Способен  подготовить 
исходные  данные  для 
проведения расчетов и 
анализа экономических 
и  финансово-
экономических 

Не выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых 
для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения новых 
видов 
продукции, 
производимых 
услуг.

Частично 
выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения новых 
видов продукции, 
производимых 
услуг.

Достаточно 
хорошо 
выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения новых 
видов продукции, 
производимых 
услуг.

На высоком 
уровне 
выполняет 
расчеты по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым 
затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, 
освоения новых 
видов продукции, 
производимых 
услуг.

Не способен 
подготовить 
исходные 
данные для 
проведения 
расчетов и 
анализа 

Частично способен 
подготовить 
исходные данные 
для проведения 
расчетов и анализа 
экономических и 
финансово-

Способен на 
достаточно 
хорошем уровне 
подготовить 
исходные данные 
для проведения 
расчетов и 

Способен на 
высоком уровне 
подготовить 
исходные данные 
для проведения 
расчетов и 
анализа 



показателей, 
характеризующих 
деятельность 
организации.

экономических 
и финансово-
экономических 
показателей, 
характеризующ
их деятельность 
организации.

экономических 
показателей, 
характеризующих 
деятельность 
организации.

анализа 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей, 
характеризующи
х деятельность 
организации.

экономических и 
финансово-
экономических 
показателей, 
характеризующи
х деятельность 
организации.

ПК-2. Способен выполнять расчет и анализ экономических показателей результатов деятельности 
организации
Результаты  обучения 
по  дисциплине 
(модулю):
Индикатор: 
ИД-1.  ПК-2. 
Выбирает и применяет 
статистические,
экономико-
математические 
методы исследования 
количественных и 
качественных 
показателей 
деятельности 
организации.

Не применяет 
статистические,
экономико-
математические 
методы 
исследования 
количественных 
и качественных 
показателей 
деятельности 
организации.

Частично 
применяет 
статистические,
экономико-
математические 
методы 
исследования 
количественных и 
качественных 
показателей 
деятельности 
организации.

Достаточно 
хорошо 
применяет 
статистические,
экономико-
математические 
методы 
исследования 
количественных 
и качественных 
показателей 
деятельности 
организации.

Применяет на 
высоком уровне 
статистические,
экономико-
математические 
методы 
исследования 
количественных 
и качественных 
показателей 
деятельности 
организации.

ИД-2.  ПК-2. 
Проводит расчеты 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей на основе 
типовых методик с 
учетом нормативных 
правовых актов.
ИД-3.  ПК-2.  
Определяет 
экономическую 
эффективность 
организации труда и 
производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий.

Не проводит 
расчеты 
экономических 
и финансово-
экономических 
показателей на 
основе типовых 
методик с 
учетом 
нормативных 
правовых актов.

Частично 
проводит расчеты 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей на 
основе типовых 
методик с учетом 
нормативных 
правовых актов.

Достаточно 
хорошо проводит 
расчеты 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей на 
основе типовых 
методик с учетом 
нормативных 
правовых актов.

На высоком 
уровне проводит 
расчеты 
экономических и 
финансово-
экономических 
показателей на 
основе типовых 
методик с учетом 
нормативных 
правовых актов.

Не способен 
определить 
экономическую 
эффективность 
организации 
труда и 
производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий.

Частично способен 
определить 
экономическую 
эффективность 
организации труда 
и производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий.

Способен на 
достаточно 
хорошем уровне 
определить 
экономическую 
эффективность 
организации 
труда и 
производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий.

Способен на 
высоком уровне 
определить 
экономическую 
эффективность 
организации 
труда и 
производства, 
внедрения 
инновационных 
технологий.

ИД-4.  ПК-2. 
Проводит 
экономический анализ 
хозяйственной 

Не обладает 
практическим 
опытом 
проведения 

Обладает 
практическим 
опытом 
проведения 

Применяет на 
среднем уровне 
практический 
опыт проведения 

Применяет на 
высоком уровне 
практический 
опыт проведения 



деятельности 
организации.

экономического 
анализа 
хозяйственной 
деятельности 
организаций 
различных 
форм 
собственности 
отраслевой 
принадлежност
и.

экономического 
анализа 
хозяйственной 
деятельности 
организаций 
различных форм 
собственности 
отраслевой 
принадлежности 
на минимальном 
уровне.

экономического 
анализа 
хозяйственной 
деятельности 
организаций 
различных форм 
собственности и 
отраслевой 
принадлежности.

экономического 
анализа 
хозяйственной 
деятельности 
организаций 
различных форм 
собственности и 
отраслевой 
принадлежности.

ПК-4 Способен определять стоимость недвижимого имущества, стоимости организаций (включая 
имущественные комплексы организации)
Результаты  обучения 
по дисциплине:
Индикатор: 
ИД-1. ПК-4. 
Пользуется 
источниками 
информации, выявляет 
и отображает 
ценообразующие 
факторы недвижимого 
имущества, 
имущественного 
комплекса 
организации.

Не пользуется 
источниками 
информации, 
выявляет и 
отображает 
ценообразующи
е факторы 
недвижимого 
имущества, 
имущественног
о комплекса 
организации.

Частично 
пользуется 
источниками 
информации, 
выявляет и 
отображает 
ценообразующие 
факторы 
недвижимого 
имущества, 
имущественного 
комплекса 
организации.

Достаточно 
хорошо 
пользуется 
источниками 
информации, 
выявляет и 
отображает 
ценообразующие 
факторы 
недвижимого 
имущества, 
имущественного 
комплекса 
организации.

На высоком 
уровне 
пользуется 
источниками 
информации, 
выявляет и 
отображает 
ценообразующие 
факторы 
недвижимого 
имущества, 
имущественного 
комплекса 
организации.

ИД-2.  ПК-4. 
Способен выбирать 
методы и подходы для 
определения 
стоимости 
организаций (включая 
имущественные 
комплексы 
организации).

Не способен 
выбирать 
методы и 
подходы для 
определения 
стоимости 
организаций.

Частично способен 
выбирать методы и 
подходы для 
определения 
стоимости 
организаций.

Достаточно 
хорошо способен 
выбирать методы 
и подходы для 
определения 
стоимости 
организаций 
(включая 
имущественные 
комплексы 
организации).

На высоком 
уровне способен 
выбирать методы 
и подходы для 
определения 
стоимости 
организаций 
(включая 
имущественные 
комплексы 
организации).

ИД-3. ПК-4. 
Определяет  стоимость 
недвижимого 
имущества.

Не определяет 
стоимость 
недвижимого 
имущества.

На минимальном 
уровне определяет 
стоимость 
недвижимого 
имущества.

На среднем 
уровне 
определяет 
стоимость 
недвижимого 
имущества.

На высоком 
уровне 
определяет 
стоимость 
недвижимого 
имущества.

Оценивание уровня сформированности компетенции по дисциплине осуществляется на 
основе  «Положения  о  проведении  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной 
аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования - программам 
бакалавриата,  программам  специалитета,  программам  магистратуры  -  в  федеральном 



государственном  автономном  образовательном  учреждении  высшего  образования  «Северо-
Кавказский федеральный университет» в актуальной редакции.



ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

Номер 
задания

Правильный ответ Содержание вопроса Компетенция

Форма обучения очная, семестр 3
1 Сущность, функции и задачи антикризисного финансового менеджмента ПК-1
2 Цели и задачи антикризисного финансового менеджмента ПК-1
3 Механизм антикризисного финансового менеджмента ПК-1
4 Сущность финансового мониторинга предприятия ПК-1
5 Технология финансового мониторинга предприятия ПК-1
6 Методы и методики мониторинга финансового состояния предприятия ПК-1

7
Государственные  органы  управления,  их  функции  и  задачи  в  регулировании 
кризисного состояния предприятий

ПК-1

8 Основные положения закона о несостоятельности (банкротстве) ПК-1

9
Анализ  финансового  состояния  предприятия  по  методике  арбитражных 
управляющих

ПК-2

10
Анализ и оценка финансового состояния предприятия в соответствии с правилами, 
утвержденными Правительством РФ для арбитражных управляющих

ПК-2

11 Наблюдение в составе процедур антикризисного управления ПК-1
12 Финансовое оздоровление в составе процедур антикризисного управления ПК-1
13 Внешнее управление в составе процедур антикризисного управления ПК-1
14 Конкурсное производство в составе процедур антикризисного управления ПК-1
15 Мировое соглашение в составе процедур антикризисного управления ПК-1
16 Признаки фиктивного банкротства ПК-1
17 Признаки преднамеренного банкротства ПК-1
18 Определение потребности во внешнем финансировании ПК-1
19 Оценка финансовой реализуемости производственной программы предприятия ПК-2

20
Значение  и  принципы  составления  плана  финансового  оздоровления 
несостоятельного предприятия

ПК-1

21 Состав и структура плана финансового оздоровления предприятия ПК-1
22 Типы бизнес-планов финансового оздоровления и основные этапы их разработки ПК-1

23
Государственное  регулирование  оценочной  деятельности  в  антикризисном 
управлении

ПК-1



24
Виды  стоимости,  определяемые  в  процессе  оценки  объектов  в  антикризисном 
управлении

ПК-4

25 Особенности стоимостной оценки кризисного предприятия ПК-4
26 Оценка рыночной стоимости предприятия ПК-4
27 Особенности продажи активов в основных процедурах банкротства ПК-4
28 Продажа предприятия-должника ПК-4
29 Продажа части имущества предприятия-должника ПК-4
30 Организация и проведение торгов-аукционов и конкурсов ПК-1
31 Особенности оценки ликвидационной стоимости предприятия ПК-4
32 Понятие ликвидационной стоимости предприятия ПК-4
33 Процедура ликвидации предприятия-должника ПК-1
34 Расчет затрат, связанных с ликвидацией предприятия-должника ПК-2
35 Расчет ликвидационной стоимости предприятия-должника ПК-4
36 Разработка инвестиционной стратегии предприятия-должника ПК-1
37 Оценка привлекательности инвестиционных проектов ПК-2
38 Источники инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов ПК-1
39 Реструктурирование имущественного комплекса предприятия ПК-4
40 Реструктурирование дебиторской и кредиторской задолженности ПК-4
41 Реструктурирование собственности ПК-2
42 Реструктурирование дебиторской и кредиторской задолженности ПК-4

43
Реструктуризация  организационной  структуры  управления  кризисным 
предприятием

ПК-1

44 Причины конфликтов и их роль в антикризисном управлении ПК-1
45 Процессуальные характеристики конфликта ПК-1
46 Антикризисное управление конфликтом ПК-1
47 Система антикризисного управления персоналом ПК-1

48 г)

Кризис организации – это
а) крайнее обострение ее внутрипроизводственных отношений
б) крайнее обострение ее социально-экономических отношений
в) обострение отношений организации с внешнеэкономической средой
г) все перечисленные признаки

ПК-1

49 д)
Кризисные ситуации организации могут возникнуть на стадии ее деятельности:
а) в период становления 
б) в период развития

ПК-1



в) в период стабилизации
г) в период расширения производства
д) на любой стадии

50 е)

Фазы возможного  развития  и  преодоления  кризисов  на  предприятии  могут  быть 
следующими:
а) снижение рентабельности и объемов прибыли
б) убыточность
в) истощение или отсутствие резервных фондов
г) неплатежеспособность
д) процедура банкротства
е) все перечисленные

ПК-1

51 е)

Жизненный  цикл  предприятия  –  это  динамический,  итерационный  процесс 
изменения  предприятия  в  течение  определенного  времени,  выражающийся  во 
включении новых 
а) бизнес-процессов
б) технологий
в) возможностей
г) принципов технического обслуживания
д) принципов передислокации существующих элементов предприятия
е) все перечисленное

ПК-1

52 а)

Несостоятельность (банкротство) – это 
а)  признанная  арбитражным  судом  неспособность  должника  в  полном  объеме 
удовлетворить  требования  кредиторов  по  денежным  обязательствам  и  (или) 
исполнить обязанность по уплате обязательных платежей
б)  признанная  арбитражным  судом  неспособность  должника  в  полном  объеме 
удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам
в)  признанная  арбитражным  судом  неспособность  должника  в  полном  объеме 
исполнить обязанность по уплате обязательных платежей

ПК-1

53
Антикризисное 

управление

Впишите словосочетание с прописной буквы
### ### – это применение к предприятию экономически и социально оправданных 
профилактических и оздоровительных процедур, направленных на повышение его 
конкурентоспособности.

ПК-1

54 д)
Объектами антикризисного управления предприятия являются
а) средства производства и рабочая сила предприятия
б) организация производства, труда и управления

ПК-1



в) финансы и инвестиции предприятия
г) внешняя и внутренняя среда предприятия
д) одновременно все перечисленные элементы деятельности предприятия

55 б)
Предмет антикризисного управления предприятия
а) развитие объекта управления вообще
б) профилактические меры финансового оздоровления предприятия

ПК-1

56 б), в)

Для преодоления кризисных ситуаций предприятия могут использовать следующие 
стратегии:
а) стратегия угасания
б) стратегия выживания
в) стратегия прорыва
г) все перечисленные

ПК-1

57 а), б)

Виды тактики финансового оздоровления предприятия:
а) защитная
б) наступательная
в) бездействия
г) все перечисленные

ПК-1

58 а)

Защитная тактика финансового оздоровления предприятия предполагает:
а)  проведение  ресурсонесущих  и  ресурсосберегающих  мероприятий,  основой 
которых  является  высвобождение  денежных  средств/сокращения  их  расходов, 
связанных с производством и сбытом продукции, содержанием основных фондов, 
экономией расхода оборотных средств и персонала
б)  проведение мероприятий реформаторского характера,  направленных на приток 
инвестиций извне, либо на обеспечение условий для прироста выручки.
в) все перечисленное

ПК-1

59 б)

Наступательная тактика финансового оздоровления предприятия предполагает:
а)  проведение  ресурсонесущих  и  ресурсосберегающих  мероприятий,  основой 
которых  является  высвобождение  денежных  средств/сокращения  их  расходов, 
связанных с производством и сбытом продукции, содержанием основных фондов, 
экономией расхода оборотных средств и персонала
б)  проведение мероприятий реформаторского характера,  направленных на приток 
инвестиций извне, либо на обеспечение условий для прироста выручки.
в) все перечисленное

ПК-1

60 з) Основные подсистемы антикризисного управления: 
а) диагностики и прогнозирования финансового состояния предприятия

ПК-1



б) маркетинга
в) антикризисной инвестиционной политики
г) управления персоналом
д) производственного менеджмента
е) финансово-экономического менеджмента
ж) организационно-управленческих мер
з) все перечисленные

61 а)

Меры государственного антикризисного управления традиционно делятся на: 
а) исполнительная и правозащитная
б) административные и экономические
в) социально-экономическая, регулирующая и охранительная
г) все перечисленные

ПК-1

62 а)

Административные меры государственного антикризисного управления включают в 
себя:
а) правовое обеспечение и контроль деятельности
б) налоговая политика и денежно-кредитная политика
в) все перечисленное
г) нет правильного ответа

ПК-1

63 б)

Экономические  меры  государственного  антикризисного  управления  включают  в 
себя:
а) правовое обеспечение и контроль деятельности
б) налоговая политика и денежно-кредитная политика
в) все перечисленное
г) нет правильного ответа

ПК-1

64 е)

ФСФО  России  –  федеральный  орган  исполнительной  власти,  осуществляющий, 
следующие функции предусмотренные законодательством РФ о несостоятельности 
(банкротстве) организаций 
а) исполнительные
б) контрольные
в) разрешительные
г) организационные
д) регулирующие 
е) все перечисленные

ПК-1

65 б) Основным  законом,  регулирующим  процессы  несостоятельности  (банкротства)  в 
России является 

ПК-1



а) ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью»
б) ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»
в) ФЗ «Об инвестиционных фондах»
г) ФЗ «О реструктуризации кредитных организаций»
д) ФЗ «Об особенностях несостоятельности (банкротства) субъектов естественных 
монополий топливно-энергетического комплекса»
е) ФЗ «Об акционерных обществах»

66 д)

Какие  подзаконные  нормативные  акты  входят  в  состав  системы  правового 
регулирования института банкротства:
а)  Об  утверждении  Положения  о  Федеральной  службе  России  по  финансовому 
оздоровлению и банкротству
б) Об уполномоченном органе в делах о банкротстве и в процедурах банкротства и 
регулирующем  органе,  осуществляющем  контроль  за  саморегулируемыми 
организациями арбитражных управляющих
в)  Об  утверждении  методических  указаний  по  проведению анализа  финансового 
состояния организаций
г) Об утверждении Правил проведения арбитражными управляющими финансового 
анализа
д) все перечисленные

ПК-1

67
1)-б)
2)-а)
3)-в)

Установите связь между признаками фиктивного банкротства и его видами
1) установлено законодательством РФ
2) очевидный признак
3) косвенный признак 
а)  наличие  на  банковских  счетах  должника  денежных  средств,  достаточных  для 
удовлетворения требований кредиторов
б)  наличие  у  должника  возможности  удовлетворить  требования  кредиторов  в 
полном объеме на дату обращения должника в арбитражный суд с заявлением и 
признании его несостоятельным (банкротом)
в)  приобретение  должником  сопоставимых  по  стоимости  с  просроченными 
обязательствами активов/предоставление третьим лицам крупных ссуд совпадающее 
по  времени  со  сроками  наступления  соответствующих  денежных  обязательств  и 
обязательных платежей

ПК-2

68 в)
Показатели,  позволяющие  установить  признаки  фиктивного  банкротства 
организации
а) степень платежеспособности по текущим обязательствам

ПК-2



б) обеспеченность текущих обязательств должника его оборотными активами
в) все перечисленные

69 г)

Критерии наличия фиктивного банкротства организации
а) платежеспособность по текущим обязательствам не превышает 3-х месяцев при 
обеспеченности текущих обязательств ее оборотными активами не менее 1
б) платежеспособность по текущим обязательствам не менее 3-х месяцев при уровне 
обеспеченности текущих обязательств ее оборотными активами меньше 1
в) платежеспособность по текущим обязательствам более 3-х месяцев при уровне 
обеспеченности текущих обязательств должника его оборотными активами не менее 
1
г) все перечисленные условия

ПК-2

70 в)

Признаки фиктивного банкротства организации отсутствуют если
а) платежеспособность по текущим обязательствам не превышает 3-х месяцев при 
уровне обеспеченности текущих обязательств ее оборотными активами не менее 1
б) платежеспособность по текущим обязательствам не менее 3-х месяцев при уровне 
обеспеченности текущих обязательств ее оборотными активами меньше 1
в) платежеспособность по текущим обязательствам превышает 3 месяца при уровне 
обеспеченности текущих обязательств ее оборотными активами меньше 1
г) нет правильного ответа

ПК-2

71 в)

Признаки преднамеренного банкротства могут быть установлены в период: 
а) в течение периода, предшествующего возбуждению дела о банкротстве не менее 1 
года
б)  в  ходе  самих  процедур  банкротства  (за  исключением процедуры конкурсного 
производства)
в) все перечисленные

ПК-1

72 в)

Объективную сторону преднамеренного банкротства образует 
а) умышленное создание неплатежеспособности
б) умышленное увеличение неплатежеспособности
в) все перечисленное

ПК-2

73 преднамеренного

Впишите наименование вида банкротства в правильном падеже.
В  соответствии  с  действующим  законодательством  признаками  ###  банкротства 
являются  действия  учредителей  (участников)  должника,  его  руководителей  или 
иных лиц, которые имеют право давать обязательные для должника указания либо 
имеют  возможность  иным  образом  определять  его  действия,  вызвавшие 
неспособность  должника  удовлетворять  требования  кредиторов  по  денежным 

ПК-1



обязательствам и (или) исполнять обязанность по уплате обязательных платежей

74 д)

При  выявлении  признаков  преднамеренного  банкротства  в  динамике  за  период 
проверки  рассчитывают  следующие  показатели,  характеризующие  изменения  в 
обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами, имевшие место за 
период проверки
а) степень платежеспособности по текущим обязательствам
б) обеспеченность обязательств должника всеми его активами 
в) обеспеченность обязательств должника его оборотными активами
г) величину чистых активов
д) все перечисленные

ПК-2

75 а)

Процедуры банкротства – это 
а)  наблюдение,  финансовое  оздоровление,  внешнее  управление  имуществом 
организации-должника,  конкурсное  производство,  мировое  соглашение  – 
применяются по решению и под контролем арбитражного суда
б)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  обеспечения 
сохранности  имущества  должника,  проведения  анализа  финансового  состояния 
должника,  составления  реестра  требований  кредиторов  и  проведения  первого 
собрания кредиторов
в)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 
платежеспособности  и  погашения  задолженности  в  соответствии  с  графиком 
погашения задолженности
г)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 
платежеспособности.

ПК-1

76 б)

Наблюдение – это 
а)  наблюдение,  финансовое  оздоровление,  внешнее  управление  имуществом 
организации-должника,  конкурсное  производство,  мировое  соглашение  – 
применяются по решению и под контролем арбитражного суда
б)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  обеспечения 
сохранности  имущества  должника,  проведения  анализа  финансового  состояния 
должника,  составления  реестра  требований  кредиторов  и  проведения  первого 
собрания кредиторов
в)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 
платежеспособности  и  погашения  задолженности  в  соответствии  с  графиком 
погашения задолженности
г)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 

ПК-1



платежеспособности.

77 в)

Финансовое оздоровление – это
а)  наблюдение,  финансовое  оздоровление,  внешнее  управление  имуществом 
организации-должника,  конкурсное  производство,  мировое  соглашение  – 
применяются по решению и под контролем арбитражного суда
б)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  обеспечения 
сохранности  имущества  должника,  проведения  анализа  финансового  состояния 
должника,  составления  реестра  требований  кредиторов  и  проведения  первого 
собрания кредиторов
в)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 
платежеспособности  и  погашения  задолженности  в  соответствии  с  графиком 
погашения задолженности
г)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 
платежеспособности.

ПК-1

78 г)

Внешнее управление – это 
а)  наблюдение,  финансовое  оздоровление,  внешнее  управление  имуществом 
организации-должника,  конкурсное  производство,  мировое  соглашение  – 
применяются по решению и под контролем арбитражного суда
б)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  обеспечения 
сохранности  имущества  должника,  проведения  анализа  финансового  состояния 
должника,  составления  реестра  требований  кредиторов  и  проведения  первого 
собрания кредиторов
в)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 
платежеспособности  и  погашения  задолженности  в  соответствии  с  графиком 
погашения задолженности
г)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику  в  целях  восстановления  его 
платежеспособности.

ПК-1

79 а)

Конкурсное производство – это
а)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику,  признанному  банкротом,  в 
целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов
б)  процедура  банкротства,  применяемая  на  любой  стадии  рассмотрения  дела  о 
банкротстве  в  целях  прекращения  производства  по  делу  о  банкротстве  путем 
достижения соглашения между должником и кредиторами
в)  процедура,  при  которой  должнику  предоставляется  адекватная  финансовая 
помощь для погашения денежных обязательств и обязательных платежей

ПК-1



80 б)

Мировое соглашение – это
а)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику,  признанному  банкротом,  в 
целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов
б)  процедура  банкротства,  применяемая  на  любой  стадии  рассмотрения  дела  о 
банкротстве  в  целях  прекращения  производства  по  делу  о  банкротстве  путем 
достижения соглашения между должником и кредиторами
в)  процедура,  при  которой  должнику  предоставляется  адекватная  финансовая 
помощь для погашения денежных обязательств и обязательных платежей

ПК-1

81 в)

Досудебная санация – это
а)  процедура  банкротства,  применяемая  к  должнику,  признанному  банкротом,  в 
целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов
б)  процедура  банкротства,  применяемая  на  любой  стадии  рассмотрения  дела  о 
банкротстве  в  целях  прекращения  производства  по  делу  о  банкротстве  путем 
достижения соглашения между должником и кредиторами
в)  процедура,  при  которой  должнику  предоставляется  адекватная  финансовая 
помощь для погашения денежных обязательств и обязательных платежей

ПК-1

82 в)

Финансовое планирование - это 
а)  планирование всех доходов предприятия,  которое осуществляется посредством 
составления финансовых планов разного содержания и назначения в зависимости от 
задач и объектов планирования
б)  планирование  всех  направлений  расходования  денежных  средств,  которое 
осуществляется посредством составления финансовых планов разного содержания и 
назначения в зависимости от задач и объектов планирования
в) все перечисленное

ПК-1

83 г)

Исходя из целей антикризисного финансового менеджмента разделяют следующие 
виды планирования
а) стратегическое
б) тактическое
в) оперативное
г) все перечисленные

ПК-1

84 в)

При антикризисном управлении бизнес-план называется
а) планом развития предприятия
б) планом маркетинга и финансирования
в) планом финансового оздоровления предприятия

ПК-1

85 г) План финансового оздоровления предприятия ПК-1



а) должен определить основные направления работ и общую эффективность
б)  служит  ориентиром при  выборе  объектов  инвестирования  для  потенциальных 
инвесторов
в)  служит  основой  для  разработки  предприятием  планов  маркетинга, 
производственных планов, графиков работ
г) все перечисленное

86 д)

В  зависимости  от  назначения  бизнес-план  может  разрабатываться  в  следующих 
модификациях:
а) по бизнес-линиям: продукция, работы, услуги, технические решения
б) по новому, действующему или всему предприятию
в) по производственному подразделению
г) для развития или финансового оздоровления
д) все перечисленные

ПК-2

87 б)

Для неплатежеспособных предприятий бизнес-план финансового оздоровления
а) может составляться по решению собственников предприятия
б) должен составляться в обязательном порядке
в) не составляется

ПК-1

88 а), б)

Бизнес-план финансового оздоровления предприятия может предусматривать:
а) реструктуризацию накопленной задолженности
б) перепрофилирование
в) смену амортизационной политики

ПК-1

89 д)

План финансового оздоровления предприятия служит для:
а) выработки программы выживания и развития предприятия
б) составления плана проведения реорганизационных процедур
в)  организации  управления  предприятием  в  условиях  кризиса  или  перед  его 
наступлением
г)  обоснования  необходимости  и  возможности  предоставления  предприятию 
финансовой поддержки
д) все перечисленные

ПК-1

90 в)

Типовая  форма  плана  финансового  оздоровления  предусматривает  следующие 
разделы:
а)  общая  характеристика  предприятия,  краткие  сведения  по  плану  финансового 
оздоровления,  анализ  финансового  состояния  предприятия,  мероприятия  по 
восстановлению  платежеспособности  и  поддержке  эффективной  хозяйственной 
деятельности

ПК-2



б)  рынок и  конкуренция,  деятельность  в  сфере  маркетинга,  план производства  и 
финансовый план
в) все перечисленные

91 в)

Оценка бизнеса может проводиться в целях
а) оптимизации налогообложения и вывода предприятия из состояния банкротства, 
б)  формирования  и  проведении  антикризисной  политики  по  предотвращению 
банкротства
в) все перечисленные

ПК-1

92 д)

Оценку бизнеса предприятия можно проводить в случаях:
а)  при  реструктуризации,  ликвидации  предприятия,  слиянии,  поглощении, 
выделении самостоятельных предприятий из состава холдинга
б)  при  определении  стоимости  акций  в  случае  их  купли-продажи  на  фондовом 
рынке/выкупа их у акционеров
в) при определении кредитоспособности предприятия и стоимости его бизнеса при 
кредитовании
г) при необходимости обосновать управленческое решение
д) все перечисленные

ПК-2

93 а)

Экономические явления и процессы обычно выражаются в показателях
а) абсолютных и относительных
б) только в абсолютных
в) только в относительных
г) абсолютных, относительных и динамических
д) динамических

ПК-2

94 б), в), г)

Виды относительных величин в экономическом анализе
а) величины полученных экономических эффектов
б) ряды динамики базисных и цепных величин
в) показатели структуры и интенсивности
г) показатели эффективности

ПК-2

95 Финансовая диагностика

Вписать словосочетание в нужном падеже с прописной буквы
### ### – определение наиболее важных показателей, дающих картину финансового 
состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменений в структуре активов и 
пассивов,  в  расчетах  с  дебиторами  и  кредиторами  на  основе  имеющейся 
бухгалтерской документации

ПК-1

96 банкротства
Вписать слово в нужном падеже
Диагностика  ###  представляет  собой  систему  целенаправленного  финансового 

ПК-1



анализа, направленного на выявление параметров кризисного развития предприятия, 
генерирующих угрозу его банкротства в предстоящем периоде

97 д)

Для  диагностики  вероятности  банкротства  используется  следующие  подходы, 
основанные на применении:
а) интегральных показателей, рассчитанных с помощью скоринговых моделей
б) интегральных показателей, рассчитанных с помощью многомерного рейтингового 
и мультипликативного дискриминантного анализа
в) анализа обширной системы критериев и признаков
г) ограниченного круга показателей
д) все перечисленные

ПК-1

98 б)

Экспресс-диагностика банкротства характеризует
а)  систему  оценки  параметров  кризисного  финансового  развития  предприятия, 
осуществляемой на основе методов факторного анализа и прогнозирования
б)  систему  регулярной  оценки  кризисных  параметров  финансового  развития 
предприятия,  осуществляемой  на  базе  данных  его  финансового  учета  по 
стандартным алгоритмам анализа

ПК-2

99 а)

Фундаментальная диагностика банкротства характеризует
а)  систему  оценки  параметров  кризисного  финансового  развития  предприятия, 
осуществляемой на основе методов факторного анализа и прогнозирования
б)  систему  регулярной  оценки  кризисных  параметров  финансового  развития 
предприятия,  осуществляемой  на  базе  данных  его  финансового  учета  по 
стандартным алгоритмам анализа

ПК-2

100 а), в), г), д)

При  классификации,  финансовые  коэффициенты  в  экспресс-диагностике  можно 
сгруппировать по основным группам на
а) показатели финансовой устойчивости
б) показатели конкурентоспособности
в) показатели ликвидности и платежеспособности
г) показатели рентабельности
д) показатели деловой и рыночной активности
е) показатели инвестиционной привлекательности

ПК-2

101 б)

Для  оценки  имущественного  положения  предприятия  в  рамках  экспресс-
диагностики можно выбрать следующие группы показателей
а)  оборачиваемость  всех  используемых  активов,  оборачиваемость  дебиторской 
задолженности, фондоотдача
б)  сумма  хозяйственных  средств  организации,  доля  основных  средств  в  общей 

ПК-4



сумме активов и коэффициент износа основных средств
в)  коэффициенты  текущей  платежеспособности  и  ликвидности,  абсолютной 
ликвидности, автономии, обеспеченности собственными оборотными средствами
г) рентабельность всех активов, реализации и текущих затрат
д) все перечисленные

102 в)

Для  оценки  финансового  состояния  предприятия  в  рамках  экспресс-диагностики 
можно выбрать следующие группы показателей
а)  оборачиваемость  всех  используемых  активов,  оборачиваемость  дебиторской 
задолженности, фондоотдача
б)  сумма  хозяйственных  средств  организации,  доля  основных  средств  в  общей 
сумме активов и коэффициент износа основных средств
в)  коэффициенты  текущей  платежеспособности  и  ликвидности,  абсолютной 
ликвидности, автономии, обеспеченности собственными оборотными средствами
г) рентабельность всех активов, реализации и текущих затрат
д) все перечисленные

ПК-2

103 а)

Для оценки деловой активности предприятия в рамках экспресс-диагностики можно 
выбрать следующие группы показателей
а)  оборачиваемость  всех  используемых  активов,  оборачиваемость  дебиторской 
задолженности, фондоотдача
б)  сумма  хозяйственных  средств  организации,  доля  основных  средств  в  общей 
сумме активов и коэффициент износа основных средств
в)  коэффициенты  текущей  платежеспособности  и  ликвидности,  абсолютной 
ликвидности, автономии, обеспеченности собственными оборотными средствами
г) рентабельность всех активов, реализации и текущих затрат
д) все перечисленные

ПК-4

104 г)

Для  оценки  рентабельности  предприятия  в  рамках  экспресс-диагностики  можно 
выбрать следующие группы показателей
а)  оборачиваемость  всех  используемых  активов,  оборачиваемость  дебиторской 
задолженности, фондоотдача
б)  сумма  хозяйственных  средств  организации,  доля  основных  средств  в  общей 
сумме активов и коэффициент износа основных средств
в)  коэффициенты  текущей  платежеспособности  и  ликвидности,  абсолютной 
ликвидности, автономии, обеспеченности собственными оборотными средствами
г) рентабельность всех активов, реализации и текущих затрат
д) все перечисленные

ПК-4



105 е)

«Болевыми» статьями в отчетности, по результатам экспресс-диагностики баланса, 
является наличие
а) просроченных (полученных/выданных) векселей
б) убытков
в) просроченной дебиторской задолженности
г) просроченной кредиторской задолженности
д) кредитов и займов, не погашенных в срок
е) всех перечисленных результатов

ПК-1

106 г)

Экспресс-анализ  финансового  состояния  предприятия  по  данным  бухгалтерской 
отчетности проводится пользователем
а) путем перегруппировки однородных показателей
б) с предварительным преобразованием показателей отчетности
в) без предварительного преобразования ее показателей
г) все перечисленное

ПК-2

107 б), в), г)

Одной  из  стадий  кризиса  на  предприятии  является  финансовая  неустойчивость, 
когда:
а) снижается производительность труда и возрастают постоянные расходы
б) начинаются трудности с наличными средствами
в) проявляются ранние признаки банкротства
г) проявляются резкие изменения в структуре баланса
д)  темп  роста  среднего  уровня  заработной  платы  превышает  темп  роста 
производительности труда

ПК-1

108 б), в), г)

Наиболее вероятные предпосылки финансовой неустойчивости организации
а) рост объемов продаж перед ликвидацией предприятия
б) резкое сокращение сумм денежных средств на счетах
в) рост дебиторской задолженности, старение счетов дебиторов, нарушение баланса 
дебиторской и кредиторской задолженности
г)  падение  объемов  продаж/резкое  увеличение  объемов  продаж,  финансируемое 
заемными средствами

ПК-1

109 Кризисное

Впишите правильный ответ в нужном падеже с прописной буквы
###  финансовое  состояние,  когда  предприятие  находится  на  грани  банкротства, 
поскольку  денежные  средства,  краткосрочные  ценные  бумаги  и  дебиторская 
задолженность не покрывают даже его кредиторской задолженности

ПК-2

110 а), б), в)
В  систему  показателей,  используемых  для  экспресс-диагностики  кризисной 
ситуации в организации входят

ПК-2



а)  коэффициенты  текущей  и  абсолютной  ликвидности,  обеспеченности 
собственными  средствами,  автономии,  чистой  выручки,  общей  рентабельности, 
оборачиваемости  основных  средств,  изменения  кредиторской  задолженности  и 
объема продаж
б)  коэффициенты  обеспеченности  собственными  средствами,  автономии,  чистой 
выручки,  общей  рентабельности,  оборачиваемости  основных  средств,  изменения 
кредиторской задолженности и объема продаж
в)  коэффициенты  текущей  и  абсолютной  ликвидности,  чистой  выручки,  общей 
рентабельности,  оборачиваемости  основных  средств,  изменения  кредиторской 
задолженности и объема продаж
г) только коэффициенты текущей и абсолютной ликвидности

111 е)

Критерии  и  показатели  возможных  значительных  финансовых  затруднений 
организации, в т.ч. возможного банкротства:
а)  повторяющиеся  существенные  потери  в  основной  производственной 
деятельности,  превышение  некоторого  критического  уровня  просроченной 
кредиторской  задолженности,  чрезмерное  использование  краткосрочных  заемных 
средств в качестве источников финансирования долгосрочных вложений
б) устойчиво низкие значения коэффициентов ликвидности, хроническая нехватка 
оборотных средств, устойчиво увеличивающаяся до опасных пределов доля заемных 
средств в общей сумме источников средств
в)  неправильная  реинвестиционная  политика,  превышение  размеров  заемных 
средств  над  установленными  лимитами,  хроническое  невыполнение  обязательств 
перед  инвесторами,  кредиторами  и  акционерами  (в  отношении  своевременности 
возврата ссуд, выплаты процентов и дивидендов)
г)  высокий  удельный  вес  просроченной  дебиторской  задолженности,  наличие 
сверхнормативных и залежалых товаров и  производственных запасов,  ухудшение 
отношений с учреждениями банковской системы
д)  использование  (вынужденное)  новых  источников  финансовых  ресурсов  на 
относительно  невыгодных  условиях,  применение  в  производственном  процессе 
оборудования  с  истекшими  сроками  эксплуатации,  потенциальные  потери 
долгосрочных контрактов, неблагоприятные изменения в портфеле заказов
е) все перечисленные признаки

ПК-1

112 е)
Критерии и показатели возможного некритичного ухудшения финансовой ситуации 
в организации:
а) потеря ключевых сотрудников аппарата управления, вынужденные остановки и 

ПК-1



нарушения производственно-технологического процесса
б) недостаточная диверсификация деятельности предприятия,  излишняя ставка на 
прогнозируемую успешность и прибыльность нового проекта
в) участие предприятия в судебных разбирательствах с непредсказуемым исходом, 
потеря ключевых контрагентов
г)  недооценка  технического  и  технологического  обновления  предприятия  и 
неэффективные долгосрочные соглашения
д) политический риск, связанный с предприятием/его ключевыми подразделениями
е) все перечисленные факты

113 а)

В  систему  показателей  оценки  финансового  состояния  предприятия  с  целью 
диагностики банкротства У. Бивера применительно к российской отчетности входят
а) коэффициент Бивера, рентабельность активов, финансовый рычаг, коэффициенты 
покрытия активов чистым оборотным капиталом, покрытия
б)  коэффициент  Бивера,  рентабельность  активов,  финансовый  рычаг,  отношение 
суммы продаж к сумме активов
в) коэффициент Бивера, рентабельность активов, финансовый рычаг, коэффициент 
покрытия  активов  чистым  оборотным  капиталом,  покрытия,  отношение 
нераспределенной прибыли к сумме активов
г) нет правильного ответа

ПК-2

114 а)

В  модели  Альтмана  для  оценки  вероятности  угрозы  банкротства  используются 
переменные
а) отношение величин: оборотного и собственного капитала, нераспределенного и 
операционных доходов, суммы продаж к сумме активов организации
б)  отношение  величин:  оборотного  и  собственного  капитала,  инвестиционных 
доходов, суммы продаж к сумме активов организации
в) отношение величин: оборотного и основного капитала, инвестиционных доходов, 
прибыли от продаж к сумме активов организации

ПК-2

115 а)

В  модели  Р.  Лиса  для  оценки  вероятности  угрозы  банкротства  используются 
переменные
а) отношение величин: оборотного капитала, нераспределенной прибыли и прибыли 
от  реализации  к  сумме  активов  организации,  а  также  собственного  капитала  к 
заемному
б) отношение величин: оборотного и собственного капитала, нераспределенного и 
операционных доходов, суммы продаж к сумме активов организации
в) отношение величин: основного капитала, нераспределенной прибыли, прибыли от 

ПК-2



реализации к сумме заемных средств организации, а также собственного капитала к 
заемному
г) нет правильного ответа

116 а)

В модели Р. Таффлера для оценки вероятности угрозы банкротства используются 
переменные
а)  отношение величин:  прибыли от  реализации к  краткосрочным обязательствам, 
оборотных активов к сумме обязательств,  краткосрочных обязательств и выручки к 
сумме активов
б)  отношение  величин:  чистой  прибыли  и  оборотных  активов  к  суммарным 
обязательствам, краткосрочных и долгосрочных обязательств к суммарным активам
в) нет правильного ответа

ПК-2

117 г)

В модели О. П. Зайцевой для оценки вероятности угрозы банкротства используются 
переменные
а)  соотношение  кредиторской  и  дебиторской  задолженности,  заёмного  и 
собственного капитала, краткосрочных обязательств и наиболее ликвидных активов
б) отношение чистого убытка к собственному капиталу, чистого убытка к объёму 
реализации
в) коэффициент загрузки активов
г) все перечисленные факторы входят в модель 
д) большинство переменных не приведено

ПК-2

118 в)

В  модели  Р.С.  Сайфуллина  и  Г.Г.  Кадыкова  для  оценки  вероятности  угрозы 
банкротства используются переменные
а) коэффициенты обеспеченности собственными средствами, текущей ликвидности 
и оборачиваемости активов
б) коммерческая маржа и рентабельность собственного капитала
в) все перечисленные факторы входят в модель 
г) большинство переменных не приведено

ПК-2

119 б)

Результативность  комплексного  диагностического  анализа  финансовой 
несостоятельности обязательно зависит
а) от продолжительности проведения предварительного диагностического анализа
б) от качества, полноты и достоверности используемой информации
в) от мотивации аналитика и наличия группы квалифицированных экспертов
г) от наличия современного программного обеспечения и применения программных 
продуктов, предназначенных для диагностического анализа

ПК-1

120 DМА=((ДВ+ОНА+НДС+ Доля монетарных активов (DМА) по данным бухгалтерской отчетности, приведенным ПК-4



+ДЗ+ФВ+ДС+ПОА)/
(ΣВА+ΣОА))*100

DМА=((10+20+0,5+
+200+4,5+100+1,5)/
(3030+346,5))*100=

=(366,5/3376,5)*100=10,8
5

в  таблице  составит  ###  %.  Ответ  округлить  до  второго  знака  после  запятой, 
включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Внеоборотные активы (ВА)

Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20

Оборотные активы (ОА)
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5
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DНА=((ОС+З)/
(ΣВА+ΣОА))*100

DНА=((3000+40)/
(3030+346,5))*100=

=(3040/3376,5)*100=90,03

Доля  немонетарных  активов  (DНА)  по  данным  бухгалтерской  отчетности, 
приведенным в таблице составит ### %. Ответ округлить до второго знака после 
запятой, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в 
млн. руб.

Внеоборотные активы (ВА)
Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20

Оборотные активы (ОА)
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5

ПК-4
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DПР=(З/ΣОА)*100

DПР=(40/346,5))*100=11,5
4

Доля оборотных активов в производстве (DПР) по данным бухгалтерской отчетности, 
приведенным в таблице составит ### %. Ответ округлить до второго знака после 
запятой, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.

ПК-4



Внеоборотные активы (ВА)
Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20

Оборотные активы (ОА)
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5
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DОБР=((НДС+ДЗ+ФВ+
+ДС+ПОА)/ΣОА)*100

DОБР=((0,5+200+4,5+
+100+1,5/346,5)*100=88,4

6

Доля оборотных активов в обращении (DОБР) по данным бухгалтерской отчетности, 
приведенным в таблице составит ### %. Ответ округлить до второго знака после 
запятой, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Внеоборотные активы (ВА)

Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20

Оборотные активы (ОА)
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5

ПК-4
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ΔОАабс=(ΣОА2022-
ΣОА2021)=

=(30+0,5+300+2,0+50+1,5
)-
-

(40+0,5+200+4,5+100+1,5
)=

=384-346,5=37,5

Абсолютный  прирост  величины  оборотных  активов  (ΔОАабс)  предприятия,  по 
данным  бухгалтерской  отчетности  составит  ###  млн.  руб.  Ответ  привести  до 
десятых, включительно

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
2021г. 2022г

Основные средства (ОС) 3000 3050
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10 5
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20 15

ПК-4



Запасы (З) 40 30
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200 300
Финансовые вложения (ФВ) 4,5 2,0
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100 50
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5 1,5
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ΔОАотн=(ΣОА2022/
ΣОА2021)*100-100=

=(30+0,5+300+2,0+50+1,5
)/
/

(40+0,5+200+4,5+100+1,5
)*100-100=

=384/346,5*100-
100=10,82

Относительный  прирост  величины  оборотных  активов  (ΔОАотн)  предприятия,  по 
данным  бухгалтерской  отчетности  составит  ###  %.  Ответ  привести  до  сотых, 
включительно

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
2021г. 2022г

Основные средства (ОС) 3000 3050
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10 5
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20 15
Запасы (З) 40 30
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200 300
Финансовые вложения (ФВ) 4,5 2,0
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100 50
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5 1,5

ПК-4
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ΔВОАабс=(ΣВОА2022-
ΣВОА2021)=

=(3050+5+15)-
(3000+10+20)=
=3070-3030=40

Абсолютный прирост величины внеоборотных активов (ΔВОАабс) предприятия, по 
данным бухгалтерской отчетности составит ### млн. руб. 

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
2021г. 2022г

Основные средства (ОС) 3000 3050
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10 5
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20 15
Запасы (З) 40 30
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200 300
Финансовые вложения (ФВ) 4,5 2,0
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100 50
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5 1,5

ПК-4

127 ΔВОАотн=(ΣВОА2022/ Относительный прирост величины внеоборотных активов (ΔВОАотн)  предприятия, ПК-4



ΣВОА2021)*
*100-100=((3050+5+15)/

(3000+10+20))*
*100-100=3070/3030*100-

100=1,32

по данным бухгалтерской отчетности составит ### %. 
Ответ привести до сотых, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
2021г. 2022г

Основные средства (ОС) 3000 3050
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10 5
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20 15
Запасы (З) 40 30
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200 300
Финансовые вложения (ФВ) 4,5 2,0
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100 50
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5 1,5
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DСК=(ΣСК/
(ΣСК+ΣДО+ΣКО))*100=

=((200+10+1500)/
(200+10+1500+100+

+50+15+200+600))*100=
=1710/2675=63,93

Доля  собственного  капитала  в  совокупном  (DСК)  по  данным  бухгалтерской 
отчетности, приведенным в таблице составит ### %. Ответ округлить до второго 
знака после запятой, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Собственный капитал (СК)

Уставный капитал (УК) 200
Резервный капитал (РК) 10
Нераспределенная прибыль (НП) 1500

Долгосрочные обязательства (ДО)
Заемные средства (ДЗС) 100
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 50
Прочие обязательства (ПДО) 15

Краткосрочные обязательства (КО)
Заемные средства (КЗС) 200
Кредиторская задолженность (КЗ) 600

ПК-2
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DЗК=((ΣДО+ΣКО)/
(ΣСК+ΣДО+ΣКО))*100=
=((100+50+15+200+600)/

/
(200+10+1500+100+50+1

5+200+600))*100=

Доля заемного капитала в совокупном (DЗК) по данным бухгалтерской отчетности, 
приведенным в таблице составит ### %. Ответ округлить до второго знака после 
запятой, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Собственный капитал (СК)

Уставный капитал (УК) 200

ПК-2



=965/2675=36,07

Резервный капитал (РК) 10
Нераспределенная прибыль (НП) 1500

Долгосрочные обязательства (ДО)
Заемные средства (ДЗС) 100
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 50
Прочие обязательства (ПДО) 15

Краткосрочные обязательства (КО)
Заемные средства (КЗС) 200
Кредиторская задолженность (КЗ) 600
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ΔСКабс=(ΣСК2022-ΣСК2021)=
=(200+10+2500)-
(200+10+1500)=

=2710-1710=1000

Абсолютный  прирост  величины  собственного  капитала  (ΔСКабс)  предприятия,  по 
данным бухгалтерской отчетности составит ### млн. руб. 

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
2021г. 2022г.

Собственный капитал (СК)
Уставный капитал (УК) 200 200
Резервный капитал (РК) 10 10
Нераспределенная прибыль (НП) 1500 2500

Долгосрочные обязательства (ДО)
Заемные средства (ДЗС) 100 150
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 50 0
Прочие обязательства (ПДО) 15 20

Краткосрочные обязательства (КО)
Заемные средства (КЗС) 200 300
Кредиторская задолженность (КЗ) 600 550

ПК-2
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ΔСКотн=(ΣСК2022/
ΣСК2021)*100-100=

=((200+10+2500)/
(200+10+1500))*100-100=

=2710/1710*100-
100=58,48

Относительный прирост величины собственного капитала (ΔСКотн) предприятия, по 
данным  бухгалтерской  отчетности  составит  ###  %.  Ответ  округлить  до  второго 
знака после запятой, включительно.

ПК-2

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
2021г. 2022г.

Собственный капитал (СК)
Уставный капитал (УК) 200 200
Резервный капитал (РК) 10 10
Нераспределенная прибыль (НП) 1500 2500

Долгосрочные обязательства (ДО)

ПК-2



Заемные средства (ДЗС) 100 150
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 50 0
Прочие обязательства (ПДО) 15 20

Краткосрочные обязательства (КО)
Заемные средства (КЗС) 200 300
Кредиторская задолженность (КЗ) 600 550
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КТЛ=(ΣВОА+ΣОА)/ΣКО=
=(ОС+ДВ+ОНА+З+НДС

+ДЗ+
+ФВ+ДС+ПОА)/

(КЗС+КЗ)

КТЛ=(3000+10+20+40+0,5
+200+

+4,5+100+1,5)/
(250+600)=3,97

Величина  показателя  текущей  ликвидности  (КТЛ)  по  данным  бухгалтерской 
отчетности  составит  ###.  Ответ  округлить  до  второго  знака  после  запятой, 
включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5
Уставный капитал (УК) 400
Резервный капитал (РК) 50
Нераспределенная прибыль (НП) 1650
Долгосрочные заемные средства (ДЗС) 300
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 100
Прочие долгосрочные обязательства (ПДО) 26,5
Краткосрочные заемные средства (КЗС) 250
Кредиторская задолженность (КЗ) 600

ПК-2
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КАЛ=(ФВ+ДС)/
(КЗС+КЗ)=
=(4,5+100)/

(250+600)=0,12

Величина  показателя  абсолютной  ликвидности  (КАЛ)  по  данным  бухгалтерской 
отчетности  составит  ###.  Ответ  округлить  до  второго  знака  после  запятой, 
включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20

ПК-2



Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5
Уставный капитал (УК) 400
Резервный капитал (РК) 50
Нераспределенная прибыль (НП) 1650
Долгосрочные заемные средства (ДЗС) 300
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 100
Прочие долгосрочные обязательства (ПДО) 26,5
Краткосрочные заемные средства (КЗС) 250
Кредиторская задолженность (КЗ) 600
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ККЛ=(ДЗ+ФВ+ДС)/
(КЗС+КЗ)=

=(200+4,5+100)/
(250+600)=0,36

Величина  показателя  критической  ликвидности  (ККЛ)  по  данным  бухгалтерской 
отчетности  составит  ###.  Ответ  округлить  до  второго  знака  после  запятой, 
включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5
Уставный капитал (УК) 400
Резервный капитал (РК) 50
Нераспределенная прибыль (НП) 1650
Долгосрочные заемные средства (ДЗС) 300
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 100
Прочие долгосрочные обязательства (ПДО) 26,5
Краткосрочные заемные средства (КЗС) 250

ПК-2



Кредиторская задолженность (КЗ) 600
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Кавт=ΣСК/
(ΣВОА+ΣОА)=(УК+РК+

НП)/
/

(ОС+ДВ+ОНА+З+НДС+
ДЗ+ФВ+ДС+ПОА)=

=(400+50+1650)/
/

(3000+10+20+40+0,5+200
+4,5+100+1,5)=

=2100/3376,5=0,62

Величина  коэффициента  автономии  (Кавт)  по  данным  бухгалтерской  отчетности 
составит ###. Ответ округлить до второго знака после запятой, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5
Уставный капитал (УК) 400
Резервный капитал (РК) 50
Нераспределенная прибыль (НП) 1650
Долгосрочные заемные средства (ДЗС) 300
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 100
Прочие долгосрочные обязательства (ПДО) 26,5
Краткосрочные заемные средства (КЗС) 250
Кредиторская задолженность (КЗ) 600

ПК-2
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Косос=(ΣСК–ΣВА)/
ΣОА=((УК+РК+НП)–

-(ОС+ДВ+ОНА))/
/

(З+НДС+ДЗ+ФВ+ДС+П
ОА)=

=((400+50+1650)-
(3000+10+20))/

/
(40+0,5+200+4,5+100+1,5

)=
=(2100-3030)/
346,5=(-2,68)

Величина  коэффициента  обеспеченности  собственными  оборотными  средствами 
(КОСОС)  по  данным  бухгалтерской  отчетности  составит  ###.  Ответ  округлить  до 
второго знака после запятой, включительно.

Наименование статьи бухгалтерского баланса Значение в млн. руб.
Основные средства (ОС) 3000
Доходные вложения в материальные ценности (ДВ) 10
Отложенные налоговые активы (ОНА) 20
Запасы (З) 40
Налог на добавленную стоимость (НДС) 0,5
Дебиторская задолженность (ДЗ) 200
Финансовые вложения (ФВ) 4,5
Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) 100
Прочие оборотные активы (ПОА) 1,5

ПК-2



Уставный капитал (УК) 400
Резервный капитал (РК) 50
Нераспределенная прибыль (НП) 1650
Долгосрочные заемные средства (ДЗС) 300
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 100
Прочие долгосрочные обязательства (ПДО) 26,5
Краткосрочные заемные средства (КЗС) 250
Кредиторская задолженность (КЗ) 600



2. Описание шкалы оценивания
Результаты  обучения  по  дисциплине  «Антикризисное  управление»,  соотнесенные  с 

индикаторами  достижения  компетенций  ПК-1,  ПК-2,  ПК-4  оцениваются  по  пятибалльной 
системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно».

Для получения зачета необходимо пройти мероприятия текущего контроля успеваемости 
в семестре на оценку не ниже «удовлетворительно».

3. Критерии оценивания компетенций 
Оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретическое содержание курса освоено 

полностью,  без  пробелов;  он  исчерпывающе,  последовательно,  четко  и  логично  излагает 
материал; свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения знаний; 
использует  в  ответе  дополнительный  материал;  все  предусмотренные  программой  задания 
выполнены,  качество  их  выполнения  оценено  на  высоком уровне;  анализирует  полученные 
результаты; проявляет самостоятельность при выполнении заданий. Компетенции ПК-1, ПК-2, 
ПК-4 освоены на высоком уровне. 

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретическое содержание курса освоено 
на достаточном уровне, с незначительными пробелами; он последовательно излагает материал, 
испытывая незначительные трудности; справляется с задачами, вопросами и другими видами 
применения  знаний,  допуская  неточности;  все  предусмотренные  программой  задания 
выполнены, качество их выполнения оценено на среднем уровне; проявляет самостоятельность 
при выполнении заданий. Компетенции ПК-1, ПК-2 и ПК-4 освоены на среднем уровне.

Оценка  «удовлетворительно»  выставляется  студенту,  если  теоретическое  содержание 
курса освоено на низком уровне, со значительными пробелами; он непоследовательно излагает 
материал, испытывая значительные трудности; справляется с задачами, вопросами и другими 
видами  применения  знаний,  допуская  ошибки;  все  предусмотренные  программой  задания 
выполнены, качество их выполнения оценено на низком уровне. Компетенции ПК-1, ПК-2 и 
ПК-4 освоены на минимальном уровне.

Оценка  «неудовлетворительно» выставляется  студенту,  если  он  не  знает  значительной 
части  программного  материала,  допускает  существенные  ошибки,  неуверенно,  с  большими 
затруднениями  выполняет  практические  работы,  компетенции  ПК-1,  ПК-2  и  ПК-4  не 
сформированы,  большинство предусмотренных программой учебных заданий не выполнено, 
качество их выполнения оценено числом баллов, близким к минимальному.


