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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля) 

Цель освоения дисциплины заключается в формировании у студентов набора знаний, 

умений и навыков по направлению подготовки 10.04.01 Информационная безопасность. 

Задачи изучения дисциплины: 

- дать представление о характере влияния национальной культуры на стиль 

менеджмента, а также приемы и характер ведения бизнеса; 

- подготовить к международным контактам в рамках практической деятельности в 

качестве менеджеров; 
- привить навыки этики и культуры управления. 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Кросс-культурный менеджмент» Дисциплина относится к вариативной 

части (Б1.В.04), её освоение происходит во 2 семестре 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесённых с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Код, формулировка 

компетенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю), характеризующие 
этапы формирования 

компетенций, индикаторов 

УК-5 Способен 

анализировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

ИД-1 УК-5 выявляет, сопоставляет и 

анализирует информацию о культурных 

особенностях, различиях и традициях 

различных социальных групп для выбора 

стратегии взаимодействия с их носителями 

выявляет, сопоставляет и 

анализирует информацию о 

культурных особенностях, 

различиях и традициях различных 

социальных групп для выбора 

стратегии взаимодействия с их 
носителями 

 ИД-2 УК-5   демонстрирует уважительное 

отношение  к историческому  наследию и 

социокультурным традициям различных 

социальных групп, опирающееся на знание 

этапов исторического развития России 

(включая основные события, основных 

исторических деятелей) в контексте 

мировой истории и ряда культурных 

традиций мира (в зависимости от среды и 

задач образования), включая мировые 

религии, философские и этические учения 

демонстрирует уважительное 

отношение к историческому 

наследию и социокультурным 

традициям различных 

социальных групп, 

опирающееся на знание этапов 

исторического развития России 

(включая основные события, 

основных исторических 

деятелей) в контексте мировой 

истории и ряда культурных 

традиций мира (в зависимости от 

среды и задач образования), 

включая мировые религии, 

философские и этические 
учения 

 ИД-3 УК-5 выбирает способы 

конструктивного взаимодействия с 

людьми с учетом их социокультурных 

особенностей в целях успешного 

выполнения профессиональных задач и 

усиления социальной интеграции 

выбирает способы 

конструктивного 

взаимодействия с людьми с 

учетом их социокультурных 

особенностей в целях 

успешного выполнения 

профессиональных задач и 

усиления социальной 
интеграции 

 ИД-4 УК-5 анализирует различные 

социокультурные тенденции, факты и 

явления на основе целостного 

представления об основах мироздания и 

перспективах его развития, понимает 

взаимосвязи между разнообразием 

мировоззрений  и  ходом  развития 

анализирует различные 

социокультурные тенденции, 

факты и явления на основе 

целостного представления об 

основах мироздания и 

перспективах его развития, 
понимает взаимосвязи между 



 истории, науки, представлений человека о 

природе, обществе, познании и самого себя 

разнообразием мировоззрений и 

ходом развития истории, науки, 

представлений человека о 

природе, обществе, познании 
и самого себя 

 

4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля * 
Объем занятий: всего: 3 з.е. 81 астр.ч. ОФО, 

в астр. часах 

Контактная работа: 54 

Лекции/из них практическая подготовка 27 

Лабораторных работ/из них практическая подготовка  

Практических занятий/из них практическая подготовка 27 

Самостоятельная работа 27 

Формы контроля  

Экзамен  

Зачет + 

Зачет с оценкой  

Расчетно-графические работы  

Курсовая работа  

Контрольные работы  

* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий (если иное не установлено образовательным 

стандартом) 

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием количества часов и видов занятий 
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Раздел (тема) дисциплины и краткое 

содержание 
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1 Историческое развитие бизнеса и ИД-1 УК-5 4,5 4,5  4,5 
 становление кросскультурного ИД-2 УК-5    

 менеджмента ИД-3 УК-5    

  ИД-4 УК-5    

2 Теории культуры ИД-1 УК-5 4,5 4,5  4,5 
  ИД-2 УК-5    

  ИД-3 УК-5    

  ИД-4 УК-5    



3 Параметры национальных деловых ИД-1 УК-5 3 3  3 
 культур ИД-2 УК-5    

  ИД-3 УК-5    

  ИД-4 УК-5    

4 Управление мотивацией в ИД-1 УК-5 3 3  3 
 кросскультурном ИД-2 УК-5    

 менеджменте ИД-3 УК-5    

  ИД-4 УК-5    

5 Управление кросскультурной ИД-1 УК-5 3 3  3 
 коммуникацией ИД-2 УК-5    

  ИД-3 УК-5    

  ИД-4 УК-5    

6 Развитие традиционного менеджмента ИД-1 УК-5 3 3  3 
 европейских стран ИД-2 УК-5    

  ИД-3 УК-5    

  ИД-4 УК-5    

7 Страновый анализ и менеджмент ИД-1 УК-5 3 3  3 
  ИД-2 УК-5    

  ИД-3 УК-5    

  ИД-4 УК-5    

 ИТОГО за 2 семестр  27 27  27 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) «Проектирование 

траектории профессионального роста и личностного развития» базируется на перечне 

осваиваемых компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины (модуля). ФОС обеспечивает объективный контроль достижения 

запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя: 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций; 

- типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений и уровня овладения формируемыми компетенциями в процессе освоения 

дисциплины (модуля). 

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 
На первом этапе необходимо ознакомиться с рабочей программой дисциплины, в 

которой 

рассмотрено содержание тем практических занятий, темы и виды самостоятельной 

работы. По каждому виду самостоятельной работы предусмотрены определённые формы 

отчетности. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, 

приобретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствующей 

предметной 
области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение 

дополнительного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а также 

выполнения всех видов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды 

самостоятельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 



8. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 

8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

8.1.1. Перечень основной литературы: 

1. Донец, Н. Ю.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Теория менеджмента: Модуль №1 : 

рабочая тетрадь дисциплины / Н.Ю. Донец ; Санкт-Петербургский государственный 

аграрный университет ; Министерство сельского хозяйства РФ ; Кафедра менеджмента в 

АПК. - Санкт-Петербург : СПбГАУ, 2014. - 57 с. : табл., схем. - http://biblioclub.ru/ 

2. Кёппль, О.И.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Кросс-культурный менеджмент 

Электронный ресурс : учебное пособие / О.И. Кёппль. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 

112 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-4486-0119-4 

3. Теория менеджмента: история управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение Электронный ресурс : Учебник / Е. В. Алябина [и др.] ; ред. 

И. С. Межов. - Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 

2014. - 705 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 978-5-7782- 

2404-9 

8.1.2. Перечень дополнительной литературы: 

4. Лашко, С. И.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Международный бизнес. PR и 

рекламное дело Электронный ресурс : Учебное пособие / С. И. Лашко, И. О. Пастухова. - 

Краснодар : Южный институт менеджмента, 2011. - 235 с. - Книга находится в премиум- 

версии ЭБС IPR BOOKS. - ISBN 2227-8397 

5. Лебедева, Н. М.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Методы этнической и 

кросскультурной психологии : учебное пособие / Н.М. Лебедева, А.Н. Татарко. - Москва : 

Издательский дом Высшей школы экономики, 2011. - 239 с. - http://biblioclub.ru/. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-7598-0867-1 

6. Найджел, Дж.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Кросс-культурный менеджмент. 

Концепция когнитивного менеджмента Электронный ресурс : Учебное пособие для 

студентов, обучающихся по направлению 521500 «Менеджмент» и специальностям 

350400 «Связи с общественностью», 350700 «Реклама» / Холден Дж. Найджел ; пер. Б. Л. 

Ерёмин. - Кросс-культурный менеджмент. Концепция когнитивного менеджмента,2024- 

03-26. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 384 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС 

IPR BOOKS. - ISBN 5-238-00886-4 

 

8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

1/ Кросс-культурный менеджмент Электронный ресурс / Запорожец Д. В., 

Назаренко А. В., Кенина Д. С., Звягинцева О. С., Бабкина О. Н., Исаенко А. П. : учебное 

пособие. - Ставрополь : СтГАУ, 2018. - 88 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень 

программного обеспечения и информационных справочных систем 

На практических занятиях студенты представляют презентации, подготовленные 

ими в часы самостоятельной работы. 
Информационные справочные системы: 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые 

при изучении дисциплины: 
1 Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

Информационные справочные системы: 

http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/


Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые 

при изучении дисциплины: 

1
. 

http://www.iprbookshop.ru 

2
. 

http://www.consultant.ru/ 

Программное обеспечение: 
1 Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). 

MicrosoftOfficeStandard 2013: договор № 01-эа/13 от 25.02.2013г., Лицензирование 

Microsoft Office https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674 Дата 

начала жизненного цикла 09.01.2013г.; набор обновлений Office 2013 Service Pack 

1 Дата начала жизненного цикла 25.02.2014г., Дата окончания основной фазы 
поддержки 10 

2 Операционная система: Microsoft Windows 8: 2013-02(3000). Бессрочная 

лицензия. Договор № 01-эа/13 от 25.02.2013. Окончание бесплатной поддержки – 

2023-01 ИЛИ Операционная система: Microsoft Windows 10: 2016-08(20), 2017-

10(67), 

2018-01(18), 2018-04(6), 2018-05(6), 2019-02(7). Бессрочная лицензия. 

Договоры № 27-эа/16 от 02.08.2016. и № 0321100021117000009_229123 от 

10.10.2017. На 
текущий момент 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 

Лекци

онные 

занятия 

1 Аудитория, укомплектованная специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой 

аудитории: переносной ноутбук, проектор, доска магнитно-

маркерная 

Учебно-наглядные пособия в виде тематических 

презентаций, соответствующих рабочим программам 

дисциплин 

Практ

ические 

занятия 

1 Аудитория, укомплектованная специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой 

аудитории: переносной ноутбук, проектор, доска магнитно-

маркерная 

Самос

тоятельная 

работа 

1 Аудитория, укомплектованная специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой 

аудитории: переносной ноутбук, проектор, доска магнитно-

маркерная 

2 Компьютеры с выходом в Интернет и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную 

среду 

организации 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащены оборудованием и 

техническими средствами обучения. Помещения для самостоятельной работы 

обучающихся, оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 

"Интернет" и обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 

среде. Специализированная мебель и технические средства обучения, служащие для 

представления учебной информации. 

http://www.iprbookshop.ru/
http://www.consultant.ru/


Материально-техническая база обеспечивает проведение всех видов 

дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, научно-

исследовательской работы обучающихся (переносной ноутбук, переносной проектор, 

компьютеры с необходимым программным обеспечением и выходом в интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду образовательной организации. 

 

11. Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются 

специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные 

технические средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую 

помощь, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в 

отдельных группах. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательной 

программе лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины 

(модуля) обеспечивается: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую 

помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, 

передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются 

увеличенным шрифтом, 

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие 

крупный шрифт или аудиофайлы), 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс, 

- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется 

увеличивающее устройство; 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую 

помощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, 

передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая 

аппаратура индивидуального пользования; 

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения 

информации; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных 

функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме. 


