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BBegenue

1. HasHaueHue: ®OH/ OL|EHOUHBbIX CpeACTB MO AucuuriiHe «IIpodeccroHanbHOe pa3BUTHE
TepcoHasia» TpeAHa3HaueH [yii KOHTPOJIS /IOCTIDKEeHHWs OOyuaromumucsi  TpeOyeMbix
KOMITETeHI|U TOCPeJICTBOM  OLIeHMBAHUSI TIOJIyUeHHbIX WMMH pe3y/bTaToB  00yueHus,
COOTBETCTBYIOLIIMX WHAWKATOPaM [AOCTHXXKeHUA KOMHGTEHL{I/II‘/JI o6pa30BaTem>H0171 INporpamMmMsal BbICIIET'O
obpa3zoBanusi «OpraHU3allMOHHO-yTIpaB/eHueckasi JesTebHOCTb B TOCYJAPCTBEHHOW W
MYHULMMNAIBHON cdepe» 10 HampaBneHuto noArotoBkd 38.03.04 I'ocyspapcTBeHHOe U
MYHMULIAIIA/IbHOE yTIpaB/ieHue.

2. ®OC sByisieTcss MPWIOKeHWeM K paboudeld mporpamme aucruruivHbl «IIpodeccronansHOe
pasBUTHE [1epCOHasIa».

3. Paspaboruuk: JlynuHa B.B., gomeHT kadeapel ToCygapCTBEHHOTO, MYHHIIMIIAJILHOTO
yrpaB/eHus1 U 5KOHOMUKH TPy/Za

4. ITpoBegeHa 3kcrieptrsza POC.
UsieHbI 5KCIIePTHOU PYIIIIbIL:

ITpencenarens Ky E.H. - npeacesaresns Y MK MHCTUTYTa SKOHOMUKU U yTIpaB/IeHHUS.

U/ieHbl KOMUCCUU:

ITyukoBa E. E. - unen YMK MHCTUTYyTa 5KOHOMHUKU U YIIpaB/IeHUsd, U.0. 3aM. JUpPeKTopa II0
yuebOHoM pabore;

AcrtaxoBa E.A. - uneH YMK WuHCTUTYyTa 5KOHOMUKM U YTIpaB/eHUs, [OLIEHT Kadeapbl
roCyZ,apCTBEHHOI 0, MyHULIUIA/ILHOIO YIIpaB/IeHUs U SKOHOMUKHU TPY/a.

[TpeacraBuTess opraHu3anuu-paborogarens: CuMaHkuHa M.B. — 3amecTuTesib Haya/lbHHKa
ympaBjieHusi 1o obecrieueHWIO TIPOEKTHOM JestelbHOCTU [lpaBuTenbcTBa CTaBPOMOIBCKOTO
Kpast

OKCHepTHOe 3ak/toueHue: (POH/ OLIeHOUHBIX CpeJCTB Mo JuchuiiMHe «IIpodeccroHanbHOe
pa3BUTHe T[epCOHana» PpeKOMEeHJYeTcsl /s OLeHKA pe3y/bTaToB O0yueHHs] U ypOBHS
copMUpPOBaHHOCTA KOMIeTeHIMH y o0ydaroimxcss oOpa3oBaTe/ibHOM MPOrpaMMbl BBICIIEr0
obpasoBanusi «OpraHu3alliOHHO-YIIPaBIeHUYeCKasi /1esiTe/IbHOCTh B TOCYAAapCTBEHHOW U
MyHULIUTIaIbHOW cepe» 110 HampaBiaeHuto moArotoBku 38.03.04 TocygapcTBeHHOe U
MYHULUIIA/IbHOE YIIpaB/ieHue.

19 mag 2026 1.

5. Cpok getictBust @OC onpeziensieTcsi CPOKOM peasu3aniyii 00pa3oBaTeIbHOM POrPaMMBI.



1. Onucanwme KpuTepueB OL€HMBAHUA KOMIIETEHIIMM HaA PAd3/IMUHBIX 3TadlldX HX
(bopanosaHml, OITMCaHHME IMIK4/I OIJéeHUBAHUA

Komnereruus(un), MHHI/II{Néan;:TL;ﬁngOBeHL MUHUMA/bHBINA YPOBEHb CpeHuil ypoBeHb BeicoKuii ypoBeHb
MHZMKATOP(bI) (He OBJ'E'ILETBO I/I¥€J'ILHO) (Y/AOB/IETBOPUTE/TLHO) (xoporo) (oT/IMuHO)
A P 3 bana 4 bamna 5 6aioB

YpoBHM cHOPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHLIUM(1iA)

2 banna

Komnemenyus: YK-6 CriocobeH yripaB/isTh CBOUM BPEMEHEM, BHICTPAUBATh M PeaIM30BbIBATh TPAEKTOPHIO
CaMOpPAa3BUTHs HA OCHOBe MPUHLIUIIOB 00pa30BaHMs B TeUeHHe BCeH XKHU3HU.

Pesyabmamni He ycBoun 3HaHusi, | OrpaHrMueHHO CnocobeH Ha CriocobeH Ha
obyueHust: HeoOXoJ¥Mble AIsT | BafieeT 3HAHUSIMH, | CDeJHEM YDPOBHE BBICOKOM YDOBHE
CriocobeH K peanu3aly 1 HeoOXOoJUMbIe i | Peau30BbIBaTh U peasnu30BbIBAThL U
peasv3aly 1 KOPPEKLINH peanu3aiyy u KOpPPEeKTHPOBaTh KOPPEKTHPOBATh
KOPPEeKLIUH cTpaTeruu KODPEeKLIH cTpaTervv CTpaTerviv
cTpaTeruu MPOGeCCHOHANIBHOT | CTpaTervu MpOo(eCCHOHANILHOT | TPO(eCCHOHATBHOT
MPOQeCCHOHANIBHOTO | O Pa3BUTHS C MPO(eCCHOHANLHOT | O Pa3BUTHS C 0 pa3BUTHS C

pasBUTUA C YUETOM
CBOUX JIMUHOCTHBIX
BO3MOJKHOCTEH 1
3TaroB KapbepHOTo
pocrTa.

na-2. YK-6.

y4yeToM CBOUX
JINYHOCTHBIX
BO3MOYKHOCTEH 1
3TaroB KapbepHOTo
pocrTa.

0 pa3BUTHS C
Y4eTOM CBOUX
JIMYHOCTHBIX
BO3MO>KHOCTEH 1
3TaroB KapbepHOT0
pocTa.

y4yeToM CBOMX
JIMYHOCTHBIX
BO3MOYKHOCTEH 1
3TaroB KapbepHOTO
pocTa.

yueToM CBOUX
JIMUHOCTHBIX
BO3MO>KHOCTeH U
3TaroB KapbepHOT0
pocrta.

Komnemenyus: TIK-2. CriocobeH PUMEHSITh 3HAHUS 110 Pearn3alii KOMMYHHKAIIMOHHBIX TIPOLIECCOB, B T.U.
ME>KKYJIbTYPHBIX; 3HAHUSI 10 YITPaB/IeHUI0 OPraHU3aljIOHHON Ky/IbTypoii U poecCcHoHaNIbHBIM Pa3BUTHEM B

OpraHy3alysIX roCyAapCTBeHHOW M MYHHULIMTIIAIbHON cepbl.

Pesyabmambl He criocoGen OrpaHuyeHHO CniocobeH Ha CriocobeH Ha
obyueHus: TIPUMEHSITh criocobeH Cpe/iHeM YPOBHe BBICOKOM ypPOBHe
Cnocoben COBpeMeHHble MIPUMEHSITh TIPUMEHSITh MIPUMEHSITh
TIPUMEHSTh MeTO/|bl COBpeMeHHbIe COBpeMeHHble COBpeMeHHble
COBpeMeHHble yTIpaBJieHust MeTOo/|bl MeTOo/|bl MeTOo/jbl

MEeTO/Ibl YIIpaB/ieH!sl | NMpo(eccroHaNbHbl | yIIpaBIeHUs yTIpaB/IeHust yTIpaBJIeHuUsI
rpo¢eCCUOHATBHBIM | M Pa3BUTHEM B ripodecCHOHaNMBHBI | TIPOdeCCUOHAMBHBI | MPOdeCcCHOHATBHBI
pa3BUTHEM B OpraHu3aLys M pa3BHUTHEM B M pa3BHUTHEM B M pa3BHUTHEM B
OpraHu3aLys TOCYZapCTBEHHOW U | OpraHu3aLust OpraHv3anys OpraHM3aLys
TOCYAapCTBEHHOW U | MYHHULIMNIATLHOU TOCYZIapCTBeHHOW U | TOCY/IapCTBEHHOM U | TOCY/IapCTBEHHOM U
MYHULIATNATbHON cepsl. MYHULIATNIATBHOU MYHULIATIATBHOU MYHULIMNIATbHOU
cdepsl. cdepsl. cdepsl. cepsl.

1.2 1IK-2

[TpomexxyTouHasi aTTecTaLusi MPOBOAUTCS B (hOpMe 3adeTa C OLIEHKOU B 7 ceMecTpe.

OnucaHue MmKasi OlléHUBAHUA

Pe3ynbTathl oOyueHusi 10 aAucuuriiHe «IIpodeccroHambHOe —pa3BUTHE — TI€PCOHAay,
COOTHECEHHbIe C WHAUKATOpamu AoCTwKeHus KommeTeHuud YK-6 u I[1K-2, onenuBaroTcs 1o
nsiTUOanIbHON CUCTeMe: «OTJIMYHO», «XOpOLLO», «YJI0BJIeTBOPUTEIbHO» v
«HEYJIOBJIETBOPUTEJILHO».

[nis monyueHusi 3aueTa C OLIEHKOM HeoOXOJUMO TPOMTH MEePOTPUSTHS TEeKYLero KOHTPOJIS
yCrieBaeMOCTH B CeMeCTpe Ha OL|eHKY He HUXKe «Y/|OBJIeTBOPUTE/IbHO».

OueHuBaHWe YpPOBHSA C(OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHLIMU IO AUCLIMILIMHE OCYILLeCTB/SeTCSd Ha
ocHOBe «[lomokeHHsT O TpOBeJleHUM TeKYIero KOHTPOJI YCIIeBaeMOCTH Y NPOMEXYTOUHOU
arTecTauyy oOyuarommxcsi 1o obOpa3oBaTe/lbHBIM TIpOrpaMMaM  BBICIIIEro 0Opa3oBaHUS -
nporpaMMaM 0akajiaBpviaTa, TpPOTPaMMaM  CIeljajnTeTa, MporpaMMaM MarucTpaTypbl - B
denepanbHOM TOCy/lapCTBEHHOM aBTOHOMHOM 00pa3oBaTe/lbHOM  YUPEXJeHUH BBICIIEro
obpa3zoBanus «CeBepo-KaBka3ckuii GefjepabHbIi yHUBEPCUTET» B aKTyalbHOU PeJaKLIH.



KpuTepun BbICTaB/IeHUS OL|€HOK

O1ieHKa «OT/IMYHO» BBICTAB/ISIETCS CTY/IEHTY, eC/IM OH I7yDOKO M MPOYHO YCBOMJI IPOrPaMMHBIN
MaTepuaj, WCYeplblBaolle, I10C/Ie0BaTe/IbHO, YeTKO U JIOTUUeCKH CTPOMHO €ero usJjaraert,
yMeeT TeCHO yBSI3bIBaTh TEOPUIO C TIPAKTHUKOM, CBOOOAHO CTIpaB/sieTCsi C BOMPOCAMH U JPYTUMU
BHJAMM TNPUMEHEeHUsl 3HaHWM, IIpUYeM He 3aTpPYJHSeTCs C OTBeTOM IpU BHUJOU3MEHEHUU
3a/laHuii, WCIO/Ib3yeT B OTBeTe MarepuaJl MOHOrpaUuyeckol JuTepaTyphl, IPaBUIBLHO
000OCHOBBIBaeT TpPUHSTOE pelleHHe, B/IafieeT Pa3HOCTOPOHHHUMU HaBBIKAMHM U TIPUeMaMH TIPU
OTBeTe Ha MPaKTUKOOPHWEHTHPOBaHHbIE BOIIPOCHI, IPHMHKMAaeT I[IpaBU/IbHbIE YIIpaB/ieHUeCKue
pellleHus], B1aJieeT HaBblKAMU Y IIPYUeMaMy pellleHUs IPaKTUYeCKUX 3a/iay, BbINIOJIHSIET TECTOBbIE
3aganus Ha 100 mpoueHTOB. Pe3ynbraThl 0OyuyeHHsi TO [AWCLUIUIMHE B DaMKax OCBOEHUS
komneteHIIMH YK-6 u [1K-2 10CTUrHYTHI Ha BBICOKOM YPOBHE.

OrneHka «XOpOILIO» BBICTAB/SETCA CTYZAEHTYy, eC/Id OH TBepJO 3HaeT MaTepuas, I'paMOTHO U IO
CylleCcTBY u3jaraeT ero, He JOIyCKas CyLeCTBeHHbIX HETOYHOCTel B OTBeTe Ha BOIIPOC,
TIPaBWIBHO TIPMMeEHSIeT TeopeTUUYeCKHe ITOJIOKEeHHsI IPU pelLleHUM IPaKTUYeCKUX BOIIPOCOB,
B/a/leeT HeoOXOJUMBIMM HaBbIKAMU U TIpUeMaMM OTBETOB Ha HHX, IPABU/ILHO TPUMEHsIeT
TeopeTHUeCcKHre TOJIOXKEeHUs] TIPH pelleHNH TPAKTUUeCKHX 3ajau, BiaZieeT HeoOXOAWMBIMU
HaBbIKaMM U TpUeMaM{ UX BbIIIOJIHEHUS, BBIINOJIHSET TeCTOBble 3asaHus Ha 70 IpOLIeHTOB.
Pe3ysibTaThl 0OyueHUs] MO AWCLMIUIMHE B paMKaxX OcBoeHusi komreTeHiui YK-6 u ITK-2
JIOCTUTHYTBI Ha XOPOLIeM YPOBHe.

OrneHKa «yZI0B/IETBOPUTE/IbHO» BBICTAB/SAETCSA CTYZAEHTY, eC/JM OH WMeeT 3HaHUs TOJIbKO
OCHOBHOI'0 MaTepuasa, HO He YCBOWI ero ferajgel, [JOIyCKaeT HEeTOYHOCTH, HeJO0CTaTOYHO
NpaBWIbHble ()OPMY/IMPOBKYM, HapyLIeHWs JIOTMUeCKOM I0C/ie[jloBaTe/IbHOCTU B M3/I0)KEHUM
MPpOrpaMMHOI0 MaTepuasa, UCHbITBIBAeT 3aTpPyJHEHUs IIpU OTBeTe Ha BOINPOCHI U IIPU
BBITNIOJTHEHUU MPAaKTUUYECKUX 3a/laHui M pellleHUH Keiic-3a/lay, BBITIOJ/IHSIeT TeCTOBbIE 3a/laHUs Ha
50 mporjeHToB. Pe3yibTaThl 00yueHus 10 AUCLMIUIMHE B PaMKaxX OCBOeHUsI KomreTeHLi YK-6
u [TK-2 gocturHyTel Ha 6a30BOM ypOBHe.

OLleHKa «Hey/0B/eTBOPUTE/ILHO» BBICTAB/ISETCSl CTYJeHTY, eC/Id OH He 3HaeT 3HauMTebHOU
YacTW TIPOTPaMMHOTO MaTrepuasa, /IOMyCKaeT CyIecCTBEeHHble OIIMOKHW, HeyBepeHHO, C
Oo/bIIMMY  3aTPy/IHEHUSIMU OTBeuyaeT Ha BOMPOCHI, JOTMyCKaeT CyIleCTBeHHble OIIMOKU TMpHU
pellleHMe 3aZlaHUM TPAKTUYeCKOrO YPOBHS, BBINOJIHSET TeCTOBbIe 3a/jaHus Ha 49 NpOLIeHTOB U
HIwKe. Pe3ynbTaThl 00ydeHus M0 JUCLIMTIIMHE B paMKaX OCBoeHusi komrieTeHuit YK-6 u I1K-2
He JOCTUTHYTEL.



2. OnleHOUHBIe CPe/JCTBA AJ/IA NPOBePKH YPOBHSA C()OPMHPOBAHHOCTH KOMIIeTeHLIH
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Cemectp 7
TecToBbIe 3ajaHUs
BoisiBsisis  IporipuroHOCTh pabOTHWKA W TIOTeHLWan ero MpodeCcCHOHa/bHOTO pa3BUTHS, CJIelyeT
HCII0JIb30BaTh"
1. ) a) KapbeporpaMMy U UHTEPBbIO IK-2
b) kKapbepHbIii T/1aH pabOTHUKA U aHKeTUPOBaHUe
) npodeccrorpaMmmy U TeCTUPOBaHUE
['pynma pabOTHUKOB TPY/JOBOTO KOJIIEKTHBA, OTOOpaHHas [0 pe3ysbTaTaM Tpyja /JIs Ja’bHeHIIero
TIPO/IBVDKEHMSI TI0 CJTyKeOHOM JieCTHULIe, Ha3bIBAETCS:
b) a) MpeTeH/IeHTaM1 Ha BaKaHCHIO VK-6
b) pe3epBoM Ha BbIIBU)KEHHE
C) pe3epBOM Ha COKpalljeHU1e
d) pe3epBoM pyKoBoAUTeNeN
['pyrmimna cOTPYAHUKOB OpraHM3alyiy, 00Jazaronasi TOTeHIMAIOM [Ijisl 3aHSTHS YIpaBIeHueCKUX JO/DKHOCTEH, —
3TO
5 d) a) MpeTeH/IeHThbl Ha BaKaHCHIO VK-6
b) pe3epB Ha BbIIBU)KEeHUe
C) pe3epB Ha COKpallleHre
d) pe3epB pyKOBOAUTe €N
Ecou B pe3ynbrate 20-nmetHedd pabotel oxpaHHukKoM B Oanke y E. IlerpoBa chopmupoBanach
T0/|03PUTE/IbHOCTb, MHUTENBHOCTb W TPEBOXKHOCTb — 3TU W3MEHEeHWs] ero JIMUHOCTH CBsI3aHbl C TaKUM
3. b) sIBJIEHWEeM, KaK VK-6

a) npodeccroHaIbHOE BhITOpaHUe
b) npodeccronanbHas AeCTpyKIus
¢) npoeCcCUOHATBHBIN KPU3NC




Homep
3a/laHUA

IIpaBunn
HbIU
oTBeT

CopepikaHue OLIeHOYHOT0 CPeACTBa

KoMmnerenusa

Ecmu Monopoi#t crierjuanuct, mpopaboTaB 2 rofia B OpraHW3alldd, MPOSBUI aKTHUBHOCTb, KOMIIETEHTHOCTbD,
MOTHBUPOBaH Ha paboTy, TO ero MOKHO TTIOPEKOMEH/I0BaTh [/l 3aUMC/IeHUsT:

a) B pe3epB Ha COKpallleH1e

b) B ynpaByieHuecKuii pe3eps

C) B pe3epB Ha BbI/IB)KEHHE

b)

Ecmu TpuALaTHIeTHUN CIeMaaucT 10 MpoJa)kaM, YCIellHo paboTaBLIMM B OpraHu3aliM, CTaj TIPOSIBISTH
XajlaTHOe OTHOIIIeHWe K paboTe, pa3fpa’kUTeTbHOCTh, KOH(MIMKTOBATh C COCTY>KUBLIAMU — TaKoe TOBe/IeHHe,
CKOpee BCero, BbI3BaHO KPHU3HCOM :

a) ajianTalumu

b) npodeccroHanbHOM Kapbepbl

) mpodecCroHaIBLHOTO poCTa

d) npodeccroHabHONW CaMOaKTyaM3aluu

YK-6
[IK-2

3HaHUs, yMeHUs], HaBbIKH, CIIOCOOHOCTH W MO/eJI TIOBeJieHHsl, HeoOXOMMbIe /ISl YCIeITHOTO BBITIOJTHEHHS
JIOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTel, Ha3bIBatOTCS :

a) KOMMeTeHLUsIMU

b) nosHoMouMsAMU

) nipecepeHLIUIMU

d) npuBUIETUSIMU

YK-6
[TK-2

b)

Vi3MeHeHHe [JOJDKHOCTHOTO CTaTyca uesioBeKa, ero COLMaabHOM pO/M, yBeluuyeHWe CTeleHW W MPOCTpaHCTBa
JIOJDKHOCTHOTO aBTOPUTETAa Ha3bIBAETCS:

a) [1e7I0BOM Kapbepou

b) AOMKHOCTHBIM POCTOM

) mpodeccroHaIbHBIM POCTOM

d) roBbIlIIEHHEM

YK-6
[IK-2

Tun Kapbepsl, peAroararlieii uepeZiloBaHle BePTUKAILHOTO U TOPU30HTA/ILHOTO POCTa:
a) BeprukanbHas

b) 'opu3oHTabHas

c) CtyneHyaras

d) CkpbiTas

YK-6
[1K-2




Homep
3a/laHUA

IIpaBunn
HbIU
oTBeT

CopepikaHue OLIeHOYHOT0 CPeACTBa

KoMmnerenusa

b)

Tun Kapbepsl, PeATOIarawiiel mepexof B APYryr (GyHKI[MOHAIBHYI0 00/1aCcThb, paciiipeHre MOJIHOMOYN B
paMKax TOTO ’Ke YPOBHSI CTPYKTYPHOU MepapXuHu:

a) BeptukanbHas

b) 'opuzoHTanbHast

¢) CtyneHuaras

d) CkpeiTas

YK-6
[1IK-2

10.

b)

Kapbepa, Tipy KOTOpO¥ pabOTHUK MPOXOJUT BCe CTaZWM KapbepHOTO MyTH B paMKax OJHOW OpraHu3aluy B
paMKax OZIHOM WX Pa3HbIX CrielraabHOCTelH, Mpodeccuil, Ha3bIBaeTCs ...

a) BHeOpraHU3al[MOHHOMN

b) opraHu3aiMoHHOI

C) HecreljuaIu31upOBaHHOU

d) crieranvM3upoBaHHOM

YK-6
[IK-2

11.

Korza Mosio/1oii crieliiaiucT uepe3 MoJirofia Mmocje MpUxo/ia B OpraHy3alyio TIoZiaeT 3asiB/ieHre 00 yBOJIbHEHHUH,
3TO, CKOpee BCero, CBsi3aHO C KPHU3UCOM:

a) npodeccroHaMBLHOM a/larTalvuu

b) mpodeccronanbHOTO 00yUeHus

¢) npodeccroHaTLHOM camopeanu3aliu

d) mpocdeccroHaILHOTO CTaHOBJIEHUS

YK-6
[1K-2

12.

b)

KomriiekcHoe OLleHOYHOe MepOoTpUsTHe, HarlpaB/ieHHOe Ha OTpejiesieHre CTereHd COOTBEeTCTBUSI KOMITeTeHLUH
paboTHMKA TpebOBaHUSIM 3aHMMaeMO# JO/DKHOCTH, HAa3bIBAaeTCH ...

a) ajanraruen

b) aTrectauueii

¢) npodopueHTalei

d) orbopom

YK-6
[1IK-2

13.

Ha ocHoBaHUM aTTecTaluM YacTh pabOTHUKOB, COOTBETCTBYIOIIMX JO/DKHOCTH, Oblla HarpaBsieHa Ha o0yueHue,
YacThb — Ha TOBbIIIeHUe, a TPeThs YacThb — ...

a) B Ka/IpOBbIl pe3epB

b) Ha CTa)XKUPOBKY

YK-6
[IK-2




2
= E IIpaBunn E
z g HbIH CopeprkaHue OLIeHOUHOT0 CPeACTBa E
= oTBeT S
=]
N4
C) Ha yBOJIbHEHUE
Ha kakoii ¢pa3ze mpocdeccroHanmbHOrO KpH3MCa Mpo0sieMbl He BCerjla OCO3HAIOTCS, HO TIPOSIBISIOTCS B
b) pa3/ipa’kKuTeIbHOCTH, HeIOBOJILCTBE OIJIaTOM TPY/Za, OpraHu3alieil, pyKoBoAuTeneM? VK-6
14. a) MOCTKPUTHUYECKOMH TK-2
b) npeakputhueckoi
C) KpUTHUUYECKOU
HeraTuBHble W3MeHEHUs] JIMUHOCTH U criocoba fesATenbHOCTH, O00yC/IOB/IeHHbIe TPOdeCcCHOHATbHBIMU
(hakTOpamu, Ha3bIBAOTCS :
15. ) a) npodecCcroHaTbHOW HEMPUT0IHOCThIO IB'IIE-S

b) KoMrieTeHI e
C) leCTpyKLIUen




Kak Ha3bIBaeTcsi cucTema, KOTopas 0O0beJuHsSeT TaKhe IPOIeCChl, KaK yIpaBJeHHe Kapbepou, aTTecTarlus
repCcoHa’a, AOToHUTeIbHOe 00yueHHe repcoHasa u oToop?

16 a) CucreMa OL|eHKU MepCcoHaa YK-6
’ d) b) Cucrema cmy>xe6HO-TIpOdeCCHOHATBHOTO TTPOJBHYKEHUS IK-2

¢) CucreMa yrnpaB/ieHUs1 Kapbepou
d) Cucrema npoecCMOHa/ILHOTO Pa3BUTHS MepCOHasa
OCHOBHOM KpUTepuii 1oj00pa KaHAWJATOB B Pe3ePB Ha BbIIBIDKEHHE — 3TO

17 b) a) cTaxk paboThl YK-6

) b) pe3yabTaThl TPy a IK-2

C) yrpaBjieHYeCKHe CIIoCOOHOCTH
[Tnanupyst paboTy mo mnpodeccHoHaTbHOMY pa3BUTHIO DYKOBOJUTeNel CpeJHero 3BeHa, CJieflyeT OTJaTb
Tpe/iiouTeHue ... VK-6

18. 0 a) BUAMO(UIbMaM, eJI0BbIM UrPaM, SKCKYPCHSIM K->
b) nekuysaM, ceMruHapaM, TpeHUHTaM
C) CTa’)KUPOBKaM, pOTaliiH, AyOJIUPOBAHHUIO
[lnanaupysi paboty mo mnpodecCHoHa/LHOMY Da3BUTHIO PYKOBOZAWTE/IEH HHU3IIEero 3BeHa, C/iefyeT OT/AAaTh
Tpe/iiouTeHue ... VK-6

19. b) a) UHAUBU/YabHBIM MeTOjaM 00yueHust TK-2
b) nekiusiM, ceMrHapaM, TpeHUHTaM
C) caMo00OyUeHHI0
[Tnanupys paboTy mo nmpodeccroHambHOMY Pa3BUTHIO MOJIOABIX CTIELIMAUCTOB, CJIeAlyeT OT/aTh MpeArouTeHre

20, a) a) TPYTIOBBIM MeTOZaM 00yUeHHUsI YK-6
b) uHgMBHAYaTBHBIM METO[aM 00yUeHHs IK-2
C) caMo00OyUeHHI0
[MocTymaTesnbHOE TIPOABVWIKEHHWE JIMUHOCTH B KaKOW-HMOO cdepe AeATeNbHOCTH, CBsi3aHHOE C W3MeHeHHeM
yPOBHS npodeccroHaiM3Ma, pa3MepoB BO3HArpaXk/jeH!sl U CTaTyca, Ha3bIBaeTcs ...

21. 3) a) /1e7I0BOM Kapbepoit 13‘[7562;
b) J0/KHOCTHBIM POCTOM i
C) MOBbIlIIeHHeM KBanubUKalu1
[Tnarupys paboty 1o npodumakTHKe MpodecCUOHaNTBHBIX IeCTPYKLUHI y TOCYAAPCTBEHHBIX M MYHHULIUTIA/TBHBIX
CyXKallliX, cjelyeT B KauecTBe IJIaBHOTO (pakTopa pacCMaTpUBaTh ...

22. 2) a) KOMMYHUKaTUBHbIE [1eperpy3Ku EI/E-S
b) dusrueckue neperpysku i
C) NICUX0JIOTHUeCKHe Teperpy3Ku

23. [TpodeccroHanbHOE pa3BUTHeE MepCOHAsIa Mpero/iaraer: YK-6




d)

a) oOyueHHe TiepcoHana

b) yrnpaBnieHre Kapbepoii mepcoHana

C) OLIEHKY MepCcoHaa

d) obyueHue, yripaBieHre Kapbepol U OLIeHKY MepcoHasa

[1IK-2

24.

b)

Llene nipoekTa — 3TO:

a) copMyIMpoBaHHasi pobsiemMa, C KOTOpO MPHU/ETCSI CTOJIKHYThCS B TIPOL{eCCe BBIMIOTHEHUsI IPOeKTa

b) yrtBepxzeHue, dopmynupyoliee o0Le pe3ysbTaTbl, KOTOPBIX XOTen0Ch Obl AOOMTBCS B Tporjecce
BBITIOJIHEHUs [IPOeKTa

C) KOMILIEKCHAsI OLIeHKA UCXOHBIX YCI0BUM M KOHEUHOTr'0 pe3ysbTara 10 UTOraM BBIITOIHEHHUS ITPOeKTa

YK-6
[IK-2

25.

Peanuzauus ripoekTa — 3T0:

a) Co3/laHue YCJIOBHM, TPEOYIOIIUXCS /151 BBITTOJIHEHHSI TIPOEKTa 38 HOPMaTUBHBIM MepUO/

b) HabsroieHYe, peryTMpoBaHKe U aHau3 MPorpecca MpoeKTa

C) KOMILJIEKCHOE BBITIOJIHEHHE BCeX OMMCAHHbBIX B MPOEKTe /IeliCTBUM, KOTOPbIe HallpaB/ieHbl Ha JOCTHKeHUe ero
Lenei

YK-6
[TK-2

26

Kakve @akTopbl CcuibHee BCero B/WSIIOT Ha peany3alidio TpoeKTa B cdepe ToOCyAapCTBEHHOTO U
MYHULIATIAIbHOTO yTIpaB/ieHusi?

a) SKOHOMUUEeCKHe U CollhabHbIe

b) sKoHOMMUecKHe ¥ opraHu3allMOHHbIe

C) SKOHOMHMUEeCKHe U TIPaBOBbIe

YK-6
IIK-2

27.

Y4acTHUKY NIPOEKTa — 3TO:

a) MoTpeduTe/NH, /1/1s1 KOTOPBIX MpeHa3HAuaICs Peau3yeMbli TPOeKT

b) 3aka3uuKu, UHBECTOPbI, MeHeI)Kep MPoeKTa U ero KoMaHa

) ¢hu3nyeckue U IOpUANUECKHe JTULIA, HeITOCPeICTBEHHO 3a/leliCTBOBAHHbBIE B MIPOEKTe WM UbH UHTEPeChl MOTYT
OBITH 3aTPOHYTHI B XO/Ie BHITIOJTHEHHSI ITPOEKTa

YK-6
ITK-2

28.

[71st uero npeAiHa3HAUEH METO/| KpUTUUECKOTO TTyTH?

a) IS OTIpe/ie/IeHUsI CDOKOB BBITIOJIHEHHSI HEKOTOPBIX TIPOLIECCOB MTPOEKTa
b) Anis1 onpesiesieHys BO3MOKHBIX PHCKOB

C) ZJIs1 OTITUMM3ALIUY B CTOPOHY COKpAIl[eHHsI CDOKOB peasii3al[iy IPoeKTa

ITK-2

29.

b)

Kak Ha3biBaeTcsi BpeMeHHOM POMEXXYTOK MeXKy Haua/ioM peanu3aliui U OKOHUaHUeM MpoeKTa?
a) ctagusi MpoeKkTa

b) >Kr3HEHHBIM LMK/ TIPOeKTa

C) pe3yJIbTaT MPoeKTa

YK-6
[IK-2

30.

CocTostHuSs, KOTOPbIe IIPOXOUT MTPOEKT B TIPOLIeCCe CBOEeH peaan3alyi — 3To
a) 3Tarbl IpoeKTa
b) cTaauy npoekTa

YK-6
[IK-2




¢) a3el mpoekTa

31.

UTo U3 HUKe TIepeurCc/IeHHOTO He sIBJISIeTCSl BUZOM OPraHU3aljMOHHOM CTPYKTYPbI yIpaB/aeHUsl MPOeKTOM
a) QyHKLMOHaMbHast

b) MaTpuuHas

C) cTparermyeckast

d) npoekTHas

YK-6

32.

MeToj KpUTUUECKOTO MyTH, UCITO/Ib3yeMbIi B YIIPaB/I€HHUH TIPOeKTaMU Tpe/rio/iaraer:

a) COKpallleHHe /0 MUHUMYyMa MPOZ0/DKUTETbHOCTH Pa3padOTKH TIPOEKTOB

b) monyyeHre TOUHOTO U TIOJIHOTO paclHCaHWe TPOeKTa C yueToM paboT, WX [JIMTeTbHOCTH, HeOOXOAUMBIX
pPecypcoB, KOTOPOE CJTYKHUT OCHOBOM JIJIsl ICTIOJTHEHHUSI TTPOEKTa

[1K-2

33.

ITpu ceTeBOM TJIAHUPOBAHUM TIPOEKTA 37IEMEHT «COOBITHE» XapaKTepU3yeTcst
a) PaHHUM U TI03AHUM CPOKOM

b) pmuTenbHOCTBIO U pe3epBaMu

C) 3aziaueii U 11e/1bI0

d) npubBLIBEI0 U YORITKAMU

YK-6

34.

K criocobam CHWKeHHsI TPOEKTHOTO PUCKA OTHOCHUTCS
a) MOTUBUPOBaHMe

b) nyiaHrpoBanue

¢) auBepcrUKanys

d) KOHTpOJTb

I1K- 2

35.

d)

BeIOpath TepMUH [Iji1 KOTOPOTO IaHO OTIpefie/ieHre: «4jieH KOMaH/Ibl YIIpaB/IeH!s] TIPOEKTOM, JTMUHO OTBEYAroI[Ui 3a BCe
pe3yJIbTaThl IPOeKTa»

a) KoopauHalMoHHbIM CcoBeT

b) Kyparop mpoekra

c) Komanza yripaBrieHusi IpoekToM

d) PykoBoguTenb TipoekTa

e) 3aKa3uMK MMpoeKTa

YK-6
[1IK-2

BOIIpOCbI A COGECEAOB&HI/IH

36.

ODKOHOMUUECKHE U HAY4YHO-HCC/1eJ0BaTe/IbCKHE TIPEATNOCBIIKH CTAdHOBJIEHHS HPO¢ECCHOHHHBHOFO Pa3BUTHUA KdK obactu

3HAHMHA.

YK-6

37.

[TousiTHe npodeccun.

YK-6

38.

[Ncuxonoruueckue Knaccubukauyy podeccuii.

YK-6

39.

Knaccudukanuys npodeccuii E.H. Knumoga.

YK-6

40.

O6pa3 Mupa B Ipe/ICTaB/IeHUH Pa3HOTUITHBIX MPOdeCcCHOHAOB.

YK-6

41.

KoHnuerusi rpoeccMoHaNLHOTO CTaHOB/IEHUS KaK MeTOZO/0rhuyeckasi OCHOBa NMpogeCCUOHATBHOTO pa3BUTHS TepPCOHasIa
OpraHM3aLHH.

ITK-2




42. YK-6
OcHoBHbIe HarpaB/eHUs npodeccrorpadruueckoro UCcae0BaHusl. TK-2

43. YK-6
dopmasnr3oBaHHasi cxeMa MpodeccrorpaMmbl: XapaKTepUCTHKa Mpodeccuu, Icuxorpamma. TK-2

4 T odeccrorpadun YK-6
P paguH. TK-2

45. . YK-6
Krnaccudukaiyuu craguii npodeccruoHanbHOr0 CTaHOB/I@HUS TMYHOCTH. TK-2

46. YK-6
Tunosorus mpodhecCuoHaMbHBIX KPU3UCOB TMUHOCTHU. K->

47. YK-6
®a3bl npohecCcoHaNbHOTO KPU3UCa TMUHOCTH. IK-2

48. [Mcuxosoruueckrue 0CO6eHHOCTH KPU3UCOB MPOo(deCcCUOHaJbHOTO CTAHOBJ/IEHUS Ha CTa[UsSX ONTalUU U MpodeccroHaIbHON YK-6
MOATOTOBKH. ITK-2

49. [Tcuxonoruueckre 0c06€HHOCTU KPU3UCOB TIPOheCCHOHATBLHOI0 CTAHOB/IEHHS Ha CTausAX MpodeccroHa/bHOM afanTalyiy U YK-6
TIePBUYHOM NpodeCcCHOHATH3alIiHN. ITK-2

50. [Tcuxonoruueckre 0Co6€HHOCTH KPHU3UCOB TTPO(deCCHOHATLHOTO CTAHOB/IEHHSI Ha CTaJUsIX BTOPUUHOM MpodecCHoHaM3auH YK-6
Y 3aBepllIeHNs TPYL0BOH AesaTe/bHOCTH. [TK-2

51. . YK-6
KoHuentyanbHble MO0KeHUsT pa3BUTUS MPOQeCCUOHANBHBIX JeCTPYKLUM JIMYHOCTH. TK-2

52. . YK-6
YpoBHU npodeccroHaMbHBIX Aedhopmaliuii. K-2

53. YK-6
Cy1HOCTb MpoQecCroHaNbHOT0 CaMOONpe/ie/IeHuSI. TK-2

54. YK-6
Turnel npodeccroHaNEHOTO CaMOOTIpe/iesieHus IMYHOCTH. TK-2

55. YK-6
[TpodeccronansHOe caMooripesiesieHe B [JOLIKOIbHOM M MJIaJillieM IIKOJIbHOM BO3pacTe. TK-2

56. . YK-6
[TpodeccronansHOe caMooripe/iesieHre B MOAPOCTKOBOM BO3pacTe 1 B PaHHel IOHOCTU. TK-2

57. [TpodeccronansHOe caMoorpesiesieHre B FOHOCTH M MOJIOJOCTH. YK-6
58. | IIpodeccruonansHOe caMoorpe/ie/ieHHe B 3pesIoM U TI0KHUIOM BO3pacTe. YK-6
59. YK-6

PasButue HpO(i)eCCI/IOHaJ'IBHO Ba’>XKHBIX Ka4eCTB IroCydpCTBEHHOI'O U MYHULUIIA/IBHOI'O CJIy>Kalllero.

ITK-2




60. . YK-6
Crazuu 1 3Tanbl UHAWBU/ya/IbHOU Kapbephl. K->

61. YK-6
[Tcuxonoruueckoe CONpoBOXKAeHre TTPoheCcCHOHaTbHOTO CTAaHOBIEHHS IMUHOCTH, €r0 LeJid U PYHKLIUU. K->

62. YK-6
[Ncuxonoruueckoe COMPOBOXK/IeHKe Ha CTa[jUU OTTaLUHU. K->

63. . YK-6
[Ncuxonoruueckoe COMPOBOXK/IEeHKE Ha CTa[iuu MPoQecCUOHaTbHOMN MOAT0TOBKHU. K->

64. N YK-6
[Tcuxosoruueckoe COMPOBOXKJEHNE Ha CTaiuy MPOQeCcCHOHaIbHOM afjanTaluy. K->

65. YK-6
[Mcuxosoruueckoe COTPOBOXKEHKE Ha CTa/Iuy MpodecCHoHamM3aLyu. TK-2

66. YK-6
[Tcuxonoruueckoe CONpOBOXKeHMe Ha CTajuM MacTepCTBa. TK-2

67. N YK-6
[Tcuxosornueckoe CONPOBOXKeHMe Ha CTaZuM MpeKpalljeHus MpodecCroHaIbHOU JesATeTbHOCTH. TK-2

66. | TIpodeccronanbHast KOHCY/IBTALMS, €€ CYIHOCTb. TK-2

67. [TpuHLMIIBI TPOdeCcCUOHANbHON KOHCY/IbTALUHU. T1K-2

68. OcCHOBHbIe HarpaBJ/ieHUs U TUIbI TPOQeCCHOHATEHON KOHCY/IbTal[|H. MK-2

IIpakTHueckue 3ajaHus

69. 3agaua 1. Vcronb3ys PeecTp J0/DKHOCTeH roCcy1apCTBEHHON IPaXKAaHCKOM C1y>KObl CTaBpPOIO/ILCKOTO Kpasi OTIpe/iesIuTe K [1K-2
KaKOW TpyIme W KaTeropuu OTHOCATCS [JO/DKHOCTH: CTapIIMi Crelydanuct 2 paspsja MUHUCTepCTBA (DHMHAHCOB
CTaBpOMONbCKOTO Kpasi, Mpe/cTaBuTe/ b ['ybepHaropa CTaBpOMOJbCKOrO Kpasi B MYHHIMIIAJILHOM 00pa3oBaHUU
CTaBpOIIO/IbCKOTO Kpasi; TJIaBHbIM KOHCY/IbTaHT ammapaTta Jlymbl CTaBpOMOJILCKOTO Kpasi; I'7laBa BpeMeHHOUW (PrUHaHCOBOM
a/IMMHUCTpAIIMM B MYHHUI[UTNIAJLHOM 00Opa3oBaHuy CTaBpOIIO/ILCKOTO Kpasi; TOCYJApCTBEHHbIM WHCIIEKTOP MHWHHUCTEPCTBA
MIPUPOAHBIX pecypcoB CTaBpOIOJ/IbCKOTO Kpasi; TOMOILIHUK MUPOBOTO CY/bH.

70. 3ajaua 2. Beaymmii crieljuasvcT OTAena aJMUHUCTpPALMH Kpas Kak odwuilep 3araca ObLI MpUIJIAllieH Ha TOPKeCTBEeHHOe [TK-2
cobpanue, mocesimeHHoe [IHi0 3amuTHMKA OTedecTBa, KOTOpOe TPOBOJM/A MeCTHasi OpraHU3alusi OOILeCTBEHHOTO
obwearHenns «Coro3 poccuiickux oduiiepop». Ha 3TomM cobpanuu 3a 3aciyru nepes, OTeuecTBOM U OOJIBIION TUUHBIA BKIA/,

OH Obln1 HarpaxzaeH Meganbio I'.K. JKyKoBa, yupekZieHHOW [aHHBIM OOIIeCTBEHHbIM O0beArHeHWeM. VIMesn M MpaBo
NIPYHUMATD 3Ty Harpay TPakAAHCKUM clyskamuii? Kak B TakoM ciiydae oH 06s13aH MOCTYTIUTh ?
71. 3amaua 3. YKaKuTe, KakKve W3 TMepeurc/eHHbIX HWKe JIML] He SIB/SIFOTCS TOCY/1apCTBEHHBIMU T'DaXKJIaHCKUMU CTY’Kall[UMU: IK-2

PYKOBO/JIUTe/Ib fleriapTaMeHTa (efiepalbHOT0 MHUHUCTEPCTBA, AMPEKTOP TOCYAAPCTBEHHOrO TMpeAIpUSTHS, TOMOLIHUK




(emepasbHOTO MUHMCTpA, I/laBa MECTHOM aJMUHUCTPAL[MM, 3aMeCTUTe/lb Haua/JbHUKA OT/e/la B yINpaB/leHUU SKOHOMHUKHU
a/IMUHUACTPAllMM ~ MYHHLMNAIBHOTO  oOpa3oBaHusi ['eoprueBcKMid  TOPOJCKOW  OKPYr, 3aMeCTUTe/lb  MHWHHUCTPA
3ApaBooxpaHeHust CTaBpOIIOIbCKOr0 Kpasi, MUHUCTP 00pa3oBaHusi CTaBPOIO/IBCKOTO Kpasi, CTapLINi CriejuanucT 2 paspsiza
dezmepanbHON HAIOTOBOM CTyKObI POD.

72.

3ajaua 4. TocymapcTBeHHBIN TpakJaHCKWW CyXKalllduii ObLT yBOJIEH W3 TOCY/JapCTBEHHOTO OpraHa I0 WHHUI[MATHBE
HaHUMaTeJIsl 3a TIPoryJ1 (OTCYTCTBHE Ha CIy>keOHOM MecTe 0e3 yBa)KUTe/IbHOW MPUUMHBI 00Jiee 4 yacoB). 3aKOHHO JIM TakKoe
yBOJIbHeHHe. Permre ziero.

[TK-2

73.

3agaua 5. I'paxpganka Broposa JI.B. pemmsa yyacTBOBaThb B KOHKypCe Ha 3aMellleHMe BaKaHTHOM IOCy/apCTBEHHOU
JO/DKHOCTH TOCY/IapCTBEHHOMW CJTy>KObI Haua/lbHUKA OT/le/la COLMaTbHO-9KOHOMHUYECKOT0 TIPOTHO3UPOBAHUS a[MUHUCTPALIUH
obnactu. Ilpu mpefbsiBIeHHUM OKYMEHTOB BBISICHUIOCh, uTOo BropoBa JI.B. nMeer cpepHee crierjanbHOe oOpa3oBaHMe
(3akoHuUmsIa B 1995 . TEXHUKYM JIETKOM TIPOMBIILJIEHHOCTH) U paboTtaeT 3koHOMUCTOM B [TAO «TekcTumb». VimeeT i1 paBo
rpaxkzadka Broposa JI.B. yyacTBoBaTh B JaHHOM KOHKypce? Eciu HeT, TO rouemy?

[IK-2

74.

3agaua 6. I'paxxpanuH ®emopoB H.H. nmo uroram aTrecraijiy ObUT MpH3HaH HECOOTBETCTBYIOL[UM 3aHMMaeMOU [1O/KHOCTH
BeJyII[ero Crel[dajicTa OT/esa, 0 ueM ObLJIO 3allMCaHO B PellleHWM aTTecTalMOHHOW KoMuccuu. Kakue [elCTBUS [O/DKeH
TipeiINPUHSATD MpeJCTaBUTe/Tb HAaHUMAaTe sl U B KaKOW CPOK?

[1K-2

75.

3agaua 7. [Ilo pelleHUMIO TIpeJCTaBUTeNsI HaHUMaTesisi ObUl OOBsIBIEH KOHKYPC Ha 3aMellleHHe BAKaHTHOW JO/DKHOCTH
TPa)KJAaHCKOH C/Ty>KOBbI - Haua/lbHUKA yripaByieHus [IpaButenbcTBa o61actu B. CrernaHoBa M.B., 3aHUMarOI[eT0 BBIOOPHYIO
MYHULUMATBHYIO JO/DKHOCTD, He IOMYyCTUIN K yUacTUO0 B KOHKypce. OH 00paTH/iCcsi B KOMHUCCHIO TOCY/IapCTBEHHOT'O OpraHa
10 PaCcCMOTPEHUI0 WHWUBUAYATbHBIX CIYy>KeOHBIX CIOPOB, yKa3aB, UTO OTKAa3bIBAeTCA OT BBIOOPHOW MYHHUIUTA/TBLHOM
JNo/mKHOCTH. Komuccust Tio cy»keOHBIM CIiopaM He TPHUHSIIA €T0 3asiB/IeHHs], COC/IaBLIMCh Ha TO, UTO paCCMOTpPeHHe JaHHOTO
criopa eii He MO/IBe/JOMCTBEHHO. PellleHreM KOHKYPCHOH KOMUCCHH 00bsIBJIEHHBIM KOHKYPC ObUT ITPU3HAH HE COCTOSIBIITMMCH,
T.K. OCTaJICSl OJJUH TIPETeH/IeHT Ha yuacTve B KOHKypce. [laiiTe MpaBOBYIO OLIEHKY [I€HCTBUSM COOTBETCTBYIOIIUX CYOBEKTOB.
KakoBa 110/iBeIoMCTBEHHOCTb KOMUCCHH T10 C/Ty>KeOHBIM CTriopam?

[IK-2

76.

3agaua 8. Ha Z0O/DKHOCTE 3aMeCTHTes TJIaBbl CebCKOW aJMMHUCTpAIMK ObI Ha3HAUeH 10 COBMeCTUTeNbCTBY KopoBuH
C.II. - mupektop ITAO «3apsi», 3aHMMAIOLIETOCS TIPOM3BOJCTBOM U MepepabOTKOM CeTbCKOXO3SMCTBEHHON TPOAYKLIMH.
MoTuBHpYs JaHHOe Ha3HaUyeHHe, T71aBa a/MUHUCTPALIMHI Ha Ceccuu cenbcoBeTa oTMeTw/, 4to KopoBuH C.I1. umeet 60stbImoin
OTBIT B OpraHW3al[iM TIPOM3BO/ICTBA, Ha/la)KeHHbIE CBSI3M C TOCTABLUIMKAMH U TOTPeOUTeNs MU TMPOAYKLMH B JIPYTHX
perroHax, Mo3TOMY €To JesiTe/IbHOCTh B KaUueCTBe 3aMeCTUTeJIs TVIaBbl a/IMUHUCTPALUK OyeT CriocoOCTBOBATh y/TyUIIeHUIO
JesITeIbHOCTU IDYTHX arpapHbIX NpPeANpUATHM, YKPEIUIeHWI0 SKOHOMMYECKOro MoTeHMana cena B LenoM. OpHako
JleryTaThl TIOCUUTA/IM JAHHOE Ha3HaueHHe HelpaBOMEpPHbIM WU OTMEHW/IM MOCTaHOBJIEHUE TJIaBbl CeJbCKOM aJIMUHUCTPALIAU.
'naBa agMuHKcTpaLuu obpatucs B cy[. Kak o/pkeH ObITh peliieH JaHHbIM BOMPOC?

[IK-2

77.

3ajaua 9. T'maBHOMY CrHeLUalUCTy OTAe/a COLMaIbHOW MOMOIM MECTHOW aJIMUHUCTpaLMU ropoja B. Ha Top)xeCcTBeHHOM
cobpaHuM NocBsieHHOMY 9 Masi — JIHi0 1obe/ibl OT UMEeHU MeCTHOW OpraHW3ariid BOMHOB-BETEPAHOB 3a /I0OPOCOBECTHYIO

[IK-2




cny>k0y 1 40 OOMBIION JTMUHBIA BK/IaZ B PeIlleHHe COI[Ha/bHBIX MPo0ieM OBIBIIMX BOMHOB ObLT BPYUeH IIeHHBINA TMO/IapOK
HOyTOYK. ViMen v mpaBO OH TMPWHMMAaTh 3TOT MOZAAPOK? Kak B TakoM ciyyae 00si3aH TIOCTYITUTb MYHHIIMIIATbHBIN
CyKauum?

78.

3agaua 10. MMHHCTEPCTBO SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHSI pervoHa pas3pabaTbiBaeT KOMILJIEKC Mep, HarpaB/eHHBIX Ha
pacivpeHye y4acTusi HerocylapCTBeHHOIO CeKTOpa SKOHOMUKH B OKa3aHWU COLIMAbHBIX YC/IYT B IPUOPUTETHBIX CEKTOpax
coupanbHO cdeprl. ['pynme crienuanicToB mopyueHO C(OpPMHUpOBaTh IJIaH MO JOCTXKeHUto Lenrd «dopmupoBaHUe
YCJIOBUH [I/I1 OpPraHU3aluy BeJleHUs TpeIIPUHUMATeIbCKOU ZIeaTe/IbHOCTH TIPH OKa3aHWH YCJIyT 10 YXOAY, peabumurarnyy,
COLMaIbHOW aZlanTaly U IPYTUX yC/IyT COLMaIbHOTO

obcmyxuBanusi». Kakass nHbopmainus s 3Toro mortpebyercsi? YKakuTe HCTOYHHUKH, CIIOCOOBI TO/yueHHsI U (OPMBI
Tnipe/icTaB/eHus He0OXOJUMBIX JaHHbIX. [1o Kakum

[1K-2

79.

3amava 11. [Isisi IOBBIIEHUs] YPOBHS y/JOBJIETBOPEHHOCTH HACe/IeHHsl [JOCTYITHOCTBIO M KaueCTBOM 00pa30BaHMs, a TaKKe
yBeJIMUeHusi TIoKa3aresss 00ecriedeHHOCTH MeCTaMH B JIOLIKOJIbHBIX 00pa30BaTe/bHBbIX YUPEXKIEHUsX UM ILIKOJIaX perdoHa
pa3pabaThiBaeTCsl TIPOEKT CTPOMTENbCTBA, OCHAIL[EHWS W BBOZA B SKCIUTyaTalldi0 6 JIOIIKO/JBbHBIX 0Opa3oBaTeIbHbIX
yupexxieHui 1 1 1IK0JIbI 00111e 1101160 5575 KB. M M BMeCTUMOCTRIO 1540 uesioBek. [TpeioKuTe HeCKOIBLKO BapUAHTOB
roCyJapCTBEHHO-YaCTHOI'O MapTHePCTBA /1S peasn3alii yKa3aHHOro rpoekra. Ha Kakux HOpMaTHMBHO-TIPABOBBIX aKTaX OHU
6a3upyroTcsi?
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3azaua 12. Ha ocHOBe KOHIleCcCuM co3jaeTcs LIeHTp rjiaHupoBaHUsA CeMbH U pernpoAyKuuu. [IpoekT peanvsyercs B paMKax
IporpamMMbl TOCrapaHTHil OKa3aHusi rpakJaHam OecruiaTHOW Mezromolu. ITapTHEP fo/DKeH MHBeCTHMpoBaTh B 00bekT 40
MJIH py07ieii, a rocyjapcTBo ¢uHaHCHpoBaTh He MeHee 400 LIMK/IOB SKCTPAaKOPIIOPaIbHOIO OIUIO0TBOPEHHUS B TOf, U 25 ThIC.
noceijennii mo OMC. B To >Xe BpeMss MHBECTOpP MOJKET OKasbIBaTh IUIaTHble YC/IyTH, BO3Bpalljas, TaKuM 00pasoM,
VHBeCTULMU. ONUIIKTe CUCTEMY KpUTepreB 3(p(eKTUBHOCTH JaHHOTO MPOeKTa M MOPS/I0K UX pacueTa.
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Ketic. Bel paboTaeTe B KpyIHOHM, AMHAMHUHO pa3BUBAIOLIEMCS KOMIIAHUM MeHe/PKepoM T0 TepcoHany. KomraHus
cyliecTByet Oojiee OBYX JieT. B CBSI3W € [UHAMMKOW CBOEro Pa3BUTHSI KOMIIAHHUS TIOCTOSIHHO CTaBUT Tepej; COTPYAHUKAMU
BCe HOBble U Oosiee C/i0’KHBIe TIpPOeCcCHOHATBHBIE 3a/lauM, UTO IO3BOJISIET UM B KOPOTKHE CPOKU CYILeCTBEHHO TIOBLICUTh
CBOM NIpogeCCHOHAbHBIN YPOBEHb.

Y COTpPYJHMKOB eCTb BO3MOKHOCTb WM KapbepHOTrO pa3BUTHS. Bbu3HeC KoMmaHuM crely@uueH, HY)KHbI JHOJH, XOPOLLIO
3Halole ero. PyKOBOJCTBO KOMITAHWM TIPEANIOUMTAET BBIBUTaTh Ha MEHEKEPCKUEe TIO3WIMU y)Ke paboTaroImx
COTPYAHUKOB, Hekesii OpaTh Ha 3TH MO3ULIUHU JTHO/IeN «CO CTOPOHBD».

Heckosibko MecsiieB Ha3aji B KOMIIAHHMM Y)Ke TPOM30ILI0 HEeCKOJIBKO TepeMel|eHHi: PYKOBOJUTeIIMU OTAeN0B ObLH
Ha3HaueHbl KBaMU(UIMPOBaHHbIe B CBOeH MpeIMeTHOM 00/1acTh COTPY/IHUKH, KOTOPbIe XOPOIIOo ce0si 3apeKOMeH/JoBaiv 3a
BpeMsi paboThl B KOMITaHuM. [locsie UX mepexo/ia TIOSIBU/ICS TieJIblid psifi MpoO/ieM: CTa/ld HapyIIaThCsl CPOKHU TI0 TEKYI[UM
3aZlauaM OT/ie/la, CYIeCTBeHHO CHU3WIMCH Tl0Ka3aTe/qu paboThl, MPOW30ILI0 HEeCKOIbKO KOH(IMKTOB C TlapTHepamH,
COTPY/JHUKU OTZe/IOB CTalv /IOTI03/IHa 3aCH)KUBATLCSl Ha paboTe, HECKOJIBKO JlaKe TIOAYMBIBAIOT 00 YBOJbHEHUH.
[TpoaHanu3upoBaB CUTYaLWIO, Bbl TIOHSIM, UTO TlepeBe/leHHble Ha MeHepKepCKre TO3ULIMKA COTPY/JHUKHU BCe ellje JyMaroT U
JEMCTBYIOT KaK CHElUaMCThl, U UTO Yy HUX HEJIOCTaTOYHO HABBIKOB, UTOOLI 3()(heKTUBHO CMPAB/ATHCS C MOCTAB/I€HHBIMU
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3aZlauaMM Ha HOBOM KauecTBeHHOM ypoBHe. OHU MOTYT OOyUHTbCS BCEMY B TIporiecce paboThl, U CO BpEMEHEM y HUX
BbIpaboTaroTcsi HeoOXOoAMMbIe HaBbIKM, HO Ha Balll B3IVIsiJ 1e/ieco00pa3HO OTIPABUThb UX Ha TPEHWHTH, UTOOBI MOATSHYTh
MeHePKePCKHe HaBbIKK Ha HeOOXO/IMMBIN YPOBEHbD.

BbI Takke cuMTaeTe, yTOo He0OX0AMMO pa3paboTaTh cucTeMy pabOThI C KaZIpOBBIM pe3epBOM, TaK KakK 3TO IepBbId, HO He
MOC/eJHUM C/lyyall TiepeBo/ia COTPY/IHUKOB C TOBBIIIEHUEM B [JO/DKHOCTH. Y BaC €CTh CITUMCOK JItOJeH, KOTOPbIX B CKOPOM
OyayieM o)KujaeT MoA0OHbIN repexo/i, U paboTy C HUMU HY>KHO HAUMHATB y’Ke ceifuac, YTOObI OHU He CTOJIKHYJIUCH C TeMU
ke TipobieMamMu, KOTOpbIe BO3HUK/IM B Pe3y/IbTaTe COCTOSIBIIErOCs MepeBo/a.

Borpocer:

1. Kak BBl ompeziesinTe, KaKue HaBbIKU HEOOXO/IMMO pa3BUBaTh?

2. 13 kakux 6/10KOB OyZieT COCTOATH Ballia rporpaMMa (MpoeKT) 1o paboTe € Ka/[pOBbIM Pe3epBOM?

3. Kakum 06pa3om BbI Oy/ieTe BHEIPSITh MPOrpamMmy (TPOeKT) 1Mo paboTe ¢ KaZipoBbIM pe3epBoM B Batiieit Kommanuu?




	Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой в 7 семестре.
	Экономические и научно-исследовательские предпосылки становления профессионального развития как области знания.
	Классификация профессий Е.Н. Климова.
	Образ мира в представлении разнотипных профессионалов.
	Концепция профессионального становления как методологическая основа профессионального развития персонала организации.
	Основные направления профессиографического исследования.
	Формализованная схема профессиограммы: характеристика профессии, психограмма.
	Типы профессиографии.
	Классификации стадий профессионального становления личности.
	Типология профессиональных кризисов личности.
	Фазы профессионального кризиса личности.
	Психологические особенности кризисов профессионального становления на стадиях оптации и профессиональной подготовки.
	Психологические особенности кризисов профессионального становления на стадиях профессиональной адаптации и первичной профессионализации.
	Психологические особенности кризисов профессионального становления на стадиях вторичной профессионализации и завершения трудовой деятельности.
	Концептуальные положения развития профессиональных деструкций личности.
	Уровни профессиональных деформаций.
	Сущность профессионального самоопределения.
	Профессиональное самоопределение в дошкольном и младшем школьном возрасте.
	Профессиональное самоопределение в подростковом возрасте и в ранней юности.
	Профессиональное самоопределение в юности и молодости.
	Профессиональное самоопределение в зрелом и пожилом возрасте.
	Развитие профессионально важных качеств государственного и муниципального служащего.
	Стадии и этапы индивидуальной карьеры.
	Психологическое сопровождение профессионального становления личности, его цели и функции.
	Психологическое сопровождение на стадии оптации.
	Психологическое сопровождение на стадии профессиональной подготовки.
	Психологическое сопровождение на стадии профессиональной адаптации.
	Психологическое сопровождение на стадии профессионализации.
	Психологическое сопровождение на стадии мастерства.
	Психологическое сопровождение на стадии прекращения профессиональной деятельности.
	Профессиональная консультация, ее сущность.
	Задача 3. Укажите, какие из перечисленных ниже лиц не являются государственными гражданскими служащими: руководитель департамента федерального министерства, директор государственного предприятия, помощник федерального министра, глава местной администрации, заместитель начальника отдела в управлении экономики администрации муниципального образования Георгиевский городской округ, Заместитель министра здравоохранения Ставропольского края, министр образования Ставропольского края, старший специалист 2 разряда Федеральной налоговой службы РФ.
	Задача 4. Государственный гражданский служащий был уволен из государственного органа по инициативе нанимателя за прогул (отсутствие на служебном месте без уважительной причины более 4 часов). Законно ли такое увольнение. Решите дело.
	Задача 5. Гражданка Второва Л.В. решила участвовать в конкурсе на замещение вакантной государственной должности государственной службы начальника отдела социально-экономического прогнозирования администрации области. При предъявлении документов выяснилось, что Второва Л.В. имеет среднее специальное образование (закончила в 1995 г. техникум легкой промышленности) и работает экономистом в ПАО «Текстиль». Имеет ли право гражданка Второва Л.В. участвовать в данном конкурсе? Если нет, то почему?
	Задача 6. Гражданин Федоров Н.Н. по итогам аттестации был признан несоответствующим занимаемой должности ведущего специалиста отдела, о чем было записано в решении аттестационной комиссии. Какие действия должен предпринять представитель нанимателя и в какой срок?
	Задача 9. Главному специалисту отдела социальной помощи местной администрации города В. на торжественном собрании посвященному 9 мая – Дню победы от имени местной организации воинов-ветеранов за добросовестную службу и 40 большой личный вклад в решение социальных проблем бывших воинов был вручен ценный подарок ноутбук. Имел ли право он принимать этот подарок? Как в таком случае обязан поступить муниципальный служащий?
	Задача 10. Министерство экономического развития региона разрабатывает комплекс мер, направленных на расширение участия негосударственного сектора экономики в оказании социальных услуг в приоритетных секторах социальной сферы. Группе специалистов поручено сформировать план по достижению цели «Формирование условий для организации ведения предпринимательской деятельности при оказании услуг по уходу, реабилитации, социальной адаптации и других услуг социального
	обслуживания». Какая информация для этого потребуется? Укажите источники, способы получения и формы представления необходимых данных. По каким
	Задача 11. Для повышения уровня удовлетворенности населения доступностью и качеством образования, а также увеличения показателя обеспеченности местами в дошкольных образовательных учреждениях и школах региона разрабатывается проект строительства, оснащения и ввода в эксплуатацию 6 дошкольных образовательных учреждений и 1 школы общей площадью 5575 кв. м и вместимостью 1540 человек. Предложите несколько вариантов государственно-частного партнерства для реализации указанного проекта. На каких нормативно-правовых актах они базируются?
	Задача 12. На основе концессии создается Центр планирования семьи и репродукции. Проект реализуется в рамках программы госгарантий оказания гражданам бесплатной медпомощи. Партнёр должен инвестировать в объект 40 млн рублей, а государство финансировать не менее 400 циклов экстракорпорального оплодотворения в год и 25 тыс. посещений по ОМС. В то же время инвестор может оказывать платные услуги, возвращая, таким образом, инвестиции. Опишите систему критериев эффективности данного проекта и порядок их расчета.
	Кейс. Вы работаете в крупной, динамично развивающейся компании менеджером по персоналу. Компания существует более двух лет. В связи с динамикой своего развития компания постоянно ставит перед сотрудниками все новые и более сложные профессиональные задачи, что позволяет им в короткие сроки существенно повысить свой профессиональный уровень.
	У сотрудников есть возможность и карьерного развития. Бизнес компании специфичен, нужны люди, хорошо знающие его. Руководство  компании предпочитает выдвигать на  менеджерские позиции  уже работающих сотрудников, нежели брать на эти позиции людей «со стороны».
	Несколько месяцев назад  в компании уже произошло несколько перемещений: руководителями отделов были назначены квалифицированные в своей предметной области сотрудники, которые хорошо себя зарекомендовали  за время работы в компании. После их перехода появился целый ряд проблем: стали нарушаться сроки по текущим задачам отдела, существенно снизились показатели работы, произошло несколько конфликтов с партнерами, сотрудники отделов стали допоздна засиживаться на работе, несколько даже подумывают об увольнении.
	Проанализировав ситуацию, вы поняли, что переведенные на менеджерские позиции сотрудники все еще думают и действуют как специалисты, и что  у них  недостаточно навыков, чтобы эффективно справляться с поставленными задачами на новом качественном уровне. Они могут обучиться всему в процессе работы, и со временем у них выработаются необходимые навыки, но на ваш взгляд целесообразно отправить их на тренинги, чтобы подтянуть менеджерские навыки на необходимый уровень.
	Вы  также считаете, что необходимо разработать систему работы с кадровым резервом, так как это первый, но не последний случай перевода сотрудников с повышением в должности. У вас есть список людей, которых в скором будущем ожидает подобный переход, и работу с ними нужно начинать уже сейчас, чтобы они не столкнулись с теми же проблемами, которые возникли в результате состоявшегося перевода.
	 Вопросы:
	1. Как вы  определите, какие навыки необходимо развивать?
	2. Из каких блоков будет состоять ваша программа (проект) по работе с кадровым резервом?
	3. Каким образом вы будете внедрять программу (проект) по работе с кадровым резервом в вашей Компании?


