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Copgepxanue

[TpakTrueckoe 3aHsiTHe 1. CTaHOB/EHHe PEKPYTHHIOBOTO OM3Heca: DTaribl
pa3BUTHUS TEOPUU PDEKPYTMEHTA

[TpoekTtHas ceccusi: ObocHoBaHMe TTOpTdens uaei

[TpakTryeckoe 3ansiTie 2. OCHOBHBIE HAallpaB/IeHUS] PEKPyTMEHTA:
cofiep>kaHue U TexHoiorun: CpaBHUTe/IbHAs OL[eHKa TeXHOJIOTUM
pPeKpyTUHra

IIpoekTHas ceccusi: @opMUPOBaHMEe KOMaH/bI IIPOEKTa

[TpakTHueckoe 3aHsiTHe 3. OTarbl peKpyTMeHTa: CrcTeMa To00opa ¥ HaiiMa
repcoHasna

[TpoekTHas ceccusi: [IpoBeieHHe MpeAITPOEKTHOIO aHa/lrM3a, 000CHOBaHUe
aKTyaJIbHOCTH MPOEKTA, LieJiel U 3a7jau MpoeKTa

[TpakTrueckoe 3aHsTve 4. JIMarHOCTUKA BaKaHTHBIX paboumnx MeCT 1
orpeziesieHre TpeboBaHWH K KaHAuAaTaM: ®opMUpoBaHue MPOGHIIS
JIOJDKHOCTH

[TpoekTtHas ceccusi: O60CHOBaHKE METO/IOB MJTH CTIOCOOOB pelleHus
1ipo6iemMbl, BEIOOp 1 000CHOBaHHE TIPOEKTHOT'O PeIeHHs]

IIpakTriueckoe 3aHsaTve 5. MeTozbl MOMCKa KaHAMAATOB: KapTta rovcka
KaH/JW/JlaTOB

[TpoekTHas ceccusi: Pa3paboTKa /ieTaM3upOBaHHOIO T/laHa MPOeKTa,
pecypcHoe obecrieueHre TIpoekTa, 000CHOBaHUe OrO/I)KeTa TIPOeKTa
[TpakTrueckoe 3aHaTve 6. AHanu3 pbiHKa Tpya: H(opMaloHHbIe
HMCTOUYHUKU TIPU T0ZIb0pe mepcoHasa

[TpakTrueckoe 3aHsTve 7. OTOOp U OIjeHKA KaHAWAATOB: «Keic» -
VIHTEPBbIO

ITIpoekTHas ceccusi: [IoAroToBKa rpe3eHTaly MPOeKTa, Bble/leHre
KJTFOUeBBIX 0COOEHHOCTel MpoeKTa 1 pe3y/IbTaTOB peain3alyin
[TpakTnueckoe 3ansiTve 8. IloAroToBKa HaiiMa KaHAuAaTa: PopMupoBaHue
TIpe/IJIO>KeHHsI 0 paboTe

[TpoekTHas ceccus: [IpoBefieHre 3allUThI TIPOEKTA, pEUTUHIOBAaHUE
TPOEKTOB I10 UTOTaM 3aLlUThI

CnMcoK peKOMeH/lyeMOU JIMTepaTypbl



Beepenne

OddekTHBHOCTE  (YHKLUMOHUPOBAHUSI ~ OpraHW3allid BO  MHOTOM  OOYC/IOB/IMBAeTCsS
KOMIIETeHTHOCTbIO U TMPO(ecCMoHa/M3MOM ee COTPYJAHUKOB, [Jii 4Yero HeoOX0AWMO
CBOeBpeMeHHO obecrieurBaTh TpeANpUsSTHe KaJpaMH HY)KHOTO COCTaBa, KBanudukauuu u
KOJIMUeCcTBa. B 3TOi CBs3M BO3HMKAeT HEOOXOAUMOCTb IyOOKOTO M BCECTOPOHHETO U3yUeHHs
METO/I0JIOTUYECKUX OCHOB peKpyTMeHTa U ajjanTalui TepcoHana, a TakKkKe OCBOeHUs
COOTBETCTBYIOIUX TeXHOIOTUH.

[Toxbop mepcoHana (pPeKpyTMEHT; recruitment) - crieliiaJIM3MpPOBaHHasT AesITe/IbHOCTb, (DYHKIUS
HR, HaripaB/ieHHast Ha MOUCK Y MOA00p KaH/AWJATOB Ha BaKaHTHbIE MO3ULIMM B OpraHu3aluy. JTa
JlesTeIbHOCTb MOXKeT OCYIIecTBAATbCSI Kak HR-MeHemkepamMu wWau crneLdaanCcTaMu 110
PEKPYTMEHTY B IITaTe OpraHU3allid, TaK W HElOCPeACTBEHHO JIMHEWHBIMH DPYKOBOJAUTEJISIMHU,
Harpumep, B MasioMm Ou3Hece. Ha coBpeMeHHOM pbIHKe Tpyja CylecTByeT WH(PACTPyKTypa
pPeKpyTMeHTa, KOTopasi BK/IOuUaeT Crielida/n3upOBaHHbIe areHTCTBa I0 TOWCKY U ToAbopy
KaH/IU/IaTOB - PEKPYTHUHIOBbIE areHTCTBA, TPe/I0CTaB/ISIOIIME MJIaTHBIE YCIYTH pPaboToAaTesto, u
areHTCTBa MO TPY[OYCTPOWCTBY, IpeJOCTaB/sIOLIMe I7aTHble YCAyTW AJis KaHAWJaTtoB. B
UHPPACTPYKTYPY TaKKe BXOAT TTPOdeCcCUOHaIbHBIE COL[Ha/IbHbIE CETH U CIel[Ha/3UPOBaHHbIe
WHTEPHEeT-CAUTHI 110 TIOUCKY paboTHhI.

Llesibto 0CBOEHUSI JUCLIUTIIMHEI siBJIsieTCsl popMUpoBaHue Habopa yHUBepCaTbHBIX KOMIIETEeHLUH
YK-2, YK-3. B mnpotiecce u3yueHUs [JUCLMIIMHBI CTYZEHTbI 3HAKOMSTCS C CYLIHOCTBIO U
OpraHu3aiield CHCTeMbl O PeKpyTMeHTa, TIO/yuaroT TIpe/CcTaBjieHHe O 0a30BBIX TMOAXOAAX,
GYHKUIMSAX YW MeToJjaX PeKPYTHHra, OB/IAZIeBAalOT 3HAHUSMU O [IeATeJbHOCTH COBPEMEHHBIX
DPEeKPYTHUHTOBBIX KOMIaHWM, (OPMHUPYIOT HaBbIKM DPa3pabOTKHM W peanu3aliiyd IPOEKTOB U
nporpaMM 10 TIOMCKY M ToA0Opy TepcoHasa C yueToM CrelUPUKU KOMITaHWM, HaBbIKU
OCYLL[eCTB/IEHUsSI TpoLlecca peKpPyTHHra TIepcoHaja UCXofs W3 3ajad  (GopMHpoBaHUs
3¢ deKTUBHON KOMaH/IbI.

3ajauu Kypca:

- (¢dopMHpOBaHUe TeOpeTHUeCKWX 3HaHWM, HaABBIKOB WCC/e[0BaTe/lbCKOM U  TPOEKTHOM
JiesiTeTbHOCTU B 00/1aCTH peKPYTMEHTa;

- U3yueHHe OCHOBHBIX MMOHSITUI PeKPYTHHTa;

- pacCMOTpeHHe 0COOeHHOCTeN PhIHKA TPY/ia B pa3/IMUHbBIX CTPaHaXx;

- rmpuoOpeTeHHe HABBIKOB TIPOXOXKAEHHSI OCHOBHBIX TIPOIelyp OTOODPA,UCTIOMb3yeMbIX
COBpPeMeHHBbIMH OpraHU3alUsIMU.

- (hopMrpoBaHUe Tpe/iCTaB/IeHNsI O PEKPYTUHIe B [IeSITe/TbHOCTU COBPEMEHHBIX OpraHu3aliuii;

- ocBoeHue (hyHKLIMU 0TOOpa MepcoHasa B Pa3BUTHHA COBPEMEHHBIX OpraHU3aliui;

- BBISIB/IEHHE CYIIHOCTH OpPraHW3ariy CUCTeMbI 0TOOpA 1 HaliMa;

- U3yueHHe MeTOZOB 0TOOpa, popMHUpOBaHHe HaBbIKA MCITO/Ib30BaHUS CUTYAIJMOHHOTO MOAX0a
TIPU UX BBIOOPE;

- OLIEHKa MeCTa ¥ posii PyHKIMK 10100pa B 0011ieli crucTeMe yIpaB/IeHHs OpraHU3aLiyei.
Pe3ynbTaThl OCBOEHUS! JUCLIUILIUHBIL:

PaspabaTbiBaeT KOHIIEMIMIO TIPOEKTa M TPOTPaMMBbI TOMCKA M ToA0opa TepcoHana € y4eToM
CTpaTeruuecKux 1iejiell opraHu3alyy;

Ocy1iecTBsieT [eTaJU3UPOBaHHYIO pa3pabOTKy TPOEKTOB M TporpaMM IOMCKa W Tmofbopa
TepcoHasa Ha OCHOBe CTpaTerMuecKux 1iesieii opraHu3alyy;

Peanu3yeT NpOeKThI ¥ MPOTrpaMMbI TIOMCKA U 10[00pa MepcoHana B COOTBETCTBUU CO CTpaTeruei
Pa3BUTHS OPTraHU3alUH;

OpraHusyeT MpoljecC peKpyTHHra MepcoHasa MCXoAs U3 3afiau (hopmupoBaHUs 3P heKTUBHOM
KOMaH/Ibl;

Hcronb3yeT TEXHOJOTMH KOMaHZ000pa3oBaHUs [Jisi OLleHKM paboToCriocCOOHOCTH HOBBIX
COTPY/IHUKOB;



[TpoBOAUT MOHUTOPUHT TIOKa3aTtesed 3QPeKTUBHOCTHA PeKPYTHHTa MiepCcoHana.

Ha npakThueckyx 3aHATHSX MPOBOJATCS MPOEKTHble CeCCHM M0 IOJArOTOBKE I'PYNIOBBIX WU
WH/IMBUYalbHBIX TPOEKTOB MO mpobsieMaM yIipaB/ieHust TIPOIIeCCOM PeKPYTUHTa WM Pa3BUTHHU
HaBbIKOB ()OPMUPOBaHUSI KOMaH/IbI.

B Teuenue 2 cemecTpa B IIPOEKTHOM MacCTepCKOM MpeAroaraeTcsi oAroToBKa rpyInoBOro Uiu
WH/IUBHU/Iya/IbHOTO TIDOEKTa W/ TIPOEKTHOTO TpeJJIoyKeHHsl B BUJe pa3pabOTKW TpPOeKTa Wiu
rporpaMMel B cpepe peKpyTUHTa repCcoHasa C yuyeToM CTpaTernyecKux Liesieii opraHu3aluu.
BbI00p KOHKPETHOW TeMbI TTPOEKTa OTIPe/Ie/IsIeTCs] UCXO/Is1 U3 TIPe/I/IOXKeHHOU TTPOeKTHOW WIeU B
xo/ie 06Cy>kJieHHsI Ha TIPOeKTHOW Ceccuu.

KonkpeTusanusi ujed TIIpOeKTa OCYLIECTB/SeTCS CO3JaHHOM KOMaHAOM TIpoeKTa Ha
COOTBETCTBYIOLLMX MMPAKTUYECKUX 3aHATHSAX B paMKaX NPOrpaMMbl JUCLIUIIVHEL.

[TpoeKTbl MOTYT MMeTh pa3Hyt0 HarlpaBJeHHOCTh: KaK HaripuMmep (popMUpOBaHKe CTpaTerunyeckomn
rporpaMMbl  Npo(eCcCHOHANBHOTO U KapbepHOTO pa3BUTHS IepCOHasa OpraHu3aluu, Tak U
¢dbopMrpOBaHKe CTpaTerMuecKoro mnjiaHa KapbepHOro JBWKEHUS /1J1s1 OT[e/IbHOTO COTPYHUKA.
MeToauueckue yKa3aHusi COfiepKaT peKOMeH/JalliH K IPaKTHUeCKUM paboTaM CTY/IeHTOB, CITUCOK
pPEeKOMeH/J0BaHHOH JIUTepaTyphbl.



IMPAKTUYECKOE 3AHATHE 1
Tema: CTaHOB/IeHHE PeKPYTHHIOBOT0 OM3Heca
JTanbl pa3BUTHA TEOPUHU PeKPyTMeHTa
Henb: dbopmMupoBaHre 3HAHWM W TIpeJCTaB/IeHHN 00 MCTODUM pPa3BUTHUS PEKPYTMEHTa U ero
COBPeMeHHbIX TeHZeHLUAX.
dopmupyeMble KOMIIeTeHIMU WK X yacTu: YK-2, YK-3
TeopeTrnuecKast 4acThb:
PaccmarpuBaeTcs 3BOJIOLMSA peKpyTHUHra B mupe U B Poccum.
Bonpocs! 1 3afaHun:
1. Vicropus cTaHOB/IeHUS] PeKPYTUHTa Kak 37ieMeHTa MH(PAaCTPYKTYPbl PbIHKA TPyZa.
2. IlosiByieHVe peKpyTUHIa B CTpaHax 3araja.
3. PasButue pekpytunra B Poccun.
ITPOEKTHAS CECCHA:
Ob6cy>kaeHre akTyalbHbIX POCCUMCKUX TTP0o0/ieM peKPYTHHTa M KapbepHOT'0 Pa3BUTHS MepCoHara,
MCTI0/Ib30BaHNe MeTO/I0B IPYTIIOBOM reHepaluu uzeil, 06ocHoBaHKe nopTderns uiei.
3agaHue:
1. Opraau3anys AUCKYCCUU TIO aKTyalbHBIM TIPo0OieMaM peKpyTHHTa TMepcoHaia ¥ KapbepHOTo
Pa3BUTHS, CUCTEM OLIeHKH KaHJU1aToB, 3 QeKTUBHOCTH TIOJIMTUKY T10j00pa 1 HaliMa repcoHasia
2. TTocTaHoBKa npobiem
3. [IpoBezieHre MO3rOBOrO LITypMa
4. ITpoBesenue oTbopa uek MeTo[0M 6-5-3
5. dopmupoBaHue OpTdess nien
Anroputm hopMYJIMPOBKH MPOOIEMBI
ITpo6nemHast [IpotuBOpeune DopMyJIMpOBKA Tema mipoekTa
cUTyauus nipo6JieMbl

CnucoK /IMTepaTypbl, peKOMeHyeMbIi K HCII0/Ib30BaHHI0 10 JAHHOU Teme:
[3,4,5].

INPAKTUYECKOE 3AHATHUE 2
Tema: OCHOBHbIE HaNpaB/IeHUs PEKPYTMEHTa: CoOAepKaHue U TeXHOJIOTUH
CpaBHUTe/IbHAsA OLleHKA TeXHOJ/IOTHI peKpyTHHIra
Ilennb: U3yynuTh OCHOBHbIE TEXHOJIOTUU PeKPyTHHIa.
dopmupyeMblie KOMIIeTeHIMU WK X yacTu: YK-2, YK-3
TeopeTrnueckas 4acThb:
[IpoBOAWTCA CpaBHUTENBHBIM aHaaW3 PA3/MYHBIX TEXHOJIOTMM TIOMCKAa IepCoHasa C LeJIbio
BBISIBJIEHUS] ONTUMAaJTbHOM.
Bonpocs! 1 3afaHun:
1. OcobeHHOCTH PeKPYTUHTOBBIX TEXHOJIOTHI K/IaCCHUeCKOro (TTaCCUBHOTO) TIOMCKA.
2. TexHoJI0rny rnpsIMOro NMOMCKa: MeTO[0JIOTUS U IPaKTUUeCKHe acreKThl
3. Moaudukaliyis 0CHOBHBIX METO/I0B
4. Knaccudukauyy MeToI0oB peKpyTUHTa
5. PasButue xejxaHTHUHra B COBpeMe@HHOM MUpe
6. AKTUBHBIE L[e[T0YKHU
ITPOEKTHAS CECCHUA:
dopmypoBaHUe KOMaHZBI TIPOEKTa, OmpeziesieHre KOMaH/IHBIX pojiell B MpoeKTe, 000CHOBaHHE
3a/1a4 [i/11 KOMaH/bl [IPOEKTa.




3agaHue:

1. OnpenesieHre BO3MOXKHBIX YYaCTHUKOB TIPOEKTA, epeueHb UX UHTEPeCoB

2. dopMupoBaHKWe KOMaH/] B COOTBETCTBUM C BRIODAHHOM Hjieeid TIpoeKTa

3. 3HaKOMCTBO C KOMaH/JHbIMU POJISIMU

4. PacripesiesieHre poJieli B KOMaH/ie TpoeKTa

CnHcok MTepaTyphbl, peKOMeHAyeMbId K HCI0/Ib30BaHHI0 110 JAHHOM TeMe:
[1,2,3,5].

IMPAKTUYECKOE 3AHATHUE 3

Tema: JTanbl peKpyTMeHTa

Cucrema nojdopa u HaiiMa mepcoHasia

Henb: chopMUpoBaTh HaBBIKKM CO3[@HUSI CHUCTEMBI TIOMCKa, T0A00Opa M HaMiMa [yis HOBOM
KOMITaHUH.

dopmupyeMble KOMIIeTeHIMU WK uX yacTu: YK-2, YK-3

TeopeTrnueckas 4acThb:

OpranusyeTtcs pabora c keiicom: [TocTpoeHue cuCTeMbI 1O00PA M aflanTalvK TiepcoHaa ¢ «0»
Bonpocs! u 3afjanun:

1. Metozap! mogbopa u orbopa

2. Cucrema nozibopa

3. TIpuHIMITEI TO100pa TIepCoHaa

4. Jtarel mogbopa repcoHana

ITPOEKTHAS CECCHS:

[TpoBesieHue TpeANIPOEKTHOTO aHajM3a, aHa/lv3 BbISIBJIeHHOW TMpobeMbl, TIOUCK, cbop U
obpaboTka MHpOpMaIWK, aHaM3 (AKTOPOB PhIHKA TPY/a, OLleHKa CIpoca W TpeAJIoXKeHus Ha
PbIHKe TPYZa, UCTOIb30BaHie METO/IOB CTPaTernyeckoro aHaan3a, 000CHOBaHUe aKTya/lbHOCTU
TIPOEKTa, 1iesiell U 3a/iau MpoeKTa.

3ajanue:

1. ObocHOBaHMe aKTya/lbHOCTH MPO6JieMbl

2. Coop u aHanu3 uH(popMarm

3. AHanu3 (akTOpOB phIHKA TPyZa
4. Cucremarur3alys MoiXo/J0B K pPelleHHI0 Mpo0/ieMHON CUTYyaluu

5. OnrcaHe BO3MOYKHBIX TTOC/IE/[CTBUM TTPU HepeIleHU  MpobJieMbl

6. OnrcaHue U XapaKTepUCTHKaA 1ieJieBbIX TPYIII MPOeKTa

CnuCcoK 1uTepaTypbl, peKOMeH/[yeMbIH K UCII0/1b30BaHHIO 10 JAHHOM Teme:

[3,4,5].

IMPAKTUYECKOE 3AHATUE 4
Tema: /[HarH0CTHKa BaKAaHTHBIX Pa00YnX MeCT U oripe/ie/ieHHe TPeOoBaHUI K KaH/ U/ aTaM
®dopmMupoBaHue Npodusisa J0/HKHOCTH
Henb: chopMrpoBaTh HaBBIKK NTOCTPOEHUS TPOMUIS JO/DKHOCTHU.
dopmMmupyemMbie KOMIeTeHUM WK X yacTu: YK-2, YK-3
Teopernueckas 4acThb:
[TpoBoguTcs aenoBas urpa "Otbop nepcoHana"
Bonpoce! 1 3apanun:
1. OnipegeneHuie MOTpeOHOCTH B IepPCOHAJIE.
2. TpeboBaHue K KaHAWJaTaM Ha JIOJDKHOCTB CBsI3b C IapaMeTpamMu pabouero mecra.
3. COop 3asBOK Ha MepCOHa.
4. CucremMa [je/10BbIX U JIMUHOCTHBIX XapaKTepUCTUK.



IMPOEKTHASI CECCHSI:

OO0ocHOBaHWe METO/IOB WM CITOCOOO0B pellieHHst TPO0IeMbI B COOTBETCTBUU C LIe/ISIMU U 3a/la4aMiy
npoekTa, BbIOOp W 00OCHOBaHME TIPOEKTHOTO peIleHusi, OIleHKa €ero OpWUTMHAIbHOCTH,
WHHOBAL[MOHHOCTH, 00/1aCTH MPUMeHeHUsl, CPeJICTB BHeJPeHMUs.

3ajganue:

. Opranu3sariysi paboThbl C TUTIOTE30M TIPOEKTa

. OnpezienieHrie 00bEKTA U MPeIMETA UCC/IeZ0BAaHUS

. BEIOOp MeToMueCKHX MOAXO/I0B K PEIeHHI0 TTPo0IeMbl

. OnpepiesieHyie CUCTEMBI /1JIs peIlIeHUsT POeKTa

. Co3ziaHre MeHTa/IbHOM KapThl MPOEKTa M KapThl MOHATUH U UX CBSI3€H B ITPOEKTE

. OboCcHOBaHMe 0XKUAEMBIX Pe3yJ/IbTaTOB MPU pean3allii BhIOPaHHOTO MPOEKTHOTO PelLleHHst

. OnpeziesieHyie BHEITHUX ¥ BHYTPEHHUX (JAKTOPOB, KOTOPbIE MOTYT IMOB/UATEL HA TTPOEKT

. YcTaHOB/IeHWe YPOBHSI OPUTUHAbHOCTH, MTHHOBALIMOHHOCTH, 00/1aCTh TIpPUMeHeHUs TIPOeKTa
B3auMo/ieiicTBrie OCHOBHBIX COCTABJISIOLIMX MPOEKTa

O UTE WN -

Ne [Tnanupyemblit Jrarn 3ajaua Merto/, pereHus
00BbeKT (xapakTeprcTHKa)

1

2

Crmcok JINTE€PATyphbl, pEKOMEH}IYEMin/’I K UCII0/Ib30BAHHIO 110 JJ[aHHOI‘/i TeMe:
[1,3,4].

IMPAKTUYECKOE 3AHSATUE 5

Tema: Meto/bl MOMCKa KaHANAATOB

KapTta noucka kaHg1ujaToB

Ienb: U3yunTh TEXHOIOTMH U UHCTPYMEHTHI TIPUBJIEUEeHNs KaHUJAaTOB B OPraHU3aLyIo.
dopmMmupyemMbie KOMIeTeHUM WK X yacTu: YK-2;, YK-3

TeopeTrnueckas 4acThb:

CocraBnseTcs KapTa OMCKa CIleLjuaarcTa.

Bonpoce! 1 3apanun:

1. Buasl ¥ KaHa/IbI [IOMCKa.

2. BHeliH1e KaHasbl IIOMCKA.

3. Kapra noucka.

4. BopoHKa Ioucka.

5. I1nan nozxbopa nepcoHana.
ITPOEKTHAS CECCHA:

[TpoBefeHMe CTPYKTypH3alMd MPOEKTa, MCIOJb30BaHUE CIeLMalbHbIX METOJO0B U MoJesei
CTPYKTYypH3aLliy, NIpOBeJileHre JeKOMITO3ULIMY Liesied U 3a7,au MpoeKTa, a/IfOPUTMU3aLUs 3TaroB
VJTA 11aroB NPOEKTa.

3apanmue:

1. MeTozi0/10r1s CHCTEMHOTO aHaau3a, OpPMY/IMPOBKA KOHLETIL[UM UCC/IeJ0BaHus

2. CTpyKTypU3alys MpoeKTa B CUCTeMY [I/Isl pellieHUst TTPo0IieMbl

3. ®opMyMpoBaHre MUCCUH U LieJId MPOeKTa
4. 1ekoMMO3ULMS Lje/lel CUCTeMbI, IOCTPOeHKe JiepeBa Lieyien

CHHCOK JIMTepaTypbl, peKOMeHJyeMblil K HCII0/Ib30BaHUI0 T10 JAHHOU Teme:

[3,6,7].

ITPAKTUYECKOE 3AHATHE 6



Tema: AHa/u3 pbIHKA TPyAa
MudopmanuoHHbIe HCTOYHNKY MPHU MOA00pe mepcoHaia
ITesb: 0CBOUTHL HaBBIKM BbIOOPA KaHaI0B MH(OpPMALMH.
dopmMmupyemMbie KOMIIeTeHUM WK X yacTu: YK-2, YK-3
Teopernueckas 4acrThb:
M3yuaroTcst MICTOYHUKY 110/[00pa MepcoHara KaipoBo CTyKOOH.
Bonpoce! 1 3apanun:
1. Kpurepun BeIOOpa KaHa/IOB paclpoCcTpaHeHust HHGOpMaIin
2. PacripocTpaHeHre uHGopMaliuu Mpy HaliMe
3. MeTouKu pacnipocTpaHeHust UHGOpMalLy 0 BaKaHCUsIX U cOope nHpopMaly 0 KaHAuaTax.
4. KaHasnbl pacripocTpaHeHusi “H(GOpMaLUy.
5. OneHKa NoJI0KUTENBbHBIX U OTPULIATe/IbHBIX CBOWCTB KaHA/IOB PaClpOCTPaHeHUsI.
ITPOEKTHAS CECCHA:
Pa3paboTKa /jeTaM3upoBaHHOT O TyIaHa TIPOeKTa, peCcypCcHOe obecrieueHue POeKTa, orpesiesieHre
BU/IOB PeCypCOB, UCTOYHUKOB HX TPUBJ/IEUEHHSs], pacueT 0KujaeMoi MoTpeOHOCTH B pecypcax,
oripefiesieHUe TPYJ0EMKOCTH paboT, orpe/esieHre MPOAO/IKUTELHOCTHA TIPOeKTa, 000CHOBaHMe
Oro/pKeTa TpoeKTa.
3ajaHue:
1. Onpepenenvie BUI0B paboT 10 MPOEKTY U CPOKOB BhINO/IHEHUs. PacueT TpyzoeMKoCTH paboT u
HeoOXOZMMOT0 BpeMeHH T10 3TariaM paboT MpoeKTa
2. AHanu3 06ecrieueHHOCTH pecypcamMu
3. CooTHeCceHHe KMEIOLMXCS M IOTEHLMAJbHBIX PECypCOB IO IIPOEKTYy, pacyeT BeIUYUHbI
pacxo/0B MO MPOEKTY
4. ®opMUpoBaHKe UTOTOBOTO Oro/KeTa MpoeKTa
5. Pa3paboTka KOMMYHHMKALIMOHHOMN CXeMbI TIPOEKTa
6. OnpeseneHye nokasareseii pe3y/bTaTUBHOCTU U 3()()eKTUBHOCTH MPOEKTa
KaneHzapHblii 1/71aH peanu3alyiu poeKTa
Ne dopMa ¥ Ha3BaHUe Cpoku Oxupaemble | OtBeTcTBeHHB! | VcriosHuTe
/1 MepOIPUSITHUS TIPOBEJIeHUs] | pe3yJbTaThl e M
Mepomnpusitvsi, KOTOpbIe
TIpe/ICTaBIISFOTCS
HeO0OXO0UMBIMU 1151
peleHus

IIpeanonaraeMebie pacxo/ibl
Ne HasHnaueHnue pacxogos CymmMma

O>kuziaeMble pe3yibTaThbl
Ne Bubl pesynbTatoB KauecTBeHHas xapakTepyvCTHKa U IJIaHUPyeMast
KOJIMYeCTBeHHas OL|eHKa

CnucoK 1uTepaTypbl, peKOMeH/{yeMbIH K HCI10/Ib30BaHHIO 10 JAHHOH TeMme:
[1,3,4].

IMPAKTUYECKOE 3AHSATUE 7
Tema: OTOOp U OLleHKA KaH/JUAAaTOB
«Kelic» - MHTEpPBbIO
Ienb: 0CBOUTH HABBIKK TIPOBeieHUs cobeceloBaHUSI U MIHTEPBBIO.
dopmMmupyemMbie KOMIeTeHUM WK X yacTu: YK-2, YK-3



Teopernueckas 4acThb:
V3yyaeTcs IprMeHeHYe case-UHTEPBBIO B OLleHKe KaH/M/aTOB Ha BaKaHCHIO.
Bonpoce! 1 3apanun:
1. Beib0p METOUK OLIeHKH.
2. Kpurepuu otbopa.
3. TectupoBanue. becezpl. InTepBbio. [IpoBepka pekoMeHaL M.
ITPOEKTHAS CECCHA:
[ToaroToBKa npe3eHTaLM TIPOEKTa, Bbiie/leHHe K/II0UeBbIX 0COOEHHOCTel NpOoeKTa, OIMHrcaHHe
METO/[0B pelleHus 3a/jauM U Crioco00B OLleHKM OyAyILMX pe3y/IbTaToB peasn3aliuy MpoekKTa.
3agaHue:
1. OcdbopMUTH MOSICHUTE/IBHYO 3aMMCKY K MPOoeKTy B Bufe [lacnopra npoekra
2. TloAroToBUTH TIpe3eHTALMIO TPOEKTa C Y4YeTOM BbIIe/IeHHs] ero TpoOsieMbl, 1iesiH, 3ajad,
MeTO/I0B pellleHNs], KaJIeHapHOT 0 I1/laHa peasiv3aliiy, OL|eHKY BeJIMYMHBI 3aTpaT Ha peaIu3alylo,
OXKM/laeMbIX pe3y/IbTaToOB peanusalii. MUHMManIbHOe KOIMYeCcTBO CIaioB — 8.
3. [loAroToBUTH JOK/IA/ K TIPe3eHTaLun
4. PacripeieuTh poJIM yYaCTHUKOB KOMaH/Ibl IIPOEKTA B NPOBe/IeHUH Mpe3eHTaly poeKTa
5. I[IpoBecTu nepekpecTHOe peLjeH3UpoBaHKe IIPOeKTOB
Cnucox 1uTepaTypbl, peKOMeH/jyeMbIH K MCI10/1b30BaHHIO 110 JaHHOH TeMe:
[1,3,4].

ITPAKTUYECKOE 3AHSATUE 8
Tema: ITogroropka HaiiMa KaHAu aTa
dopmMUpoBaHHe NpeJI0KeHus: 0 pabore
Henb: u3yuntb MeTOZbl POPMUPOBAHUS LIEHHOCTHOT'O TIPe/I/IOXKeHUS [Jisi COTPYAHHUKA.
dopmupyeMble KOMIIETeHIMM WIH UX yacTu: YK-2, YK-3
TeopeTrnuecKast 4acThb:
[TpoBoauTCA pa3paboTKa IIeHHOCTHOrO TipeJjiokeHUss pabotozarenss (employment value
proposition).
OpranusyeTtcs pabota ¢ keilicom «Kazipbi».
Bonpoce! 1 3apanu:
1. YcnoBus u cofepkaHre paboThI.
2. ITeperoBopsl 06 oriaTe Tpy/a.
3. [loronHuTeIbHbIE YCI0BUS.
ITPOEKTHAS CECCHA:
[IpoBeneHue 3alUThI TPOEKTa, PEUTUHTOBaHKE MTPOEKTOB 0 UTOraM 3all|UThI.
3ajaHue:
1. Ilpe3eHTOBaTh NIPOEKT BCEMH yUaCTHUKaMH KOMaH/Ibl [IpO€KTa Ha KPYIAJI0M CTOJIe
2. OTBeTUTh Ha BOMPOCHI 3KCIEPTOB C MpHUBeJEHHEeM apryMeHTalMd W UCI0Ib30BaHUEM
JOTIO/THUTEe/IbHBIX MaTepHasIoB M0 NIPOeKTYy, KOTOPbIe He BOIIJIM B MIPe3eHTal1io
3. YuacTBOBaTh B 00IIIeM T'OJIOCOBAaHUH T10 TIPe/[CTAB/IEHHBIM ITPOEKTaM
4. TlpuHATH yuyacTue B OIpeZe/ieHUM DEeWTHMHIOB TPOEKTOB U TMOJBEJeHHWH WTOTOB 3allUThbl
TIPOEKTOB
KpuTepuu f/151 OLIeHKM NTPOeKTa

HavimeHoBaHUe KpuTepus Kosn-Bo 6anmnos (0-5) [Iprmeyanust

AKTya/bHOCTD

ey, 3a1aun

Hanuuwne BEIBOJIOB

OpUruHaIBLHOCTh U MHHOBALIMOHHOCTD
MPOEKTHOT'O PelleHHs




HepCHeKTI/IBHOCTI: IMPOEKTAd

KauecTtBO BBICTYTIJIEHUSA

KauecTBo 1npeseHTaLuu

OTBeThI Ha BOITPOCHI

Bcero 6asios

CnucoK 1uTepaTypbl, peKOMeH/{yeMbIH K CI10/1b30BaHHIO 10 JAHHOH TeMe:
[1,2,3,6,7].
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CnHcoK peKoMeHJyeMoH IuTepaTypbl

[TepeueHb OCHOBHOM JIUTEpaTYPhI:

1. ViBanoBa C. 50 coBeToB 1o pekpyTuHry / ViBaHoBa C..— MockBa : AsbiiiHa [Tabsumiep, 2019.—
256 c.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TeKcT : 3/1eKTPOHHBI# // D/1eKTPOHHO-0MO/IMOTeuHasi CHCcTeMa
IPR BOOKS : [caiiT].— URL.: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. TexHuku ycremHoro pekpyrmenra / backuna T.B..— Mocksa : AJjblyHa
[Ta6mummep, 2020.— 288 c.— ISBN 978-5-9614-4540-4.— TeKCT : 371eKTPOHHBIN // DNeKTPOHHO-
oubmmoteunas cucrema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. TonsikoB, H. A. Ymipap/ieHre MHHOBAL[MOHHBIMU ITPOEKTaMU : yueOHHK U IIPAKTUKYM [I7Is By30B

/ H. A. Ilongkos, O. B. Motosunos, H. B. JlykamoB. — 2-e u3f., uchp. U gomn. — Mocksa :
W3zparensctBo FOpaiit, 2023. — 384 c. — (Briciee obpa3zoBanue). — ISBN 978-5-534-15534-1.
— Tekcr : snektpoHHbIi // O6pa3zoBatenbHasi Tmnardgopma FOpaut [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/511434

[TepeueHb OMOSTHUTE/ILHOU JIMTEPATYPHI:

4. Banunypos, Y. Pekpytunr Ha 100% / Y. BanmunypoB.— MockBa : ManH, VBanoB u ®epbep,
2016.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— TekcT : 3/1eKTpOHHBIM // JlaHb : 3/1€KTPOHHO-
6ubmoTteunast cuctema.— URL: https://e.Janbook.com/book/91661

5. Ilymmua H.H. CosepiieHcTBOBaHWe CHUCTeMbl DeKpDyTMeHTa M IIOMCKA TaJaHT/IUBOIO
repcoHasna MpOMbILUIeHHOTO TipeAnpusitus : MoHorpadwus / Ilymmua H.H., IlTonskoBa E.B..—
Mockga : At ITu Ap Megua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— TeKCT : 3/1€KTPOHHBIN //
D/1eKTPOHHO-0MO/IMoTeUHast chcTeMa IPR BOOKS : [caiiT].— URL:
http://www.iprbookshop.ru/101086.html

6. backuna, T. TexHuku ycriemHoro pekpyt™meHnTa / T. BackuHa.— Mocksa : AnbriviHa [Ta6nuriep,
2016.— 211 c.— ISBN 978-5-9614-0792-1.— TekcT : 5/1eKTPOHHBIM // JlaHb : 3/1€KTPOHHO-
6ubmoTeunas cucrtema.— URL: https://e.Janbook.com/book/95246

7. 3axapoBa, T. . Teopus v pakTHKa peKpyTrHra : yuebHoe rnocobue / T. V. 3axapoBa.— MockBa
: EAOMU, 2010.— 256 c.— ISBN 978-5-374-00173-0.— TeKcT : 3/1eKTpOHHbIM // JIaHb : 37IeKTPOHHO-
bubnroreynas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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MUHUCTEPCTBO HAYKHU 1 BBICILIET'O OBPA3OBAHUSI POCCUMCKOI
®EIEPALINN
®EEPAJIBHOE TOCYJAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE OBPA3OBATEJIBHOE
YYPEXKJIEHUE BBICIIET'O OBPA30BAHMS
«CEBEPO-KABKA3CKU ®EJEPAJIbHBIN YHUBEPCUTET»

MeTonueckue ykKasaHuA

AJ1A 00yYaroIUXCA 110 OPraHU3aliU U MPOBe/JeHHI0 CAMOCTOATETbHOM
padoThI

0 JUCLIUTIJIMHE
T0 TUCHUTIIHHE «PeKpyTUHTOBbIe TEXHOIOTMU U KaphepHbIe CTPAaTerun»
JJ/1s1 CTyIeHTOB HaripaB/ieHusi noArotToBku 54.03.01 Iu3saviH
HarmnpasneHHoCTh (Mpoduiib) «['padrueckunii ¥ KOMMYHUKALIMOHHBIN [y3aiiH»

CraBponosib
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Copepxanue

BBenenune

1 O6i111as1 XapaKTepUCTHKA CaMOCTOSITE/TbHOM pabOThI

2 [1naH-TpadvK BBIMOJTHEHHS CAMOCTOSTE/TLHON pabOThI

3 MeToanyeckre peKOMeHaLWu 10 U3YUYeHUI0 TeOPeTUYeCKoro
Marepuasa

Cnu1coK peKOMeHJyeMOU JIUTepaTypbl

N W
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Beepenne

Llesiblo OCBOEHMSI JUCIIATIIMHEI sIBJIsieTCs opMUpOBaHUe Habopa yHUBEPCATbHBIX KOMIIETEHI[UH
YK-2, YK-3.

B rmipoliecce u3ydeHUs JUCIUIUIMHBI CTYAEHTBI 3HAKOMSTCS C CYIIJHOCTBIO U OpraHu3aljuei
CUCTEeMbI O PEKPYTMeHTa, TI0/TyualoT Tpe/icTaB/ieHre 0 6a30BbIX MOAX0AaX, GYHKIUSIX U MeTOZaX
PEeKPYTHHTa, OBJIaZIeBatOT 3HAHUSIMU O JIesiTe/IbHOCTA COBPEMEHHBIX PEKPYTUHTOBBIX KOMIAaHUM.
3azauu Kypca:

- ¢opMUpOBaHHE TeOpeTUUeCKUX 3HaHWM, HaBLIKOB HCC/Ie[0BaTe/IbCKOM M TMpPaKTUUYeCKOou
JiesiTe/TIbHOCTU B 00/1aCTH pEKPYTMEHTa;

- ysiCHeHUe Crieliu)MKH POCCUICKOTO U 3apy0eXXHOTO PeKPYTMEeHTa;

- YCBOEHHe CO/IepyKaHMsI apCceHaia MeTo/IoB COBPEMEHHOT'0 PEKPYTMEHTa;

- OBJIaJIeHre TIpHeMaMy ¥ MeTO/JaMi COBPEMEHHOTO PeKPyTMeHTa.

Pe3yibTaTbl OCBOEHUS TUCLUITUHBI

Pa3pabaThiBaeT KOHLIETILIMIO MPOEKTa W MPOrpaMMbl TIOMCKAa M MO/00pa TepcoHana € y4eToMm
CTpaTeruuecKux liesiei opraHu3alyu

Ocy1riecTBsieT [eTaJM3UPOBAaHHYIO Pa3pabOTKy TIPOEKTOB M TMPOrpaMM TOWCKAa W Tozbopa
TiepCcoHasia Ha OCHOBe CTpaTeruuecKuXx 1iesiel opraHu3ayn

Peasii3yeT NpoeKThI U MPOrpaMMbl MIOMCKa U TI0j00pa TiepcoHasna B COOTBeTCTBUM CO CTpaTeryeit
Pa3BUTHS OPraHU3aLUU

Opranu3syeT MpoliecC peKpyTUHra rmepcoHasa UCXofs U3 3ajau (GopmupoBaHus 3)PeKTUBHOM
KOMaH/IbI

Vicriosib3yeT TeXHOJIOTHH KOMaH/1000pa3oBaHUsS /11 OLIEHKW PabOTOCITIOCOOHOCTH HOBBIX
COTPY/JHUKOB

[TpoBOAUT MOHUTOPUHT TIOKa3aTesieli 3heKTUBHOCTH peKPYTHHTa IepcoHana

YK-2 CnocobeH orpefieiiTh KpPyr 3a/ad B paMKaX TIIOCTaB/JeHHOW I[eld U BBIOMpATh
OTITUMaJTbHBIE CTIOCOOBI WX peIleHUs], UCXOAs U3 IeHCTBYIOIIMX TTPAaBOBBIX HOPM, UMEFOIIUXCS
pecypcoB 1 orpaHUUeHU

YK-3 CriocobeH oCylLecTB/ISATh COLMaTbHOE B3aUMO/IeHiCTBYE U Pean30BbIBaTh CBOIO POJIb B
KOMaH/ie
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1 O0uas XxapaKTepUCTHKA CAMOCTOSATE/TbHOM PadoThI

3apgauamu CPC siBasiroTCA:

— pa3BUTHe U MPUBUTHE HABBIKOB CAaMOCTOSITE/IbHOM PaboThl M (hOPMHUPOBaHKE TIOTPEOHOCTel B
camMo00pa30BaHUM U COI[UATHU3Al[UH;

— oO0cCBoeHHWe, yryybreHuWe cojiep)KaHUsS W OCHOBHBIX II0JIO)K€HUM Kypca, BBIHOCUMBIX Ha
CaMOCTOSITe/IbHOE M3y4YeHHe CTy/leHTa; B XOJe MOATOTOBKU K NMPAaKTUYeCKUM 3aHATHUSIM;

— WCTO/b30BaHUe MaTepuasa, COOpPaHHOTO U MOyYeHHOTO B XO/le CaMOCTOSITE/IbHBIX 3aHATUN
MIpYU TIOJIFOTOBKE MPOEKTOB M UX IMpe3eHTaluu TpU 3aluTe, A/ 3QQeKTUBHON MOATOTOBKU K
WUTOIOBOMY KOHTPOJIIO.

OcHoBHbIe (hJopMaMH peaTU3alHi CAMOCTOSITe/ILHON PabOThI AB/IAIOTCH:

— paboTa c OHATUIHBIM arrapaToM;

— TIOMCKOBasi paboTa ¢ pa3/IMUHBIMU UCTOUYHUKAMU;

— IMpOeKTUpOBaHUe (pparMeHTOB UCC/Ie[J0BATETbCKOM [1eTeTbHOCTH;

— aHa/ju3 Hay4HbIX UCC/eJOBaHUM C IPUMEeHeHNeM KaueCTBEHHOW MeTO/|0J/I0THY;

— MOJATrOTOBKA JJOKJ/IaJ|0B, NTPe3eHTaljui 110 IPOeKTaM.

Ba)KHBIM BH/IOM CAMOCTOSITE/IbHON pabOTHI SIBSETCS MOATOTOBKA [OK/IAJ0OB IO TIpe3eHTaliu
MOArOTOBJIEHHOT'O TPYIIIOBOTO TMPOEKTa B COOTBETCTBUM C YCTAHOBJEHHBIM COBMECTHO C
TriperiofiaBaresieM 3a/laHUeM.

[TuceMeHHBIM [OK/IaZ, [JO/DKEH COCTOSATh M3 C/Ie[yHIIMX uacTeil: BBeJeHUWe, IepBasl uyacTb
(pedepaTuBHast), BTOpast uacThb (MCC/iefloBaTe/bCKast), 3aK/ioueHre. BBeZieHre — 9TO 1MOCTaHOBKa
nipo6siembl, 000CHOBaHME TeMbI, Lie/iernosiaranye, GopMyIMpoBKa 3ajau ucciefioBaHus. IlepBas
YacTh — COCTOSIHHE HCCiefyeMod o0siacTv, 0030p J/MTepaTyphbl, MPOUYUTAHHOW IO JaHHOMN
nipobsiemMe, BbIBOALI. BTopasi uacTh — cobGCTBEHHOE MCCIejoBaHKe. 3aK/IoueHre — BBIBOJBI, K
KOTODbIM TIpHILIeNT CTYJeHT B pe3y/bTaTe H3yueHWsl COCTOSHUS BOIpOca U COOCTBEHHOTO
vcciefoBaHusa. 3awura aautcs rpuMepHo 10 - 15 muHyT. I1pu oLjeHKe [0K/Iaza YUUThIBAETCS
o0beM TIpoZie/laHHOM  pabOThl, KOMIIETEHTHOCTb CTyZeHTa B u30paHHOW o6mactwy,
CaMOCTOSITeJIbHOCTb B MOAXOAAX, CY>K/EHUsIX, BbIBOJ|aX; OPUIMHA/ILHOCTb DelleHU, KyabTypa
otopmenusi paboThl, TPAMOTHOCTb.

B [laHHBIX MeTOMUeCKHX YKa3aHHUsIX 110 CaMOCTOSITeIbHOW KOHTPO/IMpyeMoi paboTe CTyjeHTOB
Tpe/ICTaB/ieHbl 3aflaHusl /Il CAMOCTOSTe/IbHOM pPabOThl MO OT/e/NbHBIM TeMaM Kypca.
Pa3HooOpa3sue 3afiaHuii TI03BOJISIET YUMTHIBATh UHVBHyabHbIe 0COOEHHOCTH CTY/IEHTOB MPH
OpraHu3alvy CaMOCTOSITe/IbHOU PabOTHI.

Teky1uii KOHTPOJIb OCYLLECTBJISIETCS B IPOL|eCCe MHAWBU/Iya/IbHBIX U TPYIIIIOBBIX KOHCY/IbTaL[UH,
cobecefoBaHM, B TIpOL[ECCé aHalM3a M CaMOaHa/ M3a CaMOCTOSITeNIbHOW — paboThI.
O6pa3oBaresibHble TIPOAYKTHI (3CCe, My/JbTUMEJUIHbIE [TOK/IAZIbl, TIPOEKTHI, TIPe3eHTalUuN T10
MIpoeKTaM WK IporpaMMaM 1 Jp.) COCTaBJISIIOT MOPTGH OO («IIOpT(henb JOCTHKEeHUI» ), KOTOPbIH
ripe/icTaB/sieTcss B 0hOpM/IEHHOM BUJE.

2 IInan-rpa¢uK BBITIO/THEHHUSI CAMOCTOSATE/THHOM Pad0ThI

Bujipl ¥ coziepkaHue caMoCTOSITeNIbHOW paboThl CTyZeHTa ¥ (JOpMBbI KOHTPOJIS
TexHo/oruyeckKasi KapTa CaMmoCTOATe/ILHOM padoThI CTyAeHTa
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Koppl peanesyembix Bup pgesitenbHOCTH Hrorosbt mp OAYKT Cpezcrsa i
N CaMOCTOSITeTbHOM TeXHOJIOTUX O6nem yacoB
KOTeTeHL[UH CTY/IeHTOB
paboThI OLIeHKH
2 cemectp OPO
YK-2 YK-3 IToaroroBka K CobecenoBaHue Bonpocs! ans 16.00
MPaKTUYECKHUM 3aHSITUSIM cobecenoBaHus )
YK-2 YK-3 CamocrosiTennbHOe TectupoBaHue Komriiekt TecToB 20.00
H3yueHue JIUTepaTyphbl '
YK-2 YK-3 BrinosiHeHne ITpe3enTanus NupuBuayanbHbI
WHAVBUAYA/IBHOTO W/WIA e 3a/laHus 24.00
IPyMIIOBOTO TBOPYECKOI0 )
3a/jaHust
Htoro 3a cemecTp 60.00
Htoro 60.00

3 MeTOAI/l‘IECKI/IE PE€KOMEH/JAIIMH 110 U3YUYEHUI0 TEOPETHYECKOI'0 MdTepHaJ/id

CamocrosTesibHass paboTa B 2 ceMecTpe TIpejriojiaraeT TIPOBeieHHe TPYIIIOBOTO WU
VH/IMBU/YalIbHOTO TIPOEKTa U/ MPOTrPaMMbl 110 OPUEHTHPOBOYHBIM TeMaM:

Pa3paboTka rpoekTa MoJIMTUKY HaliMa repcoHasa

Pa3paboTka mpoeKTa Mporieyphl MOUCKa 1 Togbopa repcoHana

Pa3paboTka mpoeKTa Mpoljelypbl HaiiMa repcoHaa

PaspaboTka ripoekTa (hopMHUpOBaHUs KapT KOMIIETEHI[|H IepcoHasia

Pa3paboTKa nporpaMMbl U3y4eHusi pbIHKa BaKaHCHIM

Pa3paboTka rporpaMMsblI IpoBe/ieHrsl CPaBHUTE/IbHOTO aHa/Ii3a TeXHOJIOTHH MoMCKa repcoHasa
Pa3paboTka 1iaHa 3aKpbITHsI BAKAHTHBIX I0/DKHOCTHBIX TIO3ULMN

Pa3paboTka miporiefypsl TIpOBe/ieHus cobeceloBaHUS C KaHAWZAATOM Ha I0JDKHOCTD

MetouKa NOATOTOBKHU

[Mporieiypa rpoBeZieHus 1JaHHOTO OL[EHOYHOTO MePOTMPUSATHS BK/ItOUaeT B ce0si opraHu3alyo 1

TIpOBe/ieHre KPYTJIOro CTOJIa 0 TIpe3eHTal[i pa3paboTaHHBIX IPYIIIOBBIX POEKTOB.
IIpepiaraemMele CTyAeHTY 3a[aHUs I103BOJIAIOT MPOBepuUTh KomreTeHLuu YK-2 YK-3. Tewmsl,

npe/i/IoKeHHbIe 7151 00Cy K /jeHus1, TpeOYIOT 60/IBIINX BpeMeHHBIX 3aTpaT IPH MOTOTOBKE K HUM,

a TakXxke uX yryybieHHOe u3yueHHe ¢ obpalljeHHeM K pa3/MyHbIM MUCTOYHWKAM MHQOpMaL1y, B

TOM UMCJ/Ie HA THOCTPAHHOM S$I3bIKe, a TaKKe OIbITY NPaKTUUeCKOM JleATe/TlbHOCTH.

B mpomecce paboTbl CTyAeHTy TIPeOCTaB/sS€TCS IIPaBO  TIO/Mb30BaHUSI  Te3UCaMH,

c(opMy/IMpOBaHHBIMU Ha 3Tare MOJTOTOBKU IO TeMe, a TakXe UCTOYHMKAaMU /ISl CChbUIOK U

LIUTUPOBaHus, (parMeHTbl  BHJEO, ayAuo3anuced M [PYTUX  WUCTOYHUKOB IS

apryMeHTHMPOBAHHOI'O OTBeTa.

IIpu npoBepke 3a/iaHus, OLIEHUBAKOTCS:

- CTeIeHb y4acTus B IIOJIOTOBKe KPYIJIOrO CTOJIa;

- Ha/Myye MaTepuasoB, CBU/€Te/IbCTBYIOLUX O NpeiBapyUTe/IbHOM MOATOTOBKE K KPYIJIOMY

CTOJY;

- cobsiro/ieHrie BpeMeHHOT'0 perjlaMeHTa BhICTYIIIeHHS;

- VICTI0/Ib30BaHye NPYMepPOB 13 MPaKTUYeCKOH esTeJIbHOCTH;

- T110CJIel0BaTe/IbHOCTD, YETKOCTh U JIOTUYHOCTh YCTHOW peuy;

- cTerneHb c(hOPMUPOBAHHOCTU KoMreTeHIMM YK-2 YK-3.

Kpurepuu onieHMBaHUs
OLieHKa «3auTeHO» BBICTAB/IAETCS CTYZEHTY, eC/IM OH IVyOOKO 1 MPOYHO YCBOMJI IPOTPAMMHBIN
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MaTepuaJi, UCuepIibIBatollle, Ioc/ieZjoBaTelbHO, UYeTKO U JIOTUYeCKH CTPOMHO ero r3araeTt, yMeeT
TECHO YBSI3bIBaTh TEOPHIO C MPAKTHUKOW, CBOOOHO CITPABJISIETCS C BOITPOCAMU U IPYTUMH BUJAMU
TPUMEHEeHWs1 3HaHWM, TIpUYeM He 3aTpyJHseTCs C OTBETOM IIpM BHU/IOWM3MEHEHWU 3aJjaHuM,
UCTIOb3yeT B OTBeTe Marepuarn MOHOrpaduuecKou JUTepaTyphl, MPaBWILHO 00OCHOBBIBaeT
TPUHATOE pelleHue, BJajleeT pPa3HOCTODOHHUMHK HaBblKaMU W TpHeMaMd TIpM OTBeTe Ha
MPaKTUKOOPUEHTUPOBAHHbIE BOIPOCHI, TMPWHUMAEeT MpPaBU/IbHbIE YIIpaBJIeHUECKUe peLleHus,
BJIa/IeeT HaBbIKAMU Y [PMe€MaMU pelleHrst NPaKTUYeCKHX 3a/lau, TPaBU/IbHO BhITIO/IHSET TECTOBbIE
3afiaHus Ha 50 U BbIllIe TIPOIIEeHTOB. Pe3ysibTaThl 00yueHUs M0 JUCLIATIIMHE B paMKax OCBOEHUs
KomrieTeHIIMM YK-2, YK-310CTUTHYThI Ha BLICOKOM YPOBHE.

OueHKa «He 3auyTeHO» BBICTaB/SETCS CTY[EHTY, eCIM OH He 3HaeT 3HAuWTelbHOM 4YacTU
NIPOTPAaMMHOTO MaTepHasia, AOIYCKaeT CyIeCTBeHHbIe OIIMOKW, HEYBepeHHO, C OOJbIIMMU
3aTpPy/IHEHUSIMM OTBeuaeT Ha BOMPOCHI, AOIMYCKAeT CYIeCTBeHHble OLIMOKHM TIpU peIleHrur
33/laHuil  MPaKTUYeCKOr0 YPOBHSI, BBITIOJIHSIET TECTOBbIE 3aJaHusi Ha 49 MPOLIEHTOB U HIXKe.
Pe3ynbTaTthl 00yueHHs] TIO JUCIUIUIMHE B paMKax ocBoeHMs KommeteHiuii YK-2, YK-3 He
JIOCTUTHYTHI.
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CnHcoK peKoMeHJyeMoH IuTepaTypbl

OcHoBHas /iMTeparypa

1. ViBanoBa C. 50 coBeToB 1o pekpyTuHry / ViBaHoBa C..— MockBa : AsbiiiHa [Tabsumiep, 2019.—
256 c.— ISBN 978-5-9614-5068-2.— TeKcT : 3/1eKTPOHHBI# // D/1eKTPOHHO-0MO/IMOTeuHasi CHCcTeMa
IPR BOOKS : [caiiT].— URL.: http://www.iprbookshop.ru/82966.html

2. backuna T.B. TexHuku ycremHoro pekpyrmenra / backuna T.B..— Mocksa : AJjblyHa
[Ta6mummep, 2020.— 288 c.— ISBN 978-5-9614-4540-4.— TeKCT : 371eKTPOHHBIN // DNeKTPOHHO-
oubmmoteunas cucrema IPR BOOKS : [caiiT].— URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html

3. TonsikoB, H. A. Ymipap/ieHre MHHOBAL[MOHHBIMU ITPOEKTaMU : yueOHHK U IIPAKTUKYM [I7Is By30B

/ H. A. Ilongkos, O. B. Motosunos, H. B. JlykamoB. — 2-e u3f., uchp. U gomn. — Mocksa :
W3zparensctBo FOpaiit, 2023. — 384 c. — (Briciee obpa3zoBanue). — ISBN 978-5-534-15534-1.
— Tekcr : snektpoHHbIi // O6pa3zoBatenbHasi Tmnardgopma FOpaut [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/511434

Jlono/IHUTe/IbHAA IUTepaTypa:

4. Banunypos, Y. Pekpytunr Ha 100% / Y. BanmunypoB.— MockBa : ManH, VBanoB u ®epbep,
2016.— 208 c.— ISBN 978-5-00100-109-6.— TekcT : 3/1eKTpOHHBIM // JlaHb : 3/1€KTPOHHO-
6ubmoTteunast cuctema.— URL: https://e.Janbook.com/book/91661

5. Ilymmua H.H. CosepiieHcTBOBaHWe CHUCTeMbl DeKpDyTMeHTa M IIOMCKA TaJaHT/IUBOIO
repcoHasna MpOMbILUIeHHOTO TipeAnpusitus : MoHorpadwus / Ilymmua H.H., IlTonskoBa E.B..—
Mockga : At ITu Ap Megua, 2021.— 78 c.— ISBN 978-5-4497-0817-5.— TeKCT : 3/1€KTPOHHBIN //
D/1eKTPOHHO-0MO/IMoTeUHast chcTeMa IPR BOOKS : [caiiT].— URL:
http://www.iprbookshop.ru/101086.html

6. backuna, T. TexHuku ycriemHoro pekpyt™meHnTa / T. BackuHa.— Mocksa : AnbriviHa [Ta6nuriep,
2016.— 211 c.— ISBN 978-5-9614-0792-1.— TekcT : 5/1eKTPOHHBIM // JlaHb : 3/1€KTPOHHO-
6ubmoTeunas cucrtema.— URL: https://e.Janbook.com/book/95246

7. 3axapoBa, T. . Teopus v pakTHKa peKpyTrHra : yuebHoe rnocobue / T. V. 3axapoBa.— MockBa
: EAOMU, 2010.— 256 c.— ISBN 978-5-374-00173-0.— TeKcT : 3/1eKTpOHHbIM // JIaHb : 37IeKTPOHHO-
bubnroreynas cucrema.— URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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	Введение
	Эффективность функционирования организации во многом обусловливается компетентностью и профессионализмом ее сотрудников, для чего необходимо своевременно обеспечивать предприятие кадрами нужного состава, квалификации и количества. В этой связи возникает необходимость глубокого и всестороннего изучения методологических основ рекрутмента и адаптации персонала, а также освоения соответствующих технологий.
	Подбор персонала (рекрутмент; recruitment) - специализированная деятельность, функция HR, направленная на поиск и подбор кандидатов на вакантные позиции в организации. Эта деятельность может осуществляться как HR-менеджерами или специалистами по рекрутменту в штате организации, так и непосредственно линейными руководителями, например, в малом бизнесе. На современном рынке труда существует инфраструктура рекрутмента, которая включает специализированные агентства по поиску и подбору кандидатов - рекрутинговые агентства, предоставляющие платные услуги работодателю, и агентства по трудоустройству, предоставляющие платные услуги для кандидатов. В инфраструктуру также входят профессиональные социальные сети и специализированные интернет-сайты по поиску работы.
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3. В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний, формируют навыки разработки и реализации проектов и программ по поиску и подбору персонала с учетом специфики компании, навыки осуществления процесса рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и проектной деятельности в области рекрутмента;
	- изучение основных понятий рекрутинга;
	- рассмотрение особенностей рынка труда в различных странах;
	- приобретение навыков прохождения основных процедур отбора,используемых современными организациями.
	- формирование представления о рекрутинге в деятельности современных организаций;
	- освоение функции отбора персонала в развитии современных организаций;
	- выявление сущности организации системы отбора и найма;
	- изучение методов отбора, формирование навыка использования ситуационного подхода при их выборе;
	- оценка места и роли функции подбора в общей системе управления организацией.
	Результаты освоения дисциплины:
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации;
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации;
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации;
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды;
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников;
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала.
	На практических занятиях проводятся проектные сессии по подготовке групповых или индивидуальных проектов по проблемам управления процессом рекрутинга и развитии навыков формирования команды.
	В течение 2 семестра в проектной мастерской предполагается подготовка группового или индивидуального проекта или проектного предложения в виде разработки проекта или программы в сфере рекрутинга персонала с учетом стратегических целей организации.
	Выбор конкретной темы проекта определяется исходя из предложенной проектной идеи в ходе обсуждения на проектной сессии.
	Конкретизация идеи проекта осуществляется созданной командой проекта на соответствующих практических занятиях в рамках программы дисциплины.
	Проекты могут иметь разную направленность: как например формирование стратегической программы профессионального и карьерного развития персонала организации, так и формирование стратегического плана карьерного движения для отдельного сотрудника.
	Методические указания содержат рекомендации к практическим работам студентов, список рекомендованной литературы.
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 1
	Тема: Становление рекрутингового бизнеса
	Этапы развития теории рекрутмента
	Цель: формирование знаний и представлений об истории развития рекрутмента и его современных тенденциях.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Рассматривается эволюция рекрутинга в мире и в России.
	Вопросы и задания:
	1. История становления рекрутинга как элемента инфраструктуры рынка труда.
	2. Появление рекрутинга в странах запада.
	3. Развитие рекрутинга в России.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обсуждение актуальных российских проблем рекрутинга и карьерного развития персонала, использование методов групповой генерации идей, обоснование портфеля идей.
	Задание:
	1. Организация дискуссии по актуальным проблемам рекрутинга персонала и карьерного развития, систем оценки кандидатов, эффективности политики подбора и найма персонала
	2. Постановка проблем
	3. Проведение мозгового штурма
	4. Проведение отбора идей методом 6-5-3
	5. Формирование портфеля идей
	Алгоритм формулировки проблемы
	Проблемная ситуация
	Противоречие
	Формулировка проблемы
	Тема проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 2
	Тема: Основные направления рекрутмента: содержание и технологии
	Сравнительная оценка технологий рекрутинга
	Цель: изучить основные технологии рекрутинга.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится сравнительный анализ различных технологий поиска персонала с целью выявления оптимальной.
	Вопросы и задания:
	1. Особенности рекрутинговых технологий классического (пассивного) поиска.
	2. Технологии прямого поиска: методология и практические аспекты
	3. Модификация основных методов
	4. Классификации метолов рекрутинга
	5. Развитие хедхантинга в современном мире
	6. Активные цепочки
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Формирование команды проекта, определение командных ролей в проекте, обоснование задач для команды проекта.
	Задание:
	1. Определение возможных участников проекта, перечень их интересов
	2. Формирование команд в соответствии с выбранной идеей проекта
	3. Знакомство с командными ролями
	4. Распределение ролей в команде проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 3
	Тема: Этапы рекрутмента
	Система подбора и найма персонала
	Цель: сформировать навыки создания системы поиска, подбора и найма для новой компании.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Организуется работа с кейсом: Построение системы подбора и адаптации персонала с «0»
	Вопросы и задания:
	‎1. Методы подбора и отбора
	2. ‎Система подбора
	3. Принципы подбора персонала
	4. Этапы подбора персонала
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение предпроектного анализа, анализ выявленной проблемы, поиск, сбор и обработка информации, анализ факторов рынка труда, оценка спроса и предложения на рынке труда, использование методов стратегического анализа, обоснование актуальности проекта, целей и задач проекта.
	Задание:
	1. Обоснование актуальности проблемы
	2. Сбор и анализ информации
	3. Анализ факторов рынка труда
	4. Систематизация подходов к решению проблемной ситуации
	5. Описание возможных последствий при нерешении проблемы
	6. Описание и характеристика целевых групп проекта
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,4,5].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 4
	Тема: Диагностика вакантных рабочих мест и определение требований к кандидатам
	Формирование профиля должности
	Цель: сформировать навыки построения профиля должности.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится деловая игра "Отбор персонала"
	Вопросы и задания:
	1. Определение потребности в персонале.
	2. Требование к кандидатам на должность связь с параметрами рабочего места.
	3. Сбор заявок на персонал.
	4. Система деловых и личностных характеристик.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Обоснование методов или способов решения проблемы в соответствии с целями и задачами проекта, выбор и обоснование проектного решения, оценка его оригинальности, инновационности, области применения, средств внедрения.
	Задание:
	1. Организация работы с гипотезой проекта
	2. Определение объекта и предмета исследования
	3. Выбор методических подходов к решению проблемы
	4. Определение системы для решения проекта
	5. Создание ментальной карты проекта и карты понятий и их связей в проекте
	6. Обоснование ожидаемых результатов при реализации выбранного проектного решения
	7. Определение внешних и внутренних факторов, которые могут повлиять на проект
	8. Установление уровня оригинальности, инновационности, области применения проекта
	Взаимодействие основных составляющих проекта
	№
	Планируемый
	объект
	Этап
	(характеристика)
	Задача
	Метод решения
	1
	2
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 5
	Тема: Методы поиска кандидатов
	Карта поиска кандидатов
	Цель: изучить технологии и инструменты привлечения кандидатов в организацию.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Составляется карта поиска специалиста.
	Вопросы и задания:
	1. Виды и каналы поиска.
	2. Внешние каналы поиска.
	3. Карта поиска.
	4. Воронка поиска.
	5. План подбора персонала.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение структуризации проекта, использование специальных методов и моделей структуризации, проведение декомпозиции целей и задач проекта, алгоритмизация этапов или шагов проекта.
	Задание:
	1. Методология системного анализа, формулировка концепции исследования
	2. Структуризация проекта в систему для решения проблемы
	3. Формулирование миссии и цели проекта
	4. Декомпозиция целей системы, построение дерева целей
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[3,6,7].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 6
	Тема: Анализ рынка труда
	Информационные источники при подборе персонала
	Цель: освоить навыки выбора каналов информации.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучаются источники подбора персонала кадровой службой.
	Вопросы и задания:
	1. Критерии выбора каналов распространения информации
	2. Распространение информации при найме
	3. Методики распространения информации о вакансиях и сборе информации о кандидатах.
	4. Каналы распространения информации.
	5. Оценка положительных и отрицательных свойств каналов распространения.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Разработка детализированного плана проекта, ресурсное обеспечение проекта, определение видов ресурсов, источников их привлечения, расчет ожидаемой потребности в ресурсах, определение трудоемкости работ, определение продолжительности проекта, обоснование бюджета проекта.
	Задание:
	1. Определение видов работ по проекту и сроков выполнения. Расчет трудоемкости работ и необходимого времени по этапам работ проекта
	2. Анализ обеспеченности ресурсами
	3. Соотнесение имеющихся и потенциальных ресурсов по проекту, расчет величины расходов по проекту
	4. Формирование итогового бюджета проекта
	5. Разработка коммуникационной схемы проекта
	6. Определение показателей результативности и эффективности проекта
	Календарный план реализации проекта
	№
	п/п
	Форма и название мероприятия
	Сроки
	проведения
	Ожидаемые
	результаты
	Ответственные
	Исполнители
	Мероприятия, которые представляются необходимыми для решения
	Предполагаемые расходы
	№
	Назначение расходов
	Сумма
	Ожидаемые результаты
	№
	Виды результатов
	Качественная характеристика и планируемая количественная оценка
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 7
	Тема: Отбор и оценка кандидатов
	«Кейс» - интервью
	Цель: освоить навыки проведения собеседования и интервью.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Изучается применение сase-интервью в оценке кандидатов на вакансию.
	Вопросы и задания:
	1. Выбор методик оценки.
	2. Критерии отбора.
	3. Тестирование. Беседы. Интервью. Проверка рекомендаций.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Подготовка презентации проекта, выделение ключевых особенностей проекта, описание методов решения задачи и способов оценки будущих результатов реализации проекта.
	Задание:
	1. Оформить пояснительную записку к проекту в виде Паспорта проекта
	2. Подготовить презентацию проекта с учетом выделения его проблемы, цели, задач, методов решения, календарного плана реализации, оценки величины затрат на реализацию, ожидаемых результатов реализации. Минимальное количество слайдов – 8.
	3. Подготовить доклад к презентации
	4. Распределить роли участников команды проекта в проведении презентации проекта
	5. Провести перекрестное рецензирование проектов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,3,4].
	ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 8
	Тема: Подготовка найма кандидата
	Формирование предложения о работе
	Цель: изучить методы формирования ценностного предложения для сотрудника.
	Формируемые компетенции или их части: УК-2, УК-3
	Теоретическая часть:
	Проводится разработка ценностного предложения работодателя (employment value proposition).
	Организуется работа с кейсом «Кадры».
	Вопросы и задания:
	1. Условия и содержание работы.
	2. Переговоры об оплате труда.
	3. Дополнительные условия.
	ПРОЕКТНАЯ СЕССИЯ:
	Проведение защиты проекта, рейтингование проектов по итогам защиты.
	Задание:
	1. Презентовать проект всеми участниками команды проекта на кругдлом столе
	2. Ответить на вопросы экспертов с приведением аргументации и использованием дополнительных материалов по проекту, которые не вошли в презентацию
	3. Участвовать в общем голосовании по представленным проектам
	4. Принять участие в определении рейтингов проектов и подведении итогов защиты проектов
	Критерии для оценки проекта
	Наименование критерия
	Кол-во баллов (0-5)
	Примечания
	Актуальность
	Цели, задачи
	Наличие выводов
	Оригинальность и инновационность проектного решения
	Перспективность проекта
	Качество выступления
	Качество презентации
	Ответы на вопросы
	Всего баллов
	Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме:
	[1,2,3,6,7].
	Список рекомендуемой литературы
	Перечень основной литературы:
	1. Иванова С. 50 советов по рекрутингу / Иванова С..– Москва : Альпина Паблишер, 2019.– 256 c.– ISBN 978-5-9614-5068-2.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/82966.html
	2. Баскина Т.В. Техники успешного рекрутмента / Баскина Т.В..– Москва : Альпина Паблишер, 2020.– 288 c.– ISBN 978-5-9614-4540-4.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/93045.html
	3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434
	Перечень дополнительной литературы:
	4. Валинуров, И. Рекрутинг на 100% / И. Валинуров.– Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2016.– 208 с.– ISBN 978-5-00100-109-6.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/91661
	5. Пушина Н.Н. Совершенствование системы рекрутмента и поиска талантливого персонала промышленного предприятия : монография / Пушина Н.Н., Полякова Е.В..– Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021.– 78 c.– ISBN 978-5-4497-0817-5.– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].– URL: http://www.iprbookshop.ru/101086.html
	6. Баскина, Т. Техники успешного рекрутмента / Т. Баскина.– Москва : Альпина Паблишер, 2016.– 211 с.– ISBN 978-5-9614-0792-1.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/95246
	7. Захарова, Т. И. Теория и практика рекрутинга : учебное пособие / Т. И. Захарова.– Москва : ЕАОИ, 2010.– 256 с.– ISBN 978-5-374-00173-0.– Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.– URL: https://e.lanbook.com/book/126553
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	9
	Введение
	Целью освоения дисциплины является формирование набора универсальных компетенций УК-2, УК-3.
	В процессе изучения дисциплины студенты знакомятся с сущностью и организацией системы о рекрутмента, получают представление о базовых подходах, функциях и методах рекрутинга, овладевают знаниями о деятельности современных рекрутинговых компаний.
	Задачи курса:
	- формирование теоретических знаний, навыков исследовательской и практической деятельности в области рекрутмента;
	- уяснение специфики российского и зарубежного рекрутмента;
	- усвоение содержания арсенала методов современного рекрутмента;
	- овладение приемами и методами современного рекрутмента.
	Результаты освоения дисциплины
	Разрабатывает концепцию проекта и программы поиска и подбора персонала с учетом стратегических целей организации
	Осуществляет детализированную разработку проектов и программ поиска и подбора персонала на основе стратегических целей организации
	Реализует проекты и программы поиска и подбора персонала в соответствии со стратегией развития организации
	Организует процесс рекрутинга персонала исходя из задач формирования эффективной команды
	Использует технологии командообразования для оценки работоспособности новых сотрудников
	Проводит мониторинг показателей эффективности рекрутинга персонала
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	1 Общая характеристика самостоятельной работы
	Задачами СРС являются:
	− развитие и привитие навыков самостоятельной работы и формирование потребностей в самообразовании и социализации;
	− освоение, углубление содержания и основных положений курса, выносимых на самостоятельное изучение студента; в ходе подготовки к практическим занятиям;
	− использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий при подготовке проектов и их презентации при защите, для эффективной подготовки к итоговому контролю.
	Основные формами реализации самостоятельной работы являются:
	− работа с понятийным аппаратом;
	− поисковая работа с различными источниками;
	− проектирование фрагментов исследовательской деятельности;
	− анализ научных исследований с применением качественной методологии;
	− подготовка докладов, презентаций по проектам.
	Важным видом самостоятельной работы является подготовка докладов по презентации подготовленного группового проекта в соответствии с установленным совместно с преподавателем заданием.
	Письменный доклад должен состоять из следующих частей: введение, первая часть (реферативная), вторая часть (исследовательская), заключение. Введение – это постановка проблемы, обоснование темы, целеполагание, формулировка задач исследования. Первая часть – состояние исследуемой области, обзор литературы, прочитанной по данной проблеме, выводы. Вторая часть – собственное исследование. Заключение – выводы, к которым пришел студент в результате изучения состояния вопроса и собственного исследования. Защита длится примерно 10 - 15 минут. При оценке доклада учитывается объем проделанной работы, компетентность студента в избранной области, самостоятельность в подходах, суждениях, выводах; оригинальность решений, культура оформления работы, грамотность.
	В данных методических указаниях по самостоятельной контролируемой работе студентов представлены задания для самостоятельной работы по отдельным темам курса. Разнообразие заданий позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов при организации самостоятельной работы.
	Текущий контроль осуществляется в процессе индивидуальных и групповых консультаций, собеседований, в процессе анализа и самоанализа самостоятельной работы. Образовательные продукты (эссе, мультимедийные доклады, проекты, презентации по проектам или программам и др.) составляют портфолио («портфель достижений»), который представляется в оформленном виде.
	2 План-график выполнения самостоятельной работы
	Виды и содержание самостоятельной работы студента и формы контроля
	Технологическая карта самостоятельной работы студента
	Коды реалезуемых копетенций
	Вид деятельности студентов
	Итоговый продукт самостоятельной работы
	Средства и технологии оценки
	Обьем часов
	2 семестр ОФО
	УК-2 УК-3
	Подготовка к практическим занятиям
	Собеседование
	Вопросы для собеседования
	16.00
	УК-2 УК-3
	Самостоятельное изучение литературы
	Тестирование
	Комплект тестов
	20.00
	УК-2 УК-3
	Выполнение индивидуального и/или группового творческого задания
	Презентация
	Индивидуальные задания
	24.00
	Итого за семестр
	60.00
	Итого
	60.00
	3 Методические рекомендации по изучению теоретического материала
	Самостоятельная работа в 2 семестре предполагает проведение группового или индивидуального проекта или программы по ориентировочным темам:
	Разработка проекта политики найма персонала
	Разработка проекта процедуры поиска и подбора персонала
	Разработка проекта процедуры найма персонала
	Разработка проекта формирования карт компетенций персонала
	Разработка программы изучения рынка вакансий
	Разработка программы проведения сравнительного анализа технологий поиска персонала
	Разработка плана закрытия вакантных должностных позиций
	Разработка процедуры проведения собеседования с кандидатом на должность
	Методика подготовки
	Процедура проведения данного оценочного мероприятия включает в себя организацию и проведение круглого стола по презентации разработанных групповых проектов.
	Предлагаемые студенту задания позволяют проверить компетенции УК-2 УК-3. Темы, предложенные для обсуждения, требуют больших временных затрат при подготовке к ним, а также их углубленное изучение с обращением к различным источникам информации, в том числе на иностранном языке, а также опыту практической деятельности.
	В процессе работы студенту предоставляется право пользования тезисами, сформулированными на этапе подготовки по теме, а также источниками для ссылок и цитирования, фрагменты видео, аудиозаписей и других источников для аргументированного ответа.
	При проверке задания, оцениваются:
	степень участия в подготовке круглого стола;
	наличие материалов, свидетельствующих о предварительной подготовке к круглому столу;
	соблюдение временного регламента выступления;
	использование примеров из практической деятельности;
	последовательность, чёткость и логичность устной речи;
	степень сформированности компетенций УК-2 УК-3.
	Критерии оценивания
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами при ответе на практикоориентированные вопросы, принимает правильные управленческие решения, владеет навыками и приемами решения практических задач, правильно выполняет тестовые задания на 50 и выше процентов. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3достигнуты на высоком уровне.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями отвечает на вопросы, допускает существенные ошибки при решении заданий практического уровня, выполняет тестовые задания на 49 процентов и ниже. Результаты обучения по дисциплине в рамках освоения компетенций УК-2, УК-3 не достигнуты.
	Список рекомендуемой литературы
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